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ANEXOS
Candidato a la Medalla Agricola Interamericana 1979,
Dr. Paulo de Tarso Alvim ® O © 0 &0 00 0 0 00 00 OO 0O QS PONPE SO 00 0
Candidato al Premio en Desarrollo Agrfcola Inter-
americano 1979
Ing. R1Card° Hepp Dubiau ® O 0 0 90 O 0 000 00 000 OO SO OO PP o000 00 e

Candidatos al Premio Agrfcola Interamericano para
Profesionales J6venes 1979

Zona Andina, Ing. German Xavier Bricefio, Venezuela

Zona de las Antillas, Ing. Frances L. Chandler,
Barbados

Zona Norte, Ing. Francisco Alvarez Bonilla,
Costa Rica ® ® @0 000600 0 ° 90 00 0000909000

Zona Sur, Ing. Sebastiin P&rez Campino, Chile ....
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INFCRMF. DE PROCPPSO DF PROYECTOS DE LAS ZONAS ANDINA, ANTILLAS,
NOPTE Y SUP DEL IICA

Antecedentes

Complementando el Informe Técnico correspondiente al perfodo 1977~
1978 que el Subdirector General presenta anualmente al Consejo Té&cmico
Consultivo, en la Vigésima Cuarta Reunidn Anual presentaremos un informe
de progreso de un rroyecto de un pais elegido para estos efectos en cada
una de las cuatro Zonas del IICA

Antes de proceder a la presentacién que hard cada Director de
Coordinacifn Pegional, mencionaremos brevemente el proceso que se sigue
en la formulacién de un proyecto, en que se ha aprobado su inclusién en
el Plan de Accibn de cada pafs.

Objetivos:

Los proyectos del IICA se encuentran dentro de los objetivos del
Plan General aprobados por la Junta Directiva para la década 1971-1980
como una ‘'Proyeccifn Pemisférica y Humanista' y que persigue ayudar a
los pafses miembros del IICA a estimular y promover el desarrollo y
bienestar de la poblaciém rural como medio nara alcanzar el desarrollo
general, anoyando los esfuerzos que los pafses hacen para:

- Aumentar la produccién y la productividad agrfcolas de msnera que
alcancen tasas ajustadas al crecimiento demogrédfico y de los ingresos,
especialmente de los rubros que tenpan poder de competencia en el mer-
caso internacional y de aqu€llos aue contribuyan a mejorar la dieta de
la poblacibn.

- Aumentar la capacidad de generar erpleo en el sector rural de manera
que puarde una relacién prororcionada con el ritmo de crecimiento de la
poblacién campesina activa.

- Aumentar la participacién de la poblacién rural en el desarrollo, °
reduciendo su marginalidad a tasas que permitan una transformacién con-
tfnua y significativa hacia un estado de plena oportunidad para todos

los miembros de la colectividad rural activa.

Estrategia Bésica:

Para alcanzar los objetivos, la estratepia béisica del IICA consiste
en apoyar el fortalecimiento de las instituciones que dedican sus es-
fuerzos al desarrollo apricola.
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Campos que cubren las Lfneas de Accidm:

Las Lineas de Accifn concentran los Programas, Proyectos y Acti-
vidades dentro de un marzp hemisférico, dirigido al fortalecimiento
de las instituciones nacionales.r_““

Las funciones de coopera¢16n ;écn1ca se reflejan en los ptoyectos
a través de un conJunto de accignes acordadas en la formulacidn de
proyectos con los orpanlsmos nac1ona1es correspondientes.

Etapas en la foimulacidn de un;prgyecto:

Fn general, las siguientes etapas caracterizan la identificacién
de un proyecto® -

- Definicién y naturaleza del problema que afecta al pafs y factores
més importantes que inciden en &1.

~ Acciones qde el pais viene desarrollando o estd promoviendo para
resolver el probtlema.

- Identificacién de los organisros nacionales e instituciones naciona-
les inwvolucrados en el problema.

- Identificacién de las acciones que los orpanismos nacionales vienen
desarrollando y su vinculacién con el problema.

- Anflisis y definic16n de los limitantes encontrados y definicién
de los términos en que el IICA podrfa contribuir con la institucién o
ingtituciones nacionales a solucionar el problema identificado.

- Definicidn de los objetivos generales y especificos del proyecto
propuesto y resultados previsibles.

-~ Pefinicidn de metas, estratepias y recursos humanos y financieros
requeridos y plazos previsibles.

Comisiones Nacionales Asesoras:

La etapa anterior, que se desarrolla internamente en el IICA,
en consulta y con conocimiento del orgapismo nacional, debe terminar
en la formulacién del proyecto que se 1nc1u1r§ en el Plan de Accibén
de una Oficina Nacional.
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.De acuerdo con una Resolucidén de la Junta Directiva, varios
Pgiées han establecido Comisiones Macionales Asesoras para sus
relaciongs té&cnicas con las Oficinas Macionales del IICA. Estas
Comisjones estSn integradas por representantes del Minigterijo de -
Agricultura, del Ministerio de Pelaciones Exteriores y organismos
de planificacién nacional. . Su funcién ha sido muy importante para
definir conjuntamente &reas prioritarias del Plan de Accién de
IICA en un pafs. .

Otra accién que también realiza el IICA en la formulacifm.de
proyectos, se refiere a la cooperacién con los organismos nacionales
pertinentes en la biisqueda de recursos para la financiacién de un
proyecto, tanto a nivel nacional como de organismos financieros: -
internacionales.’ Esta etapa del proceso de elaboracién de un pro-
yecto ha determinado -~en muchos casos- que el organismo nacional
proponga al IICA para la ejecucifn del proyecto financiado con re-
cursos externos, como es el caso de varios proyectos del BID, Banco
Mundial y otros.

[SE2Y s NN



- 4.104 -

I. INTRODUCCION
;i e;
Este inforine comprénde el perfodo del 1° de julio de 1977 al 30 de
jiinio de '1978.

En primet lugar sé destacan como satisfactorias .ewvidencias del apoyo
‘que los Estados Miembros del IICA continfian dando a este-organismo, 1la
aprobacién de la Resolucién IICA/RAJD/S3(16/77), en virtud de 1a cual se
ha puesto en vigencia el Plan Indicativo de Mediano Plazo, que constituye
el marco conceptual y una guia fundamental para orientar la accidn del
IICA en los prbximos cinco afios, deritro de la operacionalidad integrdl
del Plan General. A

II. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES e b

La presentaciﬁn resumida de los Programas, Proyectos y Actividades
que se presentan a los sefiores Miembros dél Consejo T&cnico Comsultivo
del IICA, cbrrespandicnte ‘al perfodo 1° de julio de 1977 al‘3@.de junio
de 1978, se harf ‘con basé¢ en las siete LIneas de' Accifn ‘que:comprenden
los objetivos blsicos del I1ICA dirigidos a ‘promover el mejoramiento de
los sistemas institucionales y el desarrollo del sector rural dentro de
168 lineamientos del Plan General del IICA-que establecieron una Proyec—-
cifn Hémisférica 'y Humanista para la década 1971-1980. :

LINEAS DE ACCION
Las Lineas de Accidn cubren los campos siguientes:
- Informacidn y Documentacién para el Desarrollo Rural

Educacifn para el Desarrollo Rdfal

Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuatia

Produccibn, Productividad y Comerclalizac1on Agropecuar1as

Desarrollo Rural Regional

Cambios Estructurales y Organizaqiﬁn Campesina

Formulacidn y Administracidn de la Politica Agropecuaria
INSTRUMENTOS PARA LA ACCION
Para ‘llevar a cabo las funciones de coopetacidn téen1ca a los pa!ées,

el IICA utiliza los siguientes 1nstrumentos R

2,
SRR
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- La educacidn, cuyo prop8sito es la capacitacidn de personal, tanto en
aspectos técnicos como humanos, para lograr una mayor participacién
de los procesos de desarrollo y una toma de conciencia mfs adecuada
sobre los obst8culos, limitaciones y posibilidades de acelerar el de-
sarrollo.

S

- La capacitacidn sobre elaborac16n de proyectos para mejorar los siste-

mas institucionalea y sus organismos.

- La 1nvestigaciﬁn cuyo prop6sito principal es producir los conocimientos.

~ 'La agsesorf{a directa, que trata de utilizar conocimientos para solucionar
problemas.: “Esta asesorfa se ofrece tanto sobre la:base ‘de. 1a experien-
- cia-de los técnicos o equipoa de técnicos, como de la Eundlnantgda in-
vudtigaci&n. S e G

- E1° funcxonaniento de grupos o comisxones permanentes, cuyo objctivo prin—
cipal es el de coordinar instituciones y solucionar problemas especificos.
A
- El apoyo a las asociaciones profesionales, para que &stas adquievan capa-
cidad propia que 1es permita alcanzar los objetivos que persiguen.

PLAN INDICATIVO DE MEDIANO PLAZO

La Junta Directiva, en su Decimosexta Reunidén Anual, aprobd la Reso-
lucidn IICA/RAJD/Res.53(16/77), sobre el Plan Indicativo de Mediano Plazo,
que operacionaliza el Plan General del IICA y regird los destinos y accio-
‘nes de la Institucidn hasta el aio de 1982,

dicativo, para mantenerlo ajustado a las necesidades e intereaes de los
paises miembros.

COMITES INSTITUCIONALES

Para complementar la organizacién del IICA, la Direccién General ha
crefdo conveniente crear los denominados COMit§8 Institucionales, integra-
dos por personal de alto nivel técnxco. cuya funcidn principal es realizar
estudios y dar asesoria en las dreas que comprenden las Lineas de Accibn
del IICA. Hasta el momento se esté trabajando en las &reas de Reforma
Agraria y Organizacion Campesina; Trdpicos HGmedos; Educacién; La Mujer y
la Juventud Rural; y, Transferencia Tecnoldgica, estudifindose la posibili-
dad de hacerlo en el &rea de geatiﬁn

COMITES .ns

- = a ""' A

Los Comités Nacionales de Programacidn han quedado también incorporldoa
a la politica oficial ‘de programacion del IICA y en ella se ha establecido
que constituyen el primer eslabén de 1a cadena de toma dé decisiones que
termina con la aprobacién por la Junta del Programa-Presupuesto.
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Pretendemos que los representant<s 2n los paises se familiaricen con
los programas ¥ proyectos de cada Oficina Nacional del IICA. Pensamos que
para este ptOpﬁszte nada hay mis expeditivo que sean las Oficinas Sectoria-
les de Planificacidn Agropecuaria las que informen directamente al Insti-
tuto de los requerimienros de cooperacidn técnica y de los aspectos en los
cuales el IICA puede colaborar.

COOPERACION TECNICA ch;ngA L e

Nos indica la experiencia de tantos afios, que las instituciones'y orga-
nismos nacionales que han desarrollado un sSlido prestigio con base en
sus productos y capacidad técnica instalada, son las llamadas continuamente
a asesorar a otros- en materia. de su especlalidad.

Es, pues, esta capacidqd técnxca la que-debemos fqrtalecer, con miras
a propiciar la formacifn de escalones técnicos que permitan transferir

" cenccimientos desde aquellos pafses, instituciones o _entidades de mayor

daaarrollo relativo, hacia aquéllos de menor deﬁartollo relativo.

Portue 1a diferencia no se establece tanto solo entre paises, en su
conjunto o en ireas especificas, sino también a nivel de instituciones
nacionales u organismos. Esto es natural, desde el moménto. en que el gra-
do de avance de un pafs, sistema institucional o conjunto de personas, no

.e8 U proceso parejo.

Para Amérxica Ldtina, estos 19zercanbios son de przmotdial 1nportancia
por lo queiparece que la contribu¢ién mejor adaptada: y»mis eficazipara su
desarrollo consisté en facilitar sistemdticamente:estos’intércsmbios, en
Sreas tan urgentes como la tecnologfia alimenticia, la c¢apacidad empresa-
rial, 1a comercializacidn, la educacidn, la investigacidn, la gestidn, etc.

En el Cuadro N° 1 se presentan los datos de los lbgros eh intercambio
reciproco entre instituciones de nuestros paises para el periodo 1977-78.

;NGARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL IICA

Las actividades t&cnicas del IICA se desarrollan atendiendo los s1guien-
tes niveles de planificacidn:

- Las Lineas de Accidn que iﬁdiéan los factores limitantes del desa-
rrollo rural del hemisferio que ser@n objeto de la accifn del IICA y que
se:mencionaron anteriormente.

- Los Programas que representan un ccnjunto de proyectos multinaciona-
Jes.y nacionales seleccionados en funcidn de los problemas prioritarios
para tratar de superarlos principalmente a través ‘del fortalecimiento ins-
titucional. -

- Los Proyectos que constituyen un conjunto-de actividades especificas
disefiadas para superar los obstfculos al desartollo de las instituciones
seleccionadas por el Programa
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- L!Q.ﬁ&&ig%ﬁ!ﬂ!& que finalmente representan la accidn concreta que
cumplen las unidades del IICA dentro de un Proyecto (cursos, semxnarios,
asesorfa directa, etc. ).

ACTIVIDADES POR LINEAS DE ACCION

En el Cuadro N° 2 se presenta el nimero de actividades realizadas por
el 1ICA por Lineas de Accidn y paises, las que a continuacidn se analizan
resumidamente.

Linea 1 - Infhfmacian y Documentacién para el Desarrollo Rural

"« En cumplimiento de las Recomendaciones emanadas de la VII Conferencia
Interamericana de Agricultura, realizada en Honduras en setiembre de 1977
y de la Resolucidn IICA/RAJD/Res.84(17/78) de la Junta Directiva del IICA,
realizada en Asunc16n, Paraguay, en _mayo de 1978, y tomando en cuenta ‘los
resultados de la Evaluacidn de la Linea I "Documentaclén e Informacidn para
el Desarrollo Rural", el IICA ha tomado una serie de acciones y medidas
tendientes a crear capacidad en los paises para mejorar los sistemas de
informacién agropecuaria e incrementar los servicios a los usuarios del
sector.

‘Ajuste estructuralg otganlzacional x ogerat1vo del Centro Intetamericano ’
de Informacidn y Documentacidn Agricola (CIDIA)

Por Orden Ejecutiva N° 148/78, el Director General introducird algunos
ajustes en el CIDIA, que a partir de julio de 1978 se denominarid '
Centro Interamericano de Documentacién, Informacidn y Comunicacidn Agri-
cola-CIDIA. Este es el Centro espec1a112ado de apoyo técnico para la do-
cumentacidn, informacidn y comunicacidn agricola.

El objetivo general del Centro es fortalecer los sistemas nacionales
de documeutacion, informacidn y comunicacidn agricola y crear las condicio-
nes para ‘la ‘integracion de los esfuerzos nacionales en el Sistema Interame—
ricano de Informacidn Agricola-AGRINTER. Los.cbjetivos especificos del
Centro son:

- - C¥éar o mejorar 1la capacidad de los organismos nacionales de informa-
cidén para planificar, diseifiar, desarrollar y operar los centros y sis-
temas nacionales de documentacidn, informacidn y comunicacidn agricola;
disciplinar la captacidn de datos; preparar insumo informacional; pro-
cesar y transferir la informacidn a los usuarios del sector rural.

- Cooperar con los organismos nacionales de informacién en el desarrollo
e implementacidn de la tecnologia informacional apropiada a las condi-
ciones de cada pais; capacitar recursos humanos en gerencia y técnicas
de informacidn, documentacidn y comunicacidn agricola.

- Desarrollar y adaptar sistemas, métodos y procedimientos apropiados para
la normalizacidn y sistematizacidn de la captacidn, organizacién, anfli-
8is, almacenamiento y transferencia de la informacidn a los usuarios.
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- Estimular, promover y apoyar la cooperacidn té&cnica reciproca entre los
centros de informecidn, documentacidn y comunicacidn agricola de los
paises miembros.

- Ofrecer servicios de infprmaeion a los usuarios ac;pando como un nddulo
de la ted de _insumos y acrv;cios del AGRINTER :

'r“_:;'f"n'

. g . V3T .
Canis AT: stas per‘oﬁa gl CIDIA maneja: éﬂatro proyectos, todos ellos dirigi-
- .des a la“cdoperacién y apoyo a la informacidn y documentacidn en los pai-
ses: a) disefio e implementacidén de informacidn agropecuaria; b). transfe-
rencia de info:maciﬁn ¥y servicios a los usuarios; c) proyecto de. informa-
ci8n ‘sgropecuaria del. Istmo . Centroameficano-PIADIC 'y d). procesamiento y
anilxsis de info:chxﬁn.‘ e . , o - ),,;

4 foEINCIDIA ofrece cuatro tipos de servzcios importantes para los paiaes
de América Latina y el Caribe: . e maBD

a. Servicios de informac16n4;gropecuaria

e

~»>Ed~1la actualidad el Centro. maneja”el ‘barnico central de datos biblio—
graficos del’ sistema AGRINTER, ~que cuenta con 70.000 referencias,
del cual se derivan varios servicios como: consulta directa al:banco;
produccidn y distribucidn de cintas magnéticas; produccidn y distri-
bucidn del Indice A3r1cola de Amér1ca Latina y el Caribe, etc..

b. Servicios especializados de documentac1on y biblioteca

El CIDIA cuenta con aproximadamente 110.000 vol{imenes de libros y:
3.500 titulos de publicaciones periddicas que sirven de base y fuente

- para ofrecer servicios de informacifn documental en: drea de ciencias
fisico-geoldgicas orientadas al trdpico americano y freas conexas;
estos servicios se ofrecen a través de 1aBibliotecasde Turrialba,

" :San"Jos8 y Bogot3. Para facilitar estos servicios se ha creado el

.. 'sigtenid' de cupones AGRINTER que en cualquier Oficina del IICA se
adquieren con moneda local.

c..-Publicaciones

Las publicaciones del Centro se orientan a apoyar y estimular la pro-
duccidon de documentos e intercambio de informacién entre los organis-
mos“del sector. La serie de publicaciones del CIDIA son: Indice
#Agricola de América Latina y el Caribe, de frecuencia trimestral;

-~ Documentacién e Informacidn para el Desarrollo Agricola. de frecuencia
trimestral; Desarrollo del Trépico Americano, boletin trimestral;
Servicios de Alerta, que se publica en tres secciones: agronomia, da—
sonomia y ganaderia. o

d. Cooperacidn y asesoria en . 1 desarrollo e im lementaciﬁn de Slstemas
'Naclonales de Informacidn p;¢pyv wJAi' ' B TS S

0t

~.

El CIDIA ha 1nten81f1cado la cooperacion y. el apoyo. . técnico. con los
paises de América Latina y el Caribe:en el” campo. de d1seno e dmple-
mentacién de s1stemas de .informacién- agropecuat;a, tanto. numérica como
documental. Otra de las. acciones' importantes que viene desarrollando

i
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el CIDIA se concreta a la organizacidon de centros de informacién y
procesamiento electrdonico de la informacidn disponible. En cada pafs

' 'sé trata de crear una red institucional de insumo y producto de la

informacifn pertinente al sector agropecuario. Esto fluye al sistema
regional AGRINTER y se establece una verdadera red de redes de insumo/
proceso/producto.

Desde el proximo afio fiscal el programa hemisférico de informacién

que estd bajo la responsabilidad del CIDIA serd planificado a nivel

de pais, esto permitiri una mayor concentracidn de los esfuerzos y una
mejor articulacidn de las actividades dirigidas al fortalecimiento de
los sistemas nacionales de informacidn agropecuaria.

Cagacitaciﬁn de recursos humanos

La preparacién o actualizacidn de técnicos de los paises de América
Latina sigue siendo una actividad de gran importancia para fortalecer
los sistemas nacionales de informacién.

En esta misma fecha en que se reiine la Junta Directiva aqui en Bolivia
el CIDIA estf realizando en Lima, Perii, dos eventos de capacitacién de
nivel interamericano. El Curso Internacional sobre Banco de Datos y
Tecnologia Informacional y la Mesa Redonda del AGRINTER, con todos

los paises del continente que son miembros del Sistema Interamericano
de Informacidén Agricola-AGRINTER Mds de 60 especialistas en informa-
cidn agtlcola estdn participando de estos 1mportantes eventos de capa-
ciéaﬁloﬁ'teciproca e intercambio. ©

Cooudl iy L0 oo ) . . :

Cabé deéstacar que la Mesa Redonda del AGRINTER es el foro interameri-
cano doride se debaten los problemas de la informab:&n bA daéumentaqion
agricola. De esté foro surgen las recomendac1ones que’ ‘ofiéntan’ las
acciones del CIDIR'y fortalece la cooperacién entre los paises en’
materia de intercambio técnico y servicios a-los usuarios de 1la infor-
macidn agricola.

También es de importancia destacar que perigdicamente se realiza en
los ‘paises, ‘con la’ cooperacion del CIDIA, cursos nacionales sobre’
Sisetemas 'de ‘Informacion y DocumentaC1on Rural. En los préximos afios
estarémos volcando nuestro ‘esfuerzo én la realizacién de cursos nacio-
nales de’ capac:tac1on, entrenamiencos en servicio e intercambio de
técnicos entre- organ1zac1ones ‘0 unidades de documentacidn e informa-
cion agricola.

Cabe hacer una mencidn especial al gobierno de Canadi que, a través

de su Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo-CIIN, ha
apoyado en forma muy efectiva e ininterrumpida el fortalecimiento del
Sistema Interamericano de Informacidn Agrficola-AGRINTER desde 1974.

El CIID en esta etapa cooperd en la creacidn de la capacidad interna

del CIDIA para que &ste amplie e intemsifique sus esfuerzos en los paises
de América Latina y el Caribe en el campo de informacidn y documentacidn.
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También es destacable el interés del IDRC de desarrollar y fortalecer los
centros racionales de informacidén y documentacidén de los paises del conti-
nente americano; para ello se ha iniciado uh enfoque novedoso a través

. de los miniproyectos nacionales de informacifn y documentacién. Estos mi-

.. niproyectos persiguen la finalidad de resolver los problemas mis criticos
que frenan el desarrollo m@s acelerado de los serviciod de informacifn y
documentacifn agrfcola en directq beneficio de los uaudrios del sector
rural latinoamericano. A K o

A

Linea II ~ Educacifn gara el Desarrollo Rural

;. Los objetivos de la Linea de Accidn II son los de promover y apoyar
los esfuerzos dirigidos a transformar la educacién de las personas que

. actian o actuarfan en el sector agrario, en todog sus niveles y modalida-
des, en un instrumento eficaz y eficiente para la’ promoci&n de la bdblaci&n
rural y el desarrollo del sector. . :

N R

‘Acciones del LICA en la Zona Andina | T s

En Bolivia, las instituciones de educacidn agricola superior reci-
bieron cooperacién del IICA, por medio del apoyo que se brindé al Consejo
- iNacional de Educacién Superior (CNES), en la reestructuracidn institucional
’ fq 'y jurfdica de las Facultades de Ciencias Agricolas y Pecuarias. También
¥ aq-realle un estudio sobre el requerimiento de recursos humanos y de
invqstxgac16n para el proceso de desarrollo rural; se ofrecid apoyo a
- la,impleméntacidn de reformas académicas y a la posible creacidn del Cole-
- gio de Posgrado a nivel nacional. . Se apoyd a la Asociacidn Boliviana de
Educacidn Agrlcola Superlor (ABIEAS)

BRI
s,

En Colomb1a se realxzaran actividades en 1la° zona de Narlno, para vin-
.cular a la Universidad al proceso de desarrollo rural y para apoyar las
acciones de planificacidn y coordinacidn del DRI en este Departamento.
e, COMO parte de este esfuerzo se realizaron varios seminarios dirigidos a
orientar la investigacidn hacia las .necesidades del pequefio agricultor.
Otra &rea que destaca es la de capacitacidn: el Programa Nacional de
Capacitacién Agropecuaria (PNCA), en el Gltimo ejercicio fiscal ofrecid
2..,2,030 horas de clase, con la participacién de 536 alummos colombianos y
-~ 10 extran;eros, en las dreas de comercializacidn, educaciﬁp angcola y
me;oram1ento administrativo.

““En Ecuador, el apoyo a la organizacidn y planeamlento del subsistema
de educacidn agricola tuvo tres actividades, "habiéndose institucionalizado

“i-  la planificacidn en la educacidn agricola’ superior del pais, con la crea-

Teoger ciSn de las Unidades de Planeamiento en. las Facultades de Quito, Ambato,
‘Riobamba y Babahoyo, en tanto que.en el resto de las facultades del pais,
‘8e encuentran en prpcébo de creacidn. Muchas de estas unidades han ini-
ciado la produccidn de instrumentos de organizacién y p;aneamiento en cada
una de las facultades.” Se considera que a través de las unidades de pla-
..neamiento se puede proceder a una reorganizacidn totalyﬂel subsistema de
.. educacién agricola superior. Y e
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. En Perdl se cont1nﬁa dando apoyo a la Direccidn Naczonal de Educacién
Bas;ca Laboral y Callflcac1on, del Ministerio de Educac16n 11ev§ndose a
cabo reuniones de coordinacidn con el equipo técnico que opera en Lima y*'
con los técnlcos, promotores y coordlnadores de tres regiones de educacidn
del pais, como son Chiclayo, en el Norte' Cuzco, en la Zona Sur; e Iquitos
en el Oriente.A Dentro de esquema de’ la eﬂucac1on agricola superior, se ha
tratado de reforzar y contribuir en la modificacién de la estructura acadé-
mica de gestidn y planificacién de las universidades de Puno, Piura,

Cuzco, Iquitos y Lambayeque. Ademds, se ha continuado promocionando en
estas universidades, la creacidon de programas de desarrolio rural y en
otras, se ha tratado de fortalecer, mediante reuniones de trabajo, la
gestidu y administracidn universitaria. .En el afio fiscal correspondiente
a este periodo, se ha iniciado.'el estudio 'sobre el mercado ocupacional
para los profesionales en ciencias: agropecuarlas en.el Cuzco y sus zonas -
de influencia. L .

En Venezuela, frente a los problemas identificados el IICA ha reali-
zado seminarios, cursos y asesoramientosg, con partxcxpac16n de especialis-
tas y conductores de programas de posgrado del pais y de otros paises
1atinoamer1canos. L r. e

I
5 it

.'-El objetivo central de los seminarios nacionales e internacionales,
ha:gido el de elaborar un marco de referencia que permita formular un plan
de accidn para la programacidn, coordinacidn, ejecucidn, evaluacidn y fo-
mento de los actuales y futuros programas de posgrado en este pais, que
-conduzcan a la formacidn de profesores universitarios, investigadores, pla-
nificadores y evaluadores de politicas y proyectos referentes a los pro-
cesos cientificos, tecnoldgicos, educativos, econbmicos y sociales del.
desarrollo.

La 881stencia a estos seminarios 1nternac1ona1es, %em1narlos de Pos-
grado y Desarrollo Rural en América Latina (Edo. Barinas, Venezuela)'y. .
Asociacidn Ldtinoamericana de Posgrado (Edo. -Zulia, Venezuela), fue nume-
rosa, - habiéndose recogido valiosas sugerencias concretas. que se estan
transforhaudowen~amc1ones a cumplirse. : -

Los asesoram1entos realizados por el IICA estuvieron or1entados a
nivel de posgrado en varios sentidos: a) Organizacidn Curricular (Desa-
rrollo Rural, Suelos y Estadistica); b) Apoyo a cursos en marcha (Desa-
rrollo rural en &reas de Metodologia para la Accidn Educativa a nivel rural
y organizaciones campesinas del Programa de Posgrado); c) Examen del plan
de investigaciones que. llevan a cabo profesores y estudiantes y sugerir
modificaciones para mejorar los cursos; d) En desarrollo rural, asesora-
miento directo en la metodologfa para la accidn educativa a nivel rural;.
métodos econométricos y formulacidn y evaluacidn de proyectos; e) En.
produccx&n animal, se apoyd la estructura currlcular, con énf331s a reforzar
las areas term1na1es del programa de estudios. .

Cumpl;endo con el trabajo de apoyo planificado para el presente afo-y
orientado a reforzar el tercer v cuarto nivel de la. educacidn agricola
superior, se organizaron talleres de adiestramiento en planificacidn edu-
cativa en los Estados Barinas, Guanare, San Carlos y Monagas.
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Igualmente, con el fin de hacer mis eficiente las labores de investi-
.- gacién universitaria, se propuso un sistema de participacidn coordinada de

3,¢~1nvest13adores agricolas para la formulacidn y mantenimiento de ung .poli-
1 tica coherente para el manejo de los problemas de investigacibn a través

de diferentes niveles de reunlqn que permita el seguimiento y evaluacidn
permanente del trabajo docente’ de invest13ac15n.

Escogidos 22 investigadores agricolas, se trabajé con un método con-
creto para prescribir prioridades por rubros agrfcolas de produccidn, que
resumiera hechps, datos, anfilisis, identificacidn de variables técnicas.
econbmicas y sociales para la regidn y el pais.

Se espera que estos talleres sirvan para una reformulacidn dinémica
y una mejor orientacibn de los proyectos de investigacidn que sustenta el
posgrado.

El IICA auspicid y promovid la VI Conferencia sobre Educacidn Agricola
(ALEAS) y la Reunién Interanual de la Asociacidn Latinoamericana de Educa-.
cidén Agricola de- Posgrado \ALEAP)

~

’Accionesidel IICA en la Zdna de lés Antillas

"En Guyana se propicid el viaje de un representante ante la VI Reu-
nién Interamericana de la Asociacifn Latinoamericana de Educacibn Agricola
Supérjor, que se celebrd en Venezuela, as{ como la participacién de repre-
sentantes de este pais en las reuniones regionales de juventudes rurales
que se llevaron a cabo en Jamaica. "y

En Haiti se termind de negociar el Proyecto de Educacidn con el
Gobierno y el BID. El 7 de marzo se firmd el Acuerdo para ejecutar la
Cooperacidn Técnica del préstamo del BID; este proyecto seri presentado
pthimamente.

En Jamaica se ha trabajado,' principalmente, en la'pfemociGn de autbrea
de libros y materiales educativos. Se tiene en proyecto la pub11cac15n
de un texto para escuelas agropecuarias de nivel medio.

En Repﬁblica Dominicana la accién fue basada en los trabajos de capa-
citacién del Proyecto PIDAGRO, del que se informa ampliamente m&s adelantes

Acciones del IICA en la Zona Norte

En el campo de la educacidén agricola, en Costa Rica, se han efectuado
las reuniones bisicas con. funcionarios del Ministerio de Educacifn Plblica
y los Sefiores Réctores de las tres universidades, as{ como miembros del
Consejo Nacional, la OPES y los Decanos y Directores de cuatro facultades,
para adelantar el proyecto de Organizacidn y Planeamiento de la Educacién
Agropecuaria. También se firmb el Convenio, con el Ministerio de Educa-
cidn PGblica, para fortalecer la educacidn agropecuaria de nivel medio.
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En El Salvador, el proyecto de apoyo a los organismos de educacidn
agricola realizd tres actividades relacionadas con la asesoria a la UCA en
planeacidn curricular; la capacitacidn de tres profesores en campos espe-
cificos y la promocidn, a nivel de organismos, para la integracidn del sub—
sistema institucional de educacion agr1cola.

En cuanto a la pr1mera accidén y por sugerencia del BID, se cooper6
activamente con la UCA y se elabord un amplio informe sobre "Andlisis
sobre la formacidn de profesionales en Ciencias Agropecuarias', con accio-
nes de inmediato, corto y mediano plazo, cuya implementacidn y continuidad
mediante un posible convenio, estd a decisidn de las autoridades de la UCA.
La capacitacidn de profesores’se cumplid de acuerdo a lo previsto y la
promocifn para la integracidn del subsistema de educacidn agricola se plas-
mS enun Seminario-Taller que permitid, entre otros, crear una gran moti-
vacidnentre las instituciones de educacién agricola y fundamentar las
bases para la creacidn de una Asociacidn Nacional de Organismos de Educa-
cidn Agricola en el pais, como paso previo a una posible integracion.

" Para ‘el caso de Guatemala, las principales acciones se concentraron em
la asesoria brindada a la Direccidn de Ensefianza y Capacitacidn.Agricolas
(DECA) y a la Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos. Con
DECA se elabord la metodologia para la determinacidn de necesidades de capa-
citacibn de personal té&cnico del Sector PGblico Agricola, asi como la prepa-
racidn de cuestionarios modelo para la encuesta correspondiente. En la
Universidad de San Carlos se colabord en la elaboracién de recomendaciones
para la reestructuracidén académica y administrativa de la Facultad de Agro-
nomia, especialmente en lo que toca a nuevos enfoques para preparar profe-
sionales mejor identificados con la problematica del pais.

Otro resultado importante del Proyecto fue la organizacidn y ejecu-
cidn de diversas actividades que beneficiaron a 159 funcionarios del Sec-
tor y a grupos de profesores de dos Centxoa Un1ver81tarlos Regionales.

Por {ltimo, también se realizd un estudio para el andlisis de la ejecucidn
del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos.

En Honduras se ha cont1nuado con el fogtaleclmlento de 1a Fscuela
Nacional de Agricultura de Catacamas, a fin de que 1mp1emente y ejecute
en forma satisfactoria las innovaciones y el contenido de sus programas
académicos. Dicho fortalecimiento es dirigido a la capacitacién del per-
sonal docente, la organizacidn de sus unidades ejecutoras, la realizacidn
de proyectos de produccidn agropecuaria, los programas de estudio, las
relaciones con los egresados y el establecimiento de conecciones funcio=~
nales con otras entidades del Sector Pdblico, a efecto de proponer ajustes
y mejoras en todos sus programas.

En México se mantuvo el planteamiento del periodo anterior, concen-
trando la gran mayoria de los esfuerzos en las dreas de educacidn superior,
licenciatura y posgrado, y en la capacitacidn de personal de extensién agrf-
cola. Todo esto en los siguientes campos especificos: promocidn de la
vinculacidn de las universidades con la comunidad y con los planes nacio-
nales de desarrollo; continuacidn de la cooperacién prestada en la '
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evaluacxan ‘de la situacidn de las ent1dades de educacibn agricola superior:
ptonociﬂn de la formacidn de recursos humanos; y apoyo a la estructura-

. gion de planes de’ estudio disefiados de tal modo que contribuyan a preparar

,Tptofesionales que’'sean capaces de’ abocarse al estudio y solucidn de los
problemas del- sector rural.

‘En Paﬁamﬁ sé’ céatihuo con e1 proyecto de fortalecimiento de la educa-

' cién para el desarfolio rural,

e

_Accif es del TICA ¢én 'a'Zona sur

i P R En Argen;ina se trabajo 1ntensamente en el fortalecxm;ento de la emse-~

A4 flanga- agropecuatxa, con el fin de promover y cooperar en el desarrollo de
P2 TN

- las unidades de ensefianza para graduados en ciencias agropecuarias; contri-
“"buir a la institucionalizacién adecuada de 1a educacidn para graduados;
asistir a la ptogramaczon de cursos de posgrado; crear un mecanismo de

‘,‘w, perfecc1onamiento de 1la gestion y la capacitacxon dacente: y diagnosticar

R la dgmanda de profeslonales.._&"‘“”q,_
S5 ‘BRt ‘Brasil se cooper6 con el Centro Nacional de Recursos Humanos (CNRH)
em la coordinacién del Sistema de Educacidn Rural integrado, asi como en la
realizacién de un Seminario Nacional de Educacibn Rural. También se did
mucho &nfasis a la consolidacidn de ABEAS (Asociacidn Brasilefia de Educa-
cidn Agricola Superior) Y» por su intermedio, al fortalecimiento del sub-

_. sistema de educacidn .agricola superior nacional. Por otra parte, se ha

B tf&bajado intendabénte en el apoyo a la coordinacién nacional .de.enseiianza

'ff"rdgropecuatia de nivel medio (COAGRI), habiéndose logrado fortalecer su

;’dapacidad y aumentado suscantivamente su programa de publicaciones y diwvul-
gacidén de conoclmientos.

VETHE dreey

En Chile se trabajd en la transferencia gradual de organizacidén y
funcionamiento del Programa Permanente para Graduados. Asimismo, se con-
tinuaron las actividades con la Comisidn Permanente de las Ciencias Agro-
pecuarias y Fo:eatales del Consejo de Rectores, extendiendo las actividades
a la ensefianzd’de n1ve1 medxo, para cuyos efectos se concretaron reuniones
“éon’ espeézalistas de 1a" regién. Ademds, se formularon e iniciaron activi-

“'dades en la Escuela Agrfcola de Nivel Medio, ubicada en San Fernando, que
contd con el aporte financiero del Fondo Simén Bolivar.

Para el caso de Paraguay, el proyecto de fortalecimiento de la educa-
cidn agropecuaria, coopero en la planificacidn de la investigacidn de los
perfiles ocupacionales y proyecc1ones de la demanda: promovid la coordina-
cidn entre 1os organismos de ensefanza: y fortalecid los organismos respon-
sables de la educacibn agricola de nivel medio y superior.

En Uruguay, el proyecto de apoyo a los organismos de educacidn agro-
pecuaria, promovid el establecimiento de una Comisidn Nacional para la
Educacidén Agrfcola; cooperd en el dxagnostico basico sobre la situacién
actual de los distintos niveleg educacionales: promovid el perfecciona-
miento de'docentes en temas de su espec1alidad apoy5. y. realizé seminarios
sobrg mejorgmiento docente; promovid el establecimiento de unidades perma-
nentes para la asistencia pedagdgica; y promovid la estructuracién de depar-
tamentos o sectores especializados para la educacidén relacionada con el
desarrollo del agro.
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Linea«I;L - Igvestigacién y Transferencia de Tecnologia égroggcuaria

doe T
Laa 1nst1tu¢10nes de 1nveat1gac10n conat1tuyen el marco organ1zac10-

. nal deqtro del cual se combinan los recurgos humanos, fisicos y: presupues-
tarios y se disefian los procedlmlentos necesarios para el desarrollo de las
actividades de investigacidn. Dadas las caracteristicas particulares de
este tipo.de actlv;dades” los - rgcursos,humanosrconstituyen el elemento o
insumo central de las mismas. Db . ) C,

Los dos componentes bdsicos:mencionados, funcionan e interact@ian den-
tro del marco institucional genéral que cada sociedad en particular desa-

, ..rrolla con relacidn a las actividades de investigacifn. A-este respecto y

. en ad1pi6n a la existencia de.qrganlzaclones y recursos humapos y financie-

, A: ros, un. efectivo proceso de cambip.tecnoldgico requiere de un conjunto de

w1 - cidn de personal.

condic1ones que hagan posible: a) el desarrollo e implementacidn de priori-
dades de. 1nvest1gacion' b) una efectiva organizacion de lag aetividades de
invest1gac1on, y.c) una. adecuada difusién y adopc16n de- la tecnologia gene-
rada por parte del sector productor. : R IR U

. Los paises de América Latina y.el Caribe;han realizadc grandes esfuer-
“zos por crear, ampliar y consol;da: sus instituciones de investigacidn y
'”traasfetenc1a de tecnologfa agropecuaria, con el propdsito:de que sus pro-
,Eiductos respondan cada vez mejor a.las necesidades y aspiraciones de los
. .productores en particular y a.laos objetivos del. desarrollo rural del pais,
. en genmeral., . = B : :

" Acciones del TICA en la Zona Andina .

En Bolivia se buscd el fortalecimiento del Instituto Boliviano de Tec-
nologia Agropecuaria (IBTA), en el mejoramiento, creacidn, transferencia y
~adopcidn de técnicas y avances cientificos que aseguren una mayor produccidn

y productividad en el contexto del desarrollo rural. Se apoyd la consoli-
dac16n del Plan Naclonal de Investlgaclon y Extensidn y se cooperd em la
creacidn de up mecanisma, de ejecucion de proyectos de inversidn y capacita-
. IR P F: SIS BEUERRR T B 8 A

En Colomhia,;igng augsadegelcProyectq.de‘Estudios en Generacidén y Adop-
cidn de Tecnologia Agropecuaria.en América Latina, cuyo fin es el de deter-
minar, a partir de estudios de casos, las condiciones en que se desarrolla
la produccidn .agropecuaria en la regidn y generar conocimientos sobre la
naturaleza y, £unclopam1gnto del proceso tecnolog1co.

e mose b
L En Ecuadqr, se con:xpuﬁ 1a. qolaboraclon can el Instituto Nacional de

Invest1gac1on Agropecuar;a (;NIAP), con el fin de. consolidar e incrementar
la reorientacidn de los sistemas de investigacidn, especialmente en las
iraag de sistemas, ﬁe~pxodqcc10n, .que .contemplan la problemitica del pequeiio
, agrxcultor.“ -Por otxa parte,.se h1c1eron los arreglos necesarios para que
.,.llegaran al Ecuadpx~tre§ profesones en aspectos relacionados con el cultivo
".[dei café de grap,;mpor:anc1a en.la actualidad em los nrooramas nacionales.

En Perﬁ sg ha p:;staﬁo amplla colaborac1on para crear un-mecanismo ins-
]tltuclonal que. fac;llte el cambig, est:uctural en los organismos piblicos
‘de’ 1nvest1gacion, Con el npevo Decreto-Ley sobre la ley orgdnica del

Sector Agropecuario, se incorpora la creacidn del Instituto Nacional de
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Investigacidn Agraria, al que el IICA ha brindado su constnnxe apoyo.~ Al
mismo tiempo, se ha avanzado en aspectos de transferencia tecnoldgics, .
especialmente con los investigadores del ¢entro Regional de Investigacidn
Agricola III y IV, asf como con los agentés de ptoducciﬁn del Nor-orignte
y Sur del pafs. e 1. :
‘Para el caso de Venezuela, como resultado del trabajo en equipo y con
la asesoria y participacién de los té@cnicos del IICA, se ha proseguido en
la insttunentalizaciﬁn de los mecanismos del Sistema de Planificacin de
la Investigacifn. En este perfodo se disefi§ el mecanismo de diagndstico y
se dieron los lineamientos para el mecanismo de evaluacién de la’ investiga-
cifn. Bnila generacifn de informacidn para el mecanismo de orientacidn de
mediano plazo (Plan Indicativo), se continud con la definicién de priori-
dades entre ¥ubros de produccidn. . Para la implementacidn del mecanismo,
de diagnfstico y evaluacién, estin”eh proceso de elaboracitn las ne:odolof
glas sobrerubicacién espacial de la investigacidn y para la identificacifn
y caracterizacién de Sistemas de Produccidn con fines de programacidn y
evaluacidn, La capacitaciSn del personal de la Oficina de Planificacidn ¥
la Seccisn’'de Anflisis. EconSmico, se ha llevado a cabo a través. de 1;
accidn de visita a otros pa!s y conferencias de consultores. :

El Proyecto MAC/76-1 cuenta actualmente con cinco Unidades Opgr tivnp
Maracaibo en la Regifn Zuliana; Santa Barbara y El Tigre en la Regidn, Nor-
oriental y Acarigih en la Regibn Centrc Occidental. Se ha sugerido, 1a
creacién de 1s Unidad Operativa del Valle de la Pascua en la Reg15n de Los
Llanos Centrales'y Sur del Lago en la Regién Zuliana. Para la Unidad de
Acarigua se .editaton tanto el diagndsti:o, como la programacibn a ‘mediano
plazo y se estd preparando el documentc sobre organizacién de la Unidad que
servirf como norma para las otras Unidadtn. Se 'ha propuesto una mstodologia
de evaluacidn, la cual ha sido aplicad: una. Unidad Operativa.

En el perfodo se atendieron 46 or;ahizac1ones econdmicas campesinas
y un total de 2.417 beneficiarios que sembraron 47.225 Ha de cultivos de
malz, aJonjolf sorgo, arroz, caraota, itijOI y manf. Como resultado del
adiestramiento en la accidn y otros medios formales, se hamcapacitado 88
té€cnicos en actividades de di§gn63t1co progranaciﬁn y evaluacién de pro-
yectos integrales de producci n agrico a.::.

Accionee del IICA en la Zona de Lg tillas

Para el caso dé Batbadds, dado lo reciente de la creacidén de la Oficina
Nacional, el trabeaifv se ha’ coucentrado en analizar los aspectos prioritarios
del pafs determinfndose el problem: de la conservacién y manejo de tierras
y aguas como de capital importancia, habiéndose realizado ya el estudio del
caso y habiéndose establegido un pequefio programa de demostraciSn en parce-
las, por medio del trabajo- de miembros de los clubes 4-H.

En Replblica Dominicana es donde m&s se ha trabajado en las &reas de
investigacifn y transferencia tecnoldgica. Utilizando dos fuentes de
recursos, como son las de’ cuotaa y las del Convenio IICA/SEA/FEDA (PIDAGRO)
a través del contrato entre el gobierno dominicano y el Banco Interameri-
cano de Desarrollo. En ei mes de abril de 1978 se cerrd dicho convenio,

I3 J‘
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después de haber ofrecido 395 meses/t&cnico en 16 &reas especializadas.
Las contrxbuelones ‘més:- importantes de este convenio han s1do las s1guientes.

- En

b.

d. §

., de semillas.

boan N AT TR R

materia’ de organizacidn y:planificacién: -

Los elementos de un Plan Nacional de Investigacidn y Extensidn que le
permita:al ‘gobierno dominicano orientar su politica al respecto en
forma priorizada y de acuerdo a la realidad del pais, y establecer.
un'sistema de programacidn para la utilizacidn eficiente y eficaz de
lds recutsos humanoa, fisicos y financieros. :

Una propnesta fundamentada para la estructurac16n del sistema de inves-
txgacxon. extensidn y capac1tac1on, comprend1endo los organismos nacio-
nales y regionales de la SEA. Ademds, se han presentado propuestas

de organlzaclﬁn con descr1pc16n de funciones, reestructuracidn de uni-

dades y creacidn de otras en las ﬁreas de la SEIECA en que los ase-

sores tuvieron part1c1pac16n.

El establecimiento de las bases para la definicidn de una pol£t1ca,
de carécter nacional, dirigida a fortalecer las organizaciones rura-
les en todos sus niveles, utilizando el principio de autogestidn,
traneformando asi los conceptos tradicionales sobre el particular.

Se realizaron avances en materia de legislacién de semillas, hablen—
dose elaborado y puesto a consideracidén del gobiermo, el Reglamento
Operativo de la Ley N°231 de Semillas. En este Reylamento 'se esta-
blecen las bases para la organizacién.y funcionam1ento de todos los
mecanismos que intervienen en un sistema de producci&n y d19ttfbuc16n

IR P L e

materia de desarrollo cientffico y tecnoldgico - A

Se puede afirmar que todas las ireas de participacidon de los asesores
cuentan ahora con mayor bagaje de informacion béds’ca para orientar-su
trabajo y mayor grado de motivacidn y capacitacidn para la investiga-
cibn y la extensidn. Esta accidn ha incidido prxnc1oalmente sobte
las contrapartes asignadas para la asesoria. .

Las acciones desarrolladas en f1tome30ram1ento, tales como;la intro-
duccidn de lineas y variedades promisorias, trabajos de geleccidn y
sistemas culturales, principalmente en maiz, gsorgo, frijol y guandul
e igualmente las realizaciones en aspectos complementarios como” el
nuevo enfoque de control integrado de plagas. Estas realizaciones
16gicamente inciden en un maya:nivel de .ingresos para el productor..

materia de transferencia tecnolog1ca y capac1tac10n e ‘

’

La elaboracidn de un volumen considerable de estudios, manuales, mate—
rial didactico contenidos en cerca de 250 documentos. Este material
contribuye al efecto multiplicador de la asesoria.

La capacitacidn de’ personal nacional en diversos nlveles y de ‘produc~
tores agropecuarios en las dreas especificas de trabajo de 1a asesorfa,
lo que se desarrolld med1gnte la realizacidn de 689 reuniones de tra-
bajo; 106 dias de campo y demostraciones: 94 conferenc1asy charlas:

44 seminarios, talleres y mesas redondas® 19 cursos y cursillos’ y 145
giras de los asesores con personal nacional.
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En cuanto a los recursos de cuota, por medio del proyecto correspon-
diente, el trabajo se concentrd en preparar una accidn que permitiera cana-
lizar el esfuerzo realizado bajo el Convenio PIDAGRO y darle un apropiado
seguimiento. Ya para junio de 1978 se habian cencretado recursos externos -
para seguir apoyando los trabajos de control bioldgico de plagas y se esta~.
ban concretando acciones para apoyar las areas de producciGn, proceaaniento
y distrlbuciﬁn de semillas certif1cadas. L S

Acciones-de ICA en la Zona Norte Lo ‘-«g -

La Ofic1nn de Coordinacion del Plan de Acci&n del IICA en COsta Rica
participb activamente en la Comisidén Asesora, nombrada por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, para formular las bases de un posible Instituto .
de Investigacidén y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria. El informe de
la Comisibn contiene conceptos. innovadores, en cuanto a la investigacién y .. .-
a la transferencia de tecnologfa y han servido de base para establecer los - .. .
términos de referencia para la elaboracidn del proyecto de este tipa que - ...
prepara la Oficina de Planificacidn Sectorial Agricola (OPSA).

Para el caso de El1 Salvador, la accidn se concentrd en el proyecto de. . . .
granos b&sicos, asi como en la asesoria prestada al Departamento de.Informa= .. ..
c¢idn del CENTA, para.servir mejor a los objetivos de la investigaciﬁn
agricola en el pafs.

En Honduras sé ha trabajado en el asoyo a la Secretaria de Recursos
Naturales, en la determinacidn de las necesidades para reestructurar los
programas de investigacidn agropecuaria.

En México, en el &rea de la investigacifn y transferencia tecnoldgica,
se iniciaron los contactos y se terminaron las gestiones con el Instituto
Nacional de Investigaciones Agriolas de la SARH, para firmar un Convenio pa-
ra realizar un Proyecto del Fondo Simdn 3olivar que apoye la investigacidn
y elaboracidén del Plan de Fomento de la Produccidn, Comercializacibn e
Industrializacion de la Yuca, cuya implementacidn se iniciard en el préximo
perfodo fiscal.

En Nicaragua se ha trabajado con el INTA en el fortalecimiemto del
sistema de ciencias y tecnologia, en svs diferentes niveles. En Panam& ha
existido una intensa colaboracidn con ¢1 Instituto de Investigacidén Agro-
pecuaria (IDIAP), el cual estd poniendv en ejecucidn el Programa Nacional
de Investigacidn Pecuaria, con el que =1 IICA ha colaborado desde sus ini-
Cios‘ EEE

Acciones del 1ICA en la Zona Sur

En Argentina se ha continuado trabajando con el INTA, alin cuando algu-
nos cambios én los niveles directivou: de este organismo han retreeado algu-
nas de las actividades previstas. S: espera que en el proximo periodo ’
fiscal’ se—pueda adelantar atn mids la labor.

En ‘Brasil se han ejecutado diversos trabajos en el &rea de la inves-
tigacidn; el mé@s importante de ellos es sin duda el apoyo institucional a
la Empresa Basilefia de Investigacidn Agropecuaria (EMBRAPA), prestando coo-~
peracion té&cnica para la ejecucion de proyectos, mediante la provisi’n de
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servicios de asesoria técnica y capacitacidn de recursos humanos.: Thnh1§n
se ha continuado con el apoyo a CEPLAC, en Itabuna, Bab1a, para coopetar
en la tecnificacidn y racionalizacidn del cultivo del cacao, en esta 1m—
portante drea cacaotera de Brasil.

R AR Y .
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En Chile sdlo se ha trabaJado 1nd1rectamente, mediante el apoyo a los
estudios y programas de posgrado. En Paraguay, los procesos de investiga-
cion agricola se encuentran bajo la direccidén del Ministerio de Agr1cu1tura
y Ganaderia, en donde su programacidén ha adquirido importancia creciente en
los iltimos tiempos, al definirse en el Plan Nacional de Desarrollo Econd-
mico y Social, la politica tecnoldgica del pais y los. lineamientos de las
acciones del Gobierno en el campo de la generacidn de tecnologia agrope-
cuaria. ¢ “Algunos de estos programas han sido orientados a productores
pequefios, como los de tabaco y algodén, aiin cuando falta completar un marco
regional de prioridades-de la 1nvestlgac16n, que complemente las priorida-
des por producto.

En Uruguay se estd trabajando en la colaboracidn con el Gobierno en
obtener un mejor conocimiento de las causas y posibles soluciones a los
problemds que plantean -l1os bajos niveles de produccidn, productividad y
adopcidén de nueva tecnologfa. Para ello, se esti colaborando en estudios
que determinen el tipo de tecnologia mis conveniente para pequeiios y media-
nos productores; también se estd@ haciendo esto para colaborar en la vincu-
lacidn entre la 1nvestlgacion fi81co-blolog1ca y los aspectos socio-econd-
micos. : .

Linea IV --Producciég, Productividad y Comercializacidn Agropecuaria

El crecimiento acelerado de. la poblacidn, junto a los problemas de
produccidn alimenticia inestable, especialmente en granos bdsicos -y protef-
nas, y el proceso inflacionario que ha causado profund:s alteraciones en el
costo de produccidn, el déficit en la balanza comercial que amenaza el
adecuado abastecimiento de los paiées y las agudas situaciones dé desempleo,
han originado una situacidn que debe ser resuelta en el més corto plazo
posible,. dando a las soluciones un sentido de continuidad a mediano y
largo plazo.

Para muchos palsea ex1ste el agravante de que la cantacidn de d1v1saa
depende, en alto’ grqdo de las exportaciones de productos agropecuarios,
alimentos procesados o materias de origen africola, semiprocesadas o ela= ‘..
boradas. Si estas exportacioncs se reducen o no acompafian la expansion de . -
otros sectores, el deterioro se acentiia, con serias repercu51ones en el
empleo, en el ingreso y en los servicios. SRR

'Pbr otra parte, grandes sectores de la masa campesina producen casi
excluslvgmgnte para el autoabastec1m1ento, sin acceso a ‘los beneficios de
la comercializacién organizada y estable. Esto se da poraque las técnicas
de mejoramiento productivo no estéin a su alcance, o porque la explotacidn
la hacen .en dreas marginales, o porque la estructura productiva es de tal
naturalezg que poco apoyo sc presta a un sector cuyo potencial de trabaJo
es desaprovechado en gran medida.
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El IICA ha venido desarrollando su capacidad para operar programas
de apoyo institucional, a fin de colaborar con los gobiernos en la solucién
de estos problemas. Para este propdsito, ha concentrado dos programgs den-
tro de la Linea de Accidn IV (Produccidn, Productividad y Comercializacién
Agropecuaria) en el campo de la produccidn, productividad y comercialiZacién.
Para su eJecuc16n se ha formulado un modelo general que orienta su accién
en el &rea de Id.cooperacion técnica, al cual se ajustan los proyecQOs'
nacionales o mu1t1nac1ona1es, financiados con recursos propios y ¢con otros
aportados por organismos de financiamiento nacional y externo.

Acciones del IICA en la Zona Andina

En Bolivia se ha trabajado, preferentemente, en el &rea del fortale-
cimiento de los organismos vinculados al desarrollo forestal del pafs. El
Proyecto de Desarrollo Forestal perm1t10 asesorar al Centro que se ocupa
de este campo, en materia de programacidn del desarrollo forestal nacional .
y capacitar personal en el &rea de plantaciones forestales, asi{ como en la
formulacidn, a nivel nacional, de un plan de plantaciones forestales.

i

"Tambidn se. ha trabajado, en este pafs, en ‘el fomento de la produccidén
lechera en 1la zona de Tarija, habiéndose realizado el estudio de factibi-
lidad, los estud103 de casos, la capacitacidn de personal y la aseaoria e
en aspectos de allmentacion y manejo del ganado.

En Ecuador se ha seguido desarrollando el proyecto de fortalecimiento |
de los organismos de comercializacibn agropecuaria, inicifindose la elabora-'
cibn de los documentos que contienen los instructivos para orientar las
funciones de dlagnéstico, programacidn y gestién. En el &rea de programa-
cidn es donde se han logrado los mayores avances, puesto que con la eje-
cucidn de un. Sem1nario sobre el tema, se ha formado un paquete completo y .
consistente con los programas de comercializaciﬁn En este Gltimo canpo
se ha avanzado en io referente al trabajo con formas asociativas de pro= "
duccibn. Se estd’ ttatando de apoyar al Ministerio de Agricultura y Cana-

deria en sus Diteccxones Zonales, en estas dreas. A

)

N

En PerG, se ha continuado con el apoyo decidido al Sistema Integral
de Comercializacidn, proyecto en el cual se ha cubierto la capacitaciém de
todo el personal t&cnico adscrito a las antiguas Zonas de Alimentacibn,
como preparacidn del personal que estari a cargo del Sistema. Por otra par-
te, el Proyecto prepard y distribuyd tres publicacionee técnicas, tanto
para los técnicos peruanos, como pata el resté de los pafses (Publicaciones
Misceléneas No. 167, 168 y 169). ’

En Venezuela, la labor del IICA en materia de comercializacién, ha
puesto &nfasis en lo relacionado al apoyo a las organizaciones de producto-
res. En este sentido dio un amplio apoyo a las autoridades de la Corpora-
cidn de Mercadeo Agricola, para la organizacidn y puesta en marcha de 1los' '
primeros Centros de Acopio. En forma especial se trabaj§ con dos servicios’
ya creados en CMA, como son los de Promocién de Mercados y el Servicib’ ‘de
Informacion de Mercados, que son esenclales para el éxxto del programa

e

L

T
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Acciones del TICA en la Zona de las Antillas

"En Guyana, se prepard el proyecto de Produccidn d: Al1mentos y Merca-
deo, con la asesoria del IICA. Ademd@s, se realizaron acc1ones en la defini-
cién y promocidn de sistemas de produccién de yuca y leguminosas, ‘habiéndose
realizado actividades de desarrollo de planes de produccidn de soya, serv1-
cios de maquinaria agricola y organizacidn de talleres de traba1o, asi
como la participacidén de técnicos nacionales en el proyecto mu1t1nac1ona1
de reduccidn de pérdidas poscosecha.

En Haiti, el proyecto de fortalecimiento del Servicic Nacional de
Semillas Mejoradas ha dado sdlidos pasos para institucionalizar dicho Servi-
cio, desde setiembre de 1977, momento en que se firmd el acuerdo respectivo.
Fundamentalmente. ha quedado inst1tuc1onallzada la unidad técn1co-adm1n1s-
trat1va de an Serv1cio de semillas: esto. t1ene gran 1mportancia porque,
ademﬁs, se ha creado un sistema de control interno y oferta de semlllas_ L
meJoradas. asi como un programa nacional de Produccaon y D1str1buc16n de
Semillas. , '

,,,,,,

coat T

En Jamalca, el proyecto de implementacidn y promocidn de la producc;on
y product1v1dad en cultivos de ladera ("Hillside farming"), en 1a zona de .
Allsides, ha perm1t1do al IICA asistir al Gobierno en el desarrollo de’ un t_»i’
sistema de produccidn espec1allzado, adecuado para los, eco-sistemas del .
pais, asi como mejorar la capacidad institucional para implementar sistemas
promisorios de producc1on y apoyar el mejoram1ento del s1stema de comer-.
ciallzac1on.

[P J
Para el caso de 1a Repdblica Dom1n1cana, especif1camente en el 8rea de 1
la comercializacidn agrfcola se adelantaron acciones significativas en la "{}1
capac1tac16n de funcionarios nac1ona1es, en la consolxdac16n del sistema de.
informacién de precios, en la preparacion de proyectos de comerc1alizacion
y en pasos positxvos hacia el Plan Nac1ona1 de Comerc1al1zac1on. También
se incrementaron las relaciones con el Instituto Nacional de Estabiliza-
cion de Precios (INESPRE), lo que permitid llevar a cabo un curso en ela-
boracidon y evaluacidn de proyectos, del que se produjo un total de
8 perfiles de proyecto, que seran puestos a consideracidn. del BID.

Acciones del IICA en la Zona Norte

En Costa Rica se ha venido brindando apoyo a, 1a,creaclon de un Pro-
grama Nacional de Comercializacidn para el Pequefig Apt1cu1tor. En su nueva
orientacidn, este proyecto presenta un enfoque d1r;g1do al agricultor de
menos recursos.

En El Salvador, el proyecto de apoyo al Fomento d ‘la Produccidn de
Granos 3881cos,,promovlo, programb e inicid la ejecucidn de un anilisis
institucional del CENTA (Centro Nacional de Tecnologia Agropecuar1a), ten-
diente a def1n1r 1ntegral y. coo:d1nadamente los problemas.que limitan el
cumpl1m1ento de los obJetlvoa que persigue dicha 1nst1tuc16n vy, ‘visualizar
su proyecc1on. Para el caso de los Granos Basicos, se traba;a en el estu-
dio de situacidn de los mismos en el pais, este trabajo se encuentra ade-
lantado en un 89 por ciento y proporcionard informacidén actualizada e inte-
gral de este subsector de productos que integran en forma basica la dieta
nacional.
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En Mﬁxico, se adelanto acciones en el proyecto de fortalecxmiento de
las inst1tuc19nes relacionadas con el empleo, control y promocidn del uso
adecuado ‘de pestxcidas agricolas, basado en la asesorfa y capacitacién de
la Direcczon 'dé"Sanidad Vegetal. En cuanto a comercializacidn agrfcola,
se colabord en la planeacidn operacional y disefio estructural'de la Direc-
cidn General de Normas Comerciales, asi como en la elaboracidn de sus pro-
gramas operativo e indicativo, con el sefialamiento de los flujogramas . .-
técnico y de investigacidn.

En el frea de Pérdidas Poscosecha, en este mismo pais, el &nfasis en
las acciones se colocd en los siguientes aspectos: Contribucién al conoci-
miento. dp‘la ‘situacidn actual que prevalece en el &rea de poscosecha, '
ncdiante la elaboraci&n del documento b&sico relativo a la "Problemfitica
de Poscosecha; su situacidn actual y determinacidn del enfoque metodol8gi- ‘=
co que permita la realizacidén de diagndsticos y la elaboracidn de progra- '
mas y, proyectos de reduccidn de pérdidas". Ademds, se colabord con
CONAI-’Bm‘ .en ia traduccifn de un Manual de Ahucenamiento de Perecederosy
se genero suficiente interés para que esta institucidn incluya en sus pla-
nes de estudio la Maestrfa en aspectos relacionados. También se gener$
inter@s en el INIA para que establezca una Unidad que se responsabilice
de la investigacién en p8rdidas poscosecha.

En Nicaragua. para el cago del proyecto de cooperacién t8cnica al -
subsistema de fomento de la’ producc15n para el mejoramiento de los setvi- :
cios’ agropecuarios, dirigido al pequeiio productor, la accidn. desarrollada
por €1.1ICA fue establecida por medio del proyecto del Fondo:Simén Bolfvar.
En cuanto a la comercializacifn, se realizaron acciones de fortalecimiento
cog el Instituto Nicaraguense de Comerciy Exterior e Interior; el Institu-~
to Agrario de Nicaragua y la Direccidon de Planificacidén Sectorial. Umo
de los _¥psultados tangibles de este fortalecimiento ha sido la elaboracidn
de uh pr ecto de reduccifn de pérdidas poscosecha, en granos basicos, que
;ctuqlnea e esti en proceso de negociaclén con el BID. - ceow b

et .\

Eﬂ ranaha se ha trabajado en el fortalecimiento del siatena fnstitU* -u;
cinpal dl fomento de la pro&ucci&n de gtanos bésicos.

Aﬁ_gggsg_gg;_IQCA en la Zona Sur

En Argentina se ofrecis apoyo al Servicio Nacional de Economia y
Sociologfa Rural de la SEAG, en el anilisis de precios y mercados. Exis-
ten oportunidades de establecer proyectaa de 1nt.rts en esta &rea.

LH !

En Brasil, se ‘trabajd en el apoyo a la implementaciGn del Sismena, i
Brasileiio de Asistencia Técnica y Extensifn Rural (SIBRATER); en el apoyo At
a la Comisidn Coordinadora de la politica nacional de crédito rural; en
el apoyo &1 ‘Sistema Brasilefio de Abastecimiento Agrfcola; y en el apoyo al
aumento de la produccidn y productividad en el Noroeste del Brasil, en
de se ha cooperado sustantivamente en el proceso de desarrollo de las &treas
: adas. con miras al aumento de la produccidén y productividad de ali-

r°gon materia prima para la agroindustria, asf como en la orgahiza-
ci&n~de P! Stores BN empresas cooperativas, dentro y fuera del perimetro
itriw y en la capacitdtm %e téenicos y usuarios de tecnologfa.

v
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En Chile se redactaron los informes finales del apoyo prestado al
Proyecto DIGUA, desde 1972 y se concretaron los documentos resultantes del
apoyo prestado a la Comisidn Nacional de Riego, mediante recursos del Fondo
Simdn Bolfvar. Entre otros productos merecen citarse las metodologias para
delimitarse dreas homogéneas y priorizar zonas repadas, para su desarrollo.

Linea V - Desarrollo Kural Regional

La estrategia del desarrollo ha venido confiriendo cada vez mayor rele-~
vancia al nivel regional. La determinacion del aprovechamiento actual y
futuro de los recursos de las regiones, se basa en estudios de identifica-
cion, inventario, evaluacidn, manejo y conservacidén de los mismos, y en
1la combinacidon de factores econdmicos y humanos, en forma tal que geografi-
camente pueden determinarse Areas claramente diferenciadas, donde sea fac-
tible la ejecucién de un plan 1ntegral de desarrollo. -

En esta Linea de Accidn se busca asesorar a los naises en el fortale-
cimiento o establecimiento de sus politlcas. enfoques y mecanismos reg1o-
nales del desarrollo. :

De acuerdo con las solicitudes de los paises, se apoyan los esfuerzos
nacionales de incorporacidn a la produccidn, de regiones de la frontera
agricola. Especial &nfasis reciben las acciones de desarrollo de la més
extensa regidn multinacional, constituida por los trdpicos hitmedos de la
cuenca amazdnica. Esta Linea de Accidn incluye también los proyectos re-
lacionados con distritos o reglones de manejo y conservac16n de tierras y
aguas.

Acciones del IICA en la Zona Andina

En Colombia se ha dado mucho énfasis a los aspectos del desarrollo ru-
ral 1ntegrado, campo en el que se han logrado resultad-s importantes, a
través de una serie de instrumentos y de las instituciones del sector. Se
ha cooperado con el Servicio Nacional de Aprend1zaje (SEMA), en la forma-
cidén de una estructura de capacitacidn interna para los Prorramas Movil
Rural (PMR), Capacitacidén Empresarial Campesina (CFC), que estan relacio-
nados con el DRI. Se ha colaborado, también, en la determinacidn de cri-
terios técnicos para identificar metodolopias de capac1tacion en el sector
rural y se han elaborado las guias respectivas. Se capac1taron 110 tecn1—
cos en desarrollo rural y plan1f1cac1on de f1ncas. ; o

Entre los trabajos publicados, en Colombia, en estas dreas, destacan
el "Andlisis de estrategias para el Desarrollo Rural én Latlnoamérl ca y
1la "Bibliografia selectiva sobre Desarrollo Rural en Colomb' ". D

En Ecuador, dentro del marco de politicas y mecanismos 1nst1tuc1ona1es;;

para el Desarrollo del Trdopico deshabitado del pais, se rea11zar n tres ac—,
tividades de coordinacidn, capacitacidn y programacidn, respectlvamente.A .
Los esfuerzos se orientaron dentro del aspecto de’ coord1nac1on. Los pro-
gramas que tienen que ver con el trop1co en el pais, estan en’ proceso de
ordenacién y se espera que con la creacidn del organlsmo respectlvo

(INCRAE) se logren pasos positivos en el proceso de integracidn.




- 401.24- .

En Peri, dentro del proyecto de Desarrollo de los Trdpicos, se ha ido™ "
orientando la labor hacia un apoyo mis directo de las instituciones encar-';“
gadas.de eJecutar acciones concretas de desarrollo del trdpico peruano.

En este primer afio de accidn del.proyecto, se ha coficretado la real1zacion o
de un Manual de AsentamientoSsRurales para el Trop1po eruano. También se.

ha colaborado en la elabotaciSn de un inventario sobre investigaciones
agropecuarias y forestales efectuadas en el’ trﬁpico. apoyo en el estable-
cimiento de un sistema productivo de frutales amazdnicos; y cytsos de capa-
citacidn sobre técnicas de comunicacidén y extensidn para la trSnsferencia

de tecnologia agropecuarla, tanto en la zona de Tingo Naria, como en Iquitos.

En Venezuela se ha ttabaJado principalmente, en el fortalecimiento defﬁ
subsistema de catastro rural y en el apoyo a los organ1smos de desatrollo ';ﬂ
del trdpico. "

Acciones del IICA en la Zona de las Ant1llas
VB - By
.En Barbados,. las pr:meras acciones del IICA han estado dirigidas a
desarrollar’un proyecto de conservacién y manejo de tierras y aguas, dentro
del cuali'se han iniciado labores en parcelas demostrativas deé conservacidn
de suelow. También;se encuentra en orgikhizacidn 1a realizaéién de un Semi-
nario sobre tzego, que serd auspic1ado pot- el Gobierno de Israel ’

Tty

En Haiti el Proyecto de: Islotes de Desarrollo se orientd a nivel’
central a contribuir a instalar la eaphcidad 1nst1tuc1ona1 de planificar, '
panejar y evaluar el desarrollo integral de las microregiones. A nivel
de campo se ha institucionalizado un mecanismo de programacidn deé activi- ’
dades, con 1a participacidn de los cagmpesinos y se ha rea11zado un‘modelo h;;‘
de anflisis socio-econdmico de los ialoteé. R T

A i

En la Repiiblica Dominicana, el Gobiérno solicitd la c&libbraci5n del
IICA para la organizacidén de la Subsecretarfa de Recursos Naturales. - Ademfs
de la colaboracidn prestada a dicha subsecretarfa, también se realizaron .. '“:;
labores de capacitacidn .en iservicio de varios té&cnicos, prxncipalmente nara -
dar seguimiento a los trabajos de PIDAGRO, en los aspectos de congervac;pn
de suelos, como por ejemplo el adiestramiento de técnicos del Departamento
de Suelos en materia de estudios hidrolégicos,. levantamiento. tbpogxéfipq,
estudios sobre evapotranspiracxén y planes de conservacz&n en las unidades
agropecuarias... - or . i

Acc1ones del IICA gg la ZOna Norte

En Costa R1ca se coneluyo la elaboracién del Programa de Investigacidnm,
Capacitacx&n y. Disefios Finales de Riego de la Estacifn Experimental Enrique
Jiménez Nifiez. Se presentd el resumen y el proyecto a la Comisién Nacional
de Riego y la oficina correspondiente énvid el mismo al BID. Este proyecto
ha recibido elogiosos comentarios y se espera que su puesta en marcha sea
cuestidn de poco tiempo.

En E1 Salvadot, lavcoopeiaciﬁn al Ministerio de Planifica¢i5n, para el
mejoramiento del uso y manejo del agua, ha cumplido con los“objetivos
previstos. Se concluyS el documento sobre alternativas para la organizacién
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instituciopal de un ente de alto nivel, responsable de la- conduccidén nacio-
nal sobre el aptovechamiento integral. de lpos recursos hidricosy ' ae preparan - .
los term1nos de, reférencza para la realizacidn del inventario nacional y por -
cuencas, asx.como un documento sobre Politica Nacional de aprovechamiento -
integral de las aguas. Tambi&n se brindé orientacién en la recopilacion

de informacidn bésica sobre legislacidn de aguas.

En Honduras se ha trabajado 1ntensamente en un 1mportante proyecto, cual:-
es el de Desarrollo Agropecuario .en las Areas Rurales Fronterizas. Las il
acciones realizadas fueron de impacto positivo, tanto para los beneficiarios, °
como para las instituciones involucradas. Entre otras, se realizaron las
siguientes: estudios econdmicos y sociales del Area; diagnSstico del drea
de expansidn; elaboracidén de subproyectos; evaluacidn de los subproyectos
en ejecucidn; organizacidén campesina:; experimentacidn agropecuaria; produc-
cidn agropecuaria, organizacibn institucional; orpanizacidon interna del
proyecto: elaboracin del préximo programa operativo: capacitaciémn profe-
sional y campesina. Durante el tiempo de ejecucidn del proyecto se ha
beneficiado a 2380 campeslnos, 163 profesionales y 122 beneficiarios directos.
Tamblen en esce pais ge ha. trabajado en el proyecto-de desarrollo in-
tegral de los .recursos natqrales y proteccidén del medio- ambiente, apoyando
a COHDEFOR en aspectos como capacitacidn de personal para manejo de cuencas
y estudios para la realizacidn de un diagndstico de la cuenca hidrogr@fica
de los Laureles, asi como el fortalecimiento de la Escuela Nacional de
Ciencias Forestales (ESNACIFOR), en:la. capac1taciqn en;manejo de cuencasésiti.:
.. R IR VF T S i x- £
En nex1co se trabaJo en el apoyo a las autor1dadea nlczonales:en losg :
esfuerzos que realxzan para el desarrollo de 1la peninsula de Yueatin eon oo
apoyo del Fondo Simdn Bolivar. L T LT SRR I, ORI

En Panami, el proyecto de la Linea .-V ha cobrado mayor importmicia .-
por la politica de reforestac1on,y proyeccidn de las cuencas h1drograf1cas,r AR
adoptada por el Gobierno, sobre todo después de la ratificacidn de:los!» . ..
Tratados. El IICA viene colaborando en aspecto& relacionados con. }a con- -~ .
servacion y maneJo de tiexras y anuas. A et e

AT

Acclones del Ilgé;en la Zona Sur o : ' v

En Argent1na e1 IICA ha trabaJado en base a dos proyectos espec£f1cos,-’s~
como son el fortalecimiento del subsistema institucional de desarrollo
rural regional, principalmente en las provincias de Misiones, Formosa y ..
Santa Fe, y el de conservacidn y manejo de tierras y aguas, que se ha ve-
nido cumpljepdo dentro de una estructurs de organismos nacionales y pro-
vinc1aieﬁ., En su. Gltimo periodo el proyecto ha estrechado vinculos con los
6rganos. federales d¢ la Subsecretaria de Recursos Naturales Renovables. y
Ecologia. FEn fecha reciente la Secretarfa de Agricultura y Ganaderia ha
manifestado_su preocupacidn por la conservacidn y'manejo de suelos y aguas.
El personal del IICA ha sido aceptado como consultor de la SEAG y -detenta
la confianza de los organ1smos y funcionarios de las reparticiones que
intervienen en esta 8rea. Se efectuard una evaluacidn de este Droyecto
para determlna; su seguimiento. - K NS : y

e >
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En el Bta311, como ptoducto del apoyo al Programa de Invera;pnes
Integradas para el :Sector Agropecuario de Rio ‘Srande do’ %ul, '§é prepararon
cinco voliimenes :de estudios-relativos a las altetnatlvas dé dégarrollo
~agricola, los que vienen a sumarse a los 18 produc1dos anteri8tmente.

Por otra parte, la colaboracidn con CFPLAC, "o sea ‘@l orcanismd’regional
encargado del desarrollo de la zona cacaotera del Bragil, en Itabuna,
3akia, para ayudarle a implantar un proceso nlhn1fi¢ado de désarrollo agrfi-
..e0la regional, logrd la elaboracidon de proyectos en -el ‘drea de fa educacidn
.y la mano de obra y subsidios para el proyecto de gatiaderfa. ‘Pd-relacién
a la cooperacidn t&cnica con la CODFVASF (Compafiia de ‘Pesarrollo ‘del Valle
de San Francisco), para la implantacién de un enfoque ‘de desarrollo rural
intepgrado en su 8rea de influencia, se adelantaron las nerociaciones para
1,:1:.18 firma de un .Convenio que permita desarrollar el proyecto. Se han
continuado los. ‘progresos en el &rea del trdpico hﬁmedo. '

En Ch11e, como consecuencia del trabajo de’ programac:Sn, se resolvid
que el Proyecto de Desarrollo Rural constituiria el proyecto bédsico de la
oficina. Su objetivo es aumentar la produccidn acropecuaria, mejorar la
productividad y asepurar la conservacidn de los recursos, elevando la capa-
cidad de empleo del sector y promoviendo la participacidn de los producto-
res en el desarrollo econdmico y social. En funcidn de estos objetivos
se reconocieron seis ireas posibles de ser elegidas, resultando con la

. primera prioridad el &rea de Requinoa-Olivar, en la VI Peeidn. Luego de
consultar con los productores del area, se presentd un esquema de proyecto
a la Secretaria Regional Ministerial de Agricultura, cuien lo consultd con
el Servicio de Planificacidn y Coordinacidn (SERPLAC), resultando aprobado.
A partir de entonces se ha trabajado conjuntamente con los funcionarios
de la VI Regidn, contando con el apoyo de especialistas de las Nirecciones
General y Regional del IICA. Tste Uroyeccto contard con financiamiento del

. Fondo Simdn Bolivar, ademds del aporte de fondos nacionales y tiene pre-
.vista una duracidén de cinco arfos, durante los cuales se it transfiriendo
progresivamente al Sector Privado.

En Paraguay, una porcidn importante de los recursos humanos y fisicos
de la Oficina se estdn orientando hacia los nroyectos aue- enmarcan la' linea
de Desarrollo rural Regional, brindando especial &nfasis a encatar el
problema en el contexto nac1onal tendiéndose a la dematcadidn de, Steaé en
que los problemas econdmicos y sociales sean mayores. 'Pot‘el nonentb se
contina adelante con el proyecto de fortalecimiento en Areas’ de ‘¢8loniza-
cion y reforma agraria, pr1ncipalmente en la zona de la Colonia ernardino
Caballero. . cos b

En Uruguay se ha trabaJado en los ptoyectos de anoyo a los esfuerzos
del Gobierno para incrementar la produccidn de alimentos y ta nroductividad
de los recursos de la regidm ‘Noreste. en el apoyo'd proyectos‘de destrtollo
regional agropecuario- y em el apoyo a los organismos de conservaciém y
manejo de tierras y aguas.
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Linea VI - Cambios Estructurales y Organizacifm Camggeina

El concepto de. cambios estructurales se 1dent1f1c6 en up conienzo,
con un principio de.justicia social relacionado con la tenencia de:.la
tierra, lo cue 1m911caba la ejecucidn de reformas agrarias V4 coloaizac16n,
orzentadas a. satlsfacer la neces1dad de tierras nara la famllla camnesina.
R Las experxenc;as v1v1da8fnbrflos diferentes paises oue llevaron y
llevan a. cabo esta-concepcidn, détwestran que si se fraccionan las unidades

‘productivas. se gsenera con frecuencia una reduccidn en la nroduccidn, con

el .consiguiente efecto negativé ‘en la distribucion de los ingresos y en la

fﬂ satisfaccidn de la creciente denanda de allmentos.

La solucidn al problema de la produccidon, productividad y emnleo rutal
depende en alto grado de la canacidad de promover, establecer y .dinamizar
sistemas de organizacidn campe31na nue obedezcan a un deseo sentido nor
el hombre de campo, y nue estén de acuerdo a las circunstanc;gs ¥:oriori-

. dades del momento y del medio en Gue van a desarrollar su vida,activa.
Estos prganismos no deben encuadrarse en un patrdn Q modelo rirido,: sino
tener nor el contrarlo una amnlia nerspectiva de enfoque,v varias alterna-
_tivas de ejecucidn, aiustadas -a’ los modelos de desarrollo gscopldos por los
dlst1ntos naises. : .

La acci&n del IICA deritro de dicho ambtito tiene como 6Bjetivo lograr
que, en cada pais, exista y actlie adecuadamente alaiin mecanismo institu-

.. cional de promocidn y anoyo-a la orcanizacidén camnesina, oue desempefie o

coordine, la ejecucidn eficaz v eficiente de las funciones aue le comneten.

Acciones del TICA en 1a ?ona Andina

: En Colombia se ha: trabajado con fsran concentracidn de esfuerzos, en
el areg relacionada a las.TFormas Asociativas de Produccidén (FAP), en donde
e hgp dictado cursos de capacitacién para técnicos FAP  se han realizado
investlpaclonee, entre las cue destacan: 'orientaciones nara determinar
modalidades de formas asociativas wds anroniadas pnara diversas regiones
rurales’ . Adicionalmente. se ha prestado asistencia t&cnica directa, en
conjunto con funcionarios del Servicio Macional de Anrendizaje (SFWA) y del
Instltucq Colombxano de Reforma Ayrarla (I'CORA), a un gruno de empresas de
Rlsaralda, liorte-de Santander, como manera de anlicar los instrumentos.y
metodolog;as de organizac1on y capac1tacion.

En Ecuadqr se ha reailzado ‘el estudio sobre las emnresas asocxatlvas
“en el pais. Estd llenando un vacfo en términos de diarm8stico y serd una
base de inter@s para proceder a ampliarlo a nivel nacional. Tambi&n se
realizaron las sestiones corresnondientes al viaje de funcionarios naciona-
les a Peru, para asistir a un sewlnarlo sokre refbrma arraria.en la Zona
Andlna. NS AT
: o A A

Para el caso peruano, la colaboracién del IICA se ha continuado con
base en lo estipulado en el convenio que existe con el CEMNCIPA, habiéndose
dado apoyo directo a la formulacién de un Proyecto de canacitacién y Ges-
tidn Administrativa, el cual ser8 financiado nor el BID. T1 énfasis de
esta cooperacidn ha sido puesto fundamentalmente en el Area de provectos y
apoyo técnico y financiero a alrunas metodolopias nara el desarrollo rural.
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Se ha mantenido contacto directo con la Direccidn General de Reforma. - -
Agraria y Asentamiento Rural y la Direccifn General de Apoyo a las Empresas“
Campesinas, asi como con la Direccidén Ejecutiva del CFNCIRA, desde el mo-
mento en que por el interés aue degpierta la exneriencia peruana, llecan
numerosos técnicos de otros paises, financiados por el IICA, en acciones
de cooperacidn técnica reciproca. : : '

En Venezuela, en el mes de junio de 1277 vencid el Convenio de Opera-
ciones entre el Instituto Agrario Nacional y el IICA, aque vermitia el apoyo
a este organismo nacional. La nueva Presidencia de esta institucidn acordd
renovar el Convenio, incluyéndose en €l a la Fundacidn CIARA. El nuevo
Convenio entrd en operacidn en enero de 1978, habiendo el TAMN dado énfasis
a la solicitud de apoyo a sus prosramas de regularizacidn de la tenencia y
planificacidn, &reas en las que se brindd asesoria al IAN, por medio de la
estructuracion de una tabla de valores de tierras por dotar, a nivel de
pais, y a la redaccidon del documento sobre el Plan de Reforma Agraria 1978~
82. En el 8rea de la planificacidn se coordind con la Gerencia de Planifi-
cacion del IAN Y.la,Direcciéqueneral de Planificacidn del ‘finisterio de
Agricultura y Cria {MAC). 8e:apoyd, ademis, .¢l; funcionamiento del Departa-
mento de Awalﬁog, en cuanto a la asesoria al pﬂtsoual y la tnanitan:&n.de

expedientes.,.. . .. . . A e - npn T
Accigneg deiAIICA'én la Zona de las Antillas t ,;§:

Lt

En el caso de Guyana se ha colaborado en el desarrollo de modelos apro-
piados de organizacidn 'social en la produccidén. En Jamaica, para el pro-
yecto de analisis del rol .y la funcidén de la reforma agraria, se realizd.
un geminario al que asistieron G4 funcionarios de alto nivel y se prepara-
ron tres publlcaclones sobre reforma agraria, las que fueron distribuidas
oportunamente. En cuanto a la Repiihlica Dominicana, se trabajd en el desa-
rrollo de organizaciones camnesinas, mediante recursos .del Convenio LICA/.
SEA/FEDA (PIDAGRO) y de cuotas. FEn general se lofrd .un importante avance
en ese pais, pues el estudio realizado sobtre las federaciones campesinas,
mostrd la existencia de mds de 30 federaciones a nivel munxcipal y ptcv1n-
cial, en operacidn, asi como nuchas otras en formac1on :

Por medio del proyecto, se logrd reunir a lideres de la totalidad de
estas federaciones existentes, nara canacitarlos en aspectos de.organiza-
cidn y autogestidn campesina. Asimismo, se avanzd en los objetivos inter-
medios del proyecto, colaborando con la Unidad de Investigaciones Anlicadas
y Organlzac1on Rural de la SEA (UIAOR), en la realizacidn de estudios sobre
organizacidn campesina; en el anflisis de modelos de organizacidn: la promo-
cidn de conceptos de organizacidn con instancias locales, provinciales y
nacionales; en la producc1on y difusion de materiales educativos en el
drea de organizacidn; y en el desarrollo de metodologias de investigacidn
participativa y de planificacién.

Acc1gnes del. IICA en la Zona Norte

En Costa Rlcan atend1endo a la solicitud formulada- nor e1 €r. Presi-
dente de 1la Repiblica,. con relacién a la planificacidn .del Complejo Coyolar,.
se han efectuado varias.labores para poder organizar .la colaboracibén. Fue .:
asi comg se h1c1eron va:1as reuniones con personal de-la Oficina de Plani-
ficacidn del Instituto de Tierras y Colonizacidén-ITCO, con el primer Vicer .
presidente de 1la Repfiblica y con rerresentantes de entidades interesadas.
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Flnalmente, se concreto esta tarea coro una labor ‘coniunta ‘entyeé ¢l ITCO.
y el IICA, habiéndose firmado la correspondierite Carta de: Entendimzentoo.
para realizar este, trabajo en un plazo determlnado.. e T

En Y'1 Salvador se colabord con la Direccidn de Desarrollo Cdmunal
(FOCCO), quien mejorard su nlan de accidn quinquenal, ademas de habérsele
apoyado -para..que, cuente con metodologias para realizar el diarndstico de
dreas y en aspectgs conceptuales sobre Desarrollo Integrado de la Comunidad
Rural. E1 IICA cooperd activamente en la creac16n del primer proyecto de~-’
a8rcas criticas y capacitd en servicio al3 tecnxcos nac1onales ‘en la rea- -
lizacion de .este tipo de trabago.i__.

;- En.Guatemala se colabord con el Instituto Hacional de Transformacidn
Agraria (INTA), en la elaboracidon de un programa sobre organizacidn de
productores, asi como en el apoyo técnico nara la preparacién del nroyecto::
“Chocdn'™.: - ‘ non

- En Honduras se.ha trabajado en el fortalecimiento de ‘la entidad que:
maneja la capacitacidn campesina, denominada PROCCARA. ' En este campo se
organizd un Seminario-Taller sobre planificacidn y programacid#’ para Super=:
visores Nacionales, Recionales y Sectoriales. Adenas, se estd elaborande®: -
con PROCCARA y las organizaciones campesinas, un Programa 'lacional de Ca-
pacitacidn Campesina. Fn este proyecto se ha beneficiado a 249 funcioc-
narfos: hondurenos y Q3- de.qtros paises.

coie e . ,

“Eni héxlco se: colaboro?con la Secretarfa de la Reforma Agraria, en"la

actualizacion del d1a~n93t1co relativo a la situacidn de la organizaéidn- : -
campesxna y: en.la capacitacidn de funcionarios de su Direccidén de Planifi- -
cacidn, que se; dedlcan a la.investigacidn relacionada con este tema. SERARE
Tambidh se ases¢rd;a. los. d1rect1vos y se capacitd a 1os técnicos nacionales-
en la-elaboracidn de proyectos de. desarrollo reg1ona1 relaC1onados con
organizaciones campesinas,:

Py

S R N )
En Panamd, el proyecto .de la Linea VI se ha enfocado a fortalecer a la
Direccidn Nacional de Reforma Agraria, como medida indispensahle para
seleccionar tierras con vocacidn agricola. Se estd haciendo énfasis en el
catastro y avalido de tierras .y en la creacidon de las leves y mecanismos cue
penmltan la adgud1eac1on de t1erras en forma mis agil, efectlva y ma31va.

Acc:ones del IICA en .la Zona Sur ' ' B . ““ff

;'x".;.:,:‘
EonE e

En Atgenbmna se ha trabajado en. el nroyecto de coonerac1on ‘én estu-
dios de empresa agraria asociativa, contlnuandolo como un estu81d b§51co
que ‘ha llegado-a una; etapa de def1n1c1ones._‘

1y

En Paraguay se ha continuado con el proyecto de émpresas asociativas:*
con conscriptos de las Fuerzas Armadas del pais, en donde se han desarro-
1llado las siguientes acciones: andlisis nreliminar de los récursos huhmanos
de la Coloniai Bernardino Caballero; antecedentes de la Colonlzacion Militar
en|ParaguayP plan: de capacitacidn de conscrlptos-colonos para la partici-
pacidn; programa de capacitacipn participativa: organizacion de la brxﬁéra
Empresa Asociativa de Produccifn; pr1nc1pa1es funciones del Orpanlsnd”de
Direccidn y Socios de la Primera Emnresa Asociativa de Producc1on, con f;
conscriptos de ia FFAA de Paraguay. . . , AL

PR .. [
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Linea VII - Formulacibn Yy Administraci&n de la Politica Agropecuaria

Durante los ﬁltlmos afios, algunos paises han realizado cambios impor- -
tantes en el sistema institucional del sector agrario. Sin embargo, los |
efectos positivos de esos cambios no se han difundido por falta de sistema=
tizacion en el andlisis institucional correspondiente, de manera que pudiera
servir de orientacidn a otros paises que han mantenido estaticaa sus es-
tructuras.

En la mayoria de los paises se gsiente la ausencia de un marco de refe-
rencia concreto, al cual referir los plaies de trabajo y aunar los esfuer-
zos de los distintos’ organxsmos del sector, y que a la vez facilite la
articulacidn de los planes de desarrollo rural con los que se ejecutan en
otros sectores de la economia.

Ademas, se deben establecer métodos y técnicas de planificacidn asra-
ria debidamente adaptados a las cona1c10nes del medio rural 1at1noamericano,
incrementar el personal técnico; y superar las deficiencias relacionadas con
la organizacidon de unidades encargadas de la nlanificacidn agraria.

El IICA, reconociendo estas realidades y prioridades, pretende coope-
rar activamente en la formulacidn e implementacidn de los ajustes en el
sistema institucional. Las experiencias acumuladas a través de la presen- "
cia del personal técnico del IICA en los paises del llemisferio, permite '
prestar una cooperacién que no s6lo tenga el impacto vy sentido en un nais,

sino que pueda ser difundida y desarrollada hacia ambitos cada vez mﬁs
amblios.;._P

Acciones del IICA en la Zona Andina

En Bolxvxa, el proyecto de planificacidn agraria perm1tio apoyar a
la Oficina de Plan1f1cac1on del Instituto Boliviano de Tecnologia Agrope-
cuaria en la ejecucidn del proyecto de inversién; también se apoy6 a la’
Oficina de Planificacidn del Min1ster10 de Asuntos Campesinos y. Agropecua-
rios (MACA) en proyectos de desarrollo ‘fural y andlisis 1nst1tucional del
sector.

En Colombia, se cont1nuo con el perfecc1onam1ento del Plan de Accibn
del IICA en ese pais, dentro de esta Linea de Accidn.

En Ecuador, se'llevaron a cabo tres actividades principales, a saber:
se completo la etapa de adiestramiento en servicio del ciclo PEPA (elabora-
cidén de proyectos), capacitindose a 14 funcionarios nacionales, Guienes ela-
boraron dos trabajos: uno sobre ganaderia lechera en el pais y otro sobre
desarrollo agropecuario de la provincia de Carchi. En cuanto al fortaleci-
miento del subsistema formado por las Direcciones de Desarrollo del MAG, se
puede decir que este proyecto ha tenido gran éxito, ya que el MAG establecid
la reestructuracion en base a principios de gestidn 1nstitucional prohovxdos
por el IICA .

En Perl se ha continuado fortaleciendo las unidades técnicas a nivel
zonal, que tienen a su carro la conduccidn de las unidades operativas. En
este afio se llevaron a cabo reuniones en Arequipa, Iquitos (donde se logrd

— A



- 4.1.31 -

reunir 49 directores y jefes que désempeiian funciones en siete Zénmds de
agricultura y alimentacidn de Arequ1aa, Tacna. Puno, Cuzco. Avacucho, Iqui-
tos y Aarapoto) En estas reuniones se ha podido analizar la problem5t1ca
actual, siendo posille identificar y definir los princ1pa1es problemas que

» d1f1cu1tan el funcionamiénto eficiente de las Zonas.

. “rrollo 1018

En Venezuela se elabord, en una accidn coordinada con el resto de las
instituciones del sector y Direcciones del IMinisterio, el Plan Operativo
) 1973, que deber3d orientar la accidn referente a la politica agricola del
pais. Por otra parte, el apoyo del IICA en la elaboracidén de un sistema e
informacidn para planificacidn y politica, se ha concentrado en la d{scu31on
de metodologias para encuestas y racionalidad de entrega "de datos

Acciones del IICA en la Zona de las Antillas

En Trinidad y Tobago, dado lo rec1¢nte de esta Oficina, se ha dedica-
do el trabajo del IICA a recoger 1nformac1on utlI sobre las 1nst1tuc1ones
del sector agricola y preparar las bases para el Plan de Acc1on a nxvel
del pais.

En Barbados también se trabajo en el an511813 del sector rural e
institucional ¥y en Guvana se labord en el fortalecimiento de la canacidad
estadistica de’ la Divisidn de Dgsarrollo de Recursos y Planificacién del
Mlnlsterlo de. Agr1cu1tura. JENT

“In Héitif'el‘ﬁtoyecto de fortalecimiento de la Unidad de Programacidn
del DARNDR ha cumplido su accidn a nivel del Ministerio de Agricultura,
orientandose en el futuro hacia la planificacién con base regional.

En Jamaica, dentro del proyecto de fortalecimientc de la planificacidn
sectorial, se cumplzeron los obJetlvos previstos, habiéndose actualizado la
informacidn sobre la evolucidn de la agricultura jamairuina y revisado el
Plan de Accidn a nivel de pais. Se pu llcaron seis trabajos sobre planlfl-
cacidén y politica agricola, que estdn serIendo para la consecucidn de
fondos externos. o

cLl

P

En Republlca Domlnlcana, las labores del proyecto se. conﬁiqtraron en
el fortalecimiento institucional de la Subg cretaria Tecnlqg e, Planlflca-
cidn Sectorial Agropecuaria (SZAPLAN), er la formulacién de’ 3lanes, algunos
de Los cuales hab gn sido iniciados antes de incorporarse al, .proyecto, y
en la dentlflcac;on de los diversos obstdculos que inciden en el desarro-
110 de un sls$ema de olanlflcac1on.

En’ lo que se reflere a planes y proyectos especificos, se colaboro
en la elabo gczon del Plan Operativo de la SEA 1978 y en el Plan de Desa-
» 2y se contribuyd a mejorar los proced1m1entos de formulac1on
. de proyectos espec1f1cos. Finalmente, en el Area de capac1tac10n, se
desarrolld una accidn conjunta con IISPRT, para adiestrar 18 de sus fun-
cionarios, en el area de métodos de programacidn y control de proyectos
de inversién, . . .

PRI IPF N
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Acciones del IICA en la Zona Worte

En Costa Rica el IICA ha cumplldo con lo establecido en el Convenio
IICA/MAC/OFIPLLH, suscrito en arosto de 1976. Entre los principales pro-
ductos ‘obtenidos se pueden mencionar los siguientes:: el establecimiento
de las bases fisicas y de organlzac1on 'dé Ta Nficina de Planificacidn Sec- -
torial (OPSA): 1la capacltaclon de 60 t&cnicos de OPSA y del Sector PGblicoi™:
Agropecuario, en las areas de planificacidn, desarrollo institucional y. 3"“&
formulacidén de proyectos; 1la formulacidén del diapnéstico del sector agro=
pecuario para el periodo 1962-76; la elaboracidn del Plan Macional de
Desarrollo Agropecuario 1978-82; la formulacidn y publicacidn de un diag-
ndéstico agropecuario para la Regidn Atlﬁntlca‘ la elaboracidn del dlagnos-
tico de los aspectos institucionales del ‘sector; y la identificacidn de
20 proyettos de inversidm, orientados.a solucionar problemas cue emanaron-
del diagnSstico del sector agropecuario.

En El Salvador, el periodo se caracterizd por una activa y concreta ‘7
cooperacién a MINIPLAM. Ly OSPA, en promover y me1orar el uso de metodolo-
gias para la preparacidn de programas estratégicos nara repiones, como es
el caso de la‘Zona Horte en El Salvador, lograndose complementariamente la
aceptacidn y el compromiso con el WAG, en el &rca de planlflcac;égﬂpperat1va.

'En Guatemala se asesord a la Unidad de Coordinacidn de Proyectos de la
Presidencia (UNICOP); en el estahlecimiento de un sistema de evaluacidn y
control He proyectos agricolas. Ademdis se ofrecid un Seminario para 20 fun-
cionarios de esa dependencia y otros organismos. Otra. actividad sobre-
saliente fue 14 organizacién y desarrollo del Seminario sobre Adm}nlstra-
cion de 1la Pol£t1ca Agricola, celebrado’en Antigua, 'al que concurrieron
18 funclonatlos del SPA de Guatemala y de ottue paises centroamerlc%nos.

SLreye
"En Honduras, la Oficina Nac1onai dél IICA ha implementado acc;ones
orientadas al fortalecimiento 1nst1tuciona1 tratando de que el organlsmo
) encargado de la planificacidn del sector desemperie su papel de; iider nacio-
nal en estos aspectos. Entre otras actividades, se cumplieron las siguien-
tes: apoyo té&cnico al Consejo Superior de: Planificacidn Fconqq1qa, en la
actualizaclon del diagn8stico. sectorial; Curso sobre Preparacidén y Evalua—
_c;on de Proyectos Agricolas: colaboracidn‘eni’Ia elaboracidn del Plan Nacio-
nal de Désarrollo Agropecuario 1979-83. En total se capacitaron 46 té&cni-
cos del Sector FPiiblico y 38. campeslnos del seé¢tor reformado.
. En México se han establecldo los cbntactoe que han culm;nﬂdo “con un
acuerdo con la Direccidn aeneral de Planif1cac1on de la SARH, para apoyar
en 1978-79 los esfuerzos del pais en esa ‘Grea.

. En Nlcdragua, mediante la realizacidn del Proyecto del Fondo Simdn
"Bolivar, referente al apoyo a la plan1f1cac1on y pestidn sectorial para
aumentar la nroducczén de allmentos, ‘de fdrtaleclo al Instituto Nicara-
~ngllense de Tecnologia Agropecuarxa (INTAY por medio de la elaboracidon de

I wuan proyecto de flnanclamlento del"BID al Instituto Asrario de Nicaragua,
en materia de def1n1c16n de’du ‘Tol: inatipucional y metodologias de elabo-
racidn de proyectos. el Banco Nacional de. Nicarapua, en su Denartamento de
Crédito Rural; y a la Direccidn de Planificacidn Sectorial y al Centro
Nacional de Capacitacidn, en la determinacidn de sus necesidades de capa-
citacidn.
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En Panami, ademis de las acciones  directas realizadas mediante proyec-
tos y actividades especzflcas se ha participado en reuniones de consulta
en la elaboracidn del Plan Hac1ona1 de Desarrollo Arropecuario y se ha
colaborado con el Ministerio de Plan1f1cac1on, en la elaboracidn.del Pro-
yectode la’ Cuenca del Canal, cuyo f1nanciam1ento pasa de los 10 m1110nes
de délares; o - :

: Acc1ones del LICA en la ~ona Sur B

En Argentlna los aspectos de diagndstico del desarrollo rural e. 1ns--

titu¢1onal contlnuan con los orfan1smos nacionales competentes. i

“En‘Brasil, durante el periodo se fortalecid con 2 técnicos el apqyo%*
que €l IICA ha venido brindando a SUPLAI-MA, en el campo del planeamiento .
agricola especificamente en las siguientes ireas:

- formilacidn global del Sistema Nacional de Planeamiento Agr!col&a el

-~ reestructuracidn admlnlstratlva de la SUPLAN - LA a»gn
~ formulacidn de termlnos de referenc1a para las contr1buc10nes
;. sectoriales al’'Plan de Desarrollo .. .- B0

:cootdinacién técnica de la SUPLAN
- fomulacidn de términos de referencia para el Programa de Produccion

.',

'y Abasteclmlento e integraciodn del equxpo respectivo Cobean
4 iformilacion del subnrograma correspond1ente a maquinaria e insumos
- agticolas - . :

- generac16h de metodologia para la es;rategza en favor de los pro—ff
1 :ductores de bajos ingresos -
< participacién en la formulacidn del documen:o ’Perspectlvas de
' Ja Agridiltura Brasilefia para el perfiodo 1978-797 especlalmente
prev1310nes de maquinaria agricola (tractores y cosechadoras auto-
motrxceé) B e e _ . SRR

vfe o d o t T ' : SRS £

El eihlpo del €onvenio fICA/SUPLAN partlclpo también 1 en-la formulacioh

de:um/programa de” 1nterCamblo dg exper;enqlas en planeamiento . agricola a R

n1ve1 latlnoanerlcano, inicialmente con, Argentlna y Paraguay.
cbmo parté del ‘Convenio IICA/%UPLAJ/FGV .técnicos del IICA colaboraron
en el.lurde de"Maestria dé& Deéartollo ‘Agricola. El cursoique imparte la ~
Escuela Interamericand dé ‘Administracidn Piblica (EIAP) de la Fundacidn
Getulio Vargas se ofrece actualmente para brasilefios. En:el periodo
1978«79 ~el: Curso debe abrirse para reclblr candldatos de; otxos . paiaeS(dﬂ
Aménma Latima. o L, TS I K :

Por medio del Convenio IICA/BI) y. del Convenio. IICA/SUPLAN la Oficina

B

del IICA:en Brasil ofrecid en el periodo los sicuientes Cursos de- Prepara- -

cidn y Evaluacidn de Proyectos de Desarrollo Apricolas ... ..o

a) Goxanla, szas, de nowlembre 7, 1977 a febréro 10,° 1@78 122 partlclpan- )

tes y 17 }pstructoreq) El Curso contd con la colabOracioh de la Univer-
s1dad Federal de. Goids, UFGo y de la. Federaclon de Aorlcultura del
Estado de. 601as. S :

Sy S . D R
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b) Fortaleza, Ceard, de febrero 13 a mayo 12 de 1973 (29 particinantes
y 14 instructores). El Curso se realizd en la Universidad Federal
de Ceara.
RN R PR TN : T, . R e o tgiaa)
En Chile se continud con el andlisis del desarrollo rural e instifu="
cional de} pais; en Paraguay se hizo lo propio.con*el gstudio del; desa-
rrollo de los organismos agricolas del pais; y en Uruguay se.apoyd, al
Ministerio en t&cnicas de formulacidn y evaluacidn de politica sectorial
asf como en el anflisis del desarrollo rural e institucional. Yo

III. PROYECTOS COOPERATIVOS

Proyecto Cooperativo de Investigacidon sobre Tecnolog1a Agropecuaria en .
Amérlca Latina gPROTAALQ

Mediante un convenio suscrito con la Fundacidn Ford, el Programa de -
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el International Develon-
ment Research Centre (IDRC), la Fundacién Rockefeller y el .IICA, y en
cooperacidon con instituciones colaboradoras y beneficiarios.del proyecto
de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa PRica, México, ‘Per@, Uruguay.. .
y Venezuela, se estd llevando a cabo un andlisis descriptivo v conceptual

del procééso de generacidn-transferencia y adopcidn tecnolSgica del sector
agropecuario latinoamerlcano.

---- “Se’égpera de este estudio que partiendo de observaciones de un gran
nﬁmero de casos y situaciones especificas, seleceionadas por su repvesen-~
tatividad, se obtenga un conjunto de conocimientos sobre la naturaleza y
funcionamiento del proceso técnoldgico en América Latina, de maneréd de
contribuir a su entendimlento y por medio de esto, aportar contr1buc1onea
para mejorarlo. S . Trm

Proyectos con el Banco Intefamericano de Desarrollo (BID) .

-~ Programa Cooperativo de Investigacidn Agricola (Cono Sur)

Se estd ‘desarrollando un Programa Coopetativo de Investipacifh Agri-
cola en los paises del Cono Sur y Bolivia, mediante un convenio que fue
suscrito ‘por Argentina, Bra311 Bolivia, Ch11e, Parayuay, -Uruguay, el
BID y el IICA.

'El1 Programa persigue fortalecer la investipacidn que se viene desa-
rrollando en los siguientes rubros: vacuno de carne, trigo, maiz y soya,
que son de gran importancia para la economia en la tregidn.

El Programa funciona por medio de un Consejo Directivo constituido
por los Directores de los Cent:os Nacionales de los paises nart1c1nantes,
el IICA y el BID. Ademds, financia a un gruno de expertos, sean perma-
nentes o de consultorfa temporal en cada uno de los: rubros nencionados,
por un periodo de tres anoq. = »

- Acuerdos de Cooperacidn Técnlca con el Gobierno de Hait{
a) Implementacidn de un nuevo sistema de educacidn integrada para
el desarrollo rural.

b) Fortalecimiento de las estructuras administrativas, técnicas y fi-
nancieras del organismo de desarrollo del Valle de Artibonite.
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Centro Gmico Tro.ical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE

El Director del CATIE presenta, separadamente, las actividades lle~
Vadas a cabo por este organismo asociado al IICA. S

Fondo Slmon Bolivar
Separadamente, se presenta un 1nforme de las act1v1dades realizadas
por este Fondo.

Proyectos con la Agencia Internacional de Desarrollo AID)

. Se estéd llevando a efecto entre el IICA y la AIL, con la.participa-
cidn de la Universidad de Iowa, un estudio sobre la situacidn, desarrollo
y problemas existentes de los organismos de. planificacidn sectorial v
andlisis de politicas agricolas. Los estud;ps se han presentado en reunio=-
nes regionales, con 1la partlclpaclon de los Dlrectores -de los organlsmos
nacionales de planificacidn. - x:““ L e e

h
- Conven1o de ManeJo de Proynctos Agrzcol@§ y Qesatrollo Rural
R At ’
s Esﬁe!pféyecto ‘se 'ha‘venido e1ecucando med;antq_gq;pdeJde oaans espe-
cif;cos y seminarios en los cuales se analizan los aspectos realizados con
el proceso de gestlon, prlnczpalmente. ST PRt A CE R SRR

67 Bl DR ‘ : NP S EIEES F IR
e ,rProyectb dé?Séguro y Crédito para Cultlyos de Pequenos,Agraaﬂ&tprea
fome kg oo s o Tt BLE LN

-iSeshan proroi&o‘las gestlones necesarlaa para lograr<un acuerdp~enn
que el LICA'sea la &itidad de ejecucidn de este proyecto, que:tendrfia por.
objeto la realizacidn de un estudio a fondo sobre crédito-seguro de cose-
chas en varios paises de Amérlca Latina y el Caribe. S

- Proyecto para lejorar el Proceso Educativo y de Comuniggcidn
dirigido a ‘la Mujer y la Familia Rural de Bajos Ingresos

"Se han tenido ‘¢ontactos pfeliminafes‘péra llevar a cabg:las gestiones
necesatlas con-€Y’ f1n de cons1detar un posible convenio con .AID..- L

vpr 7 ‘ R v T

- Programa de Informac1on Agropecuaria del Istmo Centroamer1cano(PIADIC)
El Programa ha venido func1onando en base al acuerdo enpre7AIDxuia'x
Oficina Regional para Centroamérica (ROCA“) y el TICA. Su obigtivo es el
de apoyar a los paises centroamericanos para que me1oren sus sistemas nacio-
nales de informacidn para llegar a establecer el funcionamiepto.de un:
gsistema: regional de informacidén que sirva de base a la plan;f;cac;ﬁn.y la
toma de decisiones, tanto para el sector piiblico como al privado- ligado
al sector rural. En 1977 se 1levd a cabo 1la evaluac1on del Programa de la
Linea I de:la cual forma parte el PIADIC, y las recomendac1ones para una
mayor integracidn con el Proyecto AGRINTER, AGRIS y con el CIDIA se
pondrén en efecto a partir del;periodo 1978-1979.

LS Wy (W

AR [
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Proyectos con el Gobierno de Canadd . - ¥t o 0 i . -

El Gobierno de Canadd, la través de su’Centro InternaclonaI de Investi-
gaciones para el Desarrolle~CIID, ha apoyado en “forma muy efectiva e inin-
. terrumpjdamente el fortalec1n1ento del S1stema Interamerlcano de Informaciﬁn
AgrlcolaﬂACRIWTER desde 1074 S
El CIID ha estado colaborando tambien con el Programa Interamericano
de .Juventudes: Purales, contrlbuyendo a la vrenafac1on y dlfuslon de su .,
.«bibliografia. . . . e »

A través del apoyo ofrecido nor el ‘Canadian International Development
Agencv" (CIDA) al Cobierno Ae Maiti, el IICA ha estado prestando su colabto-
racidn técnica para un Proyecto de Fortalecimiento del Servicio Nacional
de Comercializacidn Agricola y un Proyecto para el S1stema de Planifica-
cidn, Nacional .de haiti. l'ediante estos proyectos, se cred la Unidad de
Plan1f1cacion Sectorial Agricola y el Servicio de Comerc1a11zac16n, y se .
colabora con el Ministerio de Agricultura en su consolldaC1on.

Banco Mundial | ‘ S , o

El IICA ha venido prestando su aroyo técnico para el -desarrollo del"
Convenio suscrito entre el Banco Mundial) y la Fmpresa Brasilefia de Investi-
gacidn AgroPecuar1a (EXIBRAPA), en 1978. Por acuerdo de ambas instituciones,
el IICA actila como Oficina Ejecutora del Conven1o, el cual persigue el. ,
fortalecimiento de los nrogramas de investigacidn agricola de caréacter na-
cional y regional dirigidos a los principales productos agricolas .y pecua-
rios de Brasil y al fortalecimiento institucional de los Centros Regxona—
les de Investigacidn Agricola. A través del IICA, se presta asesoria téc-
nica para el desarrollo de los proyectos y un programa de canac;tacion.

Cooperacidn Técnica con las Universidades de Cornell, Iowa y Michigan -

. Se_han mantenido contactos y se colabord con las pestiones y tramites
relacionados con el Proyecto de Planificacion Agricola y AnAlisis Sectorial
con Iowa State University y Michigan State University. También se colabord
en la preparacion de un Proyecto con Cornell University. Asimismo, se
avanzaron gestiones para identificar otras dreas de proyectos con las
universidades mencionadas.

Otras Instituciones en Estados Unidos

Se han mantenido contactos con la Hational Academy of. Sciences.. ‘en
el drea de pérdidas postcosecha, participando’ en’ una reunién de trabajo:
con el World. 'latch Institute: el Internatlonal Food Policy Research
Institute:; etc.

Coogerac1on gecnlca con los Palses Extra~Cont1nentales

Se suscrlbleron los Acuerdos ce Cooperac10n Técnxca y Cientiflca con
los Gobiernos de Israel y de Espana y se iniciaron los contactos para
desarrollar proyectos en el campo del désarrollo rural.
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Programa Interamericano de Juventudes Rurales

-t+»B1..Programa se viene desarrollando con el apoyo de la Fundacidn
Kellogg y el Centro Interamericano de Investigaciones para el Desarrollo
£{CIID)-del Canadi. Ya han apoyado la realizacidon de reuniones internacio—
nales y la divulgacidn de los conocimientos de esta Area por medio del :
proceso de documentacidn y b1b11ografias en Areas especializadas.

HEE SN

El Programa>presta apoyo técnico a 1a Secretaria Interamericana de
Juventudes Rurales, la cual de acuerdo con la OEA declard el afio’ 1978 como -
el "Ano Interamerlcano de 1la Juventud Rural". P

Se ha dado 1mpprtancla ailas act1v1dades tendientes a promover los
programas para .empresas juveniles en la vida rural:; se ha promovido apoyo
de organismos de financiacidn como el BID y otros, y el fortalecimiento -
de las organizaciones nacionales, especialmente en una permanente actua--
lizacidn de los objerlvos que debe cumollr el Programa de Juventudes Rura-
les como medio para lograr un mayor bienestar y capacitacidn de la juven=-: -
tud rural en su futura partieipacidn en el desarrollo de América Latina.

Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y Desarrollo =
Rural del Istmo Centroamericano (PRACA)

El TICA presta apoyo técnlco y secretarial al PRACA, el cual reiine
en una accidn regional a los Directores y Ejecutivos de los présramas de
reforma agrarla y. organ1zac16n campesina del Istmo Centroamer1¢ano.

SR i ! :

Ent:e las actuacxones mis destacadas de este periodo, se puede seiialar
el Sem;narlo Internacional sobre Interrelaciones entre Produccidn, Comer-: -
cial1za¢10n y Financiacidn de Asociaciones Campesinas, realizado en - ot
Asuncidn, Paraguay, con el auspicio de: 1la Fundacidn Alemana para el Tt
Desarrollp (DSE),. el Consejo de Fundaciones Americanas de Desarrollo
(SOLIDAR1IOS), el Instituto Nacional Agrario (INA) de Honduras, el Fondo - - -
Nicaragtlense. de Desarrol}o (FONDF) y el M1n1ster1o de Agricultura de Para—

guay.. ; el -

..;_-

'En este periodo se 11evo a efecto la evaluacidn del PRACA’ que permi-: -
tird buscar una mayor coordlnac18n, recursos y rev1sxon de objetlvoa para
el Programa. IR :

rograma para el Desarrollo del Trdpico Americano (IICA-Trop1cos)
.E1 Programa Cooperativo para el Desarrollo del Tr6p1co Amer1cano fue
creado por la Junta Directiva del IICA el 25 de abril de l°6qv La primera
Reunidn de la Comlslon Asesora se’ reallzo en Pio de Jane1ro eh 1970 y el
programa comenzd, en forma efectiva'en 1971. ‘

En una primera etapa de .su acclon el Programa se dedicd a la identi-
ficacidon, andlisis y’diagnosttco de-'tas instituciones..reladionadas con el
desarrollo rural de los trdpicos humedos de los paises vinculados al
Programa, como son Brasil, Colombla, Bol1v1a, Fcuador, Perid y Venezuela.
En el transcurso de esta etapa, se destacaron alyunas ‘aéciones ‘de consoli~
dacidn de la Unidad de Docuiientacidn e Informacidn ‘én’'‘Asricultura Tropical
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(UDIAT), asi como la organizacidn y realizacidn de numerosas reuniones
técnicas de ‘tipo internacioital, en los camros de la educacidn, la investi-=2
gacidon, la edologia, la colonizacidn, la conservacidn v €l fomento de la -if
fauna silvestre, el manejo forestal, los sistema integrados de produccidn
agricola y la capacitacidn de técnicos.

s foh o - ‘.‘; o

Estas: act1v1dades, en conjunto con los resultados de 1a9'31ete Hbunio—
nes de la .Comisidn Asesora, sumadas a las actividades nromocionales dasem-
pefiadas por los Conit&s Nacionales de Coordinac1on, han sido las que hAn

despertado el interd@s actual de los naises part1c1pantes.

Las recomendaciones formuladas en las reuniones internacionales, kan
conducido a iniciativas concretas, entre las cuales cabe mencionar'
- la revzslon.de 1as leyes y politicas naclonales en materla de protec- o
cidn ynaprovechammento de la fauna silvestre.’ S

- la creacidn progrqglva de una red de 1nvestlgac1on y de camnos expet1-'u‘
mentales, sobre sistemas 1ntegrados de produccidn agricola, en las -
Sreas del trdpico himedo americano. . C Co

De lo anterior se desprende"la nueva oriéhtaciéﬁthel Programa, que
propende a;
- En el nivel nacional los proyectos seran elaborados en cada nais, ﬁ;
con amplia partlcipacion de las autoridades nacionales y de conformidad .
con el principio de la superposicién de dreas prioritarias

- En el nivel multinacional, la programacidn serd elaborada por la
unidad de coordinacifn multinacional del IICA-Trdépicos, manteniendo en
mente el fortalecer l& actuacidn de las Oficinas Nacionales del TICA}:
en cada uno de los paises contemplados en el Programa, proporcionmardo*® ™
asistencia a proyectoes de inter&s comin, que obedecen al principio de
convergenela regional y a las pr10r1dades declaradas por los gobietnoa.
En el Programa Operativo 1977-1978 se llevd a cabo tamb1en, un-’o
Curso Multinacional (mayo de 1978) en la Amazonfia Brasilefia, de capacita-
cifn en sistemas integrados de produccion agricola para la Amdzonfa., *-° .

Se prevé la captacidm de recursos extra-cuota para la programacidn
que se llevard:a cabo 'en ei afio fisca1'1978&1979.

.. T

Programa de Conservac10n41,Mane1o de Tierras y,Aguas

" E1 programa petslgue fbrtalecer el contacto y colaboracidn entre las
instituciones responsables de la conservacidén y el manejo de tierras'y °
aguas en los pafses de la Zona Sur del IICA, para 1d capitalizacifm, en
mutuo provecho, de los enfoques y experiencias, asi como de las soluciones,
que fluyen del tratamiento dado a p oblemas comunes sobre la materia.

1.‘: . . . . 1.»;)

- Entre 1as activ1dades mis importantes realizadas, cabe mencionar la
IV Reunidn de la Comisidn Asesora y el intercambio internacional de téc-
nicos para capacitacidn reciproca.




-4.1.39 -

Es importante sefialar que, al igual que sucede con otros progtamas
especiales del IICA, &ste se favorece en apreciable medida con las activi-
dades ia  nivel naclonal que 1ntegran algunos de los programas de: la Linea
V de la institucidm.’

Entre otros ejemplos de este tipo, cabe destacar la firma del Convenio
entre la Corporac1on de Pomento del Valle Bonaerense del Rio Colorado (CORFO)
y el IICA, por medio del cual estos organismos se comprometen a desarrollar,
en tres anos, un proyecto de desarrollo de la produccidn, la comercializaw
cidén y la agroindustria en dreas de riego en Argentina, elaborado con
fundamento en el Fondo Simdén Bolfvar del IICA. =

La jurisdiccidn de CORFO se extiende sobre una superficie de medio
milldn de hectareas, dentro de las cuales se encuentran alrededor de
140.000 con concesiones de riego y sdlo el 50 por ciento de ellas se
encuentran bajo riego efectivo. Se prevé que en el futuro la zona de
riego debe. extenderse hasta.unas 900.N000 hectdreas, al concretarse ‘las .
obras que permitan intorporar un caudal de aguas derivadas del Rio tlegro.,_é
En esta zona habitan 20.000 personas, de las cuales el 50 por ciento vive
en cuatro poblaciones distribufidas a lo largo de una ruta nacional, s1endo
el resto de_la poblacidn de extraccidn netamente rural. s i

Dentro de este tipo de proyectos, el IICA tamtién colabord con el i
Servicio Nacional de Electricidad y el Ministerio de Agricultura y dhnade- N
ria de Coata Rica, realizando ‘los estudios para elaborar el Programa de .O
Invest1gac16n, capacitacidn y disefios finales de riego en la Estacidn Expe-
rimental Enrique Jiménez NGiiez, ubicada en Caiias, Guanacaste, cuya funcidn
més importante serd servir de base en la ohtencidn y transferencia de tee-::
nologfa para ser' utilizada en la agricultura y ganaderia bajo riego em ..
la zona del proyecto Arenal-Tempisque, aque cubre alrededor de 100.000 - -
hectareas.ﬂ AR : CerE

Otros trabajos importantes en estos aspectos de conservacidn de tierras
y aguas, han 81d0 desarrollados en Brasil, Chile, Paraguay, Panami y
Honduras. a o o . CL

Programa de’ 1dﬂ Andes Altos

Entre las actividades que sé han llevado a cabo'por esté Proérama,
cabe mencionar un estudio de preinversion de fomento de la produccidn de
quinua, el cual fue revisado por el Gobierno de Perdi. - oo

En un &rea aproximada de 4 500 hectareas, con la ayuda de siete
agentes especial1zados y sectorlséhé del Ministerio de Agricultura y Ali-
mentacidn, se cooperd en la identificacidn de formacidn de niicleos de pro- .-
duccidn, donde part1c1paron 1, 000 prbductores de quinua de empresas campe-.
sinas.

Por medio de cursos, reuniones técnicas, dfas de campo, conduccidn de
ensayos y preparacidn de material audiovisual, se colabor$ en la organizaclén
y desarrollo de un Programa de Transferencia de Tecnologia, que ya estd - :
establecido.




- L01-40 -

En el Banco de Germoplasma de Quinua se ha sembrado un total de
800 lineas con 905 introducciones, que se controlan por medio de un siste-
ma de computacidn que se ha establecido con la colaboracidn deé la Unlversl-
dad Agraria de L3 Molina, en Lima.  También se ha reailzado Y3 evaluac1on
de 134 ecotipos resistentes a las heladas y sequias, asi como las hibri-
daciones intervarietales y un estudio preliminar de cultivares nat1voe,
fundamentalmente en t&rminos de la densidad de siembra por variedad, epo-
cas: adecuadas.de deshierbo y andlisis sobre el sistema de siembra trad1c1o-
nal, versus el mecanizado. Ademds, se ha logrado la elaboracidn de una’
wAquina escarificadora, que permite obtener un disefio dptimo cue serd
puesto a dlsp031c10n de las empresas campesinas y del sector industrial.

aonnLyend BEERe

Pot otra parte se ha organizado y nuesto en marcha un programa de
Semilleros Oficializados, en 159 hectareas y ocho Agencias de Produccidn,
especialmente en el &rea de Juliaca.

Apoyo a las Asociaciones Cientificas A s R

R

El IICA ha continuado apoyando a las cinco Asociaciones Cientificas
con las que mantiene estrechos v1nculos a través de cartas de entqnd1-
miento o convenios: esﬁeclflcos, como son: la Asociacidn Interamerlcana
de Bibliotecarios y Documentalistas Asricolas (AIRDA): 1la Asoc1aclon
Latinoamericana de Educacidn Agricola Superior (ALEAS); la Asoclaclon'
Latinoamericana de Ciencias Apricolas (ALCA): la Asociacidn Latinoameri-
cana de Educacidn Agricola de Posgrado (ALEAP) y la Asociacidn Latinoame-
ricana de Produccidn Animal (ALPA).

En el periodo, se 1llevd a cabo la V Reunidn Interamericana de Biblio-
tecarios y Documentalistas Agricolas (V RIBDA), para lo cual el IICA
prestd las facilidades de su Sede Central em San José, Costa Rica. En
esta Reunidn, realizada en el mes de abril de 1978, se hicieron presentes
mis de 200 especialistas de todos los paises americanos, auienes se abo-
caron a aalizar las nccesidades de capacitacidén y la educacidn permanente
de bibliotecarios, documentalistas y especialistas en informacidn, para
que el esfuerzo realizado a nivel nacional, no se pierda por falta de
especialistas que lo impulsen y dirijan. Estudiaron tambié&n los avances
realizados en el campo de la formacidon del usuario de la informacidn v
plantearon la forma de superar, en el menor plazo posible, los problemas
identificados en esta area. Varios especialistas del IICA colaboraron en
la organizacidn y ejecucidén de la reunidn y presentaron diversos temas
discutidos durante la misma.
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En cumplimiento del mandato de la Junta Directiva,>e1 Director Gene-
ral, haciendo un gran esfuerzo, ha aumentadc 1los vecureas axtra-cuotae
considerablemente en los lltimos afios.

En el afio fiscal 1976-77, el porcentaje de fondos extra-cuota prove-
nientes de acuerdos, convenios y. contratos con instituciones nacionales
e internacionales y de donhativos alcanzd a 16,347 del total de los fon-
dos del IICA, equivalente a US$ 2.227.740.

Para el afio fiscal ¢ompleto de 1980, esta misma fuente de ingfésoﬁ
significa el 35,20% del total de los recursos del IICA, que suman unos.
Us$ 7.969.900.

En esta forma ha sido posible llegar a un nrograma totaI de -t
US$ 22.626. 772 s1n tener que aumentar mucho:-las cuotas de. los paises .
mzembros." P , . — “ o ;Ph-‘” u“UF )

Agregandb 168 us§ 7 969. 900 a los Us$ 3~000 000 del Fondo Slmon Bolf—
var, el totdl de fordos Extra-cuotas para el afio 1980 -oroyectado- llegan_
a una 'sumid’ de US$ 10 969 000 o sea 48,20% de los.fondos :Qtales del. IICA;
para esé ano. C e

ARES SR Y
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RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL IICA POR LINEAS Y PAISES

'a
n Lineas de Accién
I 11 III v v VI VII Activ. Total
tha T 5 2 7 - 10 2. - 3%
] - - - - 3 - - 5
o 1 7 6 - 1 7 - 26
) - 24 10 40 - in - 90
a 2 27 - 13 77 T3 - 56
edca 54 4 2 5 vy - 98
2 - - 8 177 3 - 23
" 2 1 5 1 5 - 17
“ador 9 1 5 - 1 6. - 25
"la 12 11 - - - 3 13 - 39
- - - 3 - 2 .. .4 - 9
- 4 1 10 9 - fUg - 32
s 6 9 2 1 19 2 e - 48
- - - 16 ki, i sin D 2 U
1 15 - 5 3 3 o8 = 36
ua 5 - 3 6 e R - 29
7 - 30yt T g - 35
y 3 2 3 - 7 24 3 - 42
2 6 13 26 6 2 - 58
.ca Dominicana 1 2 3 7 4 8 - 28
d-Tobago - - - - - - - - -
3 7 3 11 - 9 - 42
1la 4 14 4 1 5 15 - 50
lades Multinacio-
4 5 9 6 5 9 17 - 55
:ccidn General
i de Planificacién - - - - - - - 75 75
- - - - - - - 40 40
; 122 136 100 114 155 85 184 115 1.011
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o~

NUMERO DE INSTITUCIONES CON LAS CUALES
EL IICA EN EL PERIODO 1977-1°278

COLABORO

. Pai;

Argentina

Barbados
Bolivia
Brasil
Colombia
Costa Rica
Chile
Ecuador

El Salkvador
Guatemala
Guyana
Hait{i
Honduras

" Jamaica

México
Nicaragua
Panamé
Paraguay
Pert

Repiiblica Dominicana

Uruguay
Venezuela

Organismos Internacionales
Organismos en Paises fuera del Area

Niumero de Instituciones-

¢
17
.41
95
92
12
41
.37
12
23
-2
19
12
24
56
8

7
33
31
15
8
30
42

9

765




Pais

Argentina
Barbados
Bolivia
Brasil
Colombia
Costa Rica
Chile
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Guyana
Haiti
Honduras
Jamaica
México
Hicaragua
Panamid
Paraguay

Pert

Repiblica Dominicana

Uruguay

Venezuela
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PARTICIPANTES EN LAS ACTIVIDADES DEL IICA

1973 1974 1975 1976 1977 1978
20 541 €29 792 1,293 3.222
- - - - - 93
74 427 457 737 297 711
254 999 1.041 1.797 1,893 2.570
482 1.385 1.219 1.1672 2,185 1.112
226 745 ©72 950 390 446
68 572 2,289 2.511 1,046 782
17 610 964 552 390 473
- 351 404 175 537 265
258 236 169 28€ 157 431
- - - - 58 70
82 157 184 261 a17 483
77 268 582 2.327 1,038 3,204
- - - 65 69 1.514
281 622 809 €63 558 427
70 61 220 320 112 150
59 50 250 361 784 636
53 238 232 107 671 1.328
175 1.480 1.570 851 1.360 1.292
178 ~325 347 336 1.496 580
56 134 108 108 455 475
221 1.059 808 1.712 1,015 1.046
Total 2.651 10,260 13.344 15.511 17.621 21.365
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INFORME DE PROGRESO

Fortalecimiento de la Direccitn General de Comercializaeiétn
del Mtnister‘to de Agricultura y Altmenmcién del PerG

1. Propbsitos y ibjetivos que persigue el Pats

El Gobiemo peruano define como objetivos bdsicos y especfficos del pro-
nacional de comercializacién los siguientes:

I Koy £V 22N
-,

a.,

K
AN

" ob;euvos bésicos

i, .

it

u.

‘::b ‘:" _““wjétivos espectﬂcos

'Reestructurar, racionalizar, moralizar y desarrollar el siste-
" ‘'ma de comercializacibn, d>finiendo ura polftica de precios in-

tegral que promocione la produccibén y proteja 1os intereses del
consumidor .

,Asegwar un abastecimiento adecuado en todo el terriotr'io na-
'cional especialmente en 1o que se refiere a pr-oductos alimen-

ticlos prioritarios.

H .
e S Lol s 0

',{ :.u’l o

. it‘

i.

N

iv.

Ve

Organizar 1a oferta en el medio rural y la distribucién de progduc-
tos alimenticios prioritarios en los centros de consumo, a fin

de satisfacer las necesidades de abastecimiento a nivel nacional
y regional.

Fi_;ar- niveles de precios equitativos y margenes razonables de

comercialtzacién para los productos prioritarios, con ia parti-
cipacibn efectiva del Sector PGblico en la sustentacibn y ejecu-
clén de una polftica integral de precios.

Desarrollar la infraestructura de comerclalizacién hacia la
construccibn de centros de acopio, almacenes, centrales de
distribucién y mercados.

Lograr la participacién organizada de productores y agentes de
comercio minorista, con el fin de mejorar las interrelaciones
comerciaies y eliminar los vicios y defectos del actual sistema
decomer'ctauzacién. ;

Capacitar a los corre rciantes en aspectos de comercializacibn
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2, Restricciones u obstAculos identiﬂcados por el 1ICA

a.

d.

e,

3. Ob*etiyos de la aneidn del R'GA

Las principales restricciones de tipo iﬁstitan'ibtﬁt_'_’;é,on las siguientes

Srhpmr oo

' Necesi.dad de contar con un marco conceptual integral del proceso

de comercializactbn de aiimentos que puada ser definido y-com=.
prendido por las entidades encargadas de la formulactén téenico-
normativa, asf como de la ejecuotén de la comerctalimcién ag{co—
Jdao oo > ‘ _ ]

" Falta imnlementzr los procedimientos mebodoléglcos.gam la onga-

niZacion y tuestia en marcna de los centros de acopto y de servicios
(CASE ), de 105 centros de distribucibn de alimentos (CEDJA) y de los
programas especiales deﬁnldos en la pr‘opuesta. '

oy

No hay suﬂc;ente personal capacitado en comenrcialfz .acién a nivel
certral de la Direccién General de Comerclalizacién y a nivel de las
zonas neg!orules Y zonales .

a
AT LN

Falta mec‘:n‘smoa y. procedamientos adecuados de asistenc(a téenica,
capacitacibn en comerciaiizacidn para las diferentes zonas.

Falta de estudias que {dentifiquen los prthéipales problemas de
comerclalizacion a nivel zomal y por regiones y den solucfones espe-
'f-“' 6z OO, r..‘g"..,,ffadefa~ EI T r- ve‘. ma; m.sta y minorista.

Objetivo general

Eolaborar con ja Direccibn General de Comer-ctaltzactén del Mintsterto
de Ag"cultwa y Alimentacith en la f‘ormulactbn y ejecucibn del sistema
integral de comencializacibn,

Objetivos espec{ficos

a. ’Apbyar a la Direccién General de Comercializaci6n en defintr el

Ce.

marc o conceptual deun sistema integnal de comercializacién,;

Parfiufmr en Ia fonmulactén de la estrategia de implementactén

del sis*em;. integral de comemtalizaciﬁn

Contribuir en la capacitacibn <de los técnicos para desarrollar la

- capactdad de los mismos en 1a tmplementacién de’ Ios programas a

nivel regional v local,




4.

5.
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Justificacitn det objetivo del [ICA [ R

La accibn de 1a Oficina del IICA en el Per(.en el 4réa de cofercializa-
cibn busca superar ydtsminutr las’ restriceiones y obstﬁculos anterior-
mente memionados R Coa

Estas restricciones solo pueden ser paulatinamente reductda.s y elimi-~-

-nadas, razbtn por la cual el énfa.s? enla primena etapa de este proyecto
.est& dtrtgtdo hactia los 51gulentes aspeq:gos: :

a.’ Deﬁnicién y comprensibn de unmarco conceptual del sistema inte-
gral de comercializacibn.

b. Colaborar en el desarrollo de la wpactdad institucional para definir

- y lograr 1a aprobacibn del sistema integral de oomercialtzacién

c. Iniclar, conjuntamente con- ia“Dtr‘eccién General de Comercializa-
" cibn, investigacibn a ntvel zonal que permita al Gobierno obtener
la informacidn requerida pdr‘a la formulacién de b polftica, la toma
de decisiones y la revisibn del sistema integral de comenrcializacién.

d. Llevar a cabounma capacitamén técnica de los espectalistas a nivel
zonal y regiorcl-de 1a Diréccibn. qrﬁnal de Comercializacibn en
aspectos bisicos y de procedimfentos metodolégicos requeridos para
poner en marcha el sistema,

Accibn desarrollada por el IICA c.entro del Proyecto

Instrumentos utilizados

‘}_

SR S

a. Asesoramiento directo a ejecutivos.dela Direccibn General de Co-
merclaltzactén responsables de la’ formulacién del sistema integral
‘de comer-cializacién
b. Realizaci6n con la Direboibn Géneral dé’ﬁéméﬁcta‘lizactén de una
mesa redonda sobre alternativas de sistemas de comer'ctaltzacmn
en el PerG, o C el .
¢. Realizacibn con la Direccibn General de Comercializacion del
t taller sobre r-e%tructuraclén de los mercadosmaydrtstas Nos. 1y 2.
. ) _( [SIAVARS -2
d. Reunjones con dinecttvoe yprofastonates de 1a Direccidon ‘de Norma-
lizacibn y Servicios de la Direccibn General de Comercializacibn
para definir, redactar y reajustar las propuestas alternativas, asf
como para integrar ideas y conceptos definidos sobre la propuesta.

e. Colaboracibn enla phepa:acién de documentos bAsicos para la formu-
lacibn del sistema integral de comercializacitn.
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_R&yltadqs algcanzados: . .

Como consecuencia de la aocién de la Direccibn General de Comerciau

zacibn con l1a colaboracibn del IICA mediante la ejecucibn conjunta de

.- actividades esoecfﬂcas, se han obtentdo hasta el momento las sigutentes
resultadps:; .. e . S SR

a. Presentaci6h de ta propuesta del marco conceptual del Sistema Inte-
. gral de Comercializacibn a las alatas autoridades del Ministerio y
' de las autoridades zonales Y% regtonales para su anélisis y aproba
cibn.

| b.. Dtseﬁo de metodologfas para estudio de organizacibn del acopio a

nivel zonal,

c. Exlstenci,a del Proyecbo de l.a Ley de Comer'ctallzacwn su r‘egla-
- mentaci{bn, en base al- Marco.Conceptual del Sistema Integral de
Comercializacién, . propuesta por la Direcctén General de. Comer-
cializacibn.,

_d,..: E’ersgnal de la Direcctén Genepal de CQmer\ctalizacién y de las

e Dir'ecc;lpnes Zonates del.Ministenrio. enu'erados en aspectos meto-

"dolégicos de comer'ctalizactén ISV

Otros resultados ... r03

2T\

De las acclones realizadas se han derivado las. sigulentes publioaoimes

Direccién Genera,l de. gomenciauzaclén

S
Metodologfa para 1a organlzacién del acoplo. Dtreccién de Normaliza—
cibn de Servicios.

i Meﬁ:odoloda par-a Or‘gantzan el comercto minorista urbane. Direcclén

de Normalizacibén deServicios.

-Metodologfa: para organizar los tambos rurales. Dtreccién de Normali-
zacién de Servicios. : : .

,Mq;qdologfa para or‘ganizar' os servicios de comercualtzaclén

Metodolog{a para realizar el inventario de inﬁaestructura de comercia-

Mzactbn. - ‘m



- 4.2.5 -

Propuesta del Sistema Integral de Comercializacttn de Alimentos para
el PerG:

a. Primer documento, 8 de julio de 1976

b. Segundo documento, 23 de julio de 1976

c. Tercer documento, diciembre de 1976

d. Propuesta reajustada, 15 de marzo de 1977
e. Propuesta definitiva, noviembre de 1977

IICA

— Curso Bisico de Comerciallzacién - preliminar. Autor: Hugo Torres.

-  Procedimientos metodolégicos para la investigacién de la distribucibn
urbana de alimentos. Comercio Minorista. Publicacién miscelénea
No. 168. Autores: Afda de Espada y Hugo Ta res.

-  Procedimientos metocdolégicos para la investigacién de la distribucton
urbana de alimentos. Comercio Mayorista. Publicacién misceldnea
No. 167. Autores: Afda de Espada y Hugo Torres.

- Lecturas técnicas seleccionadas: diversos enfoques sobre sistemas
de comercializacibn de alimentos. Editores: Afda de Espada y
Hugo Torres. Boletfn No. 2. Mayo de 1979,

- Lecturas técnicas seleccionadas: Centros de acopio. Editores: Afda
de Espada y Hugo Torres. Boletfn No, 03. Agosto de 1978,

- Manual sobre centros de acopio. Publicacién misceldnea No. 116.
Autores: Afda de Espada, Juan Pablo Torrealba y Hugo Torres.
Marzo 1974.

- Curso sobre organizacién y administracidn de centros de acopio
(mimeografiado ~ no publicado)

- Organizaciones rurales de comercializacibn y el desarrollo agricola.
Un sistema para los pafses en desarrollo., Publicacibn miscelénea.
Autor: José Hernindez Calderén.
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INFORME DE PROYECTO

TULO DEL PROYECTO: “TVXLJ = Proyecto de estudio e-implementacién del culgivo de lulm
Jamca"(Proyeeeo de ‘desarrollo Piloto "Allsides')..

o
troducc16n L , :
La reg16n en la cual este proyecto estd localizado es .una de las muchas cuencas que
rren grandemente por toda la isla de Jamaica. Bajo el sistema actual del usq de la
'rra, estas" regiones estfn sujetas a una erosibn severa y en consecuencia,:d upa ba-
productifn en’las péquefias fincas que predominan en las ‘cuencas. Estudios hechos .
+wni nfiliero de agencias han 1dent1f1cado algunas de estas-cuencas; incluyendo 1a
ién "Allsides'", como criticas y en pnontaria necesidad de conservacifn. _

Este proyecto visto en: 1976 e iniciado en marzo de 1977, ha estado en operacidn
apmxmadmnente aﬁo Y. medio de un periodo de tres afios. -

e o ?L”J '

Propdsitos y obLtivos Persegggdos por el Gobierno:

TFT .

El Proyecto, St identificacién, preparac:én e mplenentacidn puede ser mis apro-
damerite visto cdnpat‘ado con los antecedentes de los planes para el desarrollo de.
agricultura Hsi c.om la situacién de 1a agricultura en el tiempo de su iniciacién.

Jamaica es una pequefia isla con recursos naturales muy limitados y una creciente i
lacida’ quepteuona sobre todos (el &rea es de 1.2 millones de hectéreas, la pdbla-.
5 es“gj apro)cnnadmwnte ‘dos ;mllones, 176 personas :por km2, y con un crecimiento .. -
»obldcidn estimado en 2.5% -3% (1). La Agriculturd, que en 1974 contribufa con el..

i del -total del producto doméstico bruto y empleaba un promedio del 35% del to-
de trabajadores, rep*esenta un frea vital de la act1v1dad econfmica.

El Gob1emo, en aﬁos rec1entes , ha enfatlzado firmemente la .’ulportancia de la
culturd’en 1a alimentaci6n de 1a poblacién y en mejorar las normas de nutricién
érminos de cantidad y calidad. (E1 total de alims:*os agricolas importados ha su-

mis ripidamente en los afios recientes que-el total de e.portaciones agricolas) P
). En‘busca de la pol teca de mayor confianza en la produccién de alimentos tamv cron

han sido emitidas poI ticas para dar atencifén especial al desarrollo de recursos :.: .
cos y humanos y a 1a adopcibn de medidas para desarrollar tierras a&lonales :
como _para incrementar la eficiencia de sus usos.

En un pais, donde el crecimiento de la poblacitn (1976 = 2 millones; 1980 =

3 millones) (4) esti causando una alarmante reduccitn en el 8rea percfipita de
ierra disponible para la agricultura y donde el 80% del terreno es montafioso o
pado, dichas politicas resaltan las urgentes necesidades:

i) Para incrementar elprod:>to por unidad'dé frea de tierra cultivada.
.i)' Para explotar la agricultura de ladera con mayor eficie:n(:ia; e

1) Intentar traer a la produccibn agr’cola la tierra de ladera tanto como sea po-
'._--51b1e que actualmente esté mal utilizada 6 sin uso.

SRR

sigue.-
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Dentro del marco de esta politica y en busca de estos amplios objetivos, el gobier
no,de_Jamaica ha asignado la mis alta prioridad a la conservacién de sus tierras, espe-
cialmente las de ladera y ha planeado y lanzado un ambicioso programa (5). De las
323,744 hectlreas de tierra de laderas, se ha estimado que el 70%, pertenece a -
186,000 pequefios agricultores, 70% del cual cultivan menos de 2 hectéreas, est&n en
impenosa nece51dad de proteccién y rehabilitacién (6). oo

, "E1 obienvo inicial de los primeros programas era para la conservacién y desa-

rrollo de 12,000 hect. a través de la isla en cinco afios, pero mis especialmenté en |,
las mis crit.u:as cuencas. (Desde entonces se han efectuado considerables y ambicioses
planes). : _ e

Dificultades y Obsticulos (Pr1nc1pa1nente institucionales)

En la etapa de planeamento inicial se reconoc16 que el Mm1ster10 de Agricultura,
la agencia de principal actividad en el sector agricola, poseia una capacidad limitada
para planear y llevar a cabo dicho programa. Este impedimento era de mayor significa-
cién, cuando en ese tiempo se apreciaba que el gobierno estaba contemplando una mayor
escala de proyectos para la conservacién de la tierra y estaba en busca activa.de ayuda
técnica y financiera de: agencias internacionales (FAO) y bilaterales (USAID, NORAD)
para mejorar: esta capacidad y llevar a cabo la planeada ™.

Es dificil para-el éxito a largo plazo del programa iniciado y desarrollado, la
dlsponlbllldad de tecnologia aprdpiada para el cultivo de ladera y para sus cond1c10-
nes variantes .y su extensidn entre 'los pequefios agricultores. Esto es en términos
de continuo mejoramiento de tlerra ¥y conservacitén de agua y de producci6n econfmica
substancialmente mayor. .

Las agencias que operaron fueron la Divisi6n de Conservaci6n de Tierras (para la
ejecucibn del trabajo para la ¢onservacitn de la tierra) y los Servicios de Inthiga-
cibn y Exten516n Agricola (para €1 desarrollo y transmisién de tecnologia).

Con’ reppeot,o al tratamiento dado a la conservacién de suelo , la Divisi6n de
Conservacién de Tierras que fud creada en consecuencia del Proyecto UNDP/FAQ/GOJ
para la conservacibn de. tiérras y el manejo de cuencas, desarrollado y llevado a
cabo desde hacen varios afios, ‘era pequefia y con poco personal. (El personal con-
sistia de tres profesionales y menos de 10 técnicos que asistian). La organizacibn .
para la produccién y transmisién de la tecnologia, el sistema de investigacién y
expansi6n estaba: incumpleéto,’ carecia de coordinacién adecuada y era relativamente
ineficiente. Y eran estas las cosds que cualesquiera agencia de asistencia téc-
nica tendrfa que encarar enla ejecucién del trabajo de conservacibn dé tierray
en el desarrollo y transmisidn-de la tecnologia meJorada

En el tiempo en que el Proyecto del 'FSB" se conocm, ya se planeaba la reorga-
nizaci6én de servicios a la agr1cu1tura nacional. Esto ha tenido como objetivo ''inter-
alia", el fortalecimiento del servicio de conservacién de tlerras, aunentando su nfmero
de fuerza y entrenando profesionales adicionales.

Sin embargo, se sabia que la reorganizaci&n del sistema de investigacion agricola,

sigue.-
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el cual ha debido efectuarse al mismo tiempo, parecia que iba a ser dilatada por un afio
facilitar la formulacién final, la revisi6n y la realizaci6n de los

mis. Esto era ]lmra
acuerdos sobre 1as propuestas preparadas por la m516n de 1la FAO/IDB-CP para la reorga-
nizacién y fortalecimiento del sistema de desarrollo y extensifn agricola en Jamaica.

También se debe reconocer que el Proyecto FAO/UNDP/(DJ de manejo de tierra y cuen-
¢as en el oeste de Jamaica, al cual se le hizo referencia anteriormente, inici6 una se-
rie de actividades en la conservacitn de tierra y manejo de cuenca, para desarrollar y
demostrar métodos de trabajo:y técmicos para la conservacién de tierra en el cultivo
de ladera y examinar su posibilidad. Los resultados del proyecto, _que se concentraron
mis en las técnicas de conservacitn que en las de desarrollar la tierra tratada, has-
ta entcnces Se extendid a menos dg 1,500 wla. de tierra de ladera en algunas tres

localizaciones (8).

- 'También era significativo que en el intervalo del periodo, relat1vamente poco se
hizo para extender esas investigaciones a otras localidades, donde prevalec1an dife-
rente ¢ondiciones, y tratar de estudiar un sistema apropiado para cultivo, especial-
mente cultivos mﬁltiples que son tradicionales y extensifn para responder al desa-
rrollo necesario y al alza dramAtica en la demanda para esa informacifn resultada
de planes masivos para la expansitn del programa de manejo de tierraé y cuencas °

Fueron reconocidos problemas institucionales relacionados con la eJecuC16n del
programa espemalmente en el desarrollo y generacién de la tecnologia. '

aajetlva de la Accibn del IICA :

Los cbjetivos generales eran de cooperar con las organizaciones nacionales para:

1. E1 desarrollo de un conjunto de conocimientos técnicos en el cultivo de ladera
y sistemas de produccifn que condujeran a un cambio en el patr6n tradicional

del cultivo de ladera.
2. La expansi6n de esos conocmentos técmcos por toda el &rea p110to

3. Extendiendo los resultados’ del &rea piloto por toda la regi6n de ladera.

Los objetivos especificos eran:

1. Desarrollar un nueyo sistema de produccién basado en el cultivo miltiple y la
eficiente’ ut1112ac16n de. los. recursos de agua y tierra.

2.- Aumentar la produccibn de ciertos almem:os agricolas (fiame, habichuelas, pa-
pas, yuca y batata). .

3.-Aumentar la produccién de alimentos, la nutrici6n y mejorar el nivel de vida
de aproximadamente 300 familias campesmas que ocupan 622 acres de tierra de lad

Ta en el poblado de '"Trelawny'.

sigue.-
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4. Desarrolar el marco institucional capacitado para implementar cambios similar
en otras freas del pais.

- 5, Desarrolar cilculos exactos para las cosechas de lds‘ Canpesmos de tierra de#
. dera . , 2 .

6. Entrenar técnicos profesionalés’ locales.

-, Justificaci6n para los objetivos del IICA

Documentos planificados y la manifestacitn de politicas y la distribucitn de ‘pred
supuesto del ministerio de agricultura confirmaron la prioridad de la agricultura en
desarrollo nacional e identificaron un plan piloto para el’ programa de manejo de ti
& cuences con mis intensidad en el cultjvo de ladera. - °

La agencia ejecutora habia iniciado su accibn para corregir la debilidad insti
nal que limitaba su capacidad para llevar:a cabo-eficazmente el programa (reorgani
&semcms agricolas con el respaldo 4e1 s1stema1 de J.nves%igaaﬁn Y. extensﬁn)

~ T

nal-en 5reas definidas. . = ot Gt o

| Hablendo observado la ya conoc1da capac1dad y exper1enc1a que tlene el TICA en el
cultivo de ladera y en el desarrollo dgl sistema de cultivo mGltipte Y su habilidad.
de movilizar recursos aproplados, 1a participacién del Instituto es justificada.

Las acciones propuestas no solo provenian de la pronta pmpagac16n 4&' 1a ‘tecnolo-
gia sino también mejorar la capacidad de las 1nst1tuc10nes part1c1pantes para contimur
1a relevante generacibn de 1a tecnologia.

Adicionalmente, un nGmero de las acciones del IICA, complementarin” ias acc1ones
de otras instituciones asistentes. En vista de la expans16n dél programa’ de manejo
de tierra y agua, vinculada con 1a extensitn del cultivo de ladera, los resultados
del proyecto serin mestmables para su uso o adaptac16n en otros sectores de Jamaica.

Acciones desarrolladas lor el IICA en el Proyecto (9)

a) Desarrollo del &rea piloto de tres acres con 1a umdad de conservac16n de tiem
como se planeo” en el proyecto.

b) Desarrollo y.evaluacién de diez sjstemas de producci6n en colaborac16n con
' téchicos locales (y la computacitn de-resultados in:u::.ales.

.-Realizaci6n de estudios qomplementarios (Encalado y prueba de 1d fertilidad
‘de -sueld, estudios de combinaci6n de cultivos/animal):

d -Ad1estram:|.ento de técnicos. medlante demostracmﬁes y dias de campo.

I T S T AL ’ ’ = ' R P
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e. M)strar a los campesinhos el sistema de producc16n en estudio, en el Srea p110to
que colinda con la mayor &rea desarrollada.

f. Extensidn de las pruebas a otras: tres 8reas de cuencas.

Resultados alcanzados (9)

a. Extensi6n del &rea piloto por mis de tres acres y las investigaciones involu-
‘cradas en diez sistemas de produccién planeadas y ejecutadas, y datos sobre
' estos procesos. EEE

b. Pruebas complemtarias de encalado, fertilidad de suelo, compuesto animal y
cu1t1vos, lievados a cabo. ,

c. Pruebas extendidas a tres Areas de cuencas adicionales.

'~ +d. 628 campesinos expuestos al 51stema de produccién en mvest1gac16n (demostracm-
~ nes y dias de campo) : . .

e. 489 técnicos part1c1paron en seminarios y dias de campo sobre 1,~s sistemas de
produccidn.

f£. Los datos del primer afio sug1eren que el romedm de ingreso por acre puede
ser aumentados ‘casi cinco veces mas ($460 Vs $2 000)

. .
IS

g. Pubhcacmnes .

i) - CA and MoAC 'Tlillside Farming Technology - Intensive Short Course'', March,
1978.

ii) Marie Strachan, '"A National Programme for the Development of Hillside Farming
i~ Jamaica'", April, 1978.

iii) U[I.D. Henry, '"Brief Overall Diagnosis of Hillside Farming in Jamaica'! 1978.

iv) Neville Farquharson, ''Production and Marketing of Yams in Allsides and
Christiana'', May, 1978.

v) R.C. Harrison, E. McDonald, A.H. ¥ahab, '"Fertility Assessment of Newly
Terraced Hillside Soils using the Microplot Technique, the Allsides Case

Study;, May, 1978

vi) Neville Farguharson, '"Production and Marketing of Dasheen in Allsides and
Christiana', June 1978,

sigue.-
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Tftulo del Proyecto: | Fortalecimiento Institucional.

Proyecto de Desarrollo Agropecuario de un
Area Rural Fronteriza
Honduras, Centroamérica

Fecha del Convenio: Diciembre 22, 1976

1.

Que es el Provecto

El Proyecto tiene como objeto el desarrollo agropecuario
del &rea sur-occidental de Honduras, colindante con la Rep(bli«~
ca de El Salvador.

Abarca la sub-regidén de Marcala que comprende ocho mue
nicipios del Departamento de La Paz: Marcala, Santa Elena, Opae
toro, Yarula, Cabaiias, Santa Ana, Guajiquiro y Chinacla., Estos
dos altimos municipios se incorporardn a la sub-regién de Goasco-
rén a partir de 1980, con el financiamiento del Gobiemo Suizo,

Esté orientado a eliminar la marginalidad socio~-econémie-
ca del sector rural con una estructura de produccién tradicional,
bajos niveles de ingreso e inadecuada distribucién de los mismos,

El potencial de la zona es muy limitado y, por tanto, el
proyecto contempla metas no muy ambiciosas de incremento de la
produccién agricola, como base para el mejoramiento sustancial
y autosostenido de la calidad de vida de la poblacién rural.

vOS due sigque

2.1 Promover el desarrollo integral de la zona sur-occidental
de Honduras.,

2.2 Crear una capacidad institucional para que a través de la
ejecucidn del Proyecto de Desarrollo Agropecuario se ob-
tengan en las 8reas y en la zona de influencia, un aumen-
to de la produccién y productividad, el mejoramiento del
nivel de ingreso y el aumento del nivel de empleo,
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3.2

El &rea del Proyecto se encuentra- en.una regién semiarida
de topografia quebrada con la existencia de pequeiios va-

.. lles y vegas-que pueden:ser aprovechables, La situacién
. marginal del drea:la ha mantenido, casi excenta de los ser-
vicios del Estado. La Secretarfa de Recursos Naturales

inici® sus operaciones de extensidn agricola a partir de
1975, con una cobertura parcial en cinco municipios. Se
amplié su personal-y se mejord su eficiencia a partir de
febrero de 1977 con la implementacidén del Proyecto de De-

. sarrollo Agropecuario de las Areas Rurales Fronterizas,

con recursos del Fondo Simén Bolfvar,

La estructura de produccién del &rea es tradicional, de
subsistencia y auto-consumo, con bajos niveles.de em-
pleo y de ingreso, e inadecuada distribucién del mismo.

-En cuanto a} crédito se ha establecido que los pequeilos

agricultores diffcilmente tienen acceso a' él,

.Los niveles de.ingreso por habitante, prevalecientes en la

zona oscllan entre US$50 y US$92, lo cual representa en-

¢+ ..~ tre.un 15 y un 30 por ciento del promedlo nacional.

3.4

3.5

La zona sur-occidental del paizf abarca cinco departamen-

. - tos (Rcotepeque, Lempira, Intibucd, La Paz y Valle) con

una poblacién de 500.00Q habitantes que representan cer-
ca del 20 por ciento de la poblacién total del pafs. El {n-
dice de densidad poblacional es de 40,7 habitantes por
kilémetro cuadrado, : superior al {ndice promedio nacional
que es de 23,7 habitantes por kilémetro, La poblacibén de

- la-gzona es_eminentemente joven (38 por ciento menos de 15

afios) y es rural, El fndice de analfabetismo en el &rea ru-
ral es alrededor de un 70 por ciento

Bl Proyecto del PSB no contempla metas amlblciosas en lo
. referente. a un incemento significativo de-la produccién
.- . -agricola; o un mejoramiento sustancial del nivel de vida de
..Ja poblacién rural, ya que el potencial productivo del &rea
... es muy limitado y por:lo.tanto-el potencial econdmico redu=

cido. : Por ello, -el proyecto esti orientado-a propiciar jun-
to oon 1los: beneficios. econbmicos;; ‘mayores beneficios so-

clales. Asimismo, el Proyecto constituye una experiencia

metodolbgica de gran valor en cuanto se aparta de los con-
ceptos tradicionales del desarrollo rural,



4, (0]

st 4,1
4.2

S5, .St -

5.2

- 4,4.3 -

de la Accibn del II
Objetivos Generales

Colaborar con la Secretarfa de Recursos Naturales de Hon-
duras para crear una capacidad institucional que permita:

- . .=_.i" elevar el nivel general de vida de_los agricultores

‘mas pobres,

- propiciar condiciones para alcanzar mayores nive-

les de empleo productivo,

(- incorporar a la poblacibén del &rea al proceso de

desarrollo econédmico del pafs,; :

» O.bjetivos especificos

Idenﬂﬁcar y elaborar subproyecfos de desarrollo que per-

..mitan:

= - aumeritar la d'oducclbn de alimentos bésicos en la

zara, -
- . estabilizar el empleo y crear nuevas oportunidades
de trabajo,

.- aumentar el nivel de ingresos - del agricultor,
- contribuir a la organizacién y apacitacidén de los

- productores.

1 lebetvodl CA'

La ejecucibn del Proyecto garantiza el logro de dos obje-
tivos:

a. la ampliaclbn de la frontera agdcola, Y

b. la elevacién de la productividad de la tierra.

La ampllaoibﬁ de la frontera agrfcola se lograr§ mediante
la incorporacidn de campesinos.en tierras nacionales con

.la cooperacién del Instityto Nacional Agrario, Se busca

que éstos correspondan a asalariados sin tierra, o a pro-
pletarios de predios que por.su reducido tamaiio no tengan

. posibilidad de producciones remunerativas.
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En cuanto a la productividad.de la tierra, debido a que los

" rendimientos actuales £6n muy bajos, existe la probabili-

dad de mejorarla, con ba se en resultados ya alcanzados
por personal del Proyecto en la Zona.

Respecto a la polftica nacional de generacién de empleo,
se omite cualquier tecnologfa que desplace mano de obra.

Se busca su maxima utilizacidén mediante la eliminacién

| ~ del desempleo estacional con la incorporacién de tecnolo-

gfas que permitan un mayor uso de mano de obra en esas
épocas, Asimismo, se busca la generacién de tecnologfa
rentable para la época de verano a fin de evitar la migra-
cién estacional a la zona cafetalera,

Se estimula la organizactén de grupos que les pérmita un
mayor pader de negociacidén en el sistema de precios de
mercado, as{ como un mayor alcance al llegar con sus pro-
ductos a mercado més amplios y reducir el nimero de inter-
mediarios. Asimismo, la capacitacién sistematizada per-
mitird elevar la productividad de la poblacién participante.

6 - ‘La obtencién del crédito se ha facilitado y ello, unido a la
‘asistencia técnica, asggura al campesino una mejor produc-

cibén., Después de pagar el valor del crédito, las utilidades

) s'e diyid‘en entre la empre"s'a campeslna Yy el agricultor,

ggtm ggmuada gor el IICA degtro del _E_rgxg’ggg

6.2

: odelo du"limble. Se ha logrado compro=-
bar que la estrategia plarkeada en la ejecucién del Proyec-

~ to de Desarrollo Agropecuario es-funcional y q *la Secre-

taria de Recursos Naturales, mediante el Proyecto Nacio-
nal, esté ‘en capacidad suficiente para eIaborar Y ejecutar
similares proyectos de desarrouo agropecuario en otras

6reas mrales. L N

AR S

Mﬁ;ﬂ_@gtitgclong " El personaf profesional na-
~cional se encuentra en un nivel de capac!tacién adecuado
en la ejecucién d& proyectos de desanolio agropecuario,

WM Se ha, consolidado y dina-
mizado el Comité de Cesarrollo Regional y los Comités Lo~

cales,
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D t s Se ha .comprobado la fac-
‘tibilidad de organizar y administrar el proyectojn_s_n_u,, co-
“mo 6rgano operativo de la Secretarfa de Recursos Naturales.

Organizacién para la Produccién. " En cuanto a organizacién
campesina, se han efectuado las siguientes actividades:

- Promocibn v Capacitacién para la organizacién cam-
'~ pesina en grupos primarios de produccién, mediante
nuéve cursos con participaclén de 513 @ mpesinos,

. - ’ acibén vy Consol i6n de 56 _grupos de pro-

ductores en seis municiplos.

Porticipacién de la Comunidad, Se ha determinado una es-
trategia de organizacién, y un modelo abierto de organiza-

- cibén con resultados halagado:es.

6.7

T

Transferencia deti eras. B con apoyo del Instituto Nacional
_Agrario (INA), se ha ﬁnalizado el estudio para la transfe-
‘rencia de tierra de los municipios de Santa Elena, Yarula
y Cabaflas, as{ como ei levantamiento topogréfico de di=
cha 4rea. se ha elaborado el Proyecto de la coltnizacién

" de. la frontera, a nivel de _a_ge_qgm@_tgé_gggggmilgg de

*

produccibn, se realizb el levantamiento topografico del
-drea; ‘Ademas, se inicid la explotacién de 30 hectéreas
de mafz, 1.5 de hortalizas, 3 de moras y una granja pis-
cicola. Se selecciond y capacitd a los socios de la coo-
‘-perativa, yse ‘realizaron las obras dé infraestructura he-

, necesarias (viviendas introduccién de agua etc.)

sistema de’ sérvxc10§ . m_s_umos y_crédito

6n de'

’ ma En Ta campaﬁa de 1977 se distribuyeron fertili-

zante y otros insumos a 600 ¢ampesinos de 56 grupos orga-
niz adés: “A'través de ellos se colocaron lotes demostra-
‘“tivos, lotes comerciales de' p"oduccibﬁ lotes de conser-
vacién de suelos. se construyeron pequeﬁos sistemas de

lrrigacibn y se presté la cooperacién técnica a esos grupos,

R ';L ERESC LN LA

- PSR S P

’Estgbiecimiento de un sistemg e p;a‘nsfereng_j,g_ dg tecno-

T ropiada.’ Se elabord el informe técnico de resul-
tados de la campafia agricola 1977 y se han planificado
actividades de prosec,ucten sobpe—pmebas con frijol, mafz

|y papd.

PO
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6.10 mew Centro del Proyec-
“to de Desarrollo Agropecuario de la Sub-regién Marcala se

han preparado y puesto en marcha varios proyectos espec{~
.ficos., Uno de estos proyectos: fue presentado por el Go-
biemo de Honduras al FIDA para su financiamiento.

Por otro lado, el Gobiemo Suizo aprobd un financiamiento
por 20 millones de dblares, 50 afios plazo, 10 afios de gra-
cia sin interés, en base al proyecto especifico elaborado,

‘ para la Sub-region de Goascorén.,

6.11 Entre los logros especificos se pueden citar los siguientes:

- :se han instalado 58 lotes demostratlvos de mafz y
,:'fr;jolen el érea de expansibn del Proyecto,

- --se han Instalado en 8 lugares, lotes demostrativos de
" usd y conservacién de suelos,

38

- se continia con trabajos de mejoramiento del hogar
- rural y huertas famillares con -amas de casa en seis
. municiptos, "

T se efectué una Gampafia de vacunacién, desparaci-
i taclény vitaminacién dé ganado en 6 municip!os,

- .se han mstalado lotes demostratlves y de propaga-
clbq con pastos E;trella y Alicia en 10 localidades,

- se han elaborado estudios sobre el establecimiento
de un hato ganadero lechero, para ser financiado por
CONDEF, y un estudio de produccién de pollos asa-
deros-con campesi nos minifundistas,

- se_construyeron cuatro es_,__ta,rg'dues piscicolas,

- se ha dado cooperacién técnica para la conduccién
s de lotes comerciales de mafz, frijol y triga, que pue-
. LT den ser utilizados para produccién de semilla,

%7 Personal Asignad

7.1 Por la Secretar{a de Recursos Naturales

.....

cel

- un dh:ector nacional del Proyecto, dos jefes de area
(ingenieros agrénomos), dos técnicos de nivel medio
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(bachiller a‘é;rfbdla y perito agricola), dos promoto-
ras (mejoradoras del hogark

-.. " - - g

e tres profeslonales para la elaboracibn de un diagnbés-
- i »"L: ‘fico del §rea y un proyecto de desarrollo de la Sub-
S BB ‘regiébn Marcala para ser presentadb al FICA y al Go~-

.i. bierno Suizo. -
et o7/2 . Por€lHCA G RO ?
R esp'ecialista'iiﬁtém'a.c':iéri:al en Desarrollo Rural,

dos técnicos nacioriales de investigacién agricola
en ganaderfa, :

- dos consultores internacionales en elaboracién de
¢« proyectos (3 meses) para elaborar el Proyectos pre-
+ 4w 704 gentado al FICA y al Gobierno Suizo.

*  Con financiam.ento mixto (S,R. N,/ IICA) dos Jefes de
Areas, ingenieros agrénomos, por el perfodo de un afio.

P

'8, -~ Costo del Proyecto - afios 1976-1978 =
Asignado .
- Afos’ Q{ PSB _SRN Total
AN 4 h’__,_' : .
1976/1977 $ 110,000 s 120.613  $ 230.613
+11977/1978 . 100,000 "7 141, 810 241,810
v 07 ei'1978/1979 C 105.263 - 107,350 212,613
| e JARNASER . .o
9,k s alcanzados

9 1 Se estima“’que el Proyecto estd avanzando en el logro del
objetivo general relacionado con el Fortalecimiento Insti-

tucional del Proyecto Nacional' y la coordinacién interins-
tituclonal .

L..’

— o < 9 2 En cuanto al logro de los objetivo$ especificos, se aprecia
-1'1 ? 2% que todos se estan alcanzado mediante la realizacién de ac-
ciones como la elaboracién de prayectos financiables, capa-
citacidn de personal técnico nacidnal de manejo y adminis-
tracién de proyectos; coordinacién interinstitucional; subpro-
yectos de iInfraestructura, educacién, salud, capacitacién y

~_  organizacibén campesina, colaboracién con otras instituciones
et e ~-""-'_'» como el INFOP el INA y U'NICEF
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eoeTe INFORME DE PROGRESO

PROYECTO IXI-SU-11: "Apoyo al Sistema de Invest1gac10n y Transferencia
C de Tecnologia en el Uruguay"' Lo

1. Propbsitos u objetivos que persigue el pais

Dentro de la estrategia de un modelo de crecimiento "hacia”afuera”
postulado para el sector agropecuar1o el aumento en la produccién de
rubros de exportaclén ha constituido un obJetivo pr1oritar1o.

En el logro del objetivo fijado, la invest1gaci6n agtfcola y 1la
transferencia de tecnolopgia desempefian un rol preponderante y const1tu-
yen medios fundamentales para alcanzar él desatrollo econ6m1co y social
que persigue el pais. : :

Para impulsar la investigacién agricola y:la transferencia tecnols-
gica, el Ministerio de Agricultura y Pesca '(MAP) cuenta con el Programa
de Investigacidn y Asistencia Técnica (PIATA) como organismo especiali-
zado. A su vez, el PIATA cuenta con el Centro de Investigaciones Agrico-
las "Alberto Boerger’ (CIAAB) y su sistema de estaciones experimentales
como Unidad Ejecutora. Como organismo clave, el PIATA se integra con
numerosos organismos n@blicos y privados con responsabilidades especifi-
cas, sobre todo en cuanto a transfcrencia de tecnologia, definidas por
rubros, zonas del pafs, tipo de productores e instrumentos que manejan.

Los objetivos generales del PIATA son, la programacién y ejecucién
de los proyectos de investigacidén, con la finalidad de aportar soluciones
tecnolégicas para mejorar la produccién agrfcola. granjera y ganadera,
tanto a fifvel regional como nacional. Objetivos paralelos son el desarro-
110 de sistemas de produccién adecuados a las princinales regiones agro-
econdmicas del pais y acelerar la transferencia de la informacidn a los
productores y organizaciones vinculadas al sector, dxrectamente 0 a través
de los setvic1os y organismos especlalizados del MAP

2. Restrlcciones u Obstdculos

2.1 Qomprensién mds amplia del verdadero rol que debe desempeiiar
la Investigacidn Agropecuaria en la solucidn de los problemas
limitanges del desarrollo econdmico y social.
oL nnxh o

2.2 Mayor respaldo politico y financiero nara la investigacién.

2.3 Formulacién de planes nacionales de ciencia y tecnologfia que
determinen las necesidades.
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Mejor comnrensién de los problemas que constituyen factores
limitantes del desarrollo econdmico y social, para cuya solu-
cidn debe buscarse anoyo en la investigacién.

Mds investizaciones sociales y econdmicas y mejor integracidnm:-
y complementacién con la investigacidn bioldgica.

Programacxon, organizacidén y admlnlstrac16n de la investiga-
cion mis adecuada. - . s _ .

-Sup11r suficiente personal competente en ciertas areas de inves-
) t1gac1on. . .

Inten31f1car la coordlnaélon entre y dentro de las orpan1smos

.que realizan investigacidn

Eficiente utilizacién de recursos humanos y financierxos, evi-
tando la dispersidén y duplicacidon de esfuerzos. e

BN

Mejorar. los servicios de documentacxon-y de dlfus;én de la

1nformacm6n agronecuar1a.

3.1

-3.2

Objeblvos de la Acc16n del IICA

ObJetlvo general

"Fortalecimiento del PIATA para aumentar su capacidad técnica
en asuntos relativos a Investigacidn, Asistencia Técnica y Di-
vulgaclon Agricola

ijetivos egpec£f1cos

3.2.1 Prémovet y apeyar.lé organlzac1dn; programacidn y'desa-
rrollo de la Investigacion Agtopecuarla y la Transferen-
—cia de Tecnologfa., . ,

3.2.2 Promover y coonerar en la capacitacién del Personal in-
cluyendo directivos, investigadores, extensionistas y
agricultores. X

3.2.3 Promover y apoyar los mecanismos de difusién de la infor-
macidn agropecuaria. :

3.2.4., Pf&mbver la mejor coordinacidn y utiiizaéi&h de los re-
-+« cursos humanos. . :

. . )
i IE R T
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4, Justificacién del Objetivo del IICA

El funcionamiento de un organismo central de Investigacidén y Asis-
tencia Tecnica, debidamente organizado y coordinado con otras entidades,
cumplirf un papel preponderante en el incremento real de la product1vi—
dad agropecuaria del pais.

Sin embargo, nara lograr lo anterior, se requlere paralelamente, una
comprension cabal del rol que debe desempefiar la 1nvestlgac16n agropecua-
ria en la solucién de los problemas del desarrollo econdémico y social: con-
tar con amplio respaldo politlco y financiero ﬂaraﬁla investigacidn y ejer-
cer un liderazgo competente, centralizado y permanente.

Para el logro de los obJetlvos del proyecto, se han realizado accio-
nes tendientes a eliminar o aminorar las restricciones u obstdculos gefia-
dos en ‘los numerales 2.5 a 2.10. Sobre el resto de las restr1cc1ones
(2.1 a 2.6), se ha actuado en forma indirecta o a través de otros proyec-
tos y acciones esporddicas de acuerdo a las circunstancias imperantes.

Se considera que el levantamiento previo de las restricciones 2. 5 a2, 10
ayudarfa a salvar los obstaculos menclonados en 2.1 a 2.6.

.ﬁit i Acci6n'aééhfrollad4¥29r el IICA dentro del Proyecto

La contribucifn del IICA para el mejoramiento de la Investigacibn y
Transferencla de Tecnologia en el Uruguay estuvo d1r1g1da 1n1clalmente a
post-grado).

"En una segunda etapa, se dio énfasis al desarrollo ins;itucional’cb—
laborando primeramente con el fortalecimiento y consolidacidn del Centro
de Investigaciones Agrlcolas "Alberto Boerger 'y luego en el desarrollo de
diversos estudios economxcos.

En la tercera etapa (actual) las acciones se han dirigido a colabo-
rar en diversos aspectos de la investigacidn enfatizando su enfoque en
base a sistemas de produccidn y considerando la Transferencia de Tecnologfa
y los Servicios de Informacién y Documentacién como elementps claves para
el adecuado desarrollo y justificacisn de la Investigacién Agropecuaria.

De esta manera, en el nperiodo, el proyecto ha brindado apoyo y cola-
boracidn al MAP y a otros orpanismos en cuatro aspectos fundamentales.

a. -Invest1gac16n y Transferencxa de Tecnologia

b. Canacitacidn



- 4.5.4 -
c. Difusidén
d. Coordinacién

* Un listado de las pr1nc1pa1es acciones cumplidas en el periodo se
presenta en el Anexo A. -

“!Por-otra‘parte cabe: consignar que el Uruguay, en los aspectos de
Investigacidn y Transferencia de Tecnologia, se vio beneficiado directa
o indirectamente a través de diferentes actividades realizadas por el
" proyecto multinacional de Investigaciones Agropecuarias vy cuyas acciones.
principales se detallan en el Anexo B. A S L

Ademas, con el fin de coonerar en la difusidn de conocimientos té&c-
nicos sobre Investigacidn Agropecuaria y Transferencia de Tecnologia, du-
rante el periodo se publicé y/o edit§ abundante material, que ha tenido
gran aceptacidn. . La lista completa de estas: publicaciones se presenta en
el Anexo C.- . .~ = : - . : T -

En resumen se ouede senalar, que entre Jullo 1974 y dzclembre 1978
la Linea III (Proyecto II1.SU.1l y III.SZ.21) cumnlid con la realizacidn
de 28 actividades nacionalesAy 22 actividades multinacionales. Ademds se
llevaron a cabo diversas acciones complementarias y numerosas: asegorias
y consultas a pedldo de los proyectos depend1entes de los naises de la zo-
nav: . RO ; - s

Las diversas actividades del nroyecto nacional .en el perfodo, invo-
lucraron la participacidén de més de 12 Instituciones Nacionales entre. co-
laboradoras y beneficiarias. Ello signific6é la participacién de 470 per-
sonas - considerando funcionarios del IICA, colaboradores, asesores, confe-
renc1stas y participantes en general Do A S

Por otra parte, el Prqyecto Wult1nac1onal conto en e1 perlodO»can
la participacién de 93 Técnicos Urupuayos, considerando colaboradores,
conferencistas y participantes en peneral Cee,

En. lo referente a Pub11cac1ones ‘en el perlodo conslgnado se alcan-
28 un total de 21 publicaciones varias. Ademds, se elaboraron diversos
articulos, informes y estudios de circulacidn interna. o Coe

@

6.J_W,Résuitadoa aiganzadbs

- e

En las lineas precedentes se mencionaron algunas realizaciones, es-
pecialmente en lo rélativo a niimero de particinantés, "riémero y clase de
actividades, publicaciones, etc.
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Al mirar el camino recorrido, se puede apreciar que el Programa de 1la
Linea III en el Uruguay ha logrado algunos resultados positivos, al colaborar
en la eliminacidn y/o aminoracién de algunas de las restricciones y obstdculos
especificados anteriormente. Entre estos logros podemos indicar los siguien-
tes: N
- Mejor programacidn y desarrollo de las Investlgac1ones, espe-

cialmente en aspectos relativos a Sistemas de Produccidn.

- Estudios econdmicos que han ayudado a encauzar y a complementar
la investigacidn fisico-bioldgica.

- Capacitacifn del personal profesional en ciertas dreas.

- Mayor coordinacidn entre y dentro de los organismos que reali- .
zan y/o apoyan la investigacidn y la asistencia t&cnica agro-
pecuaria (nacionales e internacionales).

. BE ‘ ot

- Estudio y recomendaciones para el establecimiento de un sistema

o mecanismo central destinado a la coordinacidn de las diferen-
‘tes entldades*de Investlgaclon y Transferencia de Tecnologia en
" el pais. oon

- Reuniones té&cnicas y seminarios para el 1ntercamb1%Lde experien-
o cias e informaciones sobre tdpicos y materias prlorltaxlas.

- Gestiones encaminadas a la formacxon de la Asocxaclon Uruguaya
"7 de Produccifn Animal. ' o -
- Mejoramiento y coordlnaclon de los medlos . serv1clos de comu-
' nicacidn agropecuarlos.

- Creacidn de niicleos de difusidn de la 1nformac10n agropecuarla
" en el intetior del pais.v

- Preparac16n y ed1c16n de numerosas publlcac1ones.

TR B aallval

- Recoleccidn y andlisis de informacion‘experimental, sobre
aspectos y/o rubros considerados prioritarios.

- Preparacidn, tramitacidn y puesta en marcha, del Programa Coo-
_ _perativo de Investlgaclon Agricola, Cono Sur-IICA/BID con
" - sede en Montévideo, Uruguay. e

- Asesoramiento a las Facultades de Agronomia y Veterinaria en
aspectos docentes y de investigacidn.
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ANEXO A

_ACTIVIDADES Y ACCIONES CUMPLIDAS POR EL PROYECTO NACIONAL III.SU.11

(Junio 1974 a diciembre 1978) =~ = ° ok
1974-1975
1. Asesoramiento én sistemas de produccidn.
2. Asesoramiento en planificacién de investigaciones socio-econdémicas
'~ en 8reas de influencia de estaciones experimentales.
3. Asesoggmienbo al Programa de Sojg del Uruguay.
1975-1976
1. Colaboracidén y asistencia técnica en la organizacién y puesta en
marcha de sistemas de prpduccién
"2, Asesoramiento en la organizacidn y funcionamiento de un sistema
N para promover la transferencia de te¢nologia a los sectores rura-
les.
s ”An§1151s ecbnéﬁico-soclal de la productiv1dad ganaderé en el drea
“‘de’' Tacuarémbs.
4. ‘Estudio’ comparat1vo entre un sistema agrfcola—ganadero tradicional
y otro mejorado enel drea de Young.
5. Andlisis ecéndmico comparativo entre dos sistemas de produccidn le-
chera: "Estacional” y "Continuo", en La Estanzuela.
6.'[.An811818 econémico de un sistema de nroduccién de carne y arroz pa-
ra la zona baja arrozable del Este.
7. Andlisis econdmico parcial de dos sistemas agrféola~ganaderos en la
Eg;aciGn Experimental La Estanzuela.
8. Asesoramiento a la Estacién Experimental del Norte en la formula-
cién de los programas de investigacidn.
9. Colaboracién en la implantacidn de la estructura técnico-cientifica

de la Estacién Experimental del Norte, en aspectos de investigacién

y extensién. .
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10. Estudio de la informacidn fisica y econdmica del establecimiento
'San José del Yaguari’, Tacuaremb§. {

1976-1977

1. Colaboracifn y asistencia t&cnica en el desarrollo y analisis de
sistemas de producciédn.

2. Apoyo a la realizacidn de un Seminario Interno sobre Transferencia
de Tecnologia (Montevideo, Uruguay, 16 al 19 de noviembre, 1976).
Cop it i

3. Asesoramiento en la organizacidén de Cursos de Capacitacién para
Personal de Extensidn y para Agricultores.

4, Asesoria y capacitacidn en la produccidn de materiales de divulga-
cidn.

5. Asesorfa y apoyo a las Facultades de Agronomia y de Veterinaria de
la Universidad de la Repiblica.

1977-1978

1. Colaboracidn y asistencia técnica a la DGIATA en aspectos institu-
cionales y en la programacidén de la investigacidn.

2., Asesoramiento en la organizacidén y desarrollo de un curso sobre Me-
todologia de Investigacidén (Montevideo, Uruguay, 26 de noviembre al
2 de diciembre, 1977).

3. Apoyo a la realizacidn de un curso de Formacidén de Asistentes Té&cni-
cos Agricolas.

4. Asesoria y capacitacidn en la produccidn de materiales de divulgacién.

5. Colaboracidn y apoyo a las Facultades de Agronomia y de Veterinaria.

1978-1979 (Primer Semestre)

1. Colaboracidn con la DGIATA y otros organismos en la programacidn
anual de la Investigacidn y la Transferencia de Tecnologfa Agrope-
cuaria.
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Asesoria y colaboracién en la recoleccién y anilisis de infor-
macién experimental.

Cooperacidn técnica para el fortalecimiento del programa de in-
vestigacifén en praderas naturales y en cruzamiento de ganado
vacuno de carne.

Asesoria y capacitacidn en la producc16n y difusidn de materiales
de divulgacién.

Colaboracién y apoyo a la formacidn de la Asociacién Uruguaya de
Produccidn Animal. : :
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ANEXO B

ACTIVIDADES Y ACCIONES CUMPLIDAS POR EL PROYECTO MULTINACIONAL III.SZ.21

(Junio 1974 a diciembre 1978)

1974-1975

1.

2,

6a. Reunidn de la Comisién Asesora del Programa Cooperatxvo Regional
(Brasilia, Brasil, 23 al 28 de junio, 1974).

_.Actualiiaci&n del Directorio de Instituciones de InﬁestigaciGn Agri-

cola en la Zona Sur.

Apoyo al intercambio de investigadores agricolas y material experi-
mental entre los paises de la Zona Sur.

‘Seminario sobre Sistemas de Produccién (INTA, Balcarce, Argentina,

25 al 29 de noviembre, 1974).

Estudio sobre un Sistema de Codificacién de Proyectos de Investiga-
cidén Agricola para los paises de la Zona Sur.

Organizacidn, colaboracidn y/o participacidén en conferencias, semi-
narios, reuniones y cursos.

- Participacién en la Conferencia Latinoamericana del Trigo (Porto
Alegre, RS, Brasil, 21 al 28 de octubre, 1974).

- Dictado de un Curso sobre Programacidn y Metodologia de la Inves-
tigacién Agricola (Pelotas, RS, Brasil, 18 al 21 de febrero, 1975).

- Participacidn en el Seminario Regional para la Programacidn de
- Trabajos .Cooperativos de Investigacidn en Trlgo (Passo Fundo,
Brasil, 17 al 22 de marzo, 1975).

~ Participacidn en la organizacién y desarrollo de la Reunién sobre
el Programa Cooperativo de Investigacidn Agropecuaria del Cono
Sur, IICA/BID (Washington, USA, 12 al 18 de mayo, 1975).

- Participacidn en la organizacidn y desarrollo de la '"Consulta de
Expertos en Investigacién Agricola en Am€rica Latina” (ciudad de
Panama, 9 al 14 de junio, 1975).



1975-1976

1.

2.
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7a. Reunidn de la Comisidén Asesora del Programa Cooperativo Reg1ona1
(Montevideo, Uruguay, 19 al 21 de febrero, 1976). B

Apoyo al intercambio de investigadores agricolas y material experi-
mental entre los paises de 1a Zona Sur.

Coordinacién, colaboracidn y/u organizacidn de diversas acciomes re~
lacionadas con investigacidén, en la Zona. Asistencia a reuniones y
conferencias relacionadas con la investigacidn agricola y con la Se-

- cretaria de la Asociacidén Myndial de Produccién Animal.

- Seminario Internacional sobre Investigacidn de Sistemas de Pro-
duccidn en Agricultura (Brasilia, Brasil, 28 de setiembre al 3
de octubre, 1975).

~ 'Reunidn Técnica de los Pafses del Cono Sur sobre el Pulgon del
Trigo (INTA, Pergamino, Argentina, 21 al 24 de octubre, 1975).

R

- Reunidn Anual de la Asociacidn Arge1f na. de Producc15n Anlmal
(Buenos Aires, Argentina, 5 al 7 de noviembre, 1975)

- V Reunién de la Asociacidn Lat1noamer1cana de Producclon Anlmal
(Maracaibo, Venezuela, 30 de novieubre al 5 de diciembre, 1975).

Seminario sobre Metodologia de Evaiuacién de ?royectoa:de.Desarrollo
Agropecuario, con éafasis en Piogramas de Investigacidn (Montevideo,
Uruguay, 16 al 20 de febrero de 1976).

1976-1977

1.

2.

Reunidén Té€cnica sobre "El Pulgdén del Trigo” (Santiago, Chile, 23 al
26 de noviembre, 1976)

Apoyo al 1ntercamb10 de 1nvestxgadores agricolas y material experi-
mental entre los paises de la Zona Sur.

- Coordinacién, colaboracién y/u organizacidn de diversas acciones re-

lacionadas con investigacidn, en la Zona. Asistencia a reuniones y
conferencias relacionadas con la investigacidén agricola y con la
Secretaria de la Asociacién Mundial de Produccién Animal

{ Congreso Mund1a1 de Carnes (Buenos Alres Argentina, 3 al 6 de
agosto, 1975). :
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- 68a. Reunidn Anual de la American Society of Animal Science
(Universidad de Texas A &M, USA, 15 al 18 de acosto, 1976).

- Taller de Trabajo sobre Sistemas de Evaluacién de Pérdidas
de Cultivo por Enfermedades y Plaras y Resistencia Horizontal
(Passo Fundo RS, Brasxl 13 al 18 de setiembre, 1976)

- Reunlon Anual de la Asociacidn Argentina de Producc1on An1mma1
(Santa Rosa, Argentina, 8 al 12 de noviembre, 1976).

- Reunién Técnica sobre la Roya del Tfigo (Buenos Aires,‘Argen-
tina, 8 al 12 de noviembre, 1976).

- Reunidn Internacional sobre Estudios de Empresas Ganaderas y
su Aplicacidn al Desarrollo Pecuaric (Mar del Plata, Argentina,
30 de noviembre al 3 de diciembre, 1976).

- Reunidn del Programa IICA/BID (Montevideo, Uruguay, 9 al IOvde..
diciembre, 1976). ‘

- Reunidn de Mejoradores y Patdlogos del Trigo de los Paises de
la Zona Sur (La Estanzuela, Colonia, Uruguay, 25 al 29 de abril,
1977).

- Varias reuniones referentes a la organizacidn de la IV Confe-
rencia Mundial de Produccidn Animal.

Seminario sobre “Techolqgia para el Pequefio Agricultor" (Asuncidn,
Paraguay, 2 al 6 de mayo, 1977). :

1977-1978

8a. Reunidn de la ComiSiﬁﬁtAsesdpa'dei Programa Cooperativo Regional
(Asuncidn, Paraguay, 28 de agosto al 2 de setiembre, 1977).

Apoyo al 1ntercamb10 de 1nvest1gadores agrlcolas y material experl-
mental entre los paises de la Zona Sur.

Coordinacidn, colaboracidn y/u organizacidn de diversas acciones.
relacionadas con investigacidn, en la Zona y consolidacidn del Progra-
ma IICA/BID, Asistencia a reuniones y conferencias relacionadas con
la Secretaria de la Asociacidn Mundial de Produccidn Animal.

- Reunidn Técnica sobre Control Biolégico e Integrado de Plagas
(Passo Fundo, RS, Brasil, 8 al 12 de agosto, 1977).
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- Primera Reunidn Regional Internacional de Técnicos en Forraje-
ras Tropnicales (Mercedes, Corrientes, Argentlna, 28 de noviem-
bre al 1° de diciembre, 1977).

= Reunidn de la Asociacidn Argentina de Produccidn Anlmal (Jujuy,

Argentina, 17 al 21 de octubre, 1977)..

~ = _ Conferencia sobre Sistemas de Produccidn en Seminario organizado

por el INTA (Villa Mercedes, San Luis, Argentina, 14 al 16 de
noviembre, 1977).

- Reuni&n del Comité Ciehtifico devla IV Conferencia Mundial de
Produccidn Animal (Londres, Inglaterra, 10 al 14 de abril de
1978).

Seminario sobre Organizacidn y Administracidén de la Investigacidn
Agricola (Montevideo, Uruguay, 29 de mayo al 2 de junio, 1978).

1978-1979 (Primer semestre)

1.

3.

IV Conferencia Mundial de Produccidn -Animal (Buenos Aires,- Argentina,
20 al 26 de agosto, 1978). Evento patrocinado por el IICA, que contd
con la especial colaboracién en su organizacidén y desarrollo del
encargado del Proyecto en su calidad de Secretario General de la
Asociacidén Mundial de Produccidn Animal (900. participantes de 56 pafi-
ses).

Reunidn Técnica sobre "Andlisis Econdmico, Organizacién y Adminis- -
tracidén de la Investigacidén Agropecuaria". Reunidn Extraordinaria
de la Comisidn Asesora del Programa Cooperativo de Investigacidn
(Buenos Aires, Argentina, 20 al 22 de diciembre, 1978).

Jornadas sobre Fibras Naturales (Montevideo, Uruguay, 3 al 5 de

octubre, 1978). Evento organizado por UNESCO con la participacién
del IICA.

Segunda Reunidn Internacional sobre Praderas Naturales Subtropicales
(Universidad Federal de Santa Maria, RS, Bra311 4 al 8 de diciembre,
1978).
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ANEX0 C

PUBLICACIONES

(En orden cronoldpico junio 1974 a diciembre 1978)

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OEA, ZONA SUR.
Enfoque de sistemas en la investigacidn ganadera. Editado por
J.C. Scarsi, Publicacién IICA, N°34, 98 p. (mlmeograflado)
Montevideo, 1974.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OEA, DIRECCION
GENERAL. La situacidn de la investigacidn agricola en América
Latina. Informe Anual. (74) 15-25. San Jos&, Costa Rica, 1974.
(En este articulo parte de la introduccidén y lo relativo a la
.accidn del IICA en la Zona Sur fue redactado por Hernén
Caballero).

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OEA, ZONA SUR. A
cultura da soja no Paraguay; programa de pesquisa. Informe
preparado por Francisco de Jesiis Vernetti. 63 p. Anexos.
(mimeografiado), Montevideo, 1974.

BELLO, E.S. bﬁétodo para evaluar el desarrollo institucional en
estaciones experimentales agropecuarias. Publicacidn IICA
N° 118. 34 p. Anexos. Montevideo, 1975.

INSTITUTQ INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OEA, ZONA SUR.
Sexta Reunidn de la Comisidn Asesora del Programa Cooperativo
Regional de Investigacidén Agricola, Brasilia, Brasil, jumio,
1974, Informe, 159 p. Editado por Hernin Caballero.” Monte-
video, 1975.

. Programa cooperativo de investigacidn agropecuaria del
Cono Sur; Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay,
solicitud de cooveracidn té&cnica dirigida al Banco Interameri-
cano de Desarrollo. 67 p. (mimeografiado). Montevideo, 1975.

. Sistemas de nroduccidn pecuaria; nrincipios 'y aplica-

cidn en investigacidén y extensidon. Editado por Herndn Caballero.

Publicacidén IICA N° 63, 220 p. Montevideo, 1975.

CABALLLERO, H.; FERGUSON, W. y HABIT, M. Proposiciones sobre redes de

investigacidn en principales problemas de produccién y salud
animal con énfasis en ganado de carne y leche: 153-159.
(Publicacidén DDR:AGR/LA/75/8), Panami, FAO, 1975.
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9. CENTRO DE DOCUMENTACION SOBRE INVESTIGACION Y ENSENANZA SUPERIOR
AGROPECUARIA DE LA ZONA SUR (CEDIE). Directorio de institu-
ciones de investigpacidn apgricola de la Zona Sur y sus recursos
humanos: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay. (Serie
Informaciones N°7). p.v., Buenos Aires, Argentina, 1976.

10. CABALLERO, HERNAN; GOLDEMBERG, T.; BENEDETTI, H. y CUBILLOS, G.
Sistemas de producciiin de carne bovina con razas de doble pro-
pdsito en Chile. Publicacidén IICA, N° 137, 150 p. Montevideo,
1976.. )

11. INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OEA, ZONA SUR.
Seminario sobre Transferencia de Tecnologia Agricola. Monte-
video, Uruguay, 16 al 19 de noviembre, 1976. Editado por’
Angel Marzocca. Publicacién IICA N° 112, p.v., Montevideo,
'1976....

12, . . Seminario sobre Metodologia de Evaluacién de Proyectos
Agropecuarios (con énfasis en programas de investigacidn).
Montevideo, Uruguay, 16 al 20 de febrero, 1976. Editado por
Samuel Miragem y Hernén Caballero. Publicacidén IICA. 118,
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PLAN DE ACCION EN BOLIVIA

'La accibn .de cocperacién té&cnica que realiza y se propone
realizar el IICA en Bolivia se identifica plenamente con la pro
blem&tica del sector agropecuario y los objetivos que persigue
el Gobierno, de lograr el bienestar de la poblacién campesina a
través del incremento de la produccibn agropecuaria y producti-
vidad de los insumos, al mejoramiento de los ingresos y el desa
rrollo arménico y equilibrado de todas las regiones del pais,
utilizando mejor y més racionalmente los recursos humanos y na-
turales de. que se dispone. e

La poblacién rural en Bolivia es alrededor de los dos ter-
cios de la poblacién total; ubic&rndose en la regién altipl&nica
alrededor. del 54%, en los valles el 32% y en el oriente cerca
del 13%. -

La poblacifn altiplinica estf conformada por dos grupos
étnicos: el aymara y el quechua, que viven de acuerdo a sus pro
pias costumbres, con escasa participacién en la economfa.del pais
.y con una produccién mayormente de subsistencia; sum&ndose a ello
est4n los problemas derivados del minifundio y la elevada densi-
dad de poblacién. La produccidn agropecuaria comprende principal
mente tubérculos, cereales, carne y lana.

La poblacién rural de los valles est8& formada en su mayoia
por el grupo g:uechua, con una incorporacifén m&s activa en la eco
nomfa del pafs, pricticamente por estar mejor favorecida por los
recursos naturales, por adaptarse f4cilmente a las costumbres de
las ciudades y por su espiritu emigrante. hacia otras regiones en
bisqueda de trabajo. 8Sin embargo, a pesar de estas caracteristi-
cas favorables para el desarrocllo de una agricultura modernista,
la alta densidad de poblacifn, (72% rural dentro de la regidn);
la escasés de tierras agricnlas; la falta de una infraestructura
eficiente de comercializacidn, entre las variadas causas, afectan
negativamente a los ingresce de la familia campesina. Los prin
cipales productos agricclas de la regién son cereales, tub&rculos
y hortalizas.

En la regibn oriental, la poblacién rural estd conformada
por grupos &tnicos variados. En esta regidn, que representa més
del 60% de. territorio nacional se encuentran los llanos de
Moxos, de Santa Cruz, de Chiquitos y de Cobija, caracterizados
por una exhuberante vegetacibn, y con potencial para la agricul-
tura y la ganaderia al disponerse de recursos naturales aptos,
para dichas actividades, pero gue alin no han sido explotados. En
la actyalidad, solamente en los llanos de Santa Cruz es donde se
Yealiza una’ agricultura moderna, con cultivos de cana de azfcar,
algoddn y soya. .

Las cond1c1ones climiticas de los llanos han permitldo el
crecimiento de pasturaa naturales que han dado lugar al desarro-
llo de la ganaderfa vacuna de carne, constituyéndose en el rub;o
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m&8s importante de la economfa de la regién. Sin embargo, en ge-
neral, el nivel tecnolbgico de nanejo de pasturas y ganado es aﬁn
bajo.

Los principales rubros de produccién de la regibn oriental
son la cana de azficar, algodfén, arroz, soya y ganado vacuno, te-
niéndose adem&s, la explotacién forestal. 3 41

El sector agropecuario a pesar de los limitantes senalados,
continfia aportando un importante componente del Producto "Inter-
no Bruto y de la utilizacidén de la mano de obra. En 1977 contri-
buye con el 14.9% del Producto Interno Bruto, con una tasa de cre
cimiento de 1.44%, inferior al de .afios anteriores. En 1976, hubo
incremento en . las tasas de crecimiento de la cafia de azGcar, a}l-
godén, extraccién de madera, y una marcada disminucién en la pro-
ducciﬁn de productos de ‘consumo interno.

La produccién tradicional de productos de las regiones alti
pl&nicas y valles no cubre la demanda nacional, debiendo recurrir-=
:se a la importancidn para cubrir déficits de produccidn en trigo,
cebada, productos l&cteos y oleaginosas.

Haciendo un enfoque por grupo de productos y la superficie
ocupada por ellos, en alrededor de 900.000 hect8reas de tierras
cultivadas en el pais, se observa la siguiente distribucién:

Cerecales 38%
Tubé&érculos y raices 17%
Hortalizas 10%
-Frutales 3%
;Industriales 123-.
e Intermedios | 20%

- Los cereales, tubérculos, hortalizas e intermedios (alfal-
fa y cebada), son cultivados mayormente en las regiones altipl&-
nicas y valles. Estos- cultivos acusan bajos rendimientos y por
ende, dan lugar a bajos ingresos al campesino. Los bajos rendi-
mientos pueden ser explicados por algunos a la mayorfa de los
siguientes factores: bajos niveles tecnol8gicos empleados, no
s6lo por falta de conocimiento de nuevas técnicas, sino también,
debido a costumbres ancestrales; escasos medios de produccién
a su disposicibn; escasa y deficiente asistencia té&cnica y cre-
diticia; falta de organizacibén para la produccién y comercializa-
cibén; escasa disponibilidad de agua de riego y mal uso del mismo;
poco conocimiento de sistemas de produccién adecuados para cada

regién ecolégica.
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Otros aspectos a considerar que afectan en el proceso pro-
ductivq-del campesino y en su propio desarrollo, son: falta de
coordinacién entre las diversas instituciones de asistencia téc-
nica, no logré&ndose acciones integrales y un mal uso de los recur
sos; falta de capacitacibén adecuada del profesional promotor de
cambios en las actitudes del hombre rural; una polftica agraria
coherente con los objetivos del desarrollo rural; falta de capa-
citacién campesina acorde con sus modelos culturales que impide
una mayor participacién en el proceso de desarrollo.

ACCION DEL IICA EN BOLIVIA

El IICA en Bolivia,interpretando los objetivos que persigue
el Gobierno, y la problem&tica que enfrenta el sector agropecuario,
ha adoptado la estrategia del fortalecimiento de las instituciones
que 8e dedican a la realizacibén de esfuersos para el desarrollo
rural. S

Para implementar la estrategia y hacer posible ‘la promocidn
del desarrollo, el IICA ha seleccionado siete Lineas de accién:

Linea I - 1Informacibén y Documentacién para el
Desarrollo Rural

Linea II - Educacién para el Desarrollo Rural

. Linea III - 1Invéstigacibn y Transferencia de Tecnolo-
' - gfa Agropecuaria.
Lfnea IV - Produccién, Productividad y Comerciallza-
cibén Agropecuaria.
Lfnea V - Desarrollo Rural Regional
‘Linea VI - Cambios Estructurales y Organizacién
Campesina.
Lfnea VII -

Formulacién y Administrac16n de la Poli-
tica Agraria. .

La Oficina del IICA en Bolivia, para alcanzar los objetivos
opera cton base en Proyectos y Activ1dades enmarcadas en las dife-
rentes LIneas de accibén enunciadas.

Es asi, que para el perfodo 1977/1978 se programaron y eje
cutaron siete (7) proyectos con veintidbs (22) actividades. E1~
monto en recursos financieros de operacién fue de US$ 51.400.00.
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Para el perfodo 1978/1979, se han programado y se estén
ejecutando cinco (5) proyectos con treinta y una actividades
(31) actividades. Il monto en recursos financieros de operacién
asciende a US$ 343.000.00, provenicentes de las siguientes fuentes:
“Cuotas US$ 52.000.00; Fondo Simén Bolfvar US$ 70.000.00; y Conve-
nio MACA-BID US$ 221.000.00. N T

LOS PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA DEL IICA

Tal como se indicd, la accidén del IICA se operacionaliza a
través de Proyectos, lcs cuales se orientan a apoyar a una deter
minada institucién nacional o grupo de instituciones a resolver
un problema considerado prioritario. :

,.

. Los proyectos, por Linea de Ac016n, ejecutados por el IICA
en colaboracidn con las instituciones nacicnales han sido. 1os si-
guientes: :

1, Fortalecimiento de la Bilbioteca del Ministerio de
; Asuntos Campesinos y Agropccuarios (MACA) ‘

Con €l personal nacional se efectud un andlisis de la
situacién de los servicios de documentacién como apoyo
de los técnicos del sector agrario, lleg&ndose a suge-
rir campos de accién técnica, tales como los servicios
de alerta; la difusibn de la bibliograffa agricola na-
cional; y, el incremento en ¢l uso de los servicios que
ofrece el Sistema Interamurlcano de Informacién Agrico-
la-AGRINTER.,

Las actividades desarrolladas fueron:

- Reestructuracién de.la Biblioteca del MACA.

= Capacitacidén en informacién y documentacién agricola.
2. Apoyo a las Institucioncs de Educacibn Agricola Superior

en Bolivia yv a su Asociacibn (ABIEAS) a través del Con-
sejo Nacional de Educacibdn Superior

Con miras al fortalecimiento de los componentes que inte-
gran el Subsistema de la Educaciéin Agricola Superior,

a fin de adecuarla y relacionarla con las polfticas y
planes de desarrollo agrficola nacional, se ofrecib capa-
citacibén a direcctivos y docentes de diversas universi-
dades scbre aspectos de planificacibfn educativa; organi
“zacibn 'y gestidén universitaria; y tecnologfa educativa
(metodologfa de la ensefianza y evaluaciébn).

También se continuf colaborando con la Asociacién Boli-
viana de Instituciones de Educacién Agriccla Superior
(ABIEAS) analizando temas referentes a nuevas modalidades.
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... -de 1la educacibn agricola superior; posibilidades de

organizar estudios de post-grado; y el papel que le
corresponde a la Rducacién Agricola Superior en el
desarrollo Sccio-econdmico del sector.

Las actividades desarrolladas fueron:

- Cooperacién con el Consejo Nacional de Educacién

Superior : (CNES)., -

= Reunidén de trabajo con la ABIEAS:

->C¢bperac16n Yy apoyo dlreéto a las Universidades
Mayor de San Sim6én, de Cochabamba y Gabriel René
Moreno de Santa Cruz. ,

Fortalecimiento del'Insfituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria (IBTA)

Las acciones del IICA se orientaron a habilitar y con-
solidar al IBTA, ya que habfa contribufdo a su creacién
como el organismo. del Ministerio de Asuntos Campesinos
y Agropecuarios para el cumplimiento de sus funciones
de investigacifn agricola y transferencia de tecnolo-
gfa, de acuerdo con 1las prioridades establecidas en

- los planes de desarrollo sectorial del pais.

La colaboracifn del IICA al fortalecimiento institucio-

nal del IBTA se cancentrS principalmente en cuatro 8reas:

Diagn6stico, programacién y evaluacibén de la investiga-
cidn y extensifn agropecuaria; Cooperacién en la eje-
cucién de proyectos de investigacifn agricola; ejecu-
cibn de proyectos de extensién agrfcola; y, capacita-
cién del- personal técnico. La colaboracién que se da
al IBTA, tiende a elevar su. capacidad. para generar y
adaptar tecnologias acorde cor las’ necesidades reales
del agricultor boliviano, ¢n especial:del campesino de
escasos recurscs, ccrnplementada con un sistema adecua-
do de transferencia de;técnologia;'de modo que el des-
tinatario reciba y adopte el mensaje tecnolégico que
le permita incrementar su produccién y productividad
mejorando asI sus niveles de ingreso y bienestar.

'.Las actividades realizadas fueron.

1

- Colabcracién en la evaluacién del Plan Nacional de

Investlgaciﬁn y Exten916n Agropecuaria.

- ReaJuSte del Plan Nacional. de Investigaci6n y Exten
sién Agropecuaria.

- Seminario de Evaluacién y Programacién del IBTA.
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- An8lisis de Sistemas Agrfcolas de Produccifn,

- Taller de capacitacién péra extensionistas e in-
vestigadores.

- Apoyo al funcionamiento del IBTA«

Fortalecimiento de los organismos vinculados con el
Desarrollo Forestal de Bolivia

El organismo responsable del cumplimiento de la Ley
General Forestal del pafs, es el Centro de Desarrollo
Forestal. El IICA est8 ofreciendo su colaboracién

en esta 8rea, especialmente en aspectos de capacita-
cién de personal, asesorfa en la programacién de ac-
tividades prioritarias, asf como en la planificacién
y puesta en marcha de programas de plantaciones fores
tales. Para efectivizar este programa, se realiz8 un
Seminario nacional, que permitif congregar a los espe
cialistas de todos los organismos vinculados al pro-_
blema, lleg8&ndose a establecer las bases de politica,
legales, y técnicas, del programa.

Las actividades desarrolladas fueron:

- Semiﬁario sobre Plantaciones fofestaiese

- Reuniones de trabajo sobre programacién e imple-
mentacién de un Plan Nacional de Plantaciones
Forestales.

Desarrollo Rural

Ante el problema de los bajos niveles de ingreso y con
sumo que enfrenta la poblacién rural, sobre todo en el

Altiplano y Valles, diferentes organismos pfiblicos y

privados se encuentran involucrados en la bisqueda de
soluciones; sin embargo, no.logran una.adecuada coordi
nacidén interinstitucional que permita alcanzar los ob-
jetivos.

La cooperacifén técnica del IICA se ha orientado al for-
talecimiento de las instituciones nacionales involucre-
das en el desarrollo rural, en especial la Direccién
de Desarrollo Rural y organismos descentralizados del
MACA, y Corporaciones Regionales de Desarrollo. E1
IICA ha colaborado en la elaboracién -de dos proyectos
de desarrollo rural (Challapata y Chimor8); en la iden-
tificacibn de proyectos en el Valle Central de Tarija;
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en el anflisis de proyectos; y en la capacitacibn de
técnicos nacionales en aspectos de elaboracifén de
proyectos' y politicas de cré&dito en programas de desa-
rrollo rural.

Las act1v1dades desarrolladas, fueron:

- = Elaboracifn de Prcyectos de Desarrollo Rural en

las 4reas de Challapata y'Chimoré - Chapare.

- Capacitacibn en servicio de técnicos del MACA en
la elaborac16n de proyectos. :

- Colaborac16n con la Corporac16n Reglonal de Desa-

rrollo de Tarija y con el HMACA en la identlfica-
cidn de proyectos.

2"~ An8lisis de un Froyecto de Desarrollo Rgxal en eje-

‘cucibn (Proyecto Ingavi).

- Capacitacibn cdel Jefe de la Unidad de Planificacidn
del Banco Agricola de Bolivia realizada en la Caja
Agraria de Colombia, sobre la politica de cxé&dito
en programas de desarrollc rural. :

Para'la elaboracién de los proyectos de desarrollo ru-
ral, se cont8 con trece consultores, los cuales fueron
financiados a través del Convenio MACA-IICA con fondos

, de»cooperac16n técnica aportados por el BID.

Seguro Agrocred1t1c10

La adopcibén de nuevas tecnologias gue incremente la
produccibn y productividad de los..recursos y mejore

los ingresos, no es acogida con facilidad por el peque-
rro agricultor en razén del riesgo gue representa para

ellos dicha adopcidn, ademds de los siniestros a que

estén expuestos por factores naturales fuera de su
control. :

E1l IICA, con apoyo f1nanc1ero de AID, se ha comprome-
tido a organizar programas viables de seguros agrocre-
diticios que satisfagan las necesidades de los pequenos
agricultores. Bolivia, conjuntamente con Ecuador y
Panamd son los tres paises participantes en el proyec-
to de seguro agrocrediticio. Este, én su primera eta-
pa actuar@ en una 4rea piloto con el fin de realizar
acciones que permitan el establecimiento de una agencia
nacional aseguradora.

En la'actﬁaildad, la Oficina en Bollvia, cuenta con un
espec1allsta en seguros quien. estd realizando las ges-
tlones previas para la ejecucibn .del proyecto piloto.

:Este proyecto depende de la firma de un Convenio con

el Gobierno que actualmente se negocia.
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Apoyo al Consejo Nacional de Reforma Agraria

.Con base en las disposiciones del Plan General del
" 'IICA, ‘que sefiala que corresponde a los propios paf-
ses decidir el contenido 'y orientacién de sus esfuer

zos en Reforma Agraria y. Organizacifn Campesina, Bo-
livia ha participado en importantes eventos dentro
de esta Lfinea de Accibn del IICA. En efecto, el

_pals fue sede del Seminario de Reforma Agraria de los

paises del Pacto Andino que conté con la amplia parti

'cipacidn del Consejo Nacional de Reforma Agraria;

igualmente, directivos bolivianos han participado en

.¥euniones de Reforma Agraria realizades en otros pai-
ses del Continente.

=

»+ Fortalecimiento de la Unidad de Planificacidén del

Instituto Boliviano de Tecnclogia Agropecuaria

"En el Proyécto,de Inversifn para la implementacién

del Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria,
elaborado por el IICA, se consider§ la creacifn de
una Unidad de Flanificaciény Evaluacién de” las accio-
nes de investigacifén y extensién. E1l IICA tolabors
en su organizacién y funcionamiento, alcanz&dose la
creacifn de la Unidad Ejecutora del Proyeécto de In-
versidn, encargada de atender los préstamos otorga-
dos por el BID; formulacibén de planes y programas de
investigacién y extensibn; capacitacifén de personal

a nivel regional en la identificacifn y formulacidn

de proyectos.

vLas actividades desarrolladas fuefonﬁ

- Asesoria en la ejecuciéh del Prcyeétdﬂde Inversién
del IBTA- .

- Apoyo a Ié Un13ad de Pianifiéacién'dél IBTA .

- Colaboracién a nivel regional con el IBTA en la
formulacién de proyectos .’

Fartalecimiento de los Organismos de Planificacién
Agricola en Bolivia

Existiendo una necesidad de incrementar la capacidad
operativa de los organismos del sector -agropecuario
en aspectos de planificacifn y programacién agrfcola
tendientes al desarrollo rural, el IICA consider§
conveniente continuar cooperando en este campo de
accién. Para ello orientd su colaboracién a la Ofi-
cina Sectorial de Planificacifén del MACA y otras insg
tituciones de fomento agropecuario.
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Asf{, cabe¢ mencionar que luego de un an&lisis de sus
programas operativos pcr técnicos de diversas depen-
dencias del MACA, tanto centralizadas como descentra
lizadas, se¢ institucionalizaron las reuniones anuales
que realiza la Oficina Sectorial ‘del MACA para coor-
dinar la planificacidn agropecuaria.

En relacién a capacitacién del personal se efectud
esta accifn con aspectos de proyectos agricolas, tan-

"~ to para técnicos del MACA ccmo de otros organismos

del scctor, ademis, se becS al Director de la Oficina
‘Sectorial de Planificacién del MACA a la Argentina,
para ampliar sus ccnocimientos sobre elaboracién de
planes del sector agrario. Del mismo modo, a solici-
tud de las autoridades del Ministerio de Asuntos Cam-
pesincs (MACA), se¢ colabord en el planteamiento de las
bases para la reestructuracifén del citado portafolio.

Las actividades desarrollzdas fueron:

"~ Apoyo a la Oficina Sectorial de Planificacién del

MACA.

- Reunién de Coordinacién de Planificacién Agropecua-
ria

- Seminaric sohre capacitacién en Proyectos Agricolas.

Apoyc a la organizacién y gestifn del IBTA

Como contribucifn a la habilitacién y consolidacién al
Instituto Boliviano de¢ Tecnologia Agropecuaria (IBTA),
se colabord encl 8rca de la administracién y gestibn
institucional para el desarrollo rural.

Con la rarticipacién de las autoridades del IBTA, tan-
to de nivel nacional como regional, se analizé la or-
ganizacién y funciones de dicho Instituto, en funcién
de la ¢xperiencia adquirida por dichos técnicos y en
relacién a2l marco tebrico ofrecido. 2Asi, se identifi-
caron problcmas y alternativas de solucifn para ellos.

En el aspecto ée,la coordinapiﬁn.interinstitucional,
se promovidé entre alqunos organismos del sector la

- necesidad de organizar un mecanismo gue haga factible
"el pcder integrar y coordinar la accibén de servicios,

tales como, - investigacién, extensidn, crédito, coloni-
zdcibn, desarrcllo de la comunidad y otros, seca a ni-
vel departamental o provincial. .
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Las actividades desarrolladas fueron:

- Reunién de Trabajo sobre Organizacifn y Gestifn
del IBTA.

- Organizacién de un Grupo de Trabajo para la for-
mulacidén e implementacién de mecanismos y estra-
tegias de coordinacién.

‘Fomento de la Produccién de Leche en Tarija

- Este proyecto, resultado de un Convenio entre los or-

ganismos nacionales MACA, CBF y CODETAR y el IICA, es
financiado por el Fondo Sim6n Bolivar, y aportes loca-
les con el prop8sito de incrementar la produccifén de

leche en una zona que es deficitaria en este producto

asf como lo es €l resto del pais (el consumo de leche

en Bolivia no alcanza al 10% de los requerimientos
de 150 Kg/habitante/ano recomendados por FAO).

El proyecto tiene como objetivos generales, colaborar
con el Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
(MACA), la Corporacién Boliviana de Fomento (CBF) y la
Corporacifn Regional de Desarrollo. de Tarija (CODETAR) -
Tal cooperacifn se orienta a la formulacibén de un estu-
dio de factibilidad y un plan de fomento de la produc-
cién de leche en Tarija, asi como, proponer un mecanis
mo institucional para la ejecucibn del proyecto; y ade-
méds apoyar8 a las citadas instituciones en el desarro-
llo de actividades tendientaes al fomento de la produc-
cibn lechera, dando énfasis a la capacitacién técnica
a diferentes niveles.

El &rea geogr&fica del proyecto, es el denominado Valle

Central de Tarija que circunda a la ciudad del mismo
nombre y otras pequenas poblaciones. El clima es tem-
plado con temperatura media anual de 18.2°C, y normal-
mente no se presentan temperaturas extremas desfavora-
bles.

En lo referente a la crianza del ganado lechero es comfn
el bajo nivel tecnolbgico, tantc en el manejo del hato
como de las pasturas; descuido del aspecto sanitario;
desconocimiento en la siembra de especias forrajeras

de alto rendimiento; y en general desconocimiento de
técnicas apropiadas para una crlanza racionalizada.

" El primer paso, despu€s de la firma del Convenio, fue

la cracibén de un Comité de Fomentc Lechero (CFL), con-
formado por las tres instituciones nacionales, y como
consultor permanente un funcionario del IICA, especia-
lista en ganaderia de leche, con el fin de ejecutar
las acciones materia del Convenio.




- 4.6.11 -

Las acciones realizadas por. el proyecto se podrfan resu
mir en: ejecucidn de un censo ganadero eén el Srea del”

‘proyectc; zonificacién del vall;J seleccibén de 34 cria-

dores de ganado a guienes se. lecs est8 dando asistencia
técnica; promocién para la cria de ganade lechero; ensa

yosd&: forrajes cultivadas; as&soramiento y capacitacién

en ensilaje y . henificacién de forrajes; an&lisis broma

"télogico de los diferentes alimentos locales para gana-

do;. promocibén para-el cultivc de forrajes probados; ser
viéio de algquiler de maquinaria; abastecimiento de semI
llas mejoradas, alimentos balanceados, productos vete-
rinariocs y herramientas de trabajo; realizacién de un
estudio de crédito para la promocién de hatos lecheros;
promocidn de créditcs del Fondo de Refinanciamiento
Agropecuario (FRA) en lecherfa; estudios econfémicos en
dos localidades (Tarija Cancha y San Isidro) en el &m-
bito del proyecto; estudio de ccmercializacién de leche
a nivcl dc productorcs, intermediarios y consumidores;
formacifén de una biblicteca técnica en el CFL, capacita
cién del personal del CFL y otras instituciones locales
a través de Seminarios, talleres, adiestramiento en
servicic y reuniones técnicas; an8lisis de casos locales;
evaluacién de forrajes; y un estudio de factibilidad en
proceso de elaboracidbn.

En total, se han realizado ocho actividades que han per
mitido alcanzar los resultadcs antes mencionados.

ACCION FUTURA DEL IICA EN BOLIVIA

La Cooperacibdn Técnica del IICA en Belivia, a partir del
segqundo semestrc de 1979, mantendri la misma orientacién del perfo
do anterior, sin embargo, sc concentrarf prioritariamente en las
siguientes &rcas:

a)

b)

c)

Generacidn y transferencia de tccnologfa para la pro-
duccibn de alimentos b8siccs, a través del apoyo al
fortalecimiento del Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria en la planificacibn, ejecucibén y evalua-
cidn de programas y proyectos de investigacién y ex-
tensién.

Promocifn del desarrollo rural a través del apoyo a or
ganismos nacionales comprometidos en la clevacién de
los niveles de ingreso y de consumo de la poblacibn
campesina.

Planificacifén de los recursos hfdricos a travds del
apoyo & la Direccibn de Ingenieria y Riego del Minis-
terio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios.
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Administracifén de la polftica de desarrollo agropecuari
a través de la Oficina de Planificacifn Sectorial y or-
ganismos de decisifn. . Se cooperari con el MACA en 1la
reestructuracién del sector.

Es oportuno destacar lcs esfuerzos de cooperacién ccn-
junta con el BID y AID en proyectos especificos. Con
el apoyo del BID, y con AID se llevar& a cabo 21 pro-
yecto piloto de seguro agrocrediticio.
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TECNICOS DEL IICA DE OTRAS SEDES QUE HAN COLABORADO EN

ACTIVIDADES EN BOLIVIA
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Arboleda, Orlando, M.L.S.

-

Blasco, Mario, Ph.D.
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Nadal, Francisco, Ph.D.
Navas, ﬁblivar, Mag. Sc.

Torres, Hugo, M.S.

Salinas, Luis, Ing. Agr,
vVallejo, Carlos, Ing. Agr,
Vigués, Enrique, Ph.D.

Yopo, Boris,éh.D.

Especialista en Desarrollo Fo
restal - . Perd. .

Especialista en Informacibny
Documentacidn - Sede Central

Especialista en I_nvestigacién
Agrfcola = Per ‘-

Especialista en Planificaci&m
Agr1c011 - Venezuela‘z” _ \
LR ® B ¥ 'J B
Dlrector Oficina en Paraguaﬁ‘
Especialista en ProgramaciGn‘

Agxfcola - Paraduay’
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CC.SS. - Ecuador’

Director Oficina en Perd, Es-
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" CONSULTORES CONTRATADOS POR EL IICA PARA

... ACTIVIDADES EN BOLIVIA

Paulo de Tarso Alvim - Brasil
RaGl Alegrett Venezuéela
Juan Berrazueta " Ecuador
Angel Camacho HLEIN Perd
Jaime Contesse ~ Per@ . . .
Jorge de C6érdova .. ... Perf . -
Francisco Dupleich :Bolivia
Nelson Jaramillo . ;..-.: .... . . Ecuador. . ..
Jos€ Lbpez Perf e
Guido Mansilla.. . +Bolivia
-~;Juan C. Millexr ; Axgentina
Augusto Morales. - Colombia
Sixto Moxén .. . :Ecuador
Ramiro Orozco Colombia
Norman Ortiz Calombia .
Jorge Quintero r o .-Colcmbia
Jorge Quiroga "gplivia
Carlos Rodriguez fléoibmbié‘
Pierre M. Saint Claif < canadSi 
Rubén Salazar ﬁéﬁadq: ‘
Carlos Secco 'Uruguéy’.‘
Enrique Soto Coéta.R;ca
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INSTITUCIONES NACIONALES CO!Nl LAS CUALES COLABORA EL IICA

———— . .. - - e e e @ =t

Ministerié'de Aéuntos,CampeSinosnay?Agropecuarios
Ministerio de Planificacién y Coordinacién.;. - ..
Ministerio de Educacifén y Cultura e

Ministerio de Transportes y Comunicaciones sy e

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo T

Entidades Descentralizadas: N

[RY
3
'

- Consejo Nacicnal de Reforma Agraria
- Empresa Nacional del Arroz REREPRE S T
- Instituto Nacional de Colonizacién LT

- Instituto Superior de Administracién PGblica - - -7 °
- Servicio Nacional de Desarrollo de Comunidades R
- Proyecto Ejecutivo de Recuperacién de Tierras deé Tarija

- Proyecto de Desarrollc Rural Chapare - Yundas - ‘'

- Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropeucaria:-
- Centro de Desarrollo Forestal Y
- Instituto Nacional de Fomento Lanero R

- Proyecto de Desarrollo Rural INGAVI Ll

Corporaciones de Desarrollo:

- Corporacibn'de Desarrollo de Tarija

Corporacién’ Beliviana de Fomento

Y AU HSANNESS SO &
Corporacidén de Desarrollo de La Paz

Corporacifn de Desarrollo del Nor Oeste

Corporaéﬁén de Desarrollo de Oruro
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VIGESIMA CUARTA REUNION CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

La Paz, Bolivia, Mayo 14, 1979

ANEXOS

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OEA

Sede Central - San José, Costa Rica
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DIRECCION GENERAL

San Jose, Costa Rica

CANDIDATO

MEDALLA AGRICOLA INTERA!EIRICANA 1979

DR. PAULO DE TARSO ALVIM
(Brasil)
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FORMULARIO PARA PTESENTACION DE CANDIDATOS A LOS -
GALARDONES QUE OTORCA EL CONSEJO TECNICO CONSULTIVD

- DEL IICA
Candidato al Galardon '
Medalla Agricola Premio en Desarrollo Premio Agricola
- Interamericana Agricola Interamericano Intet-mnricpao para

Profectcnaxeo Jovenec

’

~.
~

Datos personales del candidato

a.
b L]

Ce

:'~~d.

L

Nombre: Paulo de Tarso Alvin
Lugar y fecha de nacxnxento' Uba, Hinas Gerais, Briaill- 23/2/1919

Estado civil Casado ‘

Y N

’Nacxonalxdad~ Bras11e1ro

Estudios realizados y titulos obtenidos

.- B

b.

e

C.

Ensenanza sccundaria: Cin@sio Raul Soares - Uba, Minas Gerais
' S 1932-1936 '

Educacion superior: Universidad Federal de Vicosa - Eng. Asranono
. . : (1937-1940)

Lstudiog de-posgrado: Universidad de Cornell, U.S.A. - Ph.D.
' (1945-1948)

C

Cargos profesionales desempenados

buo

C.

[ e

d.

Professor de Botanica e Fisiologia Vegetal = Univ. Ped. de quosa '
(1941-1951)

FitofisiSlogo IICRirﬁrfiA1ba§"Cosca Rica (1951-1955)

thof13101ogo Prxnczpnl c Especialista em Cultivos Tropicais IICA-Zona
© 7" Zona Andina, Lima, Peru (1955—1963)
Pztoflsxologo Frincipal do IICA e Sucprintendente Tecnico da CEPLAC e do
o .. ... . Cantro de Pesquisas do Cacau, Itabuna, Bahia,
SREL e BEOT  pragil (1963-1976)

Diretor Teemito~Cientifico da CEPLAC (1976 até o presente)



3.

7.
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Cargos honorificos

a. Fundador (1950) e Presidente da Sociedade Brasileira de Botanica
(1965-1966)

b. Secretario-Ceral do Comite Tecnico Interamer;cano de Cacau
(1954-1960)

c. Fundador e 17 Presidente da Sbc1edade Latxnoamerlcana de Fisiologia
Vegetal (1972-1976)-

'“d. Conselheiro do Comselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-

nologico - CNPq, {1073 até o presente)

e. Membro do Executive Cormittee da American Society of Plant Physiologists
(1970 ate o presente) .

f. Yembro da Junta Diretiva do Centro Internacxonal de Agrxcultura Tropical,
CIAT, Cali, Colorbisa . T

- Reuniones interraéionales en las que h1 part1c¥pado o

et

a. Congressos Latinoamericanos de Botan1ca Argentxna (1949) Peru (138¢0),
Lrasil (1978)

b. Conferencias Interamericanas de Cacau: Equador (1952),'CoegaAEica (1954),
Brasil (1956), Colombia (1958)., : S L

c. Conferencias. Internaclonaxs de Pesquisas em Cacau: Costa do- ‘Marfim (1965),
 “Brasil (1967, toordenador), Chama (1969), Trinidad (1972), Niperia (1975),
Venezuela (1977)

‘d: “loors Cabot Synpos1um on Tree Ph}sxology,Harvard U.S.A. (1963 e 1976)

e. Synposxum on. ilethodology on Ecaphysiology :((YHESCO) , Franéa (1962)

f. S1nnoslos do froprama "Man and Tiosphere" (Franga 1969' Brasil, 1973;
Malasia, 1974; liexico, 1975). o R L

k)

,Distincionea-recihidas

a. lledalha do Ler1ro uyronomlco, conferida pela Federagao das:Associagoes
de Enpenheiros Agronomos do Trasil, 1973.

.~ b Medplha da Qrdem do iierito: ‘da Lahia - Comendedor, conferxda pelo Coverno

40.Estado da Bahla, 1975. v L o

TN

c. Pfep&p Agr;cultura~ne Ho;e, concedldo pela Editora Bloch, 1976.

d. ilkdalha de Honra zo lMerito da Soc1edadg Bras11e1re para o Progresso da
Ciencia, {SBPC) . 1973."
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l'embro da Academia Brasileira de Ciencias (desde 1970)

Publicaciones mas importantes

“Soil as an ecolorical factor in the development of vegetation in the
Central platecau of Brazil". In intern. Grassland COngteso 16th. Pro~
ceedings. 1962. e B

) “?1aiolog1a del Café", 1In Progtesos en la técnica de la produccion de -

cafe, IICA, (Turrialba, Costa Rica), 1953. pp. 11-25.

"Tree growth periodicity in tropical climates”. In Zimmermann, H.H.,
ed. Formation of wood in forest trees. Wew Yocrk Academic Press, 1964,

"Los troplcos bajos de América Latina: recursos y ambiente para el desa
rrollo agricola”. In El Fotencial de los Tropxcos Calt Coloubxa,
1973. pp.43-61

"Perspectxvas de producao apricola na regxao Amazonica". In Interciencia,
1978 3(4): 243-240

"Cacau ontem-o hoje™. CEPLAC, 1972, 129 p.

"Ecophysiology of Tropical Crops" (ed ) Hew York, Academic Press, 1977,
502 p.

a.

b.

,SociedadesAprqfcéionales, nacionales e internacionales a las que pertenece

Aneriééﬁ'Society'of Plant Physiologists
Sggndinavian Society of Plant Thysyologists
Q;éfedadeiﬁéagileira de Botanica

Sociedad Latinoarericana de Yisiologia Vepetal
Sociedade Brosileira para o I'rogresso da Ci@h;id;‘

International Society of Tropical Ecology



PAULO DE TARSO ALVIM

Curriculum Vitae

) - DADOS BIOCRAFICOS

Local e data do nascimento: Uba, Minas Geraia,bnri;ilh
- N 7 (23.02.1219)

Filiac3o: Francisco Alvim Carneiro e Alayde Brandao Alvim

e Dependentes: Simone Cerqueira Alvim (esposa)
Alexandre Alvinm (filho)

II. - EDUCAGAO

};_;vi' fﬁhive:éitirié{ ‘Escola Superior de Agricultura da
Universidade Federal de Vigosa
Vigosa, Minas Gerais, Brasil
1937-1940

Pos-graduada: Escola de Pos-graduacao da Universidade de
Cornell, : :
Ithaca, Nova Lorque, Estados Unidos
1945-1948 -

Titulo obtido: Doutor em Filosofia (Ph.D)
com especializacao em Fisiologia
Vegetal, Agricultura Tropical e
Ecologia

Tese de doutoramento: Studies on the mechanism

e T " “of stomatal’behavior

III. - CARGO ATUAL

Diretor Cient{fico da CEPLAC
(Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira)

IV - ENDERE(C

Centro de Pesquisas do Cacau
Km 22 éa Nodovia Ilheus/Itabuna
Caixa Postal 7

45600 Itabuna, Bahia, Brasil
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Tglex: 732}57CLRC-BR

Telefones: . (073) 211-2211 (Ramal 170)
(073) 211-1683 (residencia)

CARGOS EXERCIDOS

1.

2.

7.

Junho de 1941 a setembro de 1945. Professor Assistente de Bota
nica e Fisiologia Vegetal na Escola Superior de Agricultura da
Universidade Rural do Estado de lfinas Gerais (hoje denominada
Universidade Federal de Vicosa), Vigcosa, Minas Gerais.

Outubro de 1945 a dezembro de 1947, TFrequentando a Escola de
Posgraduagao, Univets;dade de Cornell, Ithaca, N.Y., Estados _
Unidos, onde obteve o t1tulo de Doutot em tilosofia (Ph.D.).

Janeiro de 1948 a dezembro de 1950. Professor titular de Bo-
tanica e Fisiologia Vegetal na Escola Superior de Agricultura
da Universidade Federal de Vigosa, Vigosa, llinas Gerais.

Janeiro de 1951 a Junho de 1955. Pesquisador e Professor da Es
cola de Pos~graduagao do Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas da Organizacao dos Estados Americanos, em Turrialba,
Costa Rica.

Julho de 1955 a margo de 1963. Peaquisador, Professor da-Agri
cultura Tropical e rxsloloy1a Vegetal da Zona Andina do Inotitu
to Interamericano de Ciencias Agr1colas dngrganizaqao dos Es~
tados Americanos, em Lima, Peru.

Abril de 1963 a margo de 1977, Diretor Tecnico da Comissao Exe
cutiva do Plano da Lavoura Cacaueifa (CEPLAC) e do Centro de
Pesquisas do Cacau (ate 1974), cedido pela Instituto Interameri
cano de Ciencias Agricolas da OEA em convenio com 0 Governo Bta
lilexro. Pr1nc1pa1 responsavel pelo planejamento, organizagao
e instalagao do _Centro de Pesquisas do Cacau (CEPEC) e outros
departamentos tecnicos da CEPLAC.

Abril de 1977 até o presente. Diretor CientIfico da Comissao
Executiva 4o Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC).

VI. CARGOS HONORIFICOS

S T

2.

Membro do Conselho Deliberativo (Conselheiro) do, Comselho N:cional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), 1973 até o pre
sente.

Mzmbto da Junta Dxret1va do Cen:ro Intetuacxonal de Agr;cultura Tro
pical, Cali, Colombia, 1975 até o presente. ;



3.

4.
5.

7.

« -
ST D . i
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rrrrr

Fundador da Sociedde Botaaica do Brasil e Presidente da Comissso
Organizadora, 1949/1950.

Presidente da Sociedade Botanica do Brasil, 1964/1965.

“§9! Presidente da Sociedade Latmoamencana de Fisiologia

Vegetal,1972/1976.

Secretario-Geral do Comite Tecnico Intet@ricm de Cacau..
1954/1960.

Membro do Executive Committee da American Society of Plant
Physiologists, Estados Unidos, 1972, até o presente.

Secretario-Geral da V, VI e VII Conferencias Intersmericanas - -
de Cacau, realizadas respectivamente em Turrialba, Costa Rica,
de 4 a 10 de julho de 1954, em  Salvador, Bahia, de 20 a 27 de
maio de 1956 e em Palmira, Colombia, de 13 a 18 de julho de

' 1958 .

13.

‘ trocmado pelo Programa 1ICA-Tropico, CEPEC, Itabuna, 1972.

14.
15.

16.

"l':‘;‘.‘. 4.:‘..:’ [ Yo

17.
18'

'u\nid 8" (Projeto N9 1 do Programa "O homem e a biosfera™),1975.

! cootdenadot e Secretario-Geral da II Conferencu Internacional
‘de Pesquisas em Cacau, realizada em Salvador, thia. Brasil, de

.+ Bahia, . 1968/1972.

Presidente do Grupo de Trabalho de Cacau da FAO, Roma, Italia,
1966.

'Presidente do II Simposio Latino-Americano de Fisiologia Vege-

tal, realizado em Mendoza, Argentina, 1967.

Pregsidente do Comité Internacional da UNESCO para o projeto sobre
"Efeu:o do aumento das atividades humanas nas regioces tropicais

19 a 25 de novembro de 1967.

Cootdenador do Simposio Intetamencano de Ecologia Tropical, ps
Preudente do .‘Semnano sobre Metodologia de Pesquisas em Produ-
tividade Vegetal, realizado em Itabuna, Bahia, 1968, -

Conselheiro da Fundacao para o Desenvolvimento da Ciéncia na.

Henbro do Conselho Uinversitano da Univerndade Federal Rural
do Rm de Janeiro, 1968/1972. '

Conselhen'o da Sociedade Botanién ‘do Brasil,’ 1968/1971.

Conselheiro da Sociedade Brasileira para o Progreuo da Ciencis,
1969/1972.
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Coordenador da I1I Rzunxao Sul-Amerxcana de Botanica,. realizada

“em Lima, Pert, de 11 a 18 de maio de 1958

20. °

21,

22.

1.

2.

r o

3,
, 4.0'

5.

6.

by

8.

10.

10.

11.

Organizador e Coordenador do 1 Simposio Latinoamericano de Fi-
siologia Vegetal, realizado em Itabuna, Bahia, Brasil, em 1965.

Conselhe1ro do Instxtqto Central de Ciéncias da Universidade de
Br38111a, 1965/1967

Organlzador e Cootdenador do Sxmp031o Internac1ona1 sobre Eco-
fisiologia de Cultivos Tropicais, realizado em Manaus, Amazonas,
Brasil, em 1975.

DISTINGOES RECEBIDAS

.Medalha do Merito Agronomico conferida pela Federagao dos En-
genheiros Agronomos do Brasil, 1973.

Medalha da Ordem do Merito da Bahia, no grau de Comendador confe

- rido.pela Governadot do Estado. da Bahxa, 1975.

Premio "Agricultura de Hoje" 1976, concedido pela Editora Bloch.
Membro da Academia Brasileira de Ciencias.

Medalha comemorativa (Honra ao Merito) do jubileu de prafa da
Sociedade Br3511e1ra para o Progresso da C1encxa, 1973.

"Pesquxsador Emer1to do Instituto Interamet1cano de C1enc1as
.. #gricolas da OEA, 1978. '

Titulo de "Cidadao Baiano" concedido pela Camara de Deputados
da Bahia, 1973.

Titulo de "Cidadao Ilheense" concedido pela -Camara de Vereadores
de 11haus, Bahia.

Diploma de Honra ao Merito concedido pela Soc1édade Argentina
de Fisiologia Vegetal, 1978, P

Diploma de "Honra ao Merito" concedido pelo Instituto Nacional
de Pesquisas da Amazonia, 1978. ~

Na 11teratura botanica fo1 homenageado com a descr1§ao de 3 no-
vos generos e 4 novas especies da regiao cacaueira, a saber:

a. AI%imia, novo genero de Bambusae
b. Alvimiantha, novo genero de Rhammaceae
c. Mycoalvimia, novo género de fungo
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_ d., Acanthosyrls paulo-alvinii Barroso, nova especxe de Santalaceae

e. Tibouchina paulo-alvinii da Vinha, nova espec1e de
Melastomataceae

£f. Strychnos alvimiana Krukoff e Barwel,nova especxe de
Loganinceae :

g. Araeococcus alvimii Harley, nova especie de Bromeliaceae

12. Paraninfo da turma de Engenheiros Agronomos da Escola Superior
de Agricultura da Unlvers1dade Federal de Vigosa, Minas Gerais,
1949.

13. Paraninfo da turma de Eﬁgenhexros Agronomos da Escola Superior
de Agricultura da Universidade Federal de Vigosa, Mlnaa Gerais,
1968, L

14. 'Paraninfo da turma de Engenheiros Agronomos da Escola de Agromo
mia da Universidade Federal da Bahia, Cruz das Almas, Bahia,
1976.

15. Orador oficial da turma de Engenheiros Agranombs~deil940 da Es-
cola Superior de Agricultura da Universidade Federal de Vigosa,
Minas Gerais.

16. Presidente do Diretdorio Academico da Escola Superior de Agricul
tura de Vigosa, 1939/1940.

VIII = - SOCIEDADES CIENTIFICAS A QUE PERTENCE

- Sociedade Botanica do Brasil (Fundador e Ex-Presidente)

- Sociedade Latinoamericana de Fisiologia Vegetal (19 Presi-
dente, de 1972 a 1976)

- American Socletv of Plant Phy81olog19ts (Membro do Comnselho
Deliberativo) -

- Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciencia (Membro do
Conselho e atual Secretario-Regional)

-~ Scandinavian Society of Plant Physiology -

- Botanical Society of America

- American Society of Horticultural Sciences

- International Society for Horticultural Science
- International Society of Tropical Biology

- American Association for the Advance of Science
- Sociedade Honoraria Sigma Xi

- Sociedade Honoraria Phi Kappa Phi
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PARTICIPACAO EM REUNIOES INTERNACIONAIS

participou de inumeras reunices internacionais.de carster tacnico,
na qua11dade de conferencista ou convidado especial, realizadas nos
cegulntes paises: Alemanha, Argentina, Belgica, Brasil, Canada, Co~
lombia, Costa Rica, Costa do Marfim, Equador, Estados Unidos. Franga
Ghana, Inglaterra, Italia, Holanda, Honduras, Malasia, Nigeria,
Panama, Republica Dominicana, Trinidad, Togo e Venezuela.

PRINCIPAIS INICIATIVAS TECNICO—ADHINISTRATIVAS

1. X frente do planejamento técnico-cientifico da CEPLAC (Conissao
Execut1va do Plano da Lavoura Cacaueira)foi o ptinc1pa1 responsavel pela
orgauxzacao e inplanta;ao dos departamentos tecnicos dessa mo-
delar instituicao e, de maneira especial, do Centro de Pesquisas
do Cacau (CEPEC), considerado no Brasil e no exterzor como um
dos mais bem concebidos centros para estudos agronomicos em re-
gioes tropicais.

2. Colaborou na condugao de diversos trabalhos que resultaram no
grande aumento de produgao de cacau no Brasil, que passou de
uma media anual de aproxlmadamente ‘140.000 toneladas entre 1961
a 1965 a cerca de 250.000 nos ultimos anos. Entre os trabalhos
realizados sob sua direcao técnica e que contribuiram para esse
aumento de produgao, merecem destaque os seguintes:

a. introducao de nclhores praticas de manejo (reduqao de
sombreanento, aplicagao de fertxlxzantes, controle de
pragas);

b. criatzao e distribuicao aos agricultores de variedades hi
bridas de cacau de alta produgao;

3. Como pesquisador e professor do Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas da OEA, em Tutrlalba, Costa Rica, e em Lima, Peru, ofe~
receu cursos regulares de pos-graduacao e varios cursos internacio-
nais intensivos sobre F1s1olog1a Vepetal e Cultivos Tropicais, pro-
porczonando treinamento a mais de 300 prof1ssxona13 de diversos
paxses 1at1noamer1canos. Sob sua orientacao, cerca de 30 profis-
sionais obtiveram o titulo de Hagister Scienciae (M.S.)

4. Em 1965, deu infcio as "Reunices Latinoamericanas de Fisiologia
Vegetal"”, as quais vem se repetindo de 2 em 2 anos em diferentes
paises da America Latina. Como resultado dessa iniciativa foi
fundada em 1971 a Sociedade de Fisiologia Vegetal, tando sido elei-
to seu 19 Presidente para o periodo de 1972/1976.

5. Em 1949, fondou com a colaboragao de outros cientistas brasileiros

"Soc1edade Botanica do Brasil", entidade que vem promovendo anual

mente desde 1950 os "Congressos Nacionais de Botanica" e que conta

na atualidade com mais de 1.000 associados entre brasileiros e es-
trangeiros. :
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Como professor da Universidade Federel de Vicosa (ex-Escola Su-
periof de Agricultura e Veterinaria do Estado de )nm Getus),
. fol e iniciador do ensino de Fisiologia Vegetal mo pais, intro-
duzindo esta matéria no :zurriculo academico do curso superior
de _agronoria, tendo oferecido o 1? curso fornmal sobre essa ms
teria no ano de 1943.

Colaborou no lancamenio das seguintes publicagoes periodicas:

8. Revista "Seiva”, publicads pelo Diretorio Academico da

Escola Nacional de Vigosa, desde 1940, ocasiao em que o~
cupava o cargo de President: do mencionado Diretorio;

b. ™Revista Theobroma", pnbhcu;ao trimestral da CEPLAC, i-
"niciada em 1969, para dxvulga;ao de trsbalhos cientfﬁ-
: cos sobre cacau e outros cuirivos da regiao cacaueira,
conm una tiragem de 4.000 exemmlares;

¢. "Cacau Atualidades™, publicecac trimestral da CEPLAC para
extensionistas e agricultszces, con uca tivelem de 5.000
exemplares, iniciada em 1954.

XI - PRINCIPAIS COFTRIBUIGOES NO CAIPO TE SUA ESPECIAITZACAO

1.

2.

3.

Inventou un instrumento de grance utilidadc para os botanicos,
fisiologistas e agronomos, conhecido interzacioualmente e ci-
tado em livros de texto de fisiclogia coww "Potometro de Alvis",
unhzado para svaliar o grau de écficienciz do agua em plantss
atraves de alertura dos estomcios (Refeteucms. "A new type of
porometer for meacuring stomatal coemrg and its use in irrigs
tion studies "In Symposium on liethodology ,» Ecc-Physiolo logY,
UNESCO, 1965, pp. 325-329; "Smul opiing a8 a practical ia
dicator of moisture stress in zotton™. Physiologia Plantarum,
19:308-312. 1966.

Inventou um tipo de dendrometro sirples e de grande unhd.de
nao apenas para medir o crescimentc ex diZrctro das arvores,
ras tamben para pesquisar os efeitos da .falta ou de excesso de
agua sobre a fisiologia das plantas. Propos a denomnu;ao de
"fitotensiometro”, para o referido apareiho. (Referencia: "A
new dendrometer for monitoring cambium activity eand changes in
the internal water status of plants". rrialba, 25:445~447,
1975.

Foi o pnmeuo a demonstrar que diversas plantas trop:.cus neces
sitaw de un "choque" de ce:uw..aqacwhxdrata;aa (se-
quencia de periodo seco paza periodo umido) a fim de drirem suss
flores ocu renovarem sua folhagem (fluxos de crescnnanto) . Props
o termo “hidroperiodismo" para se referir ao fencmemo. (Refe-
rencias: Jioisture sttess as a requirement for flowering of
coffee". Science, 132(3423):354. 1960;"Tree grcwth periodicity
in tropical climates”. Ia Zirmermann, N.H. Formction of Wood is
Forest Trees. New York, Academic Precs, 1964. pp. 479-495).
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" Poi o grme;ro tecnico a denoustnr emti.eutalunu que a

‘formagao dos "campos cetrados - tipo de vegetacao que ocups

202 de todo o terrritorio brasileiro - esta te‘lacionada a
fatores edafico: especislmente a deficiencias minerais, con-
forme diwlgado em seus trabalhos "El suelo como- factor eco~

"10gico en el desarrollo de la vegetacion en el centro-oeste

del Brasil", Turrialba 2(4): 153-160, 1962; "Soil as an eco-
logical . factor in the. development of vegetation' in the Central

~ plateau  of Brazil", In Proceedings of the 6th International

Grassland Congress, Pennsylvama State College, Pa. August
17-23, 19523 Ii’feonas sobre a formagao de campos verrados"”.

. Revists Brasileira de Geografia 16(4) : -496-498. . 1954

Suas pesquisas muito contribuiram para melhorar os conheci-
mentos sobre a fisiologia da producao de cultivos:tropicais
(especialmente cacau e café) tendo recentemente editado um
livro sobre o assunto, publicado nos Estados Unidos (Alvim,
P. de T. and Kozlowski, T.T. I:cophyswlogy of Tropical Cxops.

f‘Academc Ptess 1977, 509 Po )

Durante os ultmos anos ven condu..mdo, sob os auspic:.os do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologi-
co (CNPq), uma série de trabalhos sobre problemag- -ecolBgicos

e agricolas da Regiao Amazonica. Seus cénceitos sobre o po-

tencial agncola da Amazoma estao reunidos nas publicacoes:
"Los tropxcoa bajos .de America Latina: recursos y ambiente
para el desarrollo agncola". In Simposio sobre el Potencial
de los Tropicos Bajos de America Latina, Cali, Colombia,

Oct. 13, vp. 43-61..1974 '—“Apncuftura nos Tropmos Dmtdoss”

' potencialidade e 11n1ta¢oe Centro de Pesquisas do Cacau

(Itabuna). 20 PP. 1975; "‘I'he balance between conservation
and utilization in the humid tropics with special referénce
to the Amazon region of Brazil". In Prance, G.T..& Elias,
T.S. eds. Extinction is forever. HnlbtoL, N.Y., ‘New York
Botmcal Garden, pp. 347-352. 1977; "Peragectivu de produ
c;:o agricola na Reg:.ao Amzonica. Intercxencxa 3('6) 243~
249. - 1978,
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XI1 - PUBLICAGOES.CIENTIFICAS

Publicou cerca de 200 trabalhos técnico-cientificos, no Brasil e no
exterior, Entre-seus trabalhés oring:xpa;.s destacm—se os seguintes
e e “"(’éﬁ ordém ctonol&giba)' S _ .

. i
SEETIRNY RAS S R RIS e

Al.vm. P'auio de '1‘. A at:w:.dade fétossmtétfca das gﬁlulas guardas. In com

SRR $résso” Sudamer1cano de\i!otuhica ’2‘ ‘l\xcumag, occ. 10-17, 1948. Actas
SRR T Lil_log, 19 5-10, 1349 5L P CTI T
[RCIE N ...,'-.'1,'.. . . ) . »_ P - Y ‘d’
i = Studlee on:the mechanism of stom;al behavior. American

Journal of Bot;any 36(36) 781-7°1.. 1949._,. imrian
| L Observagoes ecolémcas sobre a flora da regiao semi-Ari-
da do Nordeste. Revista Ceres (Vigosa, Brasil), 8(44):105-111.
1249, - o

. s E The, 1nf1uence of the fFreen mesophyl 1in stomatal movement.
e Plant Physmlogy, 27(1) 206-209. _ 1‘-‘52 ot 1

501,1 as an ecoloncal factor in ghe development of vegeta-
tion in the Central plateau of Brazil. In International Grassland
Congress 16th. Pennsylvania State Col.le;ve Pa,,k ~vdugust 17-23, Proce-
edmps. .. 1952, U S tenea

B N A
o (AR .:'.14-

el e : . L o

et R R S ,,&.‘Araujq.,;ﬂilson A, “F1 §i§e10,com6,,factor ecoldgico en el

" centro-oeste del Brasil~-'Turrialba,’2(45-153e1605 1952,
L StudJ.es on the cause of cherelle wilt of cacao. Turrialba
4-(2) :‘7'2-7,8'. 1954. - 0

Teorias sobre a fomagé‘o de campos cerrados. Revista Bra-
s:.leira de Goegrafn. 16(4) 496-49 Out-Dez. :

: & Havm, John R. An 1mproi}ed .mf:u.ltfation series for study
ing stomatal opening as 111usttated with coffee. ,Pilan Physiology,

;f}f;}; 2(1):97-98. 195 -

4 ol Estimulo de la florac16n y fructif1caci6n del cafeto por
aslpe:cios con 8cido giber€lico. Turrialba, 8(2):64-72. Também
em Agronomia (Lima,Perii), 25(93):9-23, 1958.

Recent Advances in our knowledge of coffee trees: 1. Physio-
logy. Coffee and Tea industries and the Flavro Field, 81(11):17-25.
Nov. 1958.

Tamb&m em espanhol: Fisiologia del café. In Progresos en la técnica
de la produccifn de café, Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
(Turrialba, Costa Rica). 1958. pp.l1-25.
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ALVIM, Paulo .de T. El sombramiento del cacee desde el punto de vista fisiold-

gico. : In Conferencia Interamericana de Cacao, 7a. Palmira, Colombia,

Julio 13—19 1958. Bogota, Ministério da Agricultura. pp. 224-303,

1960. R A

REMAN

Stomatal opening as a practlcal 1nd1cator of moisture

defxciency in cacao. Phyton, 15(1):79-89, Sept. 1960.

o ‘Un proced:miento 31mp1e para conservar el poder gerninativo

rde las semillas de cacao. Conferencia Interamerican de Cacao, 7a.

Palmira, Colombia, Julio 13-19. Bogotd, Ministério de Agrlcultura,

PP. 277-282. 1960. ..

Tambérs. em inglés: A simple. method of conserv1ng the germinating power of
cacao séeds. Kent, Commonwealth Bureau of Horticulture and plantation
Crops,, East Malling PResearch Station. 5p.

Moisture’ etress as a requlrement ror 'Iower'"v of coffee,

Sc1ence, 132(3423) 354. Aug. 1960.

'r’“' Las necesidades de agua del cacao. Thrrlalbe 10(1):6-16, 19

1960. SYa MR CY A

7 Net assimiltaion rate and growth behavior“of beans as

.;_affectedﬂﬁj gibberelic acid’ urea and sugar sprays. ?Iant Physiology
~35(3): 285&288. 1960. . , .

Energia ‘solar'y productividad agricola. _Agronomig (Lima,

L0

Peru), 29(2) 115-123. 1?62.

T%ee grthh per1od1c ty ;n tropical’ c11mates. In Zimmer

mann, N. H., ed.! Formation of wood (in. forest trees. New York, Acade-

mic -Press, 19€4. pp. 470-495,
Também em portugues: Periodicidade do :crescimiento. das arvores em
climas tropicais.’ In Cangressc da Sociedade Bot#nica do Brasil, 15°

Porto Alegre, Jan. 17-187 'Anais. JPorto Alegre, Universidade Federal

do Rio Grande do Sul, 1967. PP. 405-422

RS

A new type of porometer for meaaurlng stomatal opening and

its use in irrigation acudies., In Symposium on Methodology of Eco-

' physlology, Mbntpelller, FranCﬂ,)l°62 Paris, UNESCO. pp. 325-329.
-1965. : :

iy

Stomatal opening as.a practical indicator ef-moisture stress

in cotton. ' Physiologia Plantarum 19:308-312. 1966.

Tarmbém em: Investigaciones agropccuarias del Peru (Perd). 1(1):9-12,
1970. . T -t -"""' o

g Eco-phy81ology of the cacao tree. In Conference Internatio-

nale sur lee Recherches Agronomlnues Cacaoyeres. Abidjan, 15-20 no-
vember, 1966. Paris. »np. 23-35. 1967.

& Quiriones, I. Mudanca de sexo em pepino para aumentar a pro-

dutividade. Ciéncia e Cultura (S. Paulo, Brasil), 19(3):562-566. Set.
1967.
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Paulo de T. & Santana, C.J.L. . Diggndstico das deficighéiégjﬁinerais
em solos da regido Amagdnica. Belém, Pard, 6-11, 1966. Atas. Rio
Ade Janelro. Conselho Nacional de:Pesquisas pp. 69-73. 1967.

Some factors to be considered in diagnosing moisture

deficiency by stomatal opening. Ci2ncia e Cultura (S. Paulo, Brasil),
20(4):726—732.» 1968. - S

Santana, C.J.L. & Miranda, E.P. Aval1acao da fertilidade-

de alguns solos de cerrado por meio de ensaios de mlcroparcelas.

~C1éncma e Cultura (S. Paulo, Brasil). 20(3) 613-619, 1968.

& Seeschaaf, K.'l. Die back and death of cacao trees caused

. by a new species of paras1t1c .tree. Nature, 219(5161):1386-1387.
. 1968, . -

& Morretes, B.L. Mecanismo estomitico de Alocasia macrorhiz

variegata em rela?ao a anatomia foliar e ao papel desempenhado pelo
parénquima clorofilado. Boletim da Faculdade de Filosofia, Ciencias
e Letras da Unlversldade de Sao Paulo (Sé&rie Botanxca No.24) 33121239~
252.. 1969

MEDEIROS, A.C. & Alvim, Paulo de T. Influ€ncia da resp1raqao.fellar sobre o

veacxntamentd é perm1naqao dos zoosporos de Phytophthorg' palmivora

-1 (Butl) Butl.” In Conferencia de Pesquisas em Cacau, 2a, Salvador,

Bahia e ICabuna, Bahia, Brasil, 19 a 26 de novembro de 1967. Memorias.
Itabuna, Centro de Pesquxsas do Cacau. - 1969. e

Paulo de T., Machado, A.D. & Vello, F. Physxolog1ca1 responses of cacao
to environmental factors. International Cacao Resea:ch Conference

4th, Trinidad &' Tobago, 9-18 January, 1972.

“* . Tamb&m em: Revista Theobroma, CEPEC, Ilh&us, 4(4): 3-25. 1974.

& Rosér1o, M. Cacau ontem e hoje. Livro comemorativo das i

1nauguragao das novas 1nstalagoes da CEPLAC e do Centro de Pesquisas do

. _Gacau, em 5 de junho de 1972.° Ilh&us, CEPLAC. 83 p. 1972.

Factors affecting flowering of coffee. In Symposium on the

. Pundamental approaches to.Plant and An;mal Iuptovement.= Cali (Colom-
_bia), November 27 - December lst, 1972; 17 p. 1973

Tamb&m em: In srb, A.lf. (ed) Genes, Enzymes and Populétions. Plenum
Publishing Corportaion. 1973. pp. 193-202.

MR Pesqulsas com P cacaueiro no Brasil. G1enéza e Cultura,
25(5) 409-424 1973, :

Los trépicos bajos de América Latina: recursos y ambiente

para el desarrollo agricola. In El potencial de los.trSpicos (Simposio

- sebre el Potencial de los Trop1pos Bajos de. Amér;ca Latlna) Cali,

:Colombia, Oct. 13, 1973. pp. 43-61. 1974..

P
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ALVIM, R. & Alvim, Paulo de T. The possible role of abscisic acid and cytoki-
nins in growth rhythms of Theobroma cacao L. Revista Theobroma,
CEPEC, Ilhé&us, 4(3):3-12, 1974.

ALVIM, Paulo de T. & Cabala, F.P. Um novo sistema de representacao gréfica
da fertilidade dos solos para cacau. Cacau atualidades 11(1):2-6.
1974,

ALVIM, Paulo de T. A, new dendrometer for monitoring cambium activityand
changes in the. internal water status of plants. Turrialba, 25:

: Agricultura nos tr8picos Gmidos: potencialidades e limita-
coes. Ilhéus, CEPEC. 20 pp. 1975.

Cocoa Reseach in Brazil, Cocoa Growers Bulletin, 23:18-24,

———

1275.

BARTLEY, B & Alvim, Paulo de T. Brazil's program for the expansion of cacao
production and utilization. The Manufacturing Confectioner. June
1976.

ALVIM, Paulo de T. The balance between conservation and utilization in the
humid tropics with special reference to Amazonian Brazil. In Prance,
G.T. and Elias, T.S. (ds) Extinction is forever. The New York
Botanical Garden. pp. 347-352, 1977.

Ecologicaland physiological determinants of cacao yield.
In International Cocoa Research Conference, 5th, Ibadan, Migeria,
1975. 1Ibadan, Nigeria, CRIN. pp. 25-38. 1977.

& Kozlowsky, T. T eds. Ecophysiology of Tropical Crops. New
York, Academic Press. 502 p. 1977.

Cacao. In Alvim, P. de T. & Kozlowsky, T.T. eds. Eco-
physiology of Tropical Crops. New York, Academic Press. pp.279-313,
1977.

ALVIM, R. & Alvim, Paulo de T. Hydroperiodicity of tropical trees. In Interna-
tional Cocoa Research Conference, 5th, Ibadan, MNigeria, 1975. Proce-
edings. Ibadan, Nigeria, CRIN. pp. 204-209. 1977.

'ALVIM, Paulo de T. Floresta amazShica; equilibrio entre utilizagab e conserva-
cao. Ciencia e Cultura 30(1):9-16. 1978.

Perspectivas de produfab. agricola na Regiao Amazonica. In=
terciencia 3(4):243-249. 1978

& Alvim, R. Envirommental requirements of cacao with empha-
sis on responses to shade and moisture trees. In International cCon-
ference on Cocoa and Coconuts, Kuala Lumpur, Malaysia, 1978 (in press)

Relation of climate to growth periodicity in tropical trees.
In Tomlinson, P.B. and Zimmermann, M.B. Tropical trees as living
systems. Cambridge, Cambridge University Press. pp. 445-464. 1978,
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ALVIM, Paulo de T. A expansao da fronteira agrfcola no Brasil. 1lhé&us,
CEPEC, 32 p. 1978.

Trabalho apresentado no Semindrio Nacional de Polftica Agrfcola,
Brasilia, 22 a 25 de novembro, 1978.

Los factores de.la productividad agrfcola. In V Congreso
Venezolano de Botanica, Barquisimeto, Venezuela, 1978, pp 165-187. }

& Alvim, R. Enereia a partir de plantas: un nuevo desaffo

para la agricultura tropical. In Simposio sobre Fuentes energéticas
renovables, Panamd, noviembre,1978. ) -
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CANDIDATO

PREMIO EN DESARROLLO AGRICOLA INTERAMERICANO

PICARDO HEPP DUBIAU

( CHILE )
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FORMULARIO PARA PRESENTACIONADE CANDIDATOS A LOS
GALARDONES QUE OTORGA EL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

DEL IICA
Candidato al Galardén
Medalla Agricola Premio en Desarrollo - Premio Agricola
- Interamericana - Agricola Interamericano Interamericano para

Profesionales Jdvenes

|

D

.

! Y L/

Datos personales del candidato

a. Nombre: Ricardo Hepp Dubiau
b. Lugar y fecha de nacimiento: Santiago de Chile, 2 de. septiembre 1917.
c. Estado civil: Casado

d. Nacionalidad: Chileno

Estudios realizados y titulos obtenidos

a. Ensefianza secundaria: Colegio Alemdn de Santiago- Bachiller en Bio-
logia-Quinica.
Bachiller en Matemiticas-Fisica 10 afos.

b. Educacidn superior : Universidad de Chile- Facultad de Agronomia -
Escuela de Agronomfa-Agronomia-Ingeniero Agro-
nomo. 5 afios con practica y Tesis.

: o A

c. Estudios de posgrado: Ministerio de Agricultura, Curso posgrado en
Genética, Prof. Hayes 1 Semestre - IICA Curso
posgrado en Administracidn Rural 1 Semestre -
IICA Curso posgrado en Posturas 1 trimestre.

Cargos profesionales desempenados

a. Vicepresidente del Instituto de Desarrollc Agropecuario 1976 a la fe-
cha. : B ,
Delegado de Gobierno ante ¢l Instituto de Desarrollo Indigena 1978 a
la fecha. a ‘




Profesor de la Citedra de Métodos de Culfivo (Reaiidad“Agropecuaria-
FPorestal de Chile y Latino América; Cultivos; Organizacidén de Em-

presas Agropecuarias) Facultad de Agronom1a~Un1ver31dad de Chile, 1962
a la fecha.

b. Representante'y Director -dé la Ofi¢ina en Chile del Instituto Inter-
americano’ de Gfenc1as Agricolas de 'la OFA. 1954 a 1976 (De 195% a 1965

Ad-Honorem!.--

c. Director de 1la ESCuela de Agronomia de la Universidad de Chile 1962-
1968.

d. Actividad Privada de Asistencia Técnica a Empresas Agropecuarias y
Forestales en Chile 1956-1962.

-
”

e.."Gerenté General de Predios Agricolas Semifiscales 1950-56 Chile.

f. Ministro de Agricultura de Chile 1954.

B, Gerente Comercial:del Consorcio de Adm1n15trac1ones Agricolas Semi-
f1scales 1945-1950. Chile.

h;/ Ingeniero Agronomo Coordinador y Ayudante del Director del Depto.
de Gen&tica y Fitotecnia del Ministerio de A?r1cu1tura de Ch11e
1943-45.

i, Ingeniero Agrdnomo Director de la I Regidn del Depto. de Gendtica
! y Fitotecnia del Ministerio de Agricultura-de Chile 1942-43.

f,j,'A Ingeniero Agrdnomo Director de la Il Regidn del ‘Depto. de Gendtica"
' y. Fitotecnia del Ministerio de Agrlcultura de Chile 1940-42,

. k. :Ingeniero Agrdnomo Jefe de la Secc1on Cercales .del Depto. de Genéti-
“ ca del Ministerio de-Agr;cultura de Chile 1939-40.

1. Ingenlero Agronomo Departamental del Depto. de Divulgacidn Agricola
.del Ministerio de Agrlqultura 1933.v

©m. Obrero Agr;cola 1938-39 Talca—Chlle

. o -
e

ﬁatggs honorificos

"a. Asociacidn de Agricultores "Dr. Beltram-Kalh' Apoyo:.s labor del Mi-
nisterio de Agrxcultura.
‘b.. Corporacidn Chilena de 1a Madera - D1rector Fundador Apoyo al Pro-
*  grama Forestal chilemo. - :': ' 3
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e e e .o —_— AR R
Instituto de Asistencia - Agroservicio - Director. fundador L‘Apoyo
a empresarios agricolas en Asistencia Técnlca - Semlnarlos - Publi-
caciones. : AR : :

" CERECOOP Director fundado¥. ‘Apoyo a empresarios agricolas o culti-

vos y comercializacidn.

Miembro de la ComisiSn'déSignado por el Ministério de'ﬂgrzcuitura

... sobre estudio y legislaclﬁn de Recursos Naturales Renovables y el
Medio Ambiente. ) e :

. . Miembro de la Comisidon designado por el Ministerio de Agricultura

sobre Informacién Agricola Investigacidn Agropecuaria y Capacita-
cidén Profesional.

Coordinador de Reuniones de Ptofesores Universitarios en Matemiti-
cas, Quimica, Botdnica, Zootecnia, Fisiologia Vegetal, etc, para-

-

" readecuacibn de los curricula de las respectivas Citedras en las

Facultades de Agronomfa, Medicina Veterinaria y Ciencias Foresta-
les de las Universidades chilenas.

Secretario General del Comité Permanente de las Ciencias Agropécua-
riag y Forestales de las Universidades chilenas.

Secretario General del Consejo de Estudios de Posgrado de las Facul- -
tades Agropecuarias y Forestales de las Uniyersidades chilenas.

‘Organizador de la I Reunidn Interamericana de Seguro Agricola y Ga-

nadero.

'
t

Reuniones internacionales en las que ha participado

a.

En representacidn del Instituto Interamericanode Ciencias Agricolas:
en reuniones realizadas en Chile, Argentina, Paraguay, PerG, etc.,
sobre Reforma Agraria, Educacidn Agricola, Seguro Agricola-Ganadero,
Economia Agraria y Desarrollo Rural.

En representacidn de Chile en reuniones efectuadas en Chile, Para-
guay, Guatemala, Venezuela, etc., sobre Junta Directiva del IICA,
Desarrollc Rural Integral, Reforma Agraria, Minifundio.

Distinciones recibidas

b.

Premio al M8rito Agricola otorgado por el Colegio de Ingenieros Agrd-
nomos de Chile. '

Premio por labor desarrollada en el ambito agropecuario chileno, otor-
gado por la Sociedad Agrondmica de Chile.
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e b S - DL

deloﬁas por afios de Serv1c10 en el Instituto Interamerlcano de Cien-
* ciag Agricolas. . TR

Publicaciones mis importantes

a. Diagndstico del Minifundio: en Ghile (go-autor) Documento publlcado y

A,qonfemencias 'j o G f
; o . s oaxim '
b. Desarrollo Rural Integral - Conferenc1as. : T ot
. . “_)..- PRCRE - o '1!)("
c.  , Estudio . de 1l6s grupos &titicos. dutdctonos de Chlle“(co-autor) Documen—
" to, de estudio. e

d. Legislacidn sobre los grupos’ etn1cos aqtoqganos de Ch;le y sus. tle-
rras Cco-adtor) 0 :

(539

e

e. MEQQdos de Cultlvo (nivel docencia).

et

Sociedades profesionales, nacionales e internacionales a las que perte-
nece. ’

a. Colegio de Ingenieros Agronomos de Chile (a la fecha) . "
b. Sociedad Agrondmica de Chile ( a la fecha). . = 7 ' !
c. CORMA Corporacidn Chilena de la Madera (fundador) (prlmeros 10 afios).

d. AGROSERVICIO Asistencia Técnlca Agropecuaria (fundador) (a la fecha)

e. Asociacidn Lat1noamer1canq,de Fitotecnia ( a la fecha). “1"”;'




CURRICULUM VITAE

-
“a

NOMBRE ~:"- Ricardo_Hepp. Dubiat
. -PECHA ‘BE: NACIMIENTQ 2 de Septiembre de 1917
NACIONALIDAD : Chileno

ESTADO CIVEL . : “Casada_

i N, . - » oy
DOMICILIQL: : Avda. Suecia # 2028 - Santlago—Chl;g_f.?pno 442242
ESTUDIOS BASICOS . ' L
Y SEDUNDARIOS : Colegio Alemfin de Santiago 1924 a 1933

T~

ESTUDIOS UNIVERSI . -
TARIOS : Facultad“de*AgrnnnmiavHniversidad de Chile 1934-37

SERVIC;O MILITAR Grupo Artlllexitheneral Marcos Maturana Campos 1938

PRbFﬁS;ON : IngenlerowAgzﬁnnno
CURSOS SUPERIORES: . Genética,. Admnn;stréh1on Rural, Pradetas, Economia
Agricola. EEE s
o o ' N,
CARGO ACTUAL : V1cepxes;dentekEJecnt1vo del” Instituto de Desarrollo
: Agropecuario (Hlnlsterio de Agricultura) 1976 a la
) - fecha. :
F 2, . Delegado de Gobierno—amte-el Ingtituto-de Desarrollo

Pt .. Indigena. (Ministerio de Agricultura) 1978 a la fecha.
., Profesor de Métodos de Cultivo en la Facultad de Agro-
nomia Universidad de Chile desde 1962 a la fecha.
Director Consejero de la Industria Azucarera Naciomal.

(IANSA).

Director fundador del Instituto Agricola de Asistencia
Técnica (1957 a la fecha). :
Consejero del Serviciq Agricola y,Gaqadero (SAG) 1976
ala fecha

ACTIVIDAD PROFE- e
SIONAL 1938-1939 Obrero”Agxicola - Talca/Chile.
’ ) 1939-1945 Ingenisro Agrﬁnomo Jefe Reg1oﬂal del Depar-
B . tamento de Gen8tica y Fitotecniadel Minis-
S : terio de Agricultura,{Invest1gac10n Agrope-
IEE cuaria) .

e .

194541949 Ingeniero Agrénomo Inspector General del
Consorcio de Administreciones Agf!colas
(SectoFiscal y Semifiscal). A cargo de 54
predios agricolas en Chile-Especial &nfasis .
forestal.
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b

1949-1952 Ingeniero Agrdonomo Inspector General de los -
predios agricolas y forestales del Servicio
de Seguro Social.

1952-1956 Ingeniero Agrdnomo Geremte de los Predios
Agricolas y Forestales del Servicio Nacional
de Salud. S

1954 {inistro de Agricultura.

1956-1962 1Ingeniero Agronomo desempefidndose en Act1v1-
dades Privadas de Asistencia Técnica, Admi-
nistracidén Rural y Manejo-Predial.

1956-197¢ Ingeniero Agrdnomo Director de la Oficina en
Chile del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas-IICA. .

Estudios en Reforma Agraria, Desarrollo Rural;’
L - Investigacidm Agropecuaria; Desarrollo Institu-

oo cional; Riego; Lducacifn Media y Superior; Pros

. . grama Permanente de -Graduados; Comit€ de las

Af T aocasl DURELE 'Ciencias Agropecuarias y Forestales, Decano’-§e *
las Facultades dée’ Agronomia, Medicina Veterina-

ria e Ingenieros Forestales de las Universida-

. ,des Chilenas; Educaciéd’ Tecnlca Agricola Minis-

e ©oLwrtArEr o terio de LCducacidn, etél”

1963-1968 Ingeniero Agrénomo Director de la Escuela de
e Agronomla de’ 'la Universidad de Chile.

196274 la ,

fecha Ingeniero Agrdnomo Profesorﬁdé la Catedra de

CprA " MEtodos de Cultivo de la Facultad de Agrono-
v mia de la Universidad de Chile.

[EPRY

OTRAS ACTIVIDADES

Miembro de Instituciones ~Colegio de Ingenieros Agrénomos
Loends ) -Sociedad Chllena de Defensa de la Flora y
Fauna. ’
awni -Sociedad Agronémlca ‘de Chile.
~-Director Fyndador de la Corporacidn Chilena
de la Madera (CORMA).

Actividades Profesionales -En materia de Educacidn Media y Superior, de
- : o Reforma Ag}arxa y Desarrollo Rural asiste a
Reuniones y Seminarios internacionales en
Chile, Argentmna, Uruguay, Paraguay, Peru,
Colombia, Venczuela, Costa Qlca, Guatemala

etc. )
LT



Trabajos Especiales

Distinciones
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~Invitado a dictar seminarios en las Universi-
dades de Alemania Federal en Bonn, Stottgarh
(Hahenheim) , Munchen y Kiel.

-Trabajos y estudios Forestales en Suecia.

-Charlas y Asesoria en trabajos sobre Educa-
cidén, Investigacidn y Desarrollo Rural.

-Estudio sobre la Ensefianza Media y Superior
(IICA-OEA).

-Estudio sobre los descendientes de razas au-
toctonas en Chile.

-Estudio sobre el potencial agricola Pecuario
y Forestal en Chile.

-Estudio sobre el Minifundio en Chile.

-Estudio sobre la Investigacidn Agricola, la
Divulgacidn Agricola, los Centros de divulga-
cidén y comunicacidn Agricola en Chile.

-Estudios sobre Educacidn, Salud, Vivienda,
Trabajo en el &mbito rural chileno.

-Estudio sobre legislacidn en Conservacidn de
los Recursos Naturales Renovables y el Medio
Ambiente.

-Estudio sobre legislacibn en Seguro Agricola
y Ganadero.

-Diploma de Honor al Mérito Agricola otorgado
por la Sociedad Agrondmica de Chile.

-Diploma de Honor por su labor en la actividad
profesional privada otorgado por el Colegio
de Ingenieros Agrdnomos de Chile.

-Certificaco de Reconocimiento por aiios de
Servicio al Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas (IICA-CEA).






DIRECGION GENERAL
San José, Costa Rica

CADINATO

PREMIO AGRICOLA TNTERAMERICANO
PARA PROFESIOMNALES .JOVEMES

LIG. GERMAN XAVIER BRICENO RODRIGUEZ
(VENEZUELN)






FORMULARIO PARA PRESENITAGION DE ALS |

G anoNEs TGE_CIORGA FIL COTSETO TECTIA): OO 0
) o  DEL TICA
1. Candidato al Galardén B
_ Medalla Aprfcola .- Premio-efi ‘Desarrnlly: Premio Acricola
. Interamericana - Agricola Intcmnaericano Interamericano para
Profesionales Jdvenes
.._.../; . ....__.’; - _.__.__’x:
2. Datos personales del candidato = =~
“a. Hotbre . Gerrén Xavier Bricefio Rodripuez’
b. Lwar y fecha de nacimiento: 17-Octubre-1944
¢. Estado Civil' : Casado

d. Hacionalidad :  Venezolano
3. Estudios realizados y titulos cbtenidos
a. Ensefianza secmdarm Liceo La Repthlica’ Bachiller en Ciénctas
b. Educacién superior 'Universidad del Zuliz, Inpepiero Asrénomo
c. ‘Estudios de pésirado Planificacién de la Reformn Apraria. OFA.
Sin Titulo.
y T’lanzl.f"i.cac:I.én Asrfcola Avanzada Sin Tf.tulo
4, Ca:ryos profesimales desemeﬁados : .
a.- Instituto’ w‘\o;rario Macional.’ Desde el 15 dp mArzo de 1969.

-Imzeniero Agrénom Evaluador. Adserito al Departammto de Tiformes
.- Técnicos y AvalGos. 1969.

-Inoenicro Acrénomo Supervisor dé Programas del Departamento de
Desarrnllo Arropecuario. 1979.

-Ingeniero Aexénao . . Adscrito a la Oficina de Formila-
- -ciénly Evaluacién de Pr U%Xtos del - Sub Drooram Asa-xtarﬂ.entos o
Carpesinos - Procrrma v7n. IR

-Jefe de la Seccibn Agricola del T)eoartanmto de Desarrollo. A&io-"
pecuario. Gerencia de Promocién y Desirrollo. 1972 1974

e ."
PRt
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Carpos desempefiados. (contirmacim) R
-Jefe del Departanmto de Desarrollo Afr;ropecuario Gerencia de Pro-
mocién v Desarrollo del IAT. 1974,

del IAN. 1975-1976.

. _..lhﬁversmad Central de Venezuela. Irwestigador contratado CENDES
-U.. V. 1976-1977 1977-1978 (Carro Actual) -

~-Jefe del Departamento de Desarrollo Agricola. Gerencia Técnica

. f‘

Ptee ..

5. Cargos l'wno'r{f.icos

a. \]g.cz-Plgegldente de la Sociedad de Insenieros Agrénomos. Perfody
74-197

b. Mienbro. del Comité Ejecutivo del'TX Conpreso de Tpenferta™. 19741¢
c. Miembro del Comité Eiecutivo de las Jornadas de Riego. 1974."

d. Pres:l.dente. de 1la 'VII Convencién "lacional de In,qmia:os A:;rdra:ns
Maracay, 1975.

e. Presidente de la SVIA. Perfodo: 1976-1978.

f. Miabro del Corité Organizador de las 'IV Jornadas Inst:l.tw:ionales
~¥-la 1 Convencién “Iac:.onal del (‘IV“’"‘1978 : R

~~~~~~

g. Presidente. Asarblea . Teeional de ]:\ "‘VI,\ 1976-177°.

1977-1979

' i. Presidentp del O(mité Orcvamzador dm las "Primeras Jornadas de An&-
lisis de la Apricultura Venezolana ’\bril 1979,

j. Mienbtorde la.Comisién Evaluadcr‘a df» 1a P\Pforma Aa:ciari.a 'Décréto

~1968 de la Presidencia de la Reptblica de fecha 20-2-75..

k. ! ﬁ.a:brg dei’ Consejo de 1a Orden ’Henry Pittier (Representacién
actual )

1. Mianbro del Consejo lacional de Investm,acioms %gropecmrias
) (Representacién actual) .
Y Rt
mz‘mmbr& del “Iucleo de Décanps de Ingenierfa Arrondmica del Consejo
Nacional de Univerndades (chresentacidn aptml)

6: Retm:!bmesrrintemacmnales en las que ha partlcigado

SF s RO

a. Corwencmnes de Ingenieros Aordrmns Pt

h. Representante. Asamblea del uole;rio de Inrrerﬁ.eros de VeneZuela

b g o=
ot

: L N ": RO ,
man N

LI 5"

b. Congreso de 1la OLCPIA.
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7. Diztincion s rocibidas

a. Orden Fromcisce de Miranda en su’ Sepunda Clage.

R

8. Publicaciones rmés i.rwnrtaﬁt:;s‘ e

a. Contribuci®h al conocirdento de los Insectos, Plamas en Musaceas.
Estado Zulia. 19%2. Depositado en IJZ. ; >

b. "Lmﬁmaén rrerernimica yCrediticiz .n Frutzles. Estado Coje~
o '“‘:" 1-970 YL‘X‘"J t:’uU o t.]. IN.I

c. Contribucién al Conocirdento de los Llanos Centrales, Depositado
cn CEITS U.C.V. Punto Jo. 12 de Publicaciones.

d. Lineamientos penerales nara una nueva politica en torno a"]‘.as-
Oroanizacicncs Fcondmicas Campesinas. Jemnsitadn en el IAN. 1974,

e.-Informe final de la €omisisn de Evaluacién y Reestructuracién de
los ormrnismna de la Refcyma Agraria. Agosto, 1975. Demsitado
en el MO,

f. La Arronomfia como ciéflcia y'préfesidn hacia una m:evz; '(-fole'rd.acidn
del Ingenicro- Agrénomo: Arosto, 1975. Nepositado cn la SVIA.

2. ITmplicaciones del NDasarrollo Aeroindustrial en la \ericultura
Vemmlma 1')73 ')eposnttado en ’XI\TI"IT

h. Artic&ﬂ.es de mblicaciom_s af;ropecuarms \ﬂronecmria Moderna.
Opinién Asrariz. Publicaciones SVIA.

; ~.‘_3—'.'.',- “r_...".

9. Soc:l.ed:"ks ')rﬂfesionalc.s naciomles internacionales a las que per- .
tonece.

a. Colegio do Inpenieros:de Venezuela - (CIV}: -

b. Sociedad Venczolana de Ingenieros Apxénmoros-(SVIN). .
c. Socicdad Venezolana ¢2 la Ciencia del Suelo.

d. Sociedad Venezolana de Entomologia. -

e. Sociedad Vonezolana de Fitopatoloria.

S i;" S



IT1.
III1.

&

VIE

. Apellidos ., . Bricefio 'lodripuez

Noobres | GerpSn Xavier . :

Fecha de Nacﬁ:ﬁ.ento . 17 de octtbre de 1944
. Lugar de nacimiento Puerto Cabello - ..stado Carabobo
. Estado Civil -~ Tasado | |
. Residencia Av. Pdez con Calle Las Casitas- Residencias
o "Mi Casita” - Pico 13.. -Apto. 26..

El Parafso, Caracas.

m

. Echmcion T’ost-Umvers:.taria

Educacidn Primria Colegio Lincoln. - Caracas - 6 afios.

. Educacién Secmdaria Liceo 'la Renﬁ:lica Bachiller en Ciencias

Saﬁos

Educacitn Universidtaria Universidad del Zulia, Facultad de Agro-

nomfa. Afios 1963-1968.
- T{tulo’ Ingeniero Agrénomo.

1. Curso de Planif:.cacidn chola '\vanzada Fmda.cién para la

%g;citaudn vy la Investigacién Aplicada a la Reforma Agraria.

2, Cursos de Plenificacién Asrfcola y Reforma Agraria Inséﬂ:uto

- Interancticano de Cienclas Agrfcolas-OFA. 1971. (antc’t
Colacbia) .

3. Propram de umerqcidn Técmca —IICA Lima Perﬁ 1974 (Entre—
namiento en Orpanizaciones Econémicas Campesims)

VIII. Trayectoria Profesional: °

a.

Instituto Aprario Hacional. Fecha'de inicio: 15-03-69

-Ingeniero Arrénomo Evaluador. Adscrito 4l Departamento ‘de Infor-
mes Técnicos y AvalGos. Afio 1969.

-Ingeniero Anrénomo Supcrvisor de Programas del Departamento de
Desarrollo Apropecuario. Ao 1970.

-Ingeniero Arrénomo, Adscrito a la Oficina de Formulacién y Evalua-
cién de Proyectos del Sub-Programa Asentamientos Campesinos -Pro-
grama PRIDA. Ao 1071,




j.

k.
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Micobro de 1la Comisién Evaluadora de la Reforma Agraria. Decreto
1963 dc 1la Presidencia de la Repdblica de fecha 20-02-75.

Miabro del Conscjo de la Orden ‘Henry Pittier' . (Representacisn
actual) .

. Miarmbro del Consej» Nacional de Inwvesticaciones Asrronecuarias

(Representacidn actual).

. Miabro del tHGcleo de Decanos de Ingenierfa Asronfmica del Conse-

jo Macional de Universidades. (Representacién Actual).

. Asoclaciones:

. Colenio de Ingenleros de Venezuela - (CIV).

. Sociedad Venezolana de Ingenieros Asrénomos (SVIA).
. Sociedad Venczolana de la Ciencia del Suelo.

. Sociedad Venezolana de Entomologia.

. Sociedad Venezolana de Fitopatolonia.

. Reconncirdentos:

Orden Francisco de Miranda en su Secunda Clase. 28-10-78.






DIRECCION GENERAL

San Jos&, Costa Rica

CANDIDATO

PREMIO AGRICOLA INTERAMERICANO
PARA PROFESIONALES JOVENES'

.
NPT
<V



. s

v’




3.

5.
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FORMULARTO PARA PRESENTACION DE_CANDIDATOS A 10S L
‘GHLARDONES QU OTORGA EL CONSEJO TEGNICO CONSULTIVO . - %

DEL ITCA E
Candidato.él ééi;rdﬁn Lo ’,'A - T
Hedalla Agnlcola - " Premio en Desarrollo ' Premio Agricola :
Interamericana Agricola Interemericano Interanericano para

' Profesionales Jbvenes

7 0O

QgtosApersonales del candidato

a. NaWBRE- - Francas L. Chandler |
b. LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO Barbados, 16 de diciembre de 1946
c. ESTADO CIVIL Casada . ’
d. NACIONALIDAD Barbadiense

Estudios realiiados y titulos obtenidos

a. Ensefianza secundaria: Queen's College, Barbados (1962-1966)

b.  Educacidn superior: University of West Iﬁdies (196641969)

c. Estudios de posgrado: International Course on Vegetable Growing
Wageningen, Holanda, 1971 : oL

Cargos profesionales desemrpeiiados

’.

a. Asistente Agricola principal al horticultor de la OEA'(197091973)

b. Oficirl en Agricultura, Ministerio de Agficultﬁra (1975-1979)

Cargos honorificos

a. Oficial rcponsable por los ensayos del CIMMYT en variedades de
maiz en Barbados

b. Oficial responsable por los ensayos en la s1embra de la papa
para la Seed Potato Agency, New Brunswick.



~a—

6.

9.

-/

7
i

J.A.3

keun:.ones mternacmnalea en las Le ha participado

/

a.

-~ f.b
N : :\'_C".

Distinciones recibidas

a.

Publicaciones mfs importantes

Representante -del Goblerno a 1a reuni&n del Caribbean l’ood
Crops Society, reunidn en Barbados, 1973 -

.. Representante del Sobierno a la reunifn de la Caribbean Food .
C;ops Society,. Martinica y Guadalupe, 1977.

. Representante del Gobierno en el Comté de la Sociedad Hortfcola
. L de Barbados.

Hin_guna B

Ninguna

Sociedades )rofesionalés; nacionales e internacionales a las que
pertenece T

8.

QeFe o

Caribbean PFood Cropé Society.



w,1966--69

1956-62

.'n‘)

1—9631‘!’66 ey
[ RN ANy .’,

LA e
ST

12

o
\, -~ 0

-
_'.iJ [a
ak Al

g

a2
'*E’h

R VRRT BN (UL £ I

N
Vot e,y

“IQQ@?ﬁl presente’

!

o
‘.

5.4.4,

HOJA DE VIDA

Codrington High School ' *

1962 - G.C.E. '0' Level. As1gnaturas. Inglés, Literatu-
ra Inglesa, Matemdticas, Francés, Biologia,
‘Ciencips Geperales, H1stor1a, Rellglﬁn.

-t .
ot

Queen 8 College o

- 1963 G.C.E. '0' Level - Quimlca, Matematlcas Adicional
1965 G.C.E..'A' Level - Quimica, Botfnica
-1966 G.C.E. 'A' Level - Quimica, Botanlca, Zoologia
'1966 Becaria»de Barbados.

Unlversldad de las Indlas 0cc1dentales - St. Augustine :
1969 -’B . (Hons) en Agr1cultura.

‘MiniéRério de Agricultura. 'Asuntos relacionados con la ',
AllménEaclﬁn y el Consumldor. ‘ 1('
1970&73 Contraperte del horticultor de la OEA. Proyecto
Horticola. 'La seccifn de investigacidn de este proyecto
involucrd principalmente’ probar grandes cantidades de va-
riedades de productos vegetales mejores que los que se
‘cultivan én’ Barbados, én un esfuérzo por reemplazar las
‘variedades tradicionales utilizadas, las cuales en la ma-

" yoria de los casos se habfahi“Vueito obsoletas en otras par-
* tes del mundo, con nuevas 'variédadés hibridas que puddéwsan

producir altos rendimientos de productos de buena calidad.

. La'semilla de las variedades seleécionadas se almacen8 en

~-el Granego del Ministerio de Agrlcultura. Esta y otra in-
fogmac;on adicional de la Seccidm dé Ihvestlgaclon de Cose-
.chas, fueron utilizadas para incluirles en la primera edi-
cion de "Vege;able Crop Recommendations" que fuera publica

1:.,:vd8 por el Horticultor de .la OEA en. 1972 para d13tr1buciﬁn=

4 ;--y-uso.de los finqueros. Sy

~Esta publicacidn ha sido revisada y la cuarta edicibn se
publicd en 1978.

1970 Realiz8 una gira de instituciones y fincas horti-
colas en los Estados Unidos y el Canadd con el Horticultor
de la OEA. Lla gira fue auspiciada por el Brace Research
‘Institute, McGill University, como parte de un semlnaria de
McGill sobre el Caribe. .

1971 Asistid al "First International Course on Vegetable-
Growing" en Wageningen, Holanda.

1973 Asistid a la XI Reunidn Anual de la Caribbean Food
Crops Society, que se realiz8 en la Universidad de las In-
dias Occidentales, Cave Hill.
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1977- - ~&8istiS a la XIV Reunidn ‘Anyal de la Caribbean.

. ",‘l’oud" Crops Society, que se real:Lzo ep: Martinica y
" Guadalupe.

: - Realiz8 los trabajos‘ de seleccidn de variedades después

de haberse concluido el proyecto horticola emn 1973. Los
productos incluian vegetales mejorados y cultivos alimen-

;r-ticios como el mafz y la papa irlandesa. En 1974, se rea-
.2z°1128 un ensayo sobre variedades de maiz en conjunto con el
*CIMMYT, ‘M8xico. -Actualmente se estédn realizando pruebas de

variedades de lapapa irlandesa en conjunto con Potatoes-
Canada, una agencia de semllh de 1la pPapa de New Brunmck.

e

" 5S¢ ha realizado investiga 16n tensnra en conjunto con otros

oficiales dé investigacifn, particularmente sobre la cebolla
ya que es un cultivo dar alta prioridad. Ensayos ge han be- '

- ¢ho con més de 80 veriedsdes cord el fin de extender 1a épots.

de producc:.Gn de la cebolla’ y dxencontrar variedades que se
almacenen .satisfactoriamente,. a més de producir buenos ren-

B dmientos. Esto es mdlspensablé ;para el mercado de ‘expor-

tacidn en particular., ‘I‘a;nbién ae Jhan realizado pruebas so-

- bre la t:oleranc:.a a "Blast", un pmb.’i,qma que ha atacada la
_industria ‘de las cebollas por wcﬁmq afios. Se han logrado
‘avances con: esta mvest.:.gacmn, y.-88 ha extendido la siembra
-','de vanedades promisorias a fincas c.qmerc:.ales para obser-
'-varlas bajo cond1c1ones de cult:.vo comercial.

1975-76 3rd. _Editi.on of Vegetable Crop» Recomendations.

1978  4th. Edition of Crop Recommendations. Edited
by Frances Chandler, Henderson Williams, Anthony Maynard,

W:mston Small Eslie Alleyne and Beresford Cadogan.

1978-79 Represento al Ministerio de Agncultura en el "+ '

. Comité de Gestidn de la Horticulturdl Society.




DIRECCION GENERAL
‘San José, Costa Rica

CANDIDATO
* PREMIO AGRICOLA INTERAMERICANO PARA PROFESIONALES-JOVENES

ING. JOSE FRANCISCO ALVAREZ BONILLA
( Costa Rica )
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Cargos profesionales deserpefiados .
. a. Entmﬁlogo, De;:artmnto Iintarplogia, Ministerio de Agricultura, -

FORMILARIO PARA PRESENTACION DE CA''DIDATOS A LOS
GALARDONES QUL OTORGA EL. <CCNSBJO TEQNICO CONSULTIVO

DEL IICA
Candidato al Galard6n B
Medalla Agricola ~ Premio en Desarrollo Premio Agrfcola
Interamericana -+ - Agricola Interamericano Interamericano para

Profesionales J6venes
! ‘I i Y P e
{ / / / : : X
Datos ‘persohales del candidato o
a. Nombre - ¢ José Francisco Alvarez Bonilla

b. Lugar y fecha de nacmento ‘wlaran;)o, Alajuela, 27 de ocnhre. 1947
C. Estado civ11 o Casado

d Nammalldad . ¢+ Costarricense

Esmdms reali@dr.ﬁ y titulos obtenidos

a. BmMggY‘;gammrla. Bachiller en Ciencias y Letras, Colegio Naranjo

b. Educacién superior: Universidad de Costa Rica. Ingeniero Ap‘rgnm

c. Estudios de posgraco: Entomologia del mizcwmfnmzopiapua el-
Me;cramento del Maiz y Anyo (CDM"I‘) o , - '_ |
C,e.nif;cado Entremamento en ?«.anejo de uogatod.es Oxyzicola en Insec-

mms L]

b. Curv.o 1e Arroz, Tecnol6gico - Curso Arroz a técnicos del Consejo: Mmcio-
nal 63 Produccién.

c. Cursq de Mafz, Consejo Nacional ¢e Produccién.

d. Varios cursos a agricultores, asistencia técica, Departamento de Ento-

rmologfa.



- .5’5'3 -

5., “Cifos hotiorffices:

«

Reumones intemacionales dp las que ha part icipado et

Selunano- sobre i"s¢ v Manejo de. Plagiﬁudas (TU\ITI Guatemla)* .

IX y XII Re\mimes del PCOMCA.

XITT Reumén del PCOLA, 1977, rmmte

£.3 stmcmnes rembu!.xs

x“..

. ,@’3 cmtnbmdo cc«n, su'~. trabajos dc mve.,tlgauén entomldmca.

grupo de. los prop:vxims. Por sus trabajsos en el conbate Ae plagas del

' a.rroz. Por sus t“a"w 1jos en el coubate de plzwae del Maiz., Por sus

it‘i‘abaju.: en el ca:zbate Le la:vMosqmta del §orﬂo y por su labot Jde

- A ;

‘ésxstencm técniva, ~.<p“ec1a11zada..

-Ds,,‘bl Cmcmnes mas inportante< ‘

o"". .1'. ooy

.Iqxlcxdad de- a'i'm..’ﬁar\mcmmatabuxdad dc insecticidas nc clorar!os
con“ei p:mpan;_],__t_ [ 1.Pey i6n, Anual del pcdmA

-Contml.d&msec.ms ‘én fzua.
$-clarge Az'romduitvauo 14, 4.
As*\ectos Generales ﬁél cor:bate de las pn.nclpales plagas del arroz

Co:aboracmn eh’ Lx. nl aborac16n de ’i’olletos inf omtwcs de. los= cuIti-

s

wkde arroz maﬁ"‘}‘? ‘$6F¢a.

e
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DIRECCION GENERAL
San José, Casta Rica

CANDTDATO
PREMIO AGRICOLA INTERAMERICANO.
FARA PROFESIONALES JOVENES

SEBASTIAN PEREZ CAMPINO
(CHILE )

v/ e
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1.

2.

3.

ba

5.6.2

FORI'ULARIO PAPA PRESENTACION DE CANDIDATOS A LOS
SpoilL GAUJ_?-QONE& QUE . OTORGA EL COMSEJO TECMICO CONSULTIVO %,
o DEL IICA . .
Candidato al Galarddn

Medalla Agricola Premio en Desarrollo - Ptemio: Agricola
. Interamericana Agrico;g Interamericano Interamericano para
' ' e e Profesionales JSvenes

Datos peraona{es del candidato

a. iombre: Sebastian Pérez Campino o S ~1

‘b. Lugar ¥ 'fét¢ha de nacimiento: Santisgo, 20 de octubre:de 1945

c. Estado Civil: Casado

,4' Wacxonalxdad. Chileno

aigiy e . -,
. N H

Estudios realizados ¥ titulos obtonidos

g, Enséiahss secundaria: Colegio Padres Franceses de Santiago e Institu-

to de Humanidades Luis Campino (1958+1964)
Licencia secundaria,

b. Educacidn superior: Escuela Agronomfa Universidad Catélica de Chile
(Santiago) 1966-1970. Ingeniero Agrénomo con
especialidad en Economia Agratia.

c. Estudios de posgrado: Instituto de Cooperativisno Univcrcidad de

s SR ' ifmster. Alemania Federal (1973-1974). Postgra-

do en Administracifn de Cooperativas,

Cargos ’profesionales 'desémpesiadds - '

a. Nirector Ejecutivo de ICIRA (agosto 1976 - febrero 1979).
b. Subdiréctor de ICIRA (junio 1976 - julio: 1976).

c. Jefe Departanento Eatudios de ICIhA (junio 1975 - nnyo 1976)
. S50
d. Contraparte Asesor FAO. eh ICIRA en Organizacxoncs Cooperativas (marzo
1975 ~ nayo 1975).

B Y R I T CATC:T7 AR ST T R P S
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5.

e I

6.

1

"-a;'

f.

5.6.3

Profeaor IGVestxfador del Centro de” Estudios boopetativos de la Uni-
versidad Catdlica de Chile (febrero 1971 - febrero 1975).

Asesor Escuela de Economia Universidad San Pedro Sula-Honduras
(febrero 1972). I L A :

Qgggpa honot1f1cos ayg.. P

£

cnv Dlrector Naolonal Proyectos del PNUD. nos. CﬂI/7l/546y CHI/76/006

b.

C.

d.

(agosto 1976 - febrero 1979).

‘Integrante Comisidn Asesora del Ministro de Apricultura sobre Rees-

tructuracidn liinisterial (julio 1978 - noviembre 1978),

ot 141,
Director de la publicacién “Boletin de Precxos Agricolas" (abr:l
1976 - septiembre 197€). mrineed) s snr L T
Presidente del-Comit@ Editovrde la.publicasidn:''Revista tadre Tie-
rra"’. ( noviembre 1975 - agosto 1976).

i Bmn Fuoels i s

Reuniones internacionales en las que ha participado

REN T
i

Distinciones recibidas

. . e rLr T N ;-,,-'
Seminario Internacional sobre Capacxtacion en la Pequena y Hed1ana
Empresa Rural. Sochagata Colombia. jultes1478. SrTiny st

Seminarioiisobre -Aspectos. Ecbndmicos de la-Repiliblica Fedetal Alemana

“Fandacin ‘Neuman: : NOV1zmbre11911.,, 4

S EIR DRI ¢

"sNinguna;u‘ : R T N R IR
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Publlcac1ones mis 1mpottantes

b.

c'

d.

e.

Vo)

""=" T W E-R o by, v R
"Bases para unar polltxca Agropecuaria y Rural' (Centro de Estud1os
goedo Econbmicos CESES;:1970),: ¢ .

“Las Cooperativas Campesinas en la:Regifn,del;Maule’ (CECUC 1971).

"Situacidn .de lis Cooperativas.de .Consumo en-Chile" (CECUC 1971).

“"Estudio de la Cooperativa de:'Transporte de Pasajeros COTRABUS"
(cecuc 1“72)

(\\r.; nee S L0 ,.’ PUTYE oy i g S :
'Fact1b111dad de una Carrera Universltar1a en materlas cooperatxvas .

2FICBCUG1972, Sam:Pedro:Sula: /llonfturas)v.i .- .. . - v o

"Programacidn de la Produccidn Agropecdaria*. Apuﬁtes paraﬁel Pro-
grama de Capacitacidn del Sector Reformado de la provincia de Cautin
del Convenio IFICOOP-Fundacidn 'Brot flir die Welt'( CECUC-IFICOOP 1975).



9.

5.6.4
g. "Manual de Crédito Agricola 1975-1976" (ICIRA 1975).
h. "Anflisis de la situacidn actual de los pred1oa asignados hasta 1974"

(ICIRA 1976).

Sociedades profesionales, nacionales e internacionales a las que pertenece

a. Colegio de Ingenieros Agrdnomos de Chile.


















