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LA DIMENSION EXTRA-ESCOLAR DE UNA EDUCACION PARA EL CAMBIO

Introduccifn

El tema que se me ha pedido es de una gran amplitud, tanto teSrics como me-
todolSgica. E1 tftulo de Educacifn Extra-Escolar sefialaba solamente a uno de
sus aspectos, por lo que se ha juzgado necesario cambiarlo.

Lag limitaciones de tiempo, tanto para la preparacifn del documento, como
en el asignado para su exposicifn, hacen que apenas sea pooible mencionar cier-
tos aspectos fundamentales, necesarios para su compremsiSn, pero sin poder pre-
cisarlos o profundizarlos suficientemente.

Era neeesario.tmr en consideracifn también los aspectos relacionados con
1a reunibn. En est':o definitivamente el documento es deficiente.

Todas estas limitaciones me obligan a solicitar de los compafieros la com -
prensifn debida, y a pedirlas que no esperen demasiado.

Premisas Necesarias al T

La escuela, en cuanto acciSn educativa formalizada va siéndo progresivamen-
te superada en la sociedad contemporanea, inclusive en lo que se refiere a 1la
socializacién de nidos, a‘olescentes y jSvenes adultos por otros medios mfs po-
derosos. Por ejemplo, la sociedad actual "educa” mucho mfs a trav€s de los me -
dios de commicacifn masiva, sobre todo los audio-visuales, que a través de la
escolarizacifn. En efecto el impacto de estos medios en la transmisifn de como-
cimientos, informacifn y tranferencia de valores, actitudes y motivaciones, es
cuantitativamente mfs relevante que la escuela y tiende a ser cada vez mfs im -

portante.
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Traténdose de los llamados "adultos”, la ineficiencia y la inadecuacién de
la escuela es alin mfs acentuada. A la medida que progresa el conocimiento téc-
nico cientifico, se agrava el desfasaje entre €ste y su adquisiciSa por los adul-
tos, fenSmeno que los psicopedagogos llaman de dbsolescencia . La estructura for-
mal escolar evidentemente no puede subsanar este desfasaje, cuando ni siquiera lo-
gra alcanzar a todos 1o que en ella debsrfan estar.

En nuestros pafses el problema de la escolarizacién ya se ha eacapdo desde
hace muchos afios, de las posibilidades de solucién real. Esto en términos mera -
mente cuantitativos. En términos cualitativos es mucho mfs trfgics la situacifn
y en el sector rural de nuestras sociedades ni hablar.

A estos fenSmenso reales de la situacifn de subdesarrollo comienzan a dar -
se tentativas de respuesta en la meyorfa de los pafses del continente. Estas

Trespuestas se pueden resumir a dos tendencias o alternativas de la polftica de
desarrollo: 1a una busca accelerar lo3 procesos de modernizacifm tecnolSgica.
Para ello es indispensable formar una fuerza de trabajo mejor calificeda para
el logro de una mayor produccifn y productividad. Esta modernizacién se puede
dar y en algunos pafser ~e estf danto sin que los productores reales, los tra-
bajadores, se beneficien del producto gemerado por su trabajo. Por lo contrario,
1a modernizecifn tecnolSgica puede llevarse a cabo acentufndose una mayor con -
centracifn de los medios productivos y de la riqueza social.

La otra vfa de desarrollo busca el camino del cambio estructural: intenta
desatar un proceso que afecte las relaciones de propiedad y de control que cier-
tas minorfas ejercen sobre el proceso productivo, sobre el procéao decisorio y
sobre la creacifn cultural para, a través de la organizacifn de las bases popu-
lares, vengan a transformarse en gestoras y beneficiarias de aquellos procesos.

El IICA se ha dado una doctrina que se resume en la proyecciSn lumanista
a todo un continente.
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Esta doctrina plantea la necesidad de dirigir su accifn prioritariamente a
las mayorfas nacionales, marginadas, por la situacifn de dependencia estructural
que impera en nuestros pafses, del trabajo, del ingreso, de los medios producti-
voes, del poder polftico y de los beneficios que la riqueza, generada por todos,
debfa de prodigar a todos. Como el indicador mfs inmediato y tr8gico de esta
sivtyacifn son los altos niveles de desemplec total o disfsazadg, vigeptes eg la
mayorfa de los pafses del continente, es indispensable buscarle las causas ‘' y
atacarlas prioritaﬁmente.

8i entendemos que el cambio estructural es una condiciSn necesaria para un
desarrollo integral ( i. e. un desarrollo de todas las potencialidades de todos
los hombres y su autotransformacifn en sujetos del desarrollo) es evidente que
la proyeccifn umanista prioriza aquella segunda via de desarrollo. Esta vfa,
sin negar la necesidad de la modernizaciSn t€cnica, no la define como la esen-
cia del proceso de desarrollo, como lo hacen equivocadamente sus ideologos.

La reorienta en funcifn de los intereses y necesidades de las mayorfas nacio-
nales, para que contribuya a la solucifn de los problemas acuciantes de estas
mayorfas, en vez de agudizarlos como lo estf haciendo en muchos pafses.

Es por ello que entendemos esta segunda via de desarrollo como alternati-
va y opcifn, cuyas posibilidades y riesgos hay que sopesar.

En cualquier de los casos (modernizacifn o cambio estructural) dada la me-
sividad de los procesos, su amplitud y la cantidad de personas que ellos impli-
can, la educacifn no puede restringirse al formato tradicionsl o a la estructu-
ra formal de la escuela, para la solucifn del problema del subdesarrollo en el
cual la educacifn juega un papel tan -importante. Se hace i.ndiopemible crear
nuevas metodologfas de educacifn que busquen en la desescolarizacifn una poaible

respuesta & la magnitud de la tarea.
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El 1ICA no puede estar al margen de esta creciente necesidad de los pafses,

A.=a que se acentia fuertemente cuando estos pafses empiezan a crear las condicio-
xaes para un cambio de estructuras, por ejemplo, a través de procesos rfpidos y
samsivos de reforma agraria.

Pero si el IICA continfia a dar prioridad en su accifn educativa de colabo-
xacifn técnica a aquellos proyectos y actividades que se refieren a la educacifn
agrfcola superior y de postgrado, estarfa, a mi juicio, contradiciendo su "pro-
weccifn humanista", pues estarfa fortaleciendo la formacifn de elites ya 1la

conformacidn de grupos de privilegio (entre los cuales sin duda tambi&n nos in-
cluimos ),

Una Tipologfa Tentativa de las Filosoffas Educacionales

Antes de poder tratar el tema de la desescolarizacifn, como una dimensiSn
de la educacifn para el cambio, intentaremos desarrollar una tipologfa de las
filosoffas educacionales, que es sin lugar a dudas preliminar, pero necesaria.

A nuestro juicio, toda accifn educativa implica y obedece a una filosoffa,

ideologfa, doctrina o teorfa educacional. Que &sta sea explfcita y formulada

conscientemente es otra cosa. Pero que ella existe y norma la acciSn educati-

va es un hecho.

Intentamos a continuacifn presentar una tipologfa de estas "filosoffas"

en tree formatos: Tradicional, Modernizante y Liberador.



R .
N . 4 .
N N ~
.
‘ .
. .
.
. : .
N e
) i
N : . .
- “. "
. -~ -
RS :
' . .
)
o R
A .
. . .i
. . . N
ol R
A .
- (o i,
~
. . - . o
- 3 —
- . o .
. <
. ° -
. . v./ .
1 N ’



Objetivos

Contenidos
de la edu-
cacitn

Relaciones

Actitudes en
educador y
educando

Estructura

TRADICIONAL

Transaision de
la ideologfa
predeterminada
socialmente :
-conocimientos
-valores
~-actitudes
-motivaciones
-agpiraciones

Predeterminados
(modelo curri -
cular)

Relaciones
verticales
Autoritarismo
imposicitn

sumisifn

Pasividad
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MODERNIZANTE

Desarrollo de
la ideologfa do-
minante, para
la conformacisn
de actitudes nis
acordes con el
desarrollo téc~-
nico cientffico

Predeterminados
pero a partir
de "hechos em~
piricos"

Relaciones pseu-
do democrBticas

Induccifn sico-
18gica: hacer
aceptar

Creatividad li-
miteda y dentreo
de lo predeter-
minado (cuanto a
medios y no cuan
to a fines)

LIBERADOR

Redescubrimiento
de la realidad so-
cial para su trans-
formacifn estructu-
ral = negacibn de
la ideologfa domi-
nante y creacifn
de valores, actitu-
des y aspiraciones
nuevas.

Contenidos determi~
nados por la inves-
tigaciSn de la rea-
1lidad social.

Relacidn horisontal

Diflogo crftico

Creatividad y
criticidad

Los dos primeros modelos reprasentan una sola lfnea de continmunidad; el se-

gundo es la modernizaciSn de lo primero, representa su desarrollo, em cuanto a

lagginilacifn de la t&cnica y de la ciencia.

Es un modelo funcional. El ter-

|
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cer modelo es crftico: parte de la negacifn de la ideologfe dominante y busca
la transformacifn de la realidad. Implica:

. la accifn como criterio de validez

. 1la organizacién popular como base de la acciln de_ cambio

o 1la criticidad como base de la creatividad

. la totalidad del objeto social

Cuestionamientos:
En qué modelo o filosoffa educacional se encuentra la accifn del IICA, tan-

to a nivel de la educacifn formal como e:ira-escolar (extensiSn agrfcola)?

Escolarizacifn versus Desescolarizacifn

Los plantesmientos mfs radicales que se han hecho respecto a la escuela y
a la desescolarizacifn fueron los de Ivan Illich, sacerdote que em México ha
llevado a cabo una serie de experiencias interesantes en el campo de la educa-
ciSn. TIllich considera la escuela como la agencia mfs eficaz del sistems so -
cial dominante para imponer valores, actitudes y aspiraciones y construir asf
una personalidad de adaptados y pasivos que no pueden transformar la sociedad
en que viven. En consecuencia, es necesario que la educaciSn abandone la cfr-
cel en que fu€ puesta y se transfiera & lay a, . Evidentemen-
te estoy sintetizando demasiado su pensamiento, que es denso y profundo, y al-
go profé€tico 'también. En mucho estoy .de acuerdo con el pensamiento de Illich,
excepto en que es algo utSpico, entendiendo por utopfa una ides-fuersa que, aun-
que no pueda realizarse de ir-~diato, lleva los hombres que la admiten, a buscar
un camino que permita alcanzarla.

En este sentido la desecolarizacifn de la educacibn se transforma en un ob-

jetivo terminal y su biisqueda un proceso que va progresivamente devolviendo a la
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sociedad y & 1la vide la funcifn que la escuela formal, por una serie de facto-
res que son histSricos, le ha usurpado.

Esta es la bsqueda de la democratizacidn de la enseiianza, no en @l sen-
tido meramente cuantitativo (mfs escuelas, escuelas para todos, facilitacifn
del acceso a todos) mas sobretodo en el sentido cuantitativo: todos son edu-
cadores y educandos, todos estamos y debemos de estar en un proceso de educa -
cifn permanente, todos se educan todo el tiempo, es decir: 1la educacifn no es
cuestifn de algunos especialistas preparados para educar, sino es la accifn
fundamental de desarrollo del hombre en la sociedad, un proceso que empieza
al nacer el nifio y lo acompaifia durante toda su vida, dentro de un clima de con-
tinua crftica y recreacifn de su entorno o ambiente total. En otras palabras,
la socializacin de los individuos es responsabilidad conscientemente asumida
por todos, pero en primer lugar por el propio individuo durante toda su vida.

Asf no se separa el adulto del joven y del nifio, como si fueran cosas o-
puestas; estos estagios del desarrollo humano, no son opuestos entre sf; el
adulto no es considerado como algo acabado, punto terminal de una "educacifn"
realizada dentro de los estriles laboratorios de la"escuela" sino como un pro-
ceso de perfeccionamiento humano que continua a desarrollar sus potencialida-
des, sobretodo su conciencia crftica y su creatividad, contfnuamente agsimilan-
do las experienciasfjue la pr&ctica social produce, intmgrtndoida’ a su experiencia
. vivencial anterior e inclusive modificando y superando estos conocimientos a
la medida que la acciSn sobre la realidad le ensefia que sus conocimientos no
son v8lidos, que no sirven para transformar y desarrollar esta realidad.

Es evidente, y 8s8lo lo mencionamos de paso, que un proceso de desescola-
rizacifn sblo empezar y realizar su utopfa en una sociedad en la que el
hombre es el epicentro de todas la preocupaciones, y jamfs en una sociedad
donde la ganancia, el lucro y la explotacifn y el tener mfs sean las motivacio-
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nes fundamentales que oricntan las aspiraciones individuales. Elto'n;; iii;aQ
rfa a plantear que la busqueda o apertura a la desescolarizaciém sSlo se da en
la medila en que una sociedad determinada ha tomado la decisifn de romper con
las estructuras econgmico-productivas, jurfdico-politicas, e ideolSgicas que

la han aprisionado y conder2do hist8ricamente a la dependencia, al subdesarro-
1lo y al 2+ :; es decir, cuando una sociedad a trav€s de cambios de la estruc-
tura social busca definitiva e irreversiblemente su liberacién.

Caracteristicas de un proceso educacional oriemtado hacia el cambio y al
desarrollo. .

Entendida la ~“-c:scolarizacibn como una liberacifn de la educacifn de las
ataduras de la escuela formal, para transformarla en un proceso que a nivel i-
deol8gico-cultural, acompafia, profundiza, valora y legitima los cambios que a
nivel de estructura econimico-productiva y jurfdico-polftica se estfn llevan-
do a cabo y que es recsponsabilidad de todos los miembros de la sociedad, creo
necesario por lo menos indicar algunas de las cgracteriaticas que deberfa to-
nar el proceso educacional, cuardo este se orienta al cambio .estructural y al

desarrollo.

Apenas lograi€ cnunciarles ya cue discutirlo sistemSticamente llevarfa

mucho mfs tiempo de lo que - - "+, disponer.

I.- El cactio ¢d2 las porcapciones

Bajo esto queramcs significar fundamentalmente el cambio de la conciencia
social. La ideologZa dcminante impone a través de una serie de ;3cncias y me-
dios una vieiln dcl mundo y de la realidad social, acorde con los intereses de
las clasee cue dominan.

Para Lzcnie entender el siguiente esquema podrfa ayudar. Es un esquema

fenomenolégico, que utilizemos heurfsticamente. No debe ser confundido con u-

na teorfa de la conciencia.






CONCIENCIA SOCIAL OBJETO SOCIAL

Inten dad >
Objetivacibn —

Criticidad
Transcendentalidad

Estas son cuatro posibil:@adu o niveles de 1la conciencia frente al objeto.
. La primera refleja el movimiento de la eonchncin hacia un objeto, su tendencia
a 81. Conciencia es siempre de algo. A un instante ulterior la conciencia pue-
de constatar la existencia de und cosa, y ver la posibilidad de que estas cosa se
transforme en un objeto de conocimiento. Cuando la conciencia supera ests obje-
tivacién y comienza a distinguir los elementos constituyentes del objeto, las re-
laciones que existen entre estos elementos y a di.fcrenei..nr'mtu qus son nfis re-
levantes pare la intelaccifn del objeto, porque son determinantes de otres, la
conciencia comienza un proceso crftico (anflisis y reduccifn teSricas). PFinal -
mente cuando percibe el movimiento del objeto, las leyes que rigen su desarrollo,
puede proyectar y ejecutar una acccifn de transformaciSn del objeto, es decir,
pusde ir mfs allf del objeto en su estado actual.

En esto hay dos cosas que son importantes: primero que el conocimiento cien-
tifico no poodc desvinculsrse de una accidn de transformacidn del objeto. BEn
efecto, la accifn sobre el objeto lleva a internaliszacifn en cusnto objeto de co-
nocimiento, al acto reflexivo sobre el objeto, a la elaboracifn de conceptos y
al conocimiento propiamente dicho. Y a su vez este conocimiento para ser vali-
dado tiene que volver a la . gccibn préctica. Diagramaticamente asf, pero enten-

dida como una espiral y no como un cfrculo:
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estimula elabora
actividad (“"") pensamiento E“"") conocimiento
determina desarrolla

La accifn es a la vez génesis del conocimiento y su criterio Gltimo de vali-
dez. No se puede dar un conocimiento cientifico alejado de una actividad précti-
ca. Teorfa y préctica son partes esenciales de un solo proceso de conmocimiento.

Un segundo aspecto importante es que el conocimiento cientffico tiene por lo
menos tres niveles: un nivel descriptivo, inicial, necesario pero mo suficiente
del objeto; un segundo nivel analftico-reductivo, en que la teorizacifm sobre el
objeto busca "explicar", mostrando no solamente la morfologfa del objeto, sino el
conjuni‘:o de relaciones que existen dentro del objeto y sus relaciones con otros
objetos relevantes y tercero un nivel histSrico- genético, en que, remontando del
presente hacia el pasado se puede aprender el movimiento histSrico del objeto y
y lograr una explicacidén del presente como resultado del pasado, en otras palabras,
aprender las leyes tendenciales que rigen el proceso, para poder interferir em
su transformacidn.

En conclusidn, el cambio de las percepciones, no se refiere simplemente a
un cambio de los contenidos de la conciencia. Se refiere a un cambio de la con-
ciencia misma a través de la accidn de transformacifn; en nuestro casoc la préc-
tica de transformacidn de la estructura como totalidad y proceso, debe llevar al
cambio de la conciencia social, de manera que esta pueda continuamente ajusterse

al cambio del objeto social y contribuir a su transformacifn.

II.-_El cambio de los valores (valoraciones)

Por yzlcres entendemos el conjunto de afirmaciones, mas o menos explfcitas

y conscientes, mis o menos coherentes, que se refieren a 1o que es socialmente
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"bueno o malo”, "deseable o no deseable”, y que en consecuencis de esta valora-
cifn, debe o puede hacerse. Es inegable la importancia de los valores en la for-
macifn de actitudes, motivaciones y aspiraciones, en sintesis, en la determina -
cifn de la conducta social de los individuos. Los valores se internalizan &

través del largo proceso de socializacién o de educacifn., Ellos resultan - a

su vez de un proceso histSrico y su génesis se encuentra en Gltima instancia en
el proceso productivo de una sociedad determinada. Ellos se desarrollan a tra-
vés de 1la pr!ctica' social y éontribuyen a mantener esta misma préctica social,
a8 legitimarla y a través del efecto que generan en la conducta indivivual, ho-
mogenizar esta conducta por nedio.de normas y pautas sociales. Aparentemente
se puede tener la impresifn que los valores de una sociedad (valores dominantes)
no pueden ser cambiados, debido a su internalizacifn en la persomalidad de los
individuos. Eso serfa relativamente verdadero de una sociedad en la cual 1los
valores fueran uniformes y correspondieran a un desarrollo del conocimientd
cientffico tan avanzado, que no representaran distorsiones. Pero en la socis-
dades en las que existen diferentes grupos o clases sociales cuyos intereses
son antagbnicos, incompatibles, ya que la existencia de algunas se hace posi-
ble solamente pcr la explotacién de las otras, existe la posibilidad de dis -
torcabn, y de formacién de una ideologfa (conjunto de percepciones y valores)
que es impuesta por la clase que domina. Esa ideologta es falsa en el sentido
que busca escorder lo que es esencial en la constitucifn de ests sociedad,
creando representaciones (inclusive con disfrazes cientfficos) y legitimando
valores supuestamente universales, pero que son mantenidos Aen cusnto permiten

los intereses de la clase dominante sean salvados.

Sin embargo las mismas contradicciones que constituyen la esencia de los
procesos histSricos y que son reales terminan por aflorar y pueden entonces ser

captadas, transformadas en teorfa sobre el objeto social, permitiendo una accién
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de los grupos interesados en la transformacifn del objeto social, en base a un
cambio de la conciencia social, de los valores dominantes y a la conformacién

de nuevas actitudes, y conductas que lleven al cambio del objeto.

IIL.- La organizaciSn de las mayorfas como factor de transformacifn del objeto

social.

Si pensamos en el objeto social como una totalidad estructurada en tres
niveles, fntimamente relacionados que serfan: el nivel econSmico-productivo
basico, el nivel jurfdico polftico y el nivel ideolSgico, podrfamos proponer
que el cambio de la ideologfa (es decir, el ajustar la conciencia social de
los grupos interesados en la transformaciSn a la realidad y no a una falsa re-
presentacifn de €sta) puede desatar una conducta social que afectando la or -
ganizacifn polftica y cambiando el orden jurfdico, llegue a cambiar las rela-
ciones en los elementos que constituyen la instancia econSmica, sobretodo las
relaciones de propiedad y control de los medios productivos: a &sto llamamos

cambio estructural. En ese momento del proceso recomienza tambifn la re-crea-

cidn del objeto a trav€s de nuevas instituciones, de un ordenamiento jurfdico
distinto, hasta una creacifn cultural auténticamente democrftica. Este cono-
cimiento nuevo, estos valores nuevos deberfan de ser dinfmicos, crfticos, re-
planteando contfnuamente cambios y ajustes necesarios en la nueva organiza -
cifn social, para el logro del desarrollo integral de todos los hombres. Este
continuo crear, recrear y ajustar serfa la educacidn como proceso social, to-

tal, en que todos serfan educadores y educandos a la vez.

Admitida esta estrategia se puede comprender como el cambio de la concien-

cia estf indisolublemente vinculado a la organizacifn de las masas populares pa-

ra el cambio estructural.
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Es aquf donde se hace necesario aclarar el sentido de participacifn. La
escuela de DESAL, al examinar ciertas caracterfsticas de la sim&iﬁn de sub~
desarrollo, verific§ con justeza que no habfa participacifn ni activa (en el
proceso decisorio) ni receptiva (en los beneficios que deberfan resultar de
la riqueza generada por todos) por parte de una gran mayorfa de la poblacibn.
Pero al no examinar el porqué de esta no-participacidn, por razones posible-
mente ideolSgicas, propuso una solucin falsa hasta cierto punto al problema:
hay que hacer que la gente participe activa y receptivamente en lo que no
participa: hcy que integrar las masas asi llamadas "marginales" a la socie-
ciedad. Sin eal;argo, la mfquina que produce estos "margirales", que es 1la
estructura de dependencia-dominaciSn también llamada subdesarrollo, continfla
a gemerarlos en cantidades cada vez mayores. Se lograba integrar a unoe

cuantos individuos y grupos, que eran imediatamente superados por los nuevos
marginados.

Pero si comprendemos lo que significa "cambio de estructura", entende-
mos que este tipo de participacifn no es posible concretamente en una socie-
dad cuyas bases econSmicas, jurfdicopoliticas e ideolSgicas estfn determina-
das por una relacidn esencial: 1l1la explotaciSn del hombre, la injusta apro -
piacidn de su trabajo para crear capital, del cual participa solamente un

grupo minoritario que controla los medios productivos, el poder, la coerciSn
y la ideologfa social.

Entonces, la participacifn para adquirir un carfcter real y no simple -
mente ideologizado y falso, debe ser entendida como un proceso em el = cual
las masas mayoritarias asumen el control del proceso productivo, del poder
de decisifn y pasan a ser los gestores del propio destino y los creadores de

su propia cultura. Este proceso se llama revoluciSén. Es un proceso conti-
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nuo, permanente, inacabado, como inacabado e inconcluso es el hombre y la so -

ciedad humana.

Bases para una Metodolog’a de la Educacifn para el Cambio

Nuestro concepto de educacién es el siguiente:

Se trata de un proceso de educacifn permanente, durante el cual, a trs-
v8s de un redescubrimiento de su rcalidad social, como totalidad estrictural
y como proceso histSrico, las mayorfas nacionales, mediante una orgsnizacifn,
autbnoma, activa y consciente, luchan por la transformacifn de esta realidad,
asumiendo progresivamente la propiedad y el control del proceso productivo y

del poder politico pasando a ser los creadores de una cultura propia.

Esta conceptualizacifn implica varias cosas entre las cuales:

1. Un proceso de educacifn desescolarizado y democr&tico

2. El estudio de la realidad social objetiva como punto de partida para
1la negociacifn de la ideologfa dominante y para alcanzar contenidos
reales

3. Investigacifn participante como mtodo para alcanzar tal conocimien-
to.

4, Desarrollo de nuevas metodologfas de diagnSstico social y planificaw-
cién de accién de la base.

5. Apoyo t&cnico y comprometido

6. Organizacifn sistem8tica para la accifn educativa

7. Proyectos de transformacifn y ejecucién
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8. Evaluacifn como proceso autocrftico, cualitativ y cuantitativa.

9. Reajustes contfnuos de la accifn.

Posibilidades y Limitaciones del IICA

En primer  lugar es necesario puntualizar que el nombre de educaciSn ex-
tra-escolar apuntala solo una caracterfstica de estd proceso educacional.

Pexo puede servir como término-paraguas para la denominacifn de un programa.

En segundo lugar es necesario aclarar que toda acciSn educativa tiene -
quieéranlo o no - un contenido polftico. Por ello no queremos significar par-
tidista. Todo proceso educacional es socialmente intencionado hacia la man -
tencifn de un sistema o estructura u organizacifn social, hacia su perfeccio-
namiento, mejoramiento o modernizacifn, o hacia su cambio. MNo existe educa -
cién neutral. Si una educacidn contribuye para transformar una estructura de
explotacifn del hombre no es neutra, aunque se denomine tal. Por ello todo
proceso educacional es politico: tieme mucho que ver con la estructura de-
poder polftico dominante, con lo polftico. Y emn consecuencia, cuando los go-
biernos representan los intereses de las minorfas dominantes, toda educacién
formalmente ofrecida estf emmarcada dentro de esta ideologfa. Asf es que la
polftica educacional de cualquier gobierno, tienme que ver con lo polftico,

es decir con las estructuras de poder econfmico y social.

De ahf la preocupacifn nuestra: como compaginar una acciSn educacional
para el cambio y para la liberacifn, cuando la accién del IICA debe ser eom

los gobiernos y hacia el “"fortalecimiento" institucional? En este caso que
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significa "fortalecer": hacer mfs fuerte, mis eficiente?, modernizar las ins-
tituciones?, contribuir a que cambien?, en qué sentido? y cuando no existen

estas instituciones? Son preguntas a las cuales no les podrfa dar respuesta.

En tercexr lugdt, una estrategia educacional libertaria requiere de cam-
bios profundos en nuestra conceptualizacifn del objeto social (de la sociedad)
y del m€todo de investigacifn que si ~mpre hemos utilizado. Aquf cabe la pre-
gunta: la teorfa funcionalista que actualmente orienta nuestras metodologias
de investigacifn social e institucional, es suficente para explicarnos cien-
tificamente este objeto y permitirnos asf una accién de transformacién v&li-

da?. Y si no es, estamos preparados o siquiera dispuestos a cambiarla?,

En cuarto lugar, tenemos claridad conceptual respecto a lo que signifi-

ca cambio de estructuras, desarrollo, humanismo? Estamos comscientes del

papel prioritario y esencial que juegan las mayorfas nacionales en estos pro-

cesos?,

Y aunque estemos claros a este respecto, estamos comprometidos con este
cambio, y conscientes de los riesgos que representa para nuestra situacién
de privilegio, a que hemos accedido socialmente?’ Estamos conscientes que las
minorfas privilegiadas no abandonan sin lucha violenta y hasta mismo sapgrien-
ta sus privilegios, como lo atestigua toda la historia de la sociedad humana
en general y latinoamericana en particular? Que en esta lucha hay que optar,

y que no se puede siempre mantener la situaciSn de equilibrio y de con enso?

En quinto lugar, esta concepcidn de la educacifn afecta no solamente la
investigacifn de la realidad social, sino la planificacifn de la acciém de
transformacifn del objeto. Estfn los planificadores conscientes de esta ne~
cesidad de buscar nuevos métodos de planificacifn?. No serd para algunos la

planificacifn un "juego" solamente comprensible & los iniciados y no una pla-
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nificacifn para el cambio estructural?.

Las respuestas a estos interrogantes no me parecen f&ciles. No hay f6r-

mulas mlgicas, ni modelos matem&ticos elegantes que las resuelvan.

Asf mismo creo que se puede buscar una estrategia que nos permita logzar
el miximo posible, dentro de los 1lfmites de la accifn institucional, hasta
cuando la accifn de las masas mismas organizadas haga dispensable nuestro

aporte t€cnico o lo supere ampliamente.

Nosotros creemos en la historia. Sabemos que la histria camina, desigual
y progresiva pero inexorable hacia una sociedad en donde todos los hombres
sean real y no solo legalmente iguales en derechos, deberes y oportunidades.
Sabemos que este proceso es mfs largo quenuestras vidas y que estas no son mfs

que granos de arena que contribuyen o no a la construccién de esta sociedad.

Réstanos tan solo la opciSn entre las dos alternativas: engre los que ex-
plotan y los explotados no hay térnino medio posible. 0Ojalf optemos co: recta-

mente para que el juicio de nuestros hijos y de la historia no nos condene.

Noviembre, 1977
JBP /mrl.
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