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- Metodologfa (Anexo 1b)

Como casos seleccionamos fas siguientes cooperativas:

EL Tigre, pon sen La mds grande -y La que tiene mayor potenciak
econ3%2co en £a UCS; La Longaniza,porn sen una de Las mds anti-
guas y haben nec¢b¢do fuerte apoyo externo; la Nahuizalqueina,
Yo sen un ghupe -pre-cooperativo y-estan compuesfo exclusiva-

mente por indigenas y Santa ROAa pon estan ub&cada en t&ennaé

de propiedad de£ gob&eﬂno

' Las entrevistas estructunadas e Ainesthucturadas, gmbadaA a

dinigentes, a miembnos sin cargo de Las coopenatxuaA Yy a fun-
cionarios de gobierno, ademds de La observacibn directa, en-
cuestas varnias y £a Lnvestigacibn bibliogrdfica, fueron Lo
Ansthumentos que se utilizaron para necoger fa informacibn ne-
cesania para estructurar Los casos. (Anexo 1c)

A fLa fecha pneAente, se ha terminado La recolecedbn de datos y
wia primerna elaboracién de Los casos, faltande por nealizan La
vensibn definitiva de Los mismos.

2.1.1.1 Resumen de actividades realizadaspara Los estudios de
caso y participantes .

a) Elaboracién def documento "Estudio de fLas coopera-
tivas comunales de La UCS".

b) Selfeccibn de fa muestra y diseiio de Linstrumentos.

c) Visitas de explonacibn a Las cooperativas seleccio
nadas para detectar grado de aceptacibn al trabajfo.
(Se realizaron un total de 5 visitas, una por -coo-
perativa, {ncluyendo a San Juan Buena Uista que
ena nuestha alternativa para e caso de que éalla
na alguna de fLas titulanes.

d) Recoleccibn de datos (84ignigicé un total de 26 vi-
- sditas al campo, un promedio de 6.5 por cooperativa).

e) ELabonacibn del Infonme Genenal delf trabajo de cam-
po, (Anexo 1b).

§) ELaboracion preliminan de Los casos.

Thes instituciones han participado en este trabajo;
ademds def TICA y La UCS, el Centrno Nacional de Capa-
citacion (CENCAP, onganismo de gobdennc) delegbf a un
funcionanio, anthopblogo de profesibn, para que, co-
Labonando con nosotrhos, se capacilara en el manejo de
esta téenica.
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" 2.1.12.

\

Continuacibn de necoleceilbn de daIOA nacionales

Esta actividad ha sido permanente en gf trhanscurso de La Eva-
Luacion. Se LLevan archivos de publicaciones de diarios y de

- documentos téenicos; asf mismo, se hacen entrevistas a fun-

cdonanios de gobierno y de Las; Universidades, buscando.ingon-
maciones phreelsas y/o enn¢quecea eL andlisis de La aeaz&dad
,nauonal Y de fa UCS.

‘ Laa aczxvxdadeé mds deAtaeadaA de esta fndole han A&do

a) Reaﬁ&zac&dn de una sernie de cuatro tardes de tnabajo con
el Jege de La Divisibn de Promocibn, Capacitacién y Orga-
nizacibn Campesina del Instituto Salvadoreio de Transfon-
macibn Agrarnia (ISTA) y dos de sus colaboradones.

b) Panticipacibn en una seminarnio interno de andlisis de La
nealidad nacional onganizado por projesones de La Univen-
sidad José& Simebn Canas.

" ¢) Intercambio peribdico de ingommacibn con funclLonarnics de

La Oficina Sectornial de PLanificaci6n (OSPA).

d) Ongandizacién de un archivo sobre La Transformacibn Agraria
basado en pubficaclones del gobiennc y La oposicibn,

2.2\'; Actividades de apoyo a f£a UCS y sus cooperativas

2.2.1.

Seminarios de Capac&tdCi&n |

A Lo miembros de £0s Conbejos de Adninistracibn, mds tres Ap—'
" cios, de Las cooperativas objetos de Los estudios de caso; An-

- ‘ckuyendo a Los nepnuentantu de fa coope/r.a,twa San -Juan Buena

2.2.2.

’

Vista.

Se planearon para facilitar La healizacibn de £Los estudios de
caso y parna hacer un apornte al desarvollo de Las cooperativas.

Se nealizaron cinco seminarios, de dos dias alternados cada
uno, con La participacibn de un total de 40 campesinos.

Los temas que se trataron gueron:

a) Los problemas del campesino salvadonreiio.

b) EL Proyecto UCS.como splucibn a Los mismos.

¢) La problemdtica de La Ornganizacién Campesina.

Participacibn como expositones, en un Seminario de Capacita-
cLon- para campe,unOA on.gamzado por Za UCS en ef Zago Coate-
peque. '

Juntamente con pneténdea thasmitin contenidos de utilidad pa-






2.2.3.

2.2.4;

’

ha Lo pamtéc&panfeb, nos intenesaba averiguan el nivel de pre-
paraci{bn de Las mismas y su integhracifn a €a UCS. -

Pe aucanuenio y onganizacidn de un Seminatfo- Taﬁlen de Capacita-
c,< én_en Qrgandizacddn

A neakizatse en {a cooperativa EL Tigne, en é{ depaatamento de

‘Ahudchapdn entae el 10.y et 24 de enero de 1977 (Ven anexo 2 a)

En ée pant4c4pandn ademds de toa CameALnoé de Ez T&gne nephe-
sentantes de Las cooperativas La Nahizalqueia, Los lacatillos,
La Longaniza, La Concondia, Santa Rosa y Camcnes, conjuntamente
cog){uHCAonan4oz de gobienno y técnicos del T1CA. (Ven anexc

2 .

tsperames un total cerncano a £os 160 asistentes gite en Au mayo-
nia vivindn en La cooperativa nealdzande Las tareas propias de
ta preducedbn y del planeamiento del pn(xuno ano agrlcola.

Este trabaic ha sido posible dado un acuendo de ccefaboracibn

cbtendde con La Escuela de Planificacién y Promocdén Sovcdal de
ta Undvensidad Nacional de Heredia, Ccsta Rica, que ha nombrado
thes funcionarios parna colaboran cen nesotrnes. (Vern Anexe 2 cl.

Ademds de Eos bene4icios obvios a La ~oeperativa, pretendemes

capacd{tan a un ghupo de campesincs y funcdcnardos nacionales,
en ef manefo de £a metodofogla de capac&taC4un que se utiliza-
nd.

- Por ctrna pante, esperamos que se produzea un acercaniento de
Kos funclonarios nacionales a La problemdtica de La <1aan42a—
- cdbn cocperativa de La UCS y a su expresidn gremial.

Qo:uru«i(o

~P€aneﬂnuenr % organizaciln de un Seminaric de Evaluacc6n det

en onganizacin

A nealizanse en San Salvadon entne el 25 y el 27 de encho pré-

xame Lnclusdive,

En 6L participandn: una delegaclbn de campesinos de La UCS,
funcionatics de gebderno, funcdlonarnics de €a EPPS de €a Uni-
veasdidad Nacional de Cesta Rica y técnices det TICA.

En este seminarndio se presentarndn y discutindn Los sdigudientes
temas tentatives:

- "la Cooperativa EL Tignre antes y después del Seminatrio-Ta-
e, a cango.def TICA y campesincs de fa cocperativa.

- "La Crganizacidn como nequisito a £a Capacitacién”,. a cargo
de{ directon de fa EPPS de fa Universidad Nacional de Cos-
ta Rica.
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EL 'E'S'TUDIO DE LAS COOPERATIVAS 'CO'M'UNALE,S DE LA 0.C.S: |

. - -
1} . -

éggen VOs' ‘GE'N-ERA.L'ES e

EL duafmou’,o de,e vuxbajo de eualuaua’n de £a U.C.S., nos ha uusenado que
La cooperativa comunal, como realidad econdmica-social, se desenvuelve en
g§orma dindmica y compteja rnespondiendo a factones y circunstancias parti
culares, internas y/o externas, que generan y condicionan su desarrollo.

Sin embargo, su particularidad encierra en 8L misma, como toda particula-
nidad, efementos de cardcter general que nos permiten descrnibin y expli-
carn su naturaleza como ente singular y/o como géneno.

La profundidad del estudio de £a -C.C. cumple objetivos generales mdlti-
ples, dentro de Los cuales podemos destacarn Los siguientes:

1. Descnibin 'y explican su ut/motwta g guncionamiento.

2. 'Idenu&cca/a Los factores internos y externos que determinan y condi
K cwnan su desanollo.

3. Documen,tan Las hipbtesis nelativas a Angnesos, empzeo tecnozog/ta
adnumt/mcwn, solidanidad y conuenua cltica.

4 Ognecu a ta U.C.S. y a Las Instituciones’ de gobieno, Los eleimentos

comuuwwo‘s de un modefo de Men,tamemto colectivo.

5. Fonmulaa nueuaA Mthuu que sinvan de gufa a eva!.uauonu e inves-
- tigaciones futuras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

La C.C. de £a U.C.S. nos plantea una doble probfemdtica: £a C.C. como uni-
dad productiva y £a C.C. como unidad celular bdsica de una organizacibn
campesina.

Los elementos constituyentes de La C.C. como wnidad productiva, nos seia-
Lan Los sigulentes obju,i_voa upec,cucou

1 Compnoba)t si La C C. se compolLCa como una empresa au,toguuonaua
2. Medin et gmdo de compl,ejuiad adninistrativa exigido por £a C.C.







\

" existentes e indican fa eficacia de Los mecanismos administrativos
adoptados.

3. Detenminan Las. condiciones necesanias puﬂa hacer de ZaA C C. empre-
. das econém&caé nentabzab .

-

nQVl

5. Ident&é&can EoA conten&dOA de capacatac&dn y La metodo(og&a adecua-
da, necesarndia para 3 y 4.

La C.C. haciendc parte de un movimiento campesino a nivel nacional -con
objetives tanto gremiales como productivos- amplla notablLemente La dimen-
sL6n de su estudio, cbligando con ello a gifan obfetives en este sentido:

1. Medi{n el aponte de f£a U.C.S. a £a C.C. y vdcevernsa.

2. Comproban 84 el hecho de estan agrupados en La U.C.S. amplla Las
perspectivas de Los miembros de £a C.C.

3. Documentar La fonma en que La U.C.S: induce o grena a £La C.C. a
plantearnse como un insthumento para el cambio social.

} 4. Tdentifican Los contenidos de capacitacibn y La metcdofogla adecua-

da- que pemmita integran a La C.C. a La onganizacibn campesina.

IT1. - ENFOQUE METODOLOGICO

" Métodos & utilizan: -

1. EL DESCRITIVO:  consiste en La percepcibn de La realidad social,
econbmica y cultural de La C.C., guiada porn Los objetivos generales
y especlficos anterionmente expuestos con La participacibn de £os
miembros de fa C.C.

2. EL ANALITICO-REDUCTIVO: como La descripeibn presentarnd como una
sendie de elementos constltutivos de La nealidad C.C., es necesarnio
integhanlos dentro de una totalidad que trascienda sus pariticularni-
dades en fonma tal que Lognre explicarkos. Pon otra pante, implica
integrnarlos a elementos no descrnitos que se encuentran guera del
cbjeto de andlisdis, peno que contribuyen a Lograr una mds amplia
explicacitn de su desenvolvimiento. Se trata entonces, de articu-
Lan el andlisis de La C.C. con La estructuna general, en su calidad
de cgndicionante econdm&co socfal, politico y geognd64co de nues-
the objeto.

"4. Ebtabﬁecen el equ4£46n4o 6ac¢1b£e enthe e£ de4anao££o empne4a44a£ Y.
ek me;cnmn&ento AOCLal de Las comun&dadeA campesdinas que fLa compo-_,
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3. EL HISTORICO:. fa neatidad presente Logna su plena explicacidn 46Lo

_ en el momento en que se descubra su pasado. Lo histénico Le dand -
© und v4sibn dindmica at estudio en 6unu6n de Los elementos. quz Lo
_. coma,tuy;m

. -
. . -

La principal técnica a emplearn send el Llamado "estudio de caso". Sin em-
bargo, -como puede deducirnse de La metodoLogla enunciada y de £0s _objetivos
que pretendemos cubrin, no se considerard el caso en 8L y para 8L, 84ino en
sus nelaciones con el medio Yy con Las va/u.abLu histénicas que Lo orniginan
y condicionan.

Como instrumentos utiliziremos Los sigudientes:

1. Chu_su'ona/u'o censal

2. Cuestionanio muestral

3. Entrevistas individuales estructuradas

4. .Entrevistas colectivas es tucturadas

5. Entrevistas individuales no estructuradas
‘6. Entrevistas colectivas no estrwcturadas
7. Sesiones de discusibn ,.

8. Obsefivacibn no pirticipante

9. Obae/waudn pMupMe '

R EApecCé&cammte en el a.mu,uu econdnu,co 4e hand uso de:

1. Reguvwb Anternos de La empn.ua
2. Contabilidad
3. Registros de cnédito del B.F.A.
Segdn el grado de infommacibn disponible y La complejidad de organizacibn

de cada C.C., se podnd utilizan diferentes instrumentos, de acuerdo a su
5ac/tébw:dad de aplicacibn.

. ESQUEMA GENERAL DEL ESTUOIO

. Hemos seleccionado trnes. glumdu ghupos de variables: Las que constituyen

Los. elementds internos de Ba C.C. como unidad econdmico-social de cardetern
productivo, Las que se nefieren a Las nelaciones con £a U.C.S. y porn alti-

b s i e kI St . . AN RN S
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mo £as que tienen ordigen en ef medio como demen/tm condx.uanan,tu de,t oni-
gen,. eu/stenua y desarncllo de La C.C. : 4

1. LA c. C.CoMe 'umDAv PRODUCTTVA

“a). LA TIERRA
) th w&au&n a Au tenenc,uz

- Estudic ‘del contrato de atrendamiento, o, segin el caso, del
conthato de compra-venta. Plazo de contrato, valon, obliga-
ciones del arrendante y del arnendatario. Cotefarn Los ténmi-
nos del contrate con el estatuto vigente sobre arrendamiento
de tieras, Pana Los contratos de compra-venta: plazo, cuo-
tas, {nterneses, obligaciones de Las panrtes.

- Reconstruuceddn de hechos desde Los pasos iniciales de conse-
cusibn de Las tiernas hasta La actualidad. Identificacibn de
Los conflictos, caracterizacibn de Los mismos, factores condi-
cLonantes y detenmnanxu para su sofucidn, entidades de apoyo
(U.C.S., B.F.A., MAG, etc.) y tipo de apcyo necibido (dinero,
asistencia juMdAC(l comeje/u{a ete.)

. < 44) En nefacibn a su uso, extensibn y capacidad productiva:

- Uso y extensibn: Levantamiento de un croqudis a "mano alzada"

. de usc y extensibn de £a explotacibn, {dentificando cada uno
de Los Lotes. Esto, cuando el caso es de varnics cubtivos. SL
. existe el caso de un s0fo cultivo, Lo anterior se hace {nnece-

o sarndo. EL croquis se Levantard para cada cosecha, 84 en el

- thanscurso de Las mismas ha existido alguna uauauén en et
uso de €a tierra o en La extensibn total.

- Relacibn ‘chonolbgica de Los distintos nendimientos obtenidos
por cultivo. EL nendimiento se obtendrd dividiendo La produc-
cibn total de cada cultivo (vendida y consumida), entre el
drnea total sembrada y no sobre el drea cosechada.

- Capacidad productiva o "uso potencial". Con ello se trata de
establecen La posibilidad de introduccibn de cultivos de mayor
rentabilidad. Ademds de calificar Los suelos de fa explota-
cibn nequiene una descruipeibn de La ingraestructura exdstente
que Lo haga posible: vlas de comunicacibn, centnos de menrca-
dec, en funcidn de Los cultivos, alternativos de mayorn nenta-
bilidad. Este punto s6Lo tiene valorn como base para una pro-
yeccibn de su desavollo gutuno en funciln de mayornes Lnghesos

* y capacidad de generacibn de empleo para Los socdios actuales,
(ngneso de nuevos secios y en hacer La mds baja utifizacibn

-+ pcaible de trabajo asalariado. :
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b) FUERZA DE TRABAJO
A) Cant&dad gtobaz de- thabajo utilizado pox £a C. C en e£ ano:

1. Canixdad globaﬁ de trabajo de Los 80cL08.
s Cant&dad gzobal ‘de trabajo de Los 'no 80cio0s.

E .(T¢empo de taabajo manial, de ongan¢zac46n Y de VLg4£anc4a pana '
el funcionamcento- de £a coopenatLva ) -

AL) Volumen de trabajo por actividad y cultivo. (TiempO‘de taabajo
para realizan una Labon de cultivo.)

La unidad de medida que se utilizand send La "jornada de traba-
0", 0 sea el tiempo de trabajo que se extiende desde La majiana
hasta fa tande. Este tiempo puede varian de cooperativa en coo-
perativa. Para efectos de andlisis se unigficand esta unidad de
medida, haciendo Las nespectivas reducciones.

De acuerdo a fas distintas edadeA Yy sexos se hand también La ne-
ducc46n pent4nente

) EL CAPITAL

Tendnemos que diferencian niveles en eb estudio del capital. Dos
grandes distinciones: el cap&tal de La cooperativa y el capital de
Los soclos. .

- E£ capital de La coopenaixva estd nepresentado en cap&tal te-
© muitondal -y capital de explotacibn. -
EL primend se nefiere a Los dinmeros inverntidos en tiemwa y Ob&ab
de infraestructura (constweciones, cercas, ete.). .Eéste tipo de
capital serla medido 86L0 en aquellas coope&at&uab que estdn
amontizando La tierrna y se concretiza en el monto total de fas
aMOAILzaCLOHQA efectuadas hasta el momento (incluyendo intere-
ses).
EL capital de explotacibn estd en Los haberes directa e <indinec-
tamente productivos (exceptuando construcciones y othas obras de
ingraestructura) que tenga La cooperativa: tractores, camiones,
bueyes, carrnetas, arados, mdquinas fumigadoras, desgranadoras ,
moton, efc.

~

- EL capital de Los so0cios es La parte que conaebponde a cada
quien (de acuerdo a Los certificados de aportacibn) en el capi-
tal de fa cooperativa.

- (Ademds del. cap&tal propiamente tal, se obtendrdn Los datos def
‘enédito "de avio" o de ejesicicio en cada cosecha, especdficando
inteneses, garnantias y suficiencia. Es posible pencatanbe de La
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I d/.ﬂe/tenc,uz entre Los planes pneuustoA porn Las entidades c/Led.L-
. tcias y el desarrollo de Los mismos) .

d) - ORGANIZACTON ADMINISTRATIVA:
' L) ‘Asariblea Gane/uxl' de,tecvtah' L

- -pWodLudad de £as /cewu.onu _ -

L - pa/a,aupaudn de Los s0cios (cuantitativa y cua&xauva) _
- tipo de Angonmacibn MaAmwcda por el Consefo de Admcmt/m-
cibn a La Asamblea,

- nivel de informacibn de La Asamblea,

- tipo de decisiones tomadas pon La Asamblea,

- §onmakidades de La Asambfea (actas, uso de La palabra, segui-
miento de un temario, ete.). |

i) Consejo de Administracifn:

Composicibn del Consejo,

déZcﬁipcidn de Los cargos,

- particdpacdibn de sus miembros en La toma de decisiones,
"concentracibn" o "desconcentracibn" def Liderazge,
cal&é&caudn de capaudad de previsién, efecucibn y evaluacitn,

L) Comu:éé (de vigilancia, commaw&ezaudn ahornro y Méduo edu-
,cauén e,tc ): ‘

- _compouudn

- .6w1u’ona£,édad

4v) Comités o ghupos de trnabajo:

- ouitenios de seleccdibn,
- tipos de ferarqulas.

¢) AUTOGESTION

Es de suma importancia observar como funcionan fLas C.C. en tanto em-
presas de autogestibn, Lo cual s6Lo es posible evaluar a trhavés del

ghado de parnticipacibn real de sus s0cios. Esta participacibn debe

medinse tanto en el campo del proceso productivo como en (Lo que es

mds {pportante) ta toma de dewwnu en cuanto a La a.ppr&au_dn del
plwduc,to

. =
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'LA#c C. ¥ SU RELACTION CON LA U.C.S.

. a)

CON LA ESTRUCTURA COOPERATIVA

. Se trata de ebtud&an el grado de nelacibn de La C. C con L2 coope-

'fbf

rativa hegional ¢ con fa C.A.C. y C.S.M. .5 con el fin- de deteﬂm4naﬁ
el tipo de apoyo MQCLdeO de ‘astos OﬂgaHAAMOA

CON LA ESTRUCTURA GREMIAL

EAto qu&ene dec&& La C.C. dentno del movimiento campeALno, eL obje-
tivo es ver La incidencia de La §ilosofla y accibn UCS en La parte
preductiva, como elemento dinamizadorn u obstaculizadon de La aso-
cdacbn productiva y viceversa. Ademds, el papel que cumple el mo-
vimiento campesino en hacer del s0cid un elemento solidarnio y acti-
ve en nelacdbn a Los problemas que sufre el campesinado a nivel na-
clonal. Es necesanio detectar el papel cumplido porn Los miembros
de £a C.C. en £a promocibn, organizacibn y capacitacién de otros
grupos de campesinos existentes en su zona de ingluencia, asl como
dimensionan La extensifn de La misma.

LA C.C. ¥ SU RELACION CON LA ESTRUCTURA AGRARTA

a)

b)

tSTRUCTURA DE TENENCIA

Con el objeto de determinarn 84 La C.C. estd en un drea de Latifun-
dio, mediana propiedad, minigundio y Las formas de tenencia existen-
tes, -se estudiandn Los datos censales de 1971 en ese municipLio, com-
pletadOA y: comentados con Las observaciones de campo. Esto nos per-
mitind ver el impacto de La C.C., en'fa concentracibn de La tiewua y
como. efecto de demostracibn en 2 negibn, para eAixnmlan La ongani-
zac¢6n campesina para La Regorma Agﬂaﬂ&a

ESTRUCTURA Y ORGANTZACION DE LA PRODUCCION

Con el objeto de definin 84 £a C.C. estd en condiciones de margina-
Lidad 0 no con nespecto a £a zona, de determinarn 84 ha hecho una 4in-
corporacibn nelativa de nuevas tecnologlas y de ver Las relaciones
que existen entrne ella y Los sistemas dominantes de comercializacibn,
se hand un estudio de Los siguientes aspectos:

1. Cultivos dominantes en £a zona

2, Grado de desarnoflo tecnolbgico existente

3. Onientacibn de fa produccibn

4. Caracterfsticas de La comercializacibn.

AdemdA se- apnec4and -con eb mdx&mo de objetividad posible- tas ne-
ZaCLoneA de xmabajo dominantes en fa zona, con el objeto de medin
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,' Los cambios introducidos pon La C.C. en Las nelaciones Labonales y
Las posibles consecuencias con La expansibn del Auzma Pana tak
. Obj&t() Ae mvuuganon estos 6en6men04 '

. M&g/tauonu ocupauonalu que /Luwuan del tqoo dc cut,wo,s
..  predominantes. L : :
2. Névekes sakariakes existentes.

3. Fonma,s de emp?.eo de lamano de obrw.

4. Pago de phestaciones Aoualu '

c) FUERZAS SOCIALES Y POLITICAS

Adends de hacen un inventarnio de Las fuerzas sociales y pollticas
existentes en el fugarn, se intentand esclarecern Las relaciones "di-
jusas" que sostiene fa C.C., con el objeto de Logran mantener su de-
savollo y crecimiento, no 4680 como C.C. propiamente tak, s4ino prin
upaﬁnem‘,e como un apéndx.ce de La onganizacibn campesina.

Con este estudio se pretende ver cudl es el grado de compromiso de
Los miembros de £a C.C. con estas fuerzas sociales y pollticas y La
“Lnfluencia de ellas en La empresa, como factor de impulso o freno a
su desarvnollo.

En este punto Ae incluyen Las organizaciones campesinas distintas a
La’ UCS, Ros. grupos parnroquiales, Los grupos de accibn comunal y de
mejonmuento soccal, dcw&dLaA y autornidades cantonales y Los
pa/ut«dozs poLCaQOA

d) LA C. c. v SU RELACION CON LOS ORGANISMOS OE GOBIERNO

ER Ln/t?jléb o8 ver en qué medida estos organismos utdn Auwuando de
apoyo neal al desarrnollo de Las C.C., al evalusrn cuantitativa y cua-
Litativamente sus servicios, ademds pmub&endo La actitud de sus
personencs directos, con lzupec,to a La C.C, por 8L misma y porn su
condicién U.C.S. Los ornganismos a investigarn sernfan: Banco de Fo-
mento Agropecuarnio, Ministernio de Agrniculturna y Ganaderfa, Tnatituto
Salvadoneiio de Transfomnmacién Agharnia, Ministerio de Thabajo Insti-
tuto Salvadonreiio de Fomento Cooperativo y el Programa de Fomento y
Cooperacibn Comunal.



E R EREEBEEEEEREEREERSTSTER



1b

. < .
VT > }
. . E . .
- N -

. N \_

< o

. %

’
! .

d
. . =
. . s,






E

!

2.

INFORME GENERAL DEL TRABAJQ' DE CAMPO REALIZADO

" PARA LOS ESTUDIOS: DE CASO

INTRODUCCION

EL presente Lnéonme Aenala Los instrumentos utathadOA en qué fecha y La
fanalidad buscada con cada uno de ellos. Enumerna Las v&ALIaA a cada coo-
perativa y su objetivo. Menciona visitas complementarnias a otrhas pernso-
nas e Lnstitucdones y nesume La Lnformacibn vertida.

Esta etapa de trabajc de campo fue intercalada con trhabajo de oficina pa-
ra ponern al dia el material obtenido, asi como para evaluar el rendimien-
te de Los instrurentos utilizados y planificarn el uso de otros, de acuen-
de a Las necesidades de La informacién.

En {a dtima etapa desarvroflada nos concentramos en La oé&c&na para poner-

nos al dia con €a <informacibn necolectada y hacern Los primernos borradones
de tnabajo para discusibn. .

DESCRIPCION DE LOS INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Nos valimos de Cos instrumentos Aéguiehtea:

HZmemmeMJMmmM)

2.1. 1. EnIMQVLAta abierta, para cubrin La histonia dek gaupo Y adqu&-
3{cibn de Ia t&eﬂﬂa En San Juan Buenavisita fueron dos - visi-

. tas de observacibn y una charla sobre el sistema de explota-

cibn de La tieovw y La distrnibucibn de cultiveos en el pals.

2.1.2 Enrnevuta estwetuwrada, para averiguarn Los carngos desempenia-
dos en Za cooperativa y el papel de Los s0cios que componen
Los distintos comifes y el consefo de administracion.

2.2, Cuestionanio

2.2.1 EmplLeamos dos tipos de cuestionario que guenon adaptados a Las
carnactenisticas y necesidades de cada una de fas cooperativas
(Anexo 1c).

a) EL Cuestionanio 1 de ER Tigne, fue pasado ef 4 y 5 de no-
‘ viembne, a 61 de Los 72 socios. Su finalidad era averi-
guar el ndmeno dé dependientes y establecer £a carga fami-
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Lian pon socio, medin Yo capacitacibn obtenida y determi-
nan su anterion relacién con La Hacienda Bolaiios.

EL cuestionanio 2, dnicamente se pas6 en EL Tigne en una

‘proponeibn del 20%, con el objeto de evaluar Los. ingnesos

. de Los que habian s%do colonos ‘de £a Hatienda Bolaiios y
. poden estabfecen una comparacibn con £a actual situacibn; .

ademds, nos interesaba medii La integracibn y paatxc&pa-

" cdbn dé La familia en La cooperativa, ya que no habta nin-

b)

q)

. d)

- gunaen La época de colanato en La Hacienda.

Esta encuesta La terminamos de pasar en La sigudiente visdi-
ta nealizada el 12 de noviembre.

La Longaniza, utilizamos dn&camente un cuestionanio para
censo, medin La extraccibn social de Los socios, La parnti-
cipacibn de La familia en La cooperativa y La capac&dad
adquirida. Dicho cuestionanio Lo pasamos entre Los dias
17 y 18 de noviembre; se Lognb pasar a La mayorfa de Los
500004, aunque estaba diseiado para abarcarlos a todos.

La Nahuizalqueiia, un cuestionarnio: para censo, averiguar

su extraccedibn social, el grado de capac&taCLdn adquinido,
evatuacibn del nendimiento del grupo cooperativo, Ancorpo-
nacibn de £a gamilia al grupo cooperativo. Se pasé La
encuesta Los dfas 10 y 11 de noviembre,

Santa Rosa, se utiliz6 un cuestionanio diseiiado para todos

Lo& socios, tampoco fue completo por no estar todos en La
'coopenatLva se Logn6 sacan un censo de Los que nespondie-

non-el cuestionanio, £a extraccibn social de Los socios,
La capacitacibn adqu4n4da evaluacién ded nendimiento de
La cooperativa. ~Los cuestionanios fuernon pasados el 19 de
nov&ambne y el 23 del mismo mes.

EL TRABAJO DISENADO PARA DOS MESES

Cada cooperativa absorvid un tiempo mds o menos Ligual de visitas, algunas
mds debido a La magnitud de problemas, dificultad de obtenen datos, mayor
complejidad en La estrwetura, ete.

Las visitas  fueron distrnibuidas de La siguiente manéna:

a) Cocperativa EL Tighe:

2 de octubne: ExpLonatonia.

9 de octubne: ~ Dar a Los s0ciod un panorama general de thabajo

y explicarnles el porn qué de este estudio.




- A EEEEEEEEEEREERERER™DT R



N S g S g S SSSgSsSEsE:S8333

b)

3.:A10 de &ctubne:

4. 12 de noviembre:

5. 445 ﬁovéembné:

6. 12 y 13 de
noviembue:

TOTAL: & visitas

\

Reunibén con el Consejo de Adninistracibn y re-
coleccibn de datos sobre La historia de La coo-
perativa y relntar Los probLemas para La adqui- -
Adicibn de La tierva. Usamos entrevista ablenta -
y ghabacion, )
Intentamos pasarn ef cuestionaric, pero- ng tha-
bajabqn este dLa, “optamos pon neg&eéah pnonto

' P&bamob Ros cuestionanio ¥ 1 y parnte del [ 2

entrnevistamos nuevamente al Consejo de Adninis-
thacibn; entrevistamos al encargado del Centro
Campesino, al Aseson Jurnldico def MAG en Ahua-
chapdn.

Concluimos el cuesticnarnio * 2, nos entrevista-
mos con el encarngado de Catastro y el agrbnomo
del MAG en Ahuachapdn, ademds con el contadon
de £a Cooperativa y sacamos datcs de Las plani-
Las de asalariados.

La Longan&za nealizamos 5 VLALIaA ademds de haber aprovechado plati-
can con 0thos funclonarndiod:

- 1. 6 de octubnre:

2. 22y 23 de

.octubne:

3. 17 y 18 de
noviembnre:

4. 24 de noviembre:

4

" TOTAL: 5 visitas

Primena visita de exploracibn para’ pedirles co-
Laboracibn en el estudio a nealizan, platicamos
con La magoala de £os s0cios neunLdOA para tal
efecto. : .

Reaklizamos gaabacidn de La histornia .de La cqopé—
‘nativa, su fundacién y probLemas pon fLa adquisi-~
cibn de La tieva, Entrevistamos al Consejfo de
Administracién para detectarn su verdadero fun-
clonamiento.

Pasamos el cuestionanio antes descrito, Lo com-
pletamos al dia siguiente y nos entrevistamos
con el agrnbnomo Marniona del MAG en Zacatecoluca,
a §4in de que nos Lingowmara sobre Los cultivos
de La zona, rendimiento, tecnologfa, etc.

Recogimos cuestionarnios .que galtaban y completa-
mos algunos datos de Las planillas de asalaria-
~dos, visitamos el Centrno Campesino en San Rafael
Obrajuelo a §4in de averiguan La estrucutha ghre-

. mial de UCS.
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c)

La'Nahui:aKqueﬁa:

Y2, 10, 11,y 12 de.

al

Lanta Rusa:

T navLembrer

3. - 25 de noviembre:

4. 7 de dici{embre:

TCTAL: | 7 visctas

1. 20 71 de -
oc tubse:

"~
.

19 y 20 de
evdenibre

3. 23 de.novdembre:

.

Grupo <ndlgena de Corinto, Nahuizalco

1. 18 y 19 de octubne a presentannos-a todos Los socios,.graban La

histonia del grupo y Las d464cu£tadeA para ad-
quirnin Lo tiemra. Entrevistamos al comité de
végilancia y consefo de adm&n&atnacbdn Les ex-
pusimos 204 objetxvob de nuestro tnabajo

'PaAaMOA e£ cueAtLbnan4o anteA mencionado; nevi-
samos planiflas, Libre de actas; entnév.istamos
algunos socios y también en Sonsonate a algunos
guncionarios del MAG en La Agencia de Extensibn;
en La Alcaldfa al encargade de tiernas del MAG
y en el Banco de Fomentc Agropecuaio al fefe
de La sucunsal a §in de obtenen datos scbre La
tienra de esa negibn.

En Sonscnate, entrevistamos a Ramén Herndndez,
contadon, Las Tablas y averiguamos ef movimien-
to contable del grupo y su nelacibn con Las Ta-
blas, galtaron datos.

En Las Tablas y en Sonsonate encontramos Los
datos necesarnios existentes en La o4dicina ad hoc
que ha instalado La cooperativa Las Tablas,
alLl se encuentran Los datos de Lo sumindistrado
al grupo de Corninto en el presente’ aio.

Cocperativa en terrnenos déf 1STA:

Presentacibn a Los s0c4i08 y explicacién de nues-
tro thabajo. Recegdnos entrevista grabada sobre
La historia de La cooperativa, la maycrn parte de
Los so0cdos expresarnon en £a grabacibn Las opd-
niones de su estadia en La cooperativa. Enthe-
vistamos al Consejo de Administracibn.

Pasamos cuestionaric dndice y ne pudimos concludir
Lo, nevdisamos actas y registros.

Terminamos Los cuestionardits que 4altaban y nos
entrnevistamos con el agrlnome encargado de La
Hacienda Santa Rosa, ciicina del ISTA. Averl-

“guamos La extensibn actual, Las metas, el siste-

ma ‘de arrendamiento, ndmerc de campesinos que Lo
thabajan, tipo de explotacién, condiciones para
ello, -ete. :
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4. 28 de noviembre: Asistimos a una dsamblea mensual, revidamos Li-
- - bros de contabilidad. . .

| ‘fOTAL:‘ 6 visitas

-

tos dCaA Labonabtu no menuonadob 5ue/wn u,u&zadOA para . Mabaio en La
ogicina con el objeto de poner at dia La informacibn de campo necogidd, .
pland fican medidas a tomar, evaluar La informacibn necopdada Y. complemen- :
tan alguna degl.uen/te en-datos e,éatad,aaco/s

Fmaiimewte, el trhabajc ha conbusudo en La dabanac,édn de machotes para
discusién; hemos discutido Los cuatrno casos de Las cooperativas y rehecho
Los materiales de discusibn mejorn documentados.
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1. NOMBRE DEL SOCT0:
. 3. FAMILIAt

CUESTIONARTO N2 J:

COOPERATIVA "EL TIGRE"

te). G/uzdo de pa/zen,tebco

2. EDAD

pe/vs onas que dependen econdmcamente de uued (total 0 pa/Lu.aImen-.

| NOMBRE:

: PARENTE_sco (her- -
mano, -hijo, ete.)

EDAD

SEX0 .

AVIDA AL TNGRESO -
FAMTLIAR

S1 NO

F EEENENERNEESD |

"ACTIVIDADES SIGUIENTES SE DEDICABA?
) Avreidaba tienna ST
| b)‘ Era cofono ST
¢) En La hacienda Bolaiios? ST
d) Trabajador agrlcola ST

e) Cultivaba en Lo propio SI

5. SABE USTED LEER

CUAL FUE EL ULTIMO GRADO QUE.CURSO?

y ESCRIBIR 7

" NO .

~NO

NO

NO

NO

——

.- -ANTES DE, AFILIARSE A LA COOPERATIVA (el st(mo a.no) A CUAL O CUALES UE LAS

7. FUERA DE LOS TNGRESOS DE LA COOPERATIVA, TIENE OTROS INGRESOS? ST N0
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. SI LA RESPUESTA ES SI, HACIENDO QUE TRABAJO LOS CONSIGUIO?

CUANTOS DE SUS DEPENDIENT ES TRABAJAN 0 HAM TRABAJADO EN EA COOPERATIVA eo-
MO ASAIARIADOS"' .

. - TIENE -asTED pAg'zzéan_’ QUE SEAN SOCIOS DE LA COOPERATIVA? - ST N0 .

ST LA RESPUESTA ES SI, CUALES SON SUS NOMBRES?

NOMBRE : ‘ PARENTESCO:
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. ‘Nomsné:fﬂ'

. - QUE CANTIDAD DE GRANOS RECIBIO?

-
|
B

AN NSO

CUESTIONARTO N2 2: COOPERATIVA "EL TIGRE"

e 2 T g —r—

DE LA TIERRA DE LA COOPERATIVA CUKNTA CULTIVA USTED PARA EL BENEFICIO DE SU :

FAMTLIA? -

ANTES DE QUE SE FUNDARA LA COOPERATIVA, CUANTA EXTENSION CULTTVABA?

DURANTE EL ANC PASADO QUE CANTIDAD DE DINERO RECIBIO USTED POR CONCEPTO DE
SALARICS DE PARTE DE LA COOPERATIVA? ¢

CUANTO LE. TOCO DE EXCEDENTES?

: CUAL FUE LA CANTIDAD V EL VALOR DE LA PRODUCCTON EL ANO PASADO EN LA PARCELA
" QUE CULTIU07 ' '

cuLTivo . EXTENSION PRODUCCTON VALOR

CUALES DE SUS HIJOS TRABAJARON E INGRESOS QUE RECTBIERON EN LA COOPERATIVA
COMO ASALARIADOS EL ANO PASADO?

* NOMBRE . = |  EDAD INGRESO

e A A el e







9. SI su. SENORA TRABAJO EN. LA COOFERATIVA EL ANO PASADO, CUALES FUERON lOS INGRE-
808 POR -ESE CONCEPTO?

0. ANTES DE QUE SE FUNDARA LA COOPERATIVA:
a) TRABAJABA SU SENORA FUERA DE LA PARCELA?  .ST__ NO_

b). SI NO TRABAJABA POR: QUE’

¢] ST TRABAJABA, DONDE L0 HACTA?

d) TRABAJABAN SUS H1JOS FUERA DE SU PARCELA? S1 NO

¢) ST NO TRABAJABAN, POR QUE?

§] ST TRABAJABAN, DONDE LO HACTAN?

11. ANTES DE TNGRESAR A LA COOPERATIVA CUAL ERA EL SALARIO QUE RECIBIA DE LOS
- SENORES BOLANOS?

12. .V ST TRABAJABA EN LAS HACTENDAS VECINAS, CUAL ERA EL SALARIO QUE RECIBIA?

13. QUE CANTIDAD DE SU COSECHA TENIA GUE ENTREGAR AL SENOR BOLANOS?

14. (COMO LLEGO USTED A LA HACTENDA LOS HORCONES Y QUE HIZO PARA QUE EL SENOR BO-
LANCS LE DIERA TIERRA?

15. EL TRABAJO EN LA HACTENDA DE LOS BOLANOS ERA OBLIGATORIO? SI1__ NO

. 16. ST USTED SE*NEGABA A HACERLO, QUE LE PODRIA SUCEDER?
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18.

19.

20.

21,

22.

"y A SUS H1JOS?

_CUANBO, USTED SE IBA A TRABAJAR A LA HACIENDA QUIEN SE ENCARGABA DE SU CULTT-

vo? TENIA QUE CONTRATAR QUIEN LE AYUDARA? CUANTO LE PAGABA?

s N . ‘ . - S

COMO SE LAS ARREGLA AHORA QUE ESTA EN LA COOPERATIVA PARA PODER CULTIUAR SU _'
CULTIVO? ‘ ' :

TIENE USTED LIBERTAD AHORA PARA AUSENTARSE DE LA COOPERATIVA? ST___ N0

CUANTOS DIAS HA UTTLIZADO USTED ESTE ANO PARA DEDICARSElO A SU CULTIVO?

‘-

A SU SENORA LE GUSTA MAS TRABAJAR COMO' ASALARIADA DE LA COOPERATIVA 0 MAS CO-
MO SOCIO Y POR QUE ?
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(?UESTIONARIO N2 1: "LA LONGANIZA"

. NOMBRE DEL.SOCTO: . . eov: .
3. FAMILIA Pvuwnws que dependen edondmcamente de UAted (.total 0 panual
an,te) Gn.ado ‘de pa)cemtuco ' - s : .

'.PARENTESCO (hen- ‘ SEXO | AVUDA AL INGRESO

NOMBRE mano, hijo,etc.) | EDAD FAMILTAR
Y 3T KO

4. ANTES DE 'SER SOCI0 DE ESTA COOPERATIVA PERTENECTA USTED A LA COOPERATIVA

A PALMA" 7 . ST__NO__ '

5. ANTES' DE TRABAJAR EN COOPERATTVA: iA CUAL O CUALES DE LAS ACTIVIDADES SI-
GUTENTES SE DEDICABA?

a) Auvendaba tiea S1___NO__
b) Era colono SI___NO__
c) Trabajadon agnicola (jornalero)ST__ NO_
d) Cultivaba en Lo propio S1 NO

—_— —

6.. SABE USTED LEER? Y ESCRIBIR? L

7. CUAL FUE EL ULTIMO GRADO QUE CURSO?-
§. FUERA DE LO QUE GANA EN LA COOPERATIVA TIENE ALGUNA OTRA ENTRADA MENSUAL?
ST NO - : :

—— cmm——
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. 10,

11.

12,

13,

14,

.51 LA RESPUESTA ES S1, HACTENDO QUE TRABAJO LA CONSIGUIO?

CoMo ASALARIADOS9 c o,

TIENE USTED PARIENTES QUE SEAN SOCIOS DE LA COOPERATIVA? ~ ST___NO

. .

CUANT OS DE Sus DEPENDIENT ES TRABAJAN 0 HAN TRABAJADO EN LA COOPERATIVA

4"‘

ST LA RESPUESTA ES SI, CUALES SON SuS NOMBRES?
 NOMBRE : PARENTESCO:

SE SENTIRIA CAPAZ DE SER DIRIGENTE DE LA COOPERATIVA? S1___NO

o

POR QUE?
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1. Nouske DEL SOCIO:

'3,

* CUESTTONARIO N2 .1: '

COOPERATIVA "SANTA ROSA"

z;'evkv:;

FAMILIA:. Pe)usemazs que dependen econdmccamente de UAted (tota!. 0 pakualmm-

ze). Gn.ado de panentezsco

AYUDA AL INGRE-
SEX0 SO FAMILTAR

PARENTESCO (hex -

NOMBRE mano, hifo, etc.) | edad

M F SI NO

B N BB BB NNNEBEERERER=R®R-]

HASTA QUE GRADO ESTUDIO?

.- ST LA RESPUESTA ES SI, HACTENDO QUE TRABAJO LA CONSIGUIO?,

- ANTES DE AFILIARSE A LA COOPERATIVA (Ql d&tuno anO) ¢A CUAL 0, CUALES DE LAS
ACTIVIDADES SIPUIENTES SE DEDICABA? :

a) A/uw.ndaba tieva - - ST N0
b) Era cofono SI__ N
c) Tnabajadon agricola (jornateno) SI__ N0
d) Cultivaba en Lo propio SI__ N0
SABE USTED LEER? Y ESCRIBIR?

ADEMAS DE LOS TNGRESOS DE'LA COOPERATIVA, TTIENE OTRA ENTRADA MENSUAL?
S1 NO, ' '







10.

1.

12,

13,
14,
15.

16.

17.

18

TIENE USTED"PARIENTES QUE SEAN SOCI0S DE LA COOPERATIVA? ST N0

. SE SENTIRIA CAPAZ DE SER DIRIGENTE DE LA COOPERATIVA? ST NO_.

.

.'vCUANTOS DE SUS. DEPENDIENTES TRABAJAN 0 HAN TRABAJADO EN LA COOPERATIVA COMO

ASALARIADOS’

-
Y

ST LA RESPUESTA ES SI,. CUALES sou sus NOMBRES? I
' ‘ NOMBRE : R C ' PARENTESCO:.

CONSIDERA QUE DESDE QUE ESTA EN LA COOPERATIVA LE HA 1D0 ECONOMICAMENTE,
MEJOR
IGUAL
PEOR

ST .LE HA TDO PEOR ;POR QUE CONTINUA COMO SOC10?

EN LAS couvrc:owes ACTUALES ENCUENTRA MAS FAVORABLE TRABAJAR EN TIERRAS9 _
Del Estado .
De pamwmu L

sPOR QUE?

TRABAJA USTED-TODO EL ANO EN LA COOPERATIVA? ST N0

ST LA RESPUESTA ES NO, ;A QUE DEDICA EL TIEMPO QUE NO TRABAJA EN LA COOPE-
RATIVA? S

v—
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19.

20.

21.

22.

;POR QUE?

ESTA USTED SATISFECHO CON EL FUNCTIONAMIENTO DE LA COOPERATIVA? SI___NO

—

4POR QUE?

<

QUE CONSTDERA HARTA FALTA PARA QUE FUNCTIONARA MEJOR?







CUESTIONARTIO N2 1:

COOPERATIVA "LA NAHUTZALQUENA"

1. NOMBRE DEL S0C10:

3. FAMILIA:

te). Grado de parentesco.

2. EDAD:

Pernsonas que dependen econbmicamente de Usted (Total o parcialmen-

NOMBRE :

Panentesco (hen-
mano,hifo,ete.)

EDAD

SEXO

AYUDA AL TNGRESO
FAMILTAR

S1 NO

a) Anrendaba tierna

b) Ena cofono

¢) Thabajadon agrnfeofa (jfornaleno)

d) Cultivaba en Lo propio

5. SABE USTED LEER

7. FUERA DE LOS INGRESOS DE LA COOPERATIVA, TIENE OTROS INGRESOS? SI___ NO

§. ST LA RESPUESTA ES SI, HACTENDO QUE TRABAJO LOS CONSIGUIO?

Y ESCRIBIR 7

HASTA QUE GRADO ESTUDIO USTED?

S1

S1

S1

S1

ANTES DE AFILIARSE A LA COOPERATIVA (el dltimo ano) A CUAL O CUALES DE LAS
ACTIVIUADES SIGUTENTES SE DEDICABA?




. B B E B I B B B B I B B B B I B I N



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

i7.

CUANTOS DE SUS DEPENDTENTES TRABAJAN 0 HAN TRABAJADO EN LA COOPERATIVA COMO
ASALARTADOS?

TIENE USTED PARTENTES QUE SEAN SOCTOS DE LA COOPERATIVA? SI  NO

ST LA RESPUESTA TS SI, CUALES SON SUS NOMBRES?
NOMBRE : PARENTESCO:

DONDE VIVIA USTED ANTES DE INGRESAR A LA COOPERATIVA?
Mundedpde:
Cantén

Casendo

EN EL HOMENTO QUE LE PROPUSTERON VENTRSE PARA CORINTO, ESTABA USTED EMPLEA-
DO EN ALGUN LUGAR? ST N0
QUE FUE LO QUE MAS LE HIZO FALTA UNA VEZ QUE ESTUVO TRABAJANDO EN LA COO-
PLRATTVA?

SU FAMILIA

SU EMPLEQ

SUS AMIGOS

VIVE SU FAMTLTA ACTUALMENTE EN LA COOPERATIVA? S1__ NO

QUE ES L0 QUE MAS LE HACE FALTA AHORA?
Su FAMILIA
Su EMPLEQ
Sus AMIGOS

CONSIDERA WUE ESTE ANO, EN COMPARACION CON EL ANTERIOR, LE HA IDO ECONOMI-
CAMENTE : '

MEJOR

TGUAL

PEOR






18.

19.

20.

21,

22.

23,

ST LE HA 1D0 PEOR, POR QUE CONTINUA AUN COMO SOC10?

DE QUE TAMANO ES EL LOTE QUE LE HAN ASIGNADO EN LA COOPERATIVA?

CUANTOS DIAS LE HA DEDICADO AL CULTIVO DEL LOTE QUE LE HAN SIGNADO?

LO CULTTVA:
a) Usted soko
b) Con ayuda de su familia
¢) Con ayuda de Los s0cios
d) Con ayuda de particulares

SE SENTIRIA CAPAZ DE SER DIRIGENTE DE LA COOPERATIVA? S1 NO

POR QUE?
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SEMINARIO - TALLER DE CAPACITACION PARA CAMPESINOS MIEMBROS DE

UNTDADES ASOCIATIVAS DE PRODUCCION AGRICOLA (UAP)

CARACTERISTICAS GENERALES

. A diferencia de otnas fonmas de capacitacibn, este Seminario-Taller
exige £a participacibn activa de todos Los miembros de La UAP en Las acti-
vidades que demanda. Estas se nealizan alternadamente y son de dos tipos:

a) Actividades expositivas a cargo de Los nesponsables del seminario-
tallen. Son breves charlas sobre temas tales como:

- Ondgen y desarvollo de La divisibn téenica del trhabajo.
- Problemas de fLa produccibn artesanal en una empresa.
- la planigicacibn y su {mportancia en una empresda.

- Teorla de Las reuniones, ete. y

b) Actividades habituales de La UAP en Las que se aplican £os conoed
mientos adquirnidos.

' EL objetivo central de esta forma de capacitacibn es aumentan La edi-
ciencia de £a UAP en cuanto empresa. AsL, disminuye el tiempo dedicado a
neuniones, se distnibuyen mejon Las nuporwaboudadu se onganiza mefon el
trabajo pﬂ.adu.c,uvo se planigica el mismo, ete. En una frase, esta metodo-
LogLa busca perfeccionar La onganizacibn de La UAP y su funcionamiento pa-
‘na, por ese medio, condeguirn tanto una mayon produceibn y productividad de
La misma, como mejoran su nivel de nesponsabilidad y capacidad de nespuesia
a Las instituciones de gobierno.

Cabe agnegar que Los temas de charlas antes nombrados son Los bdsicos.
En el thanscunso del Seminarndio-Taller que dura quince dias, Los participan-
tes pueden solicitan a Los nesponsables, exposiciones sobre cualquien mate-
nia que sea funcional a Los objetivos def mismo.

Conviene destacarn que esta metodologla de capacitacibn aleanza a 2o-
dos Los miembros de una UAP y no utiliza fLas horas habituales de trabajo de
Los campesinos. Todas Las actividades se nealizan después de Las cuatro de
La tarnde en Los terrenos de La UAP.

PASOS ESPECIFICOS

1. Diagnbstico
Estd a cango de Los nesponsables def Seminario-Taller. Busca detectar el
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0 Los problemas nestrictivos al desarrollo de La empresa. La determina-
cL6n del mismo sirve como elemento genenador y punto de partida para el
proceso de aprendizaje. Debe tenern £a caractefstica de representar
una necesdidad sentida por £os miembros de La empresa Y, a La vez, sen
una twaba fundamental en el desarrollo de La misma; por dltimo, debe po-
detr sen abondado técnicamente porn Los nesponsables de La actividad.

2. Plan de Accibn

Este necoge Los nesultados del dwgn&saco y Los traduce en acciones con
cretas y coordinadas, buscando el desarrollo de La empresa a thavés de
a soluci6n del o Los problemas nestrictives. En su especificidad, con-
sidena Las actividades, personas, costos y tiempo involucrados. Ademds
gifa metas y nesponsabilidades no 46Lo con La ginalidad de hacer mds
eficiente su aplicacibn, también para no crear falsas expectativas en
Los miembros de La UAP.

3. Discusibn delf Plan

EL plan, diseiado en una primera instancia con La dirndigencia de La em-
presa, se presenta con candeter de proposicibn a La totalidad de £os
miembros de La misma. La modificacibn o aprobacién de esta proposicibn
debe orniginan fa parnticipacién activa de Los socios de La empresa, gene-
nando La minima unidad de accibn necesaria para La sofucibn orgdnica del
0 Los problLemas nestrnictivos a su desavollo.

4. Aplicacibn del Plan

En esta gase se pone en marcha ef pfan de accién elaborado para La empre
sa. No tiene otna implicacibn que no sea un cabal cumplimiento de Las
actividades en €L programadas .

-5, Evaluacibn.

Esta actividad es de vital importancia para controlan La eficiente apli-
cacifn del plan de accibn para La empresa y para aprovechar Los elemen-
tos de netrnoalimentacibn que permitan comregin inconsistencias del mismo
0 de su aplicacibn. En esta forma pueden surgin nuevas maneras de nesol
ver ef o Los problemas, posibilitando, también, La deteccibn de nuevos
problLemas necesarnios de abordar para solucionar £os prLimernos mencionados.

La evaluacibn se pLantea como una actividad interna y permanente en el
thanscunso del Seminanio-Tallern. Este §inaliza con La edicibn, hecha
por Los propdios campesinos, de una memoria en La que se descrniben dia a
dla Las actividades nealizadas.

ACTIVIDAD ESPECIAL

Pon tratanse de La primera vez que se aplicard esta metodologfa de capaci-
tacibn campesina en el pals, y porn ser potencial de utilizacibn masiva en







un futuro, realizanemos un breve Seminanio (2 6 3 dias) de discusién del
método y sus nesultados. En €L participandn funcionarnios de gobierno,
campesinos y técnices del TICA.

Los temas propuestos para darke contendido son Los siguientes:

a) La cocperativa EL Tigne antes y después del Seminario-Tallenr.

b) La organizacibn como requisito a La capacitacibn: La capacita-
cibn en organdzacibn.

¢) La capacitacibn campesina en EL Salvadon, descripedibn y comenta-
nLos.

Con Las conclusdiones que se fornmulen y La memoria del Seminario-Tallen,
harnemos una publicacién destinada a dar a conocer esta experiencia.
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§ de diciembne de 1976

Estimado serion:

EL viennes 26 de noviembre necién pasado realizamos en nuesiras ofi-
cinas una reunidn con nepresentantes de FOCCO, INSAFOCOOP, ISTA, BFA, OSPA
Y CENCAP destinada a presentarles el proyecto de realizacibn de un Semina-
nio-Taller de capacitacién para Unidades Asociativas de Produccibn Campe-
sina. Ademds, buscdbamos obtenen una primera medida del nivel de intenés
que Las instituciones nepresentadas porn dichos funcionarnios podfan tener
en participan en una actividad de este tipo.

La presentacibn de dicho proyecto se fundamenta en dos {deas princi-
pales. La primenra, es de candeter padetico y se nefiene a La imperiosa ne
cesidad de este tipo de acciones ante La evidente proliferacién en el pals
de unidades asociativas de produccibn que, dada La baja capacidad empresa-
nial de sus miembros, no consiguen nesultados adecuados al mayorn esfuerzo
que en su servicio deben hacen fLas entidades crediticias y de asistencia
téenica dek sectorn pdblico. A ello hay que agregan el perjuicio que esta
debilidad ocasiona a Los propios productornes y al prestigio de Las fonmas

“asoclativas de produccedibn como alternativa a La individual. La segunda

L{dea aludida, consiste en que La internacionalizacibn integral de conteni-
dos tebnicos se consigue tan 86Lo en La medida en que éstos sean utiliza-

dos en La prdetica a breve plazo de haber sido necibidos. Estas ideas son
Las que deginen el tipo de metodologla y obfetivos buscados que presenta-

mos en el documento adjunto.

En La mencionada neunibn pudimos detectar un abiento intenés de to-
dos Los asistentes en participar en el Seminario-Taller que se propuso. En
aquella oporntunidad aprovechamos de precisan Los objetivos persegudidos por
el TICA al promover este tipo de actividad: capacitar a funcionarios nacio
nales en el manefo de esta téenica, experimentar La eficacia de La misma
en cooperativas nacionales y estimularn Las inquietudes de Las instituciones
encargadas de La capacitacibn en el secton agrnlcola para que estudien La
posibilidad de aplicar masivamente La metodofogla propuesia.
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Ademds de informartle, esta carta tiene pon objeto hacer una invita-
celbn a dos funcionarnios de La institucibn que Usted dirnige para particd
en La actividad de referencia. Esta se nealizand entre el 10 y el 24 de
eneno padximo, inclusive, en Los ternenos de La'cooperativa EL Tigre, can-
tén EL Tighre, departamento de Ahuachapdn.

Es necesanio destacarn que en el caso que dichos funcionarnios parti-
cipen deberdn dedicar tiempo completo al Seminario-Taller durante todo su
transcurnso. A Lo menos uno de ellos, deberd participar en un seminario de
evaluacibn del mismo que se realizarnd entne el 25 y el 27 del mismo mes,
inclusive. Los gastos de transponte correndn porn cuenta nuestra. La ali-
mentacion y el alojamiento deberd financiarnlos La institucién a La que pen-
tenezca cada funcionarnio.

Junto con comunicarle que cartas similanes a €sta estdn envidndose a:
Dinecton- def Programa de Fomento y Cooperacifn Comunal, .
Presidente -del Instituto Salvadonerio de Fomento Cooperativo,
Presidente del Tnstituto Salvadoreiio de Thansformacibn Agraria,
Ministro de Agrniculturna y Ganaderda,
Presidente del Banco de Fomento Agropecuario,
Dinecton del Centro Nacional de Capacitacibn,
Dinecton de £a Oficina Sectonial de Planificacibn,
Le nogamos tenga La gentileza de proporcionanos una nespuesia antes del
dfa veinte de Los cornientes, ojald incluyendo Los nombres de Los funciona-
nios . :

Para cualquien aclarnacibn estamos cordialmente a su disposicibn.
De Usted atentamente,
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8 de diciembre de 1976

Estimado sefion:

La presente tiene pon objeto formalizar Las acciones reclprocas que

hemos venido nealizando para posibilitar un trabajo conjunto de nuestras
Ainstituciones.

Conjuntamente a e,uo Le estoy plwporuendo ogicialmente un acuerdo

de colaboluzudn en Los ugumtu

1.

Dos especialistas del equipo ‘de extensifn de La Escuela de Planifi-
cacibn y Promocibn Social, dinigidos por el Licenciado Jornge Mora

- Alfaro, viajandn a EL Satvadon entre Los dlas seis y veintisdiete de

eneno prbximo inclusive, para realizan un Seminario-Taller de Capa-
citacibn en Onganizacibn en La Cooperativa EL Tigre, cantén EL Ti-

- gne det depantamento de Ahuachapdn, y para participar en un Semina-

nio de Evaluacibn del mismo a realizarse en San Salvadonr.

En La dltima actividad mencionada, participarta ef Dinecton de fLa
Escuela de Planificacibn y Promocibn Social, presentando un trhabajfo
sobre el tema "La Onganizacibn como lwquuuo a La Capacitacibn: La

| . capacitacibn en Onganizacifn", en el que 8¢ harla énfasis en La teo-

a y prdetica del Seminario-Taller y en La nelacién dialéctica on-
ganizacibn vas capacitacibn.

EL TICA se nesponsabilizand en editar 250 ejemplanes de una "Memornia
Modelo" del Seminarnio-Taller que se hard en La cooperativa EL Tigre,
incluyendo Los contenidos del Seminarnio de Evaluacibn del mismo. La
mitad de £0s ejemplanes editados se entregardn en EL Salvador a fa

" Escuela de Planigicacibn y Promocidn Social para su divulgacibn.
- EL financiamiento de todas Las actividades y materiales que su {mple

mentacibn requiera, serd de responsabilidad del TICA.

ELlo incluye el pago a favor de Ustedes de cuatro pasajes San José-

San Salvadon-San José, el pago de vidticos oficiales, diferenciando

dCaAdecwnpoyuudad (¢43ooydequva£enteenco£onu de

us$ 35.00 nespectivamente) y US$ 30.00 adicionales para gastos de im
puestos de aeropuerto y tax.u y
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Entendemos que Los planteamientos que aqui hemos hecho, neflejan exactamen-
te Los contenidos de Las conversaciones previas. sostenidas porn el Dn. Sa-
riego y el Lic. Jonge. Monra.

Pana La formalizacibn definitiva de este acuerdo, y para obviarn thd-
mites, entenderemos que una nota ginmada porn Usted al pie de £a presente
significand su aceplacién oficial al mismo,

Lo saluda atentamente,
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CINCUENTA PREGUNTAS SOBRE ADMINISTRACION DE
COOPERATIVAS COMUNALES DE PRODUCCION

1) QUE SE ENTIENDE POR ADMINISTRACION EN GENERAL?

Adninisthacion es el confjunto de decisiones y acciones que deben
nealizanse pana LLevarn a una empresa hacia Los fines para Los cua-
Les fue creada.

2) PARA QUE FUERON CREADAS LAS COOPERATIVAS COMUNALES AGROPECUARTAS?

_Las cooperativas comunales son empresasagropecusriad que gueron

creadas para alecanzarn Los siguientes fines:

a) Dan empleo durante La mayon parte del afic a sus s0cios.

b) Obtenen una buena producci6n de cosechas.

c) Poaibilitan La participacién de sus miembros en Los asuntos de
su comundidad y del pals.

d) Mejonan Las condiciones de vida de sus socios a través de:

Alimentacibn abundante y de buena calidad.

Educacibn adecuada a Las necesidades campesinas.

Vivienda higiénica y suficiente.

Acceso a Los servicios de salud.

Recreacdibn.

3) EN QUE FORMA LA ADMINISTRACION PUEDE CONTRIBUIR A QUE SE LOGREN ESTOS
OBJETIVOS?

La adninistracibn contriibuye a conseguin estos objetivos aprove-
chando en fonma organizada y téenica todos Los necunsos que posee
La cooperativa comunal.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
--------------------------------------------------------------------------

4) CUALES SON ESOS RECURSOS QUE POSEE LA COOPERATIVA COMUNAL?

Los necurnsos que posee £a cooperativa comunal se pueden dividin
en thes grandes grupos: -
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5)

6)

7)

&)

9)

CUAL

a) La tiea.
b) EC capital.
c) EL trabajo.

ES LA TMPORTANCIA DE- LA TIERRA?

Sin tierna no hay cooperativa comunal. ELLa es el soponte §is4ico
sobre el cual descansa La empresa. De su buena calidad (fertili-
dad) depende en buena parte La abundancia de Las cosechas. Penro
también es pesible, con una buena administracidn, obtener buenas
cosechas en tiernas poco géntiles con £a ayuda de Los otrnos hecur-
5082 el capital y el trabajo.

La tiewta no 8680 La forwma el suelo en dende se s{embran Las cose-
chas, sdinc también el agua que Las niega. Una tierna s4in agua es
como un cuerpo s4n vida.

DE QUE-MANERA LOGRAN LOS CAMPESINOS TENER EL ACCESO A LA TIERRA PARA
FORMAR LAS COOPERATIVAS COMUNALES?

La forma mds comin es arnenddndofas. También algunos campesinos
Las han ‘comprado con ayuda de ornganismos del Estado y de sus pro-
pLas organlzaciones.

QUE SE ENTTENDE POR CAPITAL?

EL capital de La cooperativa estd constituldo porn Las Lnversiones

efectuadas en efla. Estas inversiones han significado dinero: Las

CoMo

cencas, Los caminos, fLas obras de drenaje o de niego, fLas cons-
twccdones, Los cultivos que se han sembrado (tanto temporales co-
mo permanentes) y Los animales que posea.

SE LOGRA EL ACCESO AL CAPITAL?

Generalmente se Logha a thavés del crnédito. En La sociedad exis-
ten entidades especializadas en dotar de capital (dinernc) a Las
explotaciones agrnlcolas que se LLaman Bancos. ELLos presian este
sernviclo, perno cobran por €€, EL valor que se paga pon este sen-
viclo se Llama intenés. AsL como se paga un precio porn el arren-
damiento de La Tiernna, también se paga porn el uso del dinero.

QUE SE ENTIENDE POR TRABAJO?

Entendemes pon thabajo todas Las actividades que realizan Los hom-
bres para ponen en funcionamiento a La cooperativa., EL trabajfo
incluye no s6Lo Las tarneas necesarias para sembran y cuidarn Los
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cultivos, sino también Las actividades de organizacién y adminis-
tracibn de fa empresa. EL precio que se paga pon estas activida-
des se Llama 5al,a)uo EL trabajo en La cooperativa Lo apontan dos
tipos de personas: Los s0ciod y Los no socios. Los piimeros (Los
s0cl08) se aﬂmmwn de Los segundos (no so0cios) en que €stos

altimos no tienen derecho a Las utilidades que obitenga fa coopera-
tiva, aunque 8L a un ‘salario equivalente al thabajo que han hecho.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

10) CUALES SON LOS ELEMENTOS BASICOS QUE DEBEN CONSTIDERARSE EN LA ADMINIS-
TRACION DE LAS COOPERATIVAS COMUNALES?

Para administran deben tenense en cuenta Los siguientes elementos:
a) Planificacibn.
b) Onganizacibn.
c) Dinecedibn.
d) Coondinacibn y’comtmécaci(in
e) Control |

11) QUE SE ENTTENDE POR PLANIFICACION?

La planificacibn consiste en escoger qué acciones se deben hacer
en el futuro para conseguin Los nesultados que La cooperativa se
ha propuesto aleanzan. AsL pues, La planificaciln es una manera
adecuada para que £a cooperativa pueda tomar decisiones correc-

" las. Lla cooperativa que no planifica, generalmente no sabe para
donde va y tiende a gracasanr.

12) EN CONCRETO, QUE ES LO QUE SE HACE EN PLANTFICACION?

En La planificacibn se establece qué es Lo que va a hacerse en La
cooperativa. Pon efemplo: qué cultivos se van a sembrar, cudnta
extensibn de cada uno de ellos, 84 se van a explotar animales o
no, de qué tipo, en qué cantidad. Ademds, La planificacibn debe
prever cudles son Los medios que se necesitan para poder hacern Lo
que se ha detenminado hacer. Los equipos que se necesitan, Las
heviamientas, Los fertilizantes, Los pux;cwiws Las Ae.mweu
ete.

13) QUE OTRAS COSAS DEBE PREVER LA PLANIFICACION?

La’ planigicacibn debe prever, ademds, el dinero que se necesita
para realizan Las Labones, el personal (mano de obra) que va a
intewvenin en Los thabajos y el mencadeo (La venta) de Los produc-
tos que se van a producin en La cooperativa.
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14) CUAL ES LA IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION?

La planificacibn debe existin en toda empresa agropecuaria, ya sea
grande o pequeia. Independientemente de su tamaiio, £a empresa
agropecuaria debe deteminar qué producirn, en qué cantidad y de
qué manend hacerlo. Sin embargo, a medida que el volumen de una
empresa sea mayon, La planificacifn tiénde a hacerse mds compleja.
Esto no quiene decin que una pequena cooperativa deba de dejar de
planifican. S4 quiere tener &xito debe hacerfo con fa misma serie
~dad con que Lo hace una grande.

15) - CONCRETAMENTE, CUALES SON LAS VENTAJAS QUE TRAE PARA LA COOPERATIVA LA
PLANTFICACION?

a) Pomite caleulan el producto que se espera obtenenr.

b) Permite caleular Los gastos que se van a hacer para obtener el
producto esperado.

c) Pemite caleulan La utilidad o ganancia que se puede esperar en
un pe)btodo de tiempo determinado.

16) DE ACUERDO AL TIEMPO, CUANTOS TIPOS DE PLANIFICACION SE CONOCEN?

Se conocen thes tipos de planificacibn:

a) A cornto plazo. Se planifican Las actividades a realizan duran-
Ze un ano.

. b) A mediano plazo. Se plam{&can Las actividades que 4¢ van a
“healizan dunante cinco aios.

.c) ‘A Lango plazo. Generalmente,se planifican Las actividades que
de van a realizan duwante diez anos.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

17) QUE SE ENTIENDE POR ORGANIZAR EN ADMINISTRACION?

Pon onganizarn, se entiende el proceso de agrupacifn de personas en
unidades administrativas, con el objeto de LLevar a cabo Los pla-
nes que se han establecido. Con La organizacibn se Le asigna a ca-
da una de Las personas o grupos de personas una tarea especlfica,
que esté encaminada a cumplin cualquiera de £os objetivos que La
cooperativa se ha propuesto aleanzan, EL obfetivo de La organiza-
cibn es obtenen para una actividad o grupo de actividades, £os me-
jones nesultados econémicos y sociales. En consecuencia,. ‘ta ornga-
nizacibn nequiene que se tenga un conocimiento detallado de Las
téenicas propias de cada actividad por nealizan.
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18)

DE "QUE MANERA ESTAN ORGANIZADAS LAS COOPERATIVAS COMUNALES?

Los principales ornganismos a thavés de Los cuales se ejerce La ad-
ministracibn en Las cooperativas comunales son Los siguientes:

a) La Asamblea General de Socios.
b) EL Consejo de Administracibn.
c) La Junta de Vigilancia,

19) QUE 'OTROS ORGANISMOS COMPONEN LA ORGANIZACION COOPERATWA?‘

......
......

20)

22)

También se cuentan con Los siguientes Comités:
a) Comité de Comencializacifn.
b) Comité de Crédito.

¢) Comité de Educacifn.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

QUE SE ENTIENDE POR DIRECCION?

Dinigin es tenern La autornidad suficiente y Los conocimientos téeni-
cos y pudeticos para hacer que £a cooperativa marche normalmente.
Es tener fa capacidad para resoflver Los problemas a cada momento y
aceptan La nesponsabilidad porn cualquiern decisibn que se tome. En
pocas palabras es guian y conducir Las operaciones diarias de La

| cooperativa en representacibn de £a Asamblea General de socios.

'21)  EN LA PRACTICA, QUE SIGNIFICA LA DIRECCION?

Signigicas

a) Impartin instwucciones claras y precisas.

b) Motivar a Las personas encargadas de ejecutarlas.

¢) Coondinan fLas actividades de Los distintos onganismos .

EXISTE LA DIRECCION UNICA EN LAS COOPERATIVAS COMUNALES?

NO. La forma en que estd ornganizada La cooperativa comunal de-
be suprimin La direceibn dnica. La direccibn es descentralizada.

La existencia de La Asamblea General, el Consefo de Administracibn
y Los Comités especializados, tienen porn objeto dar participacibn

a 208 miembros de La cooperativa en La toma de decisiones y en La

adninistracion de La misma,
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23)

SUPRIME LAS RESPONSABILIDADES LA PARTICIPACION COLECTIVA?

De ninguna manera. Las nesponsabilidades de Los onganismos direc-
tivos deben cumplinse con mayon cabalidad, puesto que  fa participa-

cibn de Los socios Los capacita para euguwa

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

24) " EN QUE CONSISTE LA COORDINACION ¥ LA COMUNTCACION?

La coondinacién y La comunicacibn estdn estrechamente relacionadas
con La dirneceibn de £a cooperativa.

La Coondinacibn se puede definin como La utilizacibn de esfuenzos
en §orma conjunta y ordenada para efecutan Las tareas que adelan-
ta La cooperativa.

La Comunieacifn es £a trasmisibn de infonmacibn o de 6ndenes entre
f“ diferentes onganismos de direccibn y entre €stos y el nesto de
08 400408,

. La Coondinacibn y La Comunicacibn estfn muy nelacionadas entre sZ.
~ Sin comunicacifn no es posible Lograr coondinacibn alguna y s4in
coondinacibn La comunicacibn no se realiza.

25) DE QUE MANERA SE PUEDEN LOGRAR LA COORDINACION ¥ LA COMUNICACION?

. La manera m sencilla y mds eficaz es a thavés de reuniones perid-

d,ccaa de Los. onganismos de direccibn y de todos Los socios, para
analizan Las actividades que nealizan. La discusion colec-

‘tiva, ondenada y constructiva es La mejon manera de Lograrko.

.............................................................
S35t

26) QUE SE ENTIENDE POR CONTROL?

Contrnolar o Evaluar, es comprobar peribdicamente Los resultados que
se estdn Logrando en cada una de Las actividades de fa cooperativa
para saber 84 estd cumpliendo con £as metas que se propuso. EL con
ol o evaluacibn es una actividad fundamental de La administracion
puesto que permite identifican £os evrones que se estdn cometiendo
y La manera de conreginlos.

27) CUAL ES'EL TNSTRUMENTO PRINCIPAL QUE POSEE LA COOPERATIVA PARA.LLEVAR
UN CONTROL ADECUADO DE SUS RESULTADOS ECONOMICOS?

EL muunem‘.o mediante el cual La cooperativa, y cualquien empresa -
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28)

29)

30)

31)

32)

puede evaluarn exactamente sus resultados econémicos es La contabi-
Lidad.

ENTONCES, QUE SE ENTTENDE POR CONTABILIDAD?

Es un sistema mediante el cual se LLevd un negistro ordenado de
todas Las operaciones comerciales que realiza La cooperativa y que
peruniten conocer en cualquier momento su situacibn econdmica.

PARA QUE SIRVE LA CONTABILIDAD?

La contabilidad sinve para saber en cualquier momento el valor de
Los bienes que tiene La cooperativa y el valon de sus deudas y
obligaciones.

La digerencia entre Lo que tiene £a cooperativa y Lo que debe es
Lgual a Lo que nrealmente pertenece a ella.

QUE OCURRE ST UNA COOPERATIVA NO LLEVA CONTABILIDAD?

Ocwire que nunca se sabe a qué costo se produce, 84 se estd pen-
- diendo o0 ganando dineno y 84 unos cultivos dejan mayor utilidad
- que otnos.

CUALES SON LOS ELEMENTOS O LAS BASES DE LA CONTABILIDAD?

Las bases de La contabilidad son Los comprobantes. Estos compro-
bantes se LLaman a veces Facturas, Pzaﬁ%, Cheques, Letnas de
Cambio, Paganés, Contratos de Alquiler, etc.

CUALES SON LAS OPERACIONES MAS COMUNES EN LA COOPERATIVA QUE DAN ORIGEN
A COMPROBANTES?

Estas operaciones son:
a) Porn Entradas de Dinero

- venta de productos agrlcolas
- venta de ganado

- venta de feche

- prnéstamos recibidos

b) Pon Salidas de Dinenro

- compra de semillas

- compra de gertilizantes

- compra de -pesticidas

- compra de herramientas

- compra de sacos para empaque
- compra de drogas y vacunas

- compra de ganado
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- compra de papelerfa
- pago de sakarios
- page del alquiler de fLa tierna.

----------------------------------------------------------------------------
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

34)

35)

36)

37)

EN CONTABILIDAD, QUE ES UN BALANCE?

 Es un d{nfcrume econdmico, hecho en un momento determinado, en donde

PARA

se presenta fa situacibn ginanciera de fLa cooperativa. Es como

una fotoghagla en que e muestra que es Lo que se tiene y que es
Lo que se debe. La diferencia entre Lo que se tiene y Lo que Ae
debe es el Capital de La cooperativa.

QUE STRVE UN BALANCE?

Pata que, ademds de saber que se tiene y que se debe, Los s0cios

de £a cooperativa estudien Los proghamas que adelantaron durante

el aiio. De esta manera Le puede darn mds impulso a Los que dieron
maycrn nendimiento y suprimin Los que produjeron pérdidas.

EN QUE ORGANISMO SE DEBE ANALIZAR Y DISCUTIR EL BALANCE DE LA COOPERA-
TIVA?

EL organismo mds adecuado'pana discutin el balance de La coopera-
tiva es La Asamblea Genenal, puesto que es el mdximo organismo de

. dineceibn. ELLo supone que fLa mayon parte de Los socios deben co-

nocer Las pantes de que se compone un balance, con el §in de tener
citernios para fuzgarnko.

DE QUE PARTES SE COMPONE UN BALANCE?

UN BALANCE SE COMPONE DE:

a) Activo
b) Pasivo y Capital

OUE ES EL ACTIVO?

EL activo estd compuesto pon todo Lo que La cooperativa tiene: fa

maquinaria, Los cencos, el ganado, La tierra, etc. Igualmente Los
dinernos que Le deben porn cualquiern concepito.

EL Activo estd dividido en activos comrientes y en activos f§ijos.
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- 38)

39)

40)

41)

42)

43)

44)

45)

QUE SON ACTIVOS CORRTENTES?

Son valores que posee La cooperativa y que son fdcilmente conver-
tibles en dinerno en un perfodo conto de tiempo. '

CUALES SON ESOS ACTIVOS CORRIENTES?
Los Aetivos Connientes son: el dinero que £e deben a La cooperati-

~va, el dinero que se tiene en Caja y en Bancos, £as cosechas para
La venta, el ganado para La venta, La mercancla def Afmacén, etce.

QUE SON ACTIVOS FI1JOS?

Son valones que hepresentan bienes de La cooperativa, que no estdn
para La venta sino que Los utiliza para su funcionamiento.

CUALES "SON ESOS ACTIVOS F1J0S?
Los Activos Fijos son: Los terrenos y edigicios, Los muebles y en-
senes, La maquinarnia, Las hevwamientas, eftc.

QUE ES PASIVO?

EL Pasivo estd compuesto por todo Lo que La cooperativa debe. EL
Pasivo estd dividido en Pasivos Corrnientes y Pasivos Fijos.

QUE SON.PASIVOS CORRIENTES?
Son Las deudas que debe pagar La cooperativa a corto plazo, fas
cuotas que e vencen en 4eis meses o un aino, Los impuestos por pa-
gan y Los inteneses.

QUE SON PASIVOS F1J0S?
Son deudas que se deben a Largo plazo (mds de un aiio), como cnédi-
tos de tienwas y de maquinaria.

QUE ES CAPITAL?

Es La utilidad que va acumufando La cooperativa y que e connebpon-
de a Los so0clos.
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" 46)

47)

48)

49)

50)

10

TODAS LAS UTILIDADES SE CONVIERTEN EN CAPITAL?

NO. No todas fLas utilidades se convierten en capital. Una parte
de Las utilidades se convierte en heservas y otras se reparten en-
tre Los socios de La cooperativa.

QUE SON LAS RESERVAS?

Son partidas de dinero que se sacan de Las utilidades, sin que se
 descapitalice La empresa, para suplin determinadas neceALdadeA.
Las nesenvas mds cominmente usadas son La Legal y La de Educacién.

CUALES SON LAS UTILIDADES QUE SE REPARTEN ENTRE LOS SOCI0S?

Después de sacan La parte que se va a capitalizan, La neserva Le-
gal y La neserva de educacibn, el dinero que queda es La utilidad
‘a nepanxxn

DE QUE MANERA SE REPARTEN LAS UTILIDADES ENTRE LOS SOCI0S?

- Supongamos una cooperativa compuesia por cinco socios: Toiio, Juan,
- José, Manuel y Francisco.

COMO

AL §inal de La cosecha se obtuvieron unas utilidades a repartin de
5,000 colones.
Como en Las cooperativas comunales se reparten fas utilidades de
acuerdo al trhabajo aportado por cada uno de Los socios, Los 5,000
colones no se pueden nepartin por partes iguales.

SE'CALCULAN LAS UTTLIDADES DE CADA SOCIO?

Es necesanio saber cuantos dfas thabafé cada uno de ellos. Segln
Las planillas de La cooperativa, Los dlas trabajados porn Los so0-
cios guenon asf:

Toro 20 dtas
Juan 15 dfas
José 14 dlas
Manuel 25 dfas
Francisco 26 dlas

AL suman todos Los dlas trhabajados porn Los socios da un total de
100 dfas. La utilidad a nepartin es de 5,000 colones, que al di-
vidirnlo pon Los 100 dlas nos da un valorn de 50 colones por cada
dLa trabajado :

éﬁ%%Q = 50 colones pon dia
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Esa utilidad de 50 colones porn dla trabajado se multiplica por el
nimero de dias que trhabajé cada socio y el nesultado send Lo que
Le cornesponde a cada uno como utilidad repartida.

Entonces, La operacibn se hace de La siguiente manera:

Toio © 20 dtas x 50 colones = 1,000 colones
Juan 15 dfas x 50 colones = 750 colones
José 14 dfas x 50 colones = 700 colones
Manuel 25 dfas x 50 colones = 1,250 colones
Francisco 26 dias x 50 colones = 1,300 colones
TOTAL 100 dlas 5,000 colones
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