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L INTRODUCCION.

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) a partir de la gestién 2004
ha implementado su nueva politica de redefinicién de remuneracién y beneficios del personal,
basado en tres aspectos:

e La estructura de los niveles salariales y de los beneficios sociales del personal local de
acuerdo con el mercado salarial del pais.

e Evaluacién de desempeiio basada en resultados, de acuerdo con un plan de trabajo individual
con resultados esperado.

e Presencia de una estructura bésica de personal y costos de operacién en la oficina del pais
para atender los asuntos administrativos y el Plan Nacional de Cooperacién Técnica.

El establecimiento de la nueva politica pone énfasis especialmente en cuanto a nivel de
remuneraciones y estructura basica, para el funcionamiento gerencial de cada oficina tanto en la
Estructura Basica Gerencial con en la Estructura Complementaria Gerencial.

La firma consultora PricewaterhouseCoopers de Bolivia, a través del Sistema de Informacién en
Remuneraciones SIREM Plus 2003, realizo un estudio del mercado laboral de Bolivia con cierre
al 31 de Julio de 2003 “Encuesta de Remuneraciones a Julio de 2003”, recolectando y
procesando informacién de 635 cargos correspondiente a 20 ramas de actividad empresarial en
todo el pais. El estudio comprende el proceso de informacién de 144 empresas debidamente
clasificadas y codificadas.

Para la realizacién del estudio, la PricewaterhouseCoopers utiliz6 avanzadas técnicas de
recoleccién, andlisis y procesamiento de informacién, lo que garantiza la calidad de la
informacién en los resultados logrados.

Los resultados y el andlisis de la informacién lograda por PricewaterhouseCoopers fueron
presentadas en el documento informe “SIREM Plus 2003” bajo diversas agrupaciones tales como
consolidados a nivel nacional por sectores econémicos y por ramas de actividad.

La Oficina del IICA en Bolivia sobre la base de los resultados del estudio del mercado laboral de
Bolivia efectuado por la PricewaterhouseCoopers, realiz6 una homologacién de los puestos
definidos en su estructura basica gerencial y estructura basica complementaria, con el objeto de
efectuar una comparacién de sus niveles respectivos.

Dicha homologacién de cargos se determiné teniendo en cuenta el tipo de funciones
desempeiiadas y beneficios sociales colaterales en ambos escenarios.

Con base en ello la Oficina del IICA en Bolivia elaboré el presente estudio comparativo con los
niveles remunerativos de su personal nacional en las categorias Personal Profesional Local (PPL)
y Personal de Servicios Generales (PSG) y los del mercado laboral del pais, que se permite
presentar en esta oportunidad.
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II. COMPOSICION DE LAS REMUNERACIONES Y BENEFICIOS SOCIALES
2.1 BENEFICIOS CUANTIFICABLES QUE CONSTITUYEN LA
REMUNERACION INTEGRAL:
a. Haber bésico mensual:

Es el sueldo basico mensual en moneda nacional (bolivianos) que el funcionario recibe en dinero
por su trabajo sin tomar en cuenta el bono de antigiiedad, el sueldo basico esta determinado de
acuerdo a su clasificacién en la escala de sueldos (M. L./ Mes) de Personal profesional Local
(PPL) y del Personal de Servicios Generales (PSG).

b. Bono de antigiledad:
Es el porcentaje aplicado sobre el sueldo basico mensual segun los afios de antigiiedad de cada
funcionario de acuerdo a la ley de trabajo en Bolivia. Que fluctia en el rango de 5 % hasta 42 %,

para mayor informacién el detalle de distribucién de cada caso se expone en la Planilla salarial
del mes de Marzo de 2004.

2.1.1 Remuneracién Integral:

Es el sueldo total ganado por cada funcionario que se compone del sueldo basico mas el bono de
antigiiedad, que suma la remuneracién integral 6 Total Ganado 6 sueldo Bruto.

2.1.2 Aguinaldo de Fin de afio (sueldo 13):

Se otorga el equivalente de un sueldo total ganado por concepto de aguinaldo de fin de afio
(Navidad) o por duodécimas segun el caso que corresponda para cada funcionario.

2.13 Indemnizacién (sueldo 14):
Se otorga el equivalente de un sueldo total ganado por concepto de indemnizacién del afio

trabajado o por duodécimas segun el caso que corresponda para cada funcionario.

2.2 BENEFICIOS CUANTIFICABLES QUE NO CONSTITUYEN LA
REMUNERACION INTEGRAL:

2.2.1 Capacitacién:

El IICA de acuerdo con las prioridades y posibilidades financieras disponibles, cubre total o
parcialmente cursos internos y externos para capacitacién de su personal.
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2.2.2 Seguro Bésico de Vida:

El IICA otorga un seguro basico de vida por un valor de US$. 7.000.00 para todo su personal de
planta cubriendo el 100% del costo de la prima.

La composicién de los salarios y las distintas categorias de cargos y términos de referencia del
personal nacional de la Oficina del IICA en Bolivia debidamente clasificados se describen a
continuacion:

223 Ropa de Trabajo:

Para el personal de servicios generales en el 4rea de infraestructura y mantenimiento, chéferes y
jardineros, recibe del IICA ropa de trabajo ocasionalmente.

224 Vacacién anual:

Se otorga el disfrute de la vacacién anual de acuerdo a la escala establecida por la Ley General de
Trabajo de Bolivia.
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3.1.

CARGOS DE LA OFICINA DEL IICA EN BOLIVIA.
Especialista en Competitividad y Desarrollo Rural (PPL).

Objetivo:

Responsable de la conduccién del programa de competitividad y cadenas agro productivas,
conceptualizacién, desarrollo y adaptacién de metodologias y promocién para su instrumentacién
a nivel nacional; identificacién, promocién, gestién de recursos financieros externos, apoyo para
la ejecucién de programas, proyectos y acciones de competitividad y desarrollo rural en Bolivia,
tanto a nivel nacional, departamental y municipal, contribuir para la definicién y desarrollo de
politicas y estrategias nacionales en este campo.

b.
1.

o ®

c'

Tareas:

Conducir el programa de competitividad y cadenas agro productivas que
comprende la conceptualizacién, desarrollo y adaptacion de metodologias y promocién para
su instrumentacién a nivel nacional; asi como la identificacién, promocidon, gestién de
recursos financieros externos, y apoyo para la ejecucion de programas, proyectos y acciones
de competitividad y desarrollo rural en Bolivia, tanto a nivel nacional, departamental y
municipal, y contribuir para la definicion y desarrollo de politicas y estrategias nacionales en
este campo.

Preparar y apoyar la ejecucidon de proyectos de competitividad y desarrollo rural a nivel
nacional departamental y municipal.

. Identificar y gestionar recursos financieros externos para la instrumentacién de proyectos

acciones para fortalecer las cadenas agras productivas y el desarrollo rural.

Preparar estudios y anélisis sobre la situacién, evaluacion y perspectivas de la competitividad
y desarrollo rural boliviano y contribuir con las instituciones nacionales en la definicién de
politicas y estrategias en ese campo.

Apoyar en la instrumentacién y desarrollo a nivel nacional de proyectos e iniciativas
regionales y hemisféricos de competitividad y desarrollo rural.

Mantener relaciones técnicas con las instituciones nacionales e internacionales relacionadas
con su especialidad.

Promover y organizar foros, seminarios, talleres, cursos y otros eventos de ese tipo en el
campo de su especialidad segun se requiera.

Representar al Instituto en eventos de caracter oficial y técnico.

Preparar los informes técnicos requeridos por el Instituto.

Tareas Ocasionales:
Participar en eventos y acciones fuera de Bolivia para desempefiar comisiones en el campo
de su especialidad.
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3.2 Especialista en Preparacién y Desarrollo de Proyectos (PPL).

a. Objetivo:

Responsable de la preparacion y desarrollo de programas, proyectos y estudios de inversién y de
cooperacion para la modernizacién agropecuaria de Bolivia, identificacién, promocidn, gestién y
ejecuciéon de recursos financieros. Coordinar la ejecucidon operativa de instrumentos de
cooperacion para proyectos de desarrollo agropecuario con financiamiento externo, conduciendo
acciones conjuntas y apoyando a instituciones y organizaciones del sector publico y privado en
sus procesos de planificacién estratégica y sistemdtica; y realizacién de anélisis sobre la
evolucién y p a

Acciones de
preparados e
integrar las ¢
en convocato

b. Tareas:

1. Identifica
agricola y
2. Contacto
FIDA, C.
promovel
3. Identifica
agricolas
propuest:
para pres
4. Preparar
boliviana
requeridc
5. Coordina
IICA -
FDTA-V
6. Mantenel
con el me¢
7. Promove
relaciona
8. Represen
técnicos |

c. Tareas C

Participar en
su especialid
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3.3.

Administrador (PPL).

a. Objetivo:

Apoyar a la Representacién de la Oficina como encargada de la administracién de los recursos
humanos, financieros, fisicos y valores en el marco de las normas y reglamentos del IICA y
leyes nacionales del pais cuando su aplicacién sea pertinente en la administracion de recursos
cuotas y externos.

b. Tareas:

1.

Responsable de la administracién presupuestaria de fondos regulares, fondos externos y
fondos miscelaneos el marco de los programas operativos aprobados, solicitud de fondos
mensualmente, aplicando normas financieras del Instituto y normas nacionales
estipuladas en convenios, apoyar y supervisar las actividades de las reparticiones
administrativas y contables en la gestion de las transacciones financieras, elaboracién de
la documentacién administrativa contable de cada presupuesto, elaborar informes
financieros oportunos para descargos de gastos con sus estados presupuestarios
respectivos.

Responsable de la contabilidad general de la oficina, supervisar los estados financieros
oficiales recibidos de la Sede Central, contabilizar y conciliar los registros recibidos con
los registros de la oficina de los fondos administrados por la oficina y los que
corresponden a otras unidades del IICA, elaborando y enviando avisos de cargo.
Encargado de la administracién de los recursos externos provenientes de convenios con
instituciones publicas y privadas, elaborando informes de rendicién de cuentas de gastos
y presentando informes financieros oportunos para las instituciones contraparte,
elaborando estados financieros en los formatos especificos de los proyectos establecidos
para cada presupuesto.

Responsable de la administracién del personal nacional, actualizando todos los
movimientos de personal de la oficina, PPL y PSG, manteniendo las carpetas
individuales actualizadas y con toda la documentacién pertinentes al funcionario,
traslados, terminacién de servicios, liquidaciones, seguros, vacaciones y otros eventos
en el marco del manual de personal del IICA y legislacién laboral de Bolivia.

Apoyara al personal internacional del IICA brindando informacién sobre el pais,
informacién oportuna sobre cambios y nuevos instructivos del IICA para el PPIA,
manteniendo la carpeta individual al dia y documentada sobre todo movimiento
efectuado, traslados, viaje a la patria, vacaciones, ajustes por sede trabajo, disposiciones
nacionales vigentes sobre privilegios e inmunidades, apoyo logistico para su instalacién
en el pais y repatriacion, todo tramite de protocolo ante Cancilleria y toros requeridos
por el PPL

Encargado de la administracion de los recursos fisicos de la oficina, manteniendo los
inventarios de activos fijos, fungibles, vehiculos y otros bienes al dia, tanto para altas
como para bajas, gestionando la des incorporacién de los vehiculos y bienes para remate
con la documentacién en orden, manteniendo el inventario de activos conciliados entre
los de 1a Sede Central y los de la Oficina.

Encargado de la administracién de los proceso de adquisiciones de bienes y servicios
tanto con recursos regulares como con recursos externos en el marco de las normas
administrativas y financieras del IICA y las norma nacionales cuando su aplicacién sea
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c.

pertinente, responsable de apoyar administrativamente la participacién de la oficina en
los proceso de licitacién nacional e internacional.

Encargado de administrar las planillas de salariales, contribuciones por concepto de
aportes patronales, aplicando disposiciones laborales vigentes, manteniendo
informacién y documentacién actualizada para los procesos de jubilacién del personal
nacional, encargado de administrar al personal eventual en el marco de las leyes
laborales en vigencia, responsable de evitar la presencia de demandas laborales en
contra del IICA por negligencia administrativa.

En cargado de supervisar y controlar el funcionamiento administrativo de la oficina en
todas sus dependencias.

Tareas Ocasionales:

Otras tareas administrativas que le sean asignada por Representacién de la Oficina donde su
participacion sea necesaria.

34.

Asistente Administrativo Contable (PSG).

a. Objetivo:

Encargado de prestar servicios de asistente administrativo contable elaborando comprobantes en
el sistema contable, elaboracién de relaciones de gasto, autorizaciones de viaje, manejo de
fondos operativos contra rendiciones de cuenta documentada, control de cuentas contables y
presupuestarias de otras unidades y conciliaciones bancarias.

b. Tareas:

1.

Procesamiento en el sistema contable los comprobantes de contabilidad registrando
cheques, recibos oficiales, cargos de otras unidades, ajustes contables y otras cuentas
presupuestarias y de mayor general de fondos regulares y externos.

Verificacién y conciliacién de cargos de la Sede Central y otras unidades al presupuesto y
mayor general, elaborando ajustes y registros de contabilidad para conciliar estados
financieros, elaboracién de informes de gastos y ejecucién presupuestaria para proyectos
ejecutados con recursos externos y envio a la contraparte.

Preparacidn de avisos de cargo correspondiente a presupuestos de otras unidades del IICA
con documentacién de sustento y envio oportuno.

Manejo de efectivo para operaciones desembolsado con cargo de cuenta documentada,
rendicién de cuentas sustentadas con documentacion de respaldo, elaboracién de
relaciones de gastos.

. Elaboracién de comprobantes de contabilidad, solicitud de bienes y servicios, 6rdenes de

compra, comprobantes de pago, conversién de moneda y otros servicios.

Llevar los libros de banco registrando correctamente en orden cronolégico cheques en
moneda nacional y ddlares, recibos oficiales, para el procesamiento en el sistema
contable.

Elaboracién de conciliaciones bancarias
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8. Control de venta de libros en coordinacién con el Encargado del stock de publicaciones.
9. Otras funciones del area contable y administrativa donde su participacién sea requerida.

c. Tareas Ocasionales:

Cubrir funciones secretariales y de auxiliar en funciones administrativas eventualmente donde su
participacion se requerida.

3.5.

Secretaria Principal (PSG).

a. Objetivo:

Desempeiiar los servicios secretariales a la Representacién de la Oficina, encargada del tramite
documentario de correspondencia ingresada y su despacho, Manejo de procesadores de
computacion y otros equipos con pleno conocimiento para el desarrollo de sus actividades,
traducciones ingles-espafiol y apoyo a otras actividades administrativas y logisticas.

b. Tareas:

1.

10.

11.

Atencién de servicios secretariales a la Representacion de la Oficina. encargada del
tramite documentario de correspondencia recibida y despachada a las diferentes unidades
del IICA e instituciones publicas y privadas, utilizacién de procesador con pleno
conocimiento de computacién en diferentes paquetes.

Traducciones, redaccién del Espafiol-Inglés-Espaifiol. Eventualmente traduccién
Portugués-Espafiol-Portugués.

Coordinar la reproduccién de documentos de la Representacion y seccién técnica en
fotocopias, imprenta; coordinar la preparacién, compaginacién, anillado e impresién de
los trabajos, incluyendo materiales, servicios técnicos, preparaciéon de tapas y otros
destinados al empastado de los trabajos hasta su versién final.

Colaborar en la organizacién de eventos internacionales y locales, tales como:
seminarios, cursos, reuniones, mesas redondas, etc., relacionados a la provisién de
materiales, espacios fisicos y otros.

Encargada de la gestién de pasajes nacionales e internacionales, solicitud de visas y otros
afines. elaboracién de planillas quincenales de pasajes para su respectivo pago a las
agencias de viajes.

Encargada de prestar el apoyo logistico a técnicos y becarios de los Programas
PROCISUR, PROCIANDINO, PROCITROPICOS y otros eventuales de otros Programas
del IICA.

Responsable de la administracién de paginas WEB para su inclusién en el INTERNET,
ademas de actualizar datos de la oficina en las paginas WEB.

Encargada de la organizacién de notas de prensa y periodisticas sobre actividades que
realiza el IICA/Bolivia para su difusién por los medios establecidos.

Apoyo a la difusién de informacién para postulantes a las bolivianos para las pruebas para
cursos de Maestrias y PH. D del CATIE.

Responsable del manejo computarizado de comunicaciones, correo electrénico, Internet,
etc.

Otras funciones que le asigne la Representacién de la oficina cuando su participacién sea
requerida.

10
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c. Tareas Ocasionales:

Apoyo logistico y difusién de informacidn a postulantes a los cursos de post grado del CATIE.
Procesamiento sistematizado de la documentacién de informes técnicos semestrales y otros.
Apoyo logistico a la realizacién de eventos programados por la Representacion de la oficina..

3.6. Bibliotecaria (PSG).

a. Objetivo:

Responsable del manejo de la biblioteca general y sistematizacién del material bibliografico
especializada de La Casa de la Agricultura

b. Tareas:

3. Dar ingreso y registrar toda la bibliografia que ingresa a biblioteca procediendo a clasificar y
catalogar libros, revistas y otras publicaciones.

4. Organizar ficheros y tarjeteros para control y catalogacién de libros.

5. Sistematizar en la base de datos todo el material bibliografico.

6. Ordenar y verificar el suministro de libros e inventariacién con sello de la institucién para el
control de biblioteca.

7. Hacer legajos de periddicos, revistas y material miscelaneos de lectura.

8. Identificar y promover mecanismos de modernizacidn del sistema de manejo bibliotecario.

9. Mantener correspondencia con organismos afines nacionales e internacionales sobre
intercambio de informacién y control de biblioteca.

10. Gestionar adquisiciones y efectuar suscripciones de libros, revistas y folletos.

11. Monitoreo y apoyo para la operacién de la Red de Informacién y Documentacién Agricola de
Bolivia (CIDAB).

12. Efectuar periédicamente inventarios para determinar las existencias en biblioteca.

13. Atender la solicitud de libros a lectores registrando y controlando la devolucién de los
mismo.

14. Efectuar labores de procesamiento referida con la biblioteca.

15. Circular la documentacién de libros que llega a la oficina para conocimiento de las diferentes
unidades.

16. Velar por el buen estado de libros y material literario existente en la biblioteca, buen
funcionamiento de la base de datos, y todo material bajo se custodia.

c. Tareas Ocasionales:

Realizar otras tareas afines a la biblioteca, colaborar en otras actividades del IICA asignadas por
autoridad superior

11
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3.7.

Encargado de Mantenimiento (PSG).

a. Objetivo:

Encargado de prestar apoyo logistico a las diferentes reparticiones de La Casa de la Agricultura
manteniendo el servicio de energia, agua, telefénico, fisico y otros servicios bésicos para el
funcionamiento normal requerido por las unidades y proyecto.

Encargado de la bodega de materiales, manejo del inventario y stock de libros del IICA,
publicaciones de programas, proyectos y otros miscelaneos, encargado del suministro de
materiales, utensilios, menaje de cafeteria, mantenimiento del inmueble y otras unidades.

b.

1.

c.

Tareas:

Encargado de la recepcion, entrega y conservacion del stock de materiales de escritorio y
materiales de proyectos, llevar kardex con registros de ingresos y salidas, elaborar informe
mensual del movimiento, solicitar reposicion oportuna de los materiales que estan por
agotarse y entregar los mismos al personal.

Encargado de la reproducciéon de fotocopias, compaginado y anillado o empastado de
documentos. Presentar informes mensuales sobre el consumo de este material para su
reposicion.

Colaborar en el proceso de organizacion, sellado y numerado de comprobantes contables para
la administracion y su envio a la Sede Central, mantener el archivo de comprobantes
contables y documentos en archivo de la Representacion de la oficina.

Encargado del inventario y conservar el stock de las publicaciones del IICA para la venta,
mantener el kardex vy registro de ingresos, ventas y saldos al dia, entrega de libros a la
encargada de ventas y/o hacer los envios al interior

Colaborar con el mantenimiento y verificacion de inventarios de bienes muebles, activos fijos
y activos fungibles de la oficina.

Responsable del inventario del menaje de cafeteria y utensilios de cocina.

Encargado del mantenimiento del inmueble, instalacidn eléctrica telefénica, computacién y
otras conexiones de redes requeridos para el normal funcionamiento de la oficina.

Solicitar el la reposicion de suministro de materiales de construccion, eléctricos, plomeria y
otros pertinentes a la buena conservacion del inmueble.

Tareas Ocasionales:

Colaborar ocasionalmente con los servicios de mensajeria, gestion en bancos, instituciones de
aportes laborales. Otras funciones que le sean asignadas cuando su participacion sea requerida.

12
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3.8.

Recepcionista (PSG).

a. Objetivo:

Recepcién de la correspondencia que llega a la oficina, registro de la correspondencia de salida,
recepcion y orientacion a visitantes y publico en general, servicios de atencidén de cafeteria a
visitantes a la Representacion de la oficina. Atencién de la central telefénica, servicio de
reproduccién de fotocopias de documentos técnicos y administrativos.

b.

1.

C.

Tareas:

Atender la central telefénica, comunicaciones de llamadas locales, nacionales e
internacionales, canalizar a las unidades internas las llamadas que ingresan a la oficina y
servicio telefonico de salida y larga distancia.

Registro y control de llamadas telefénicas que solicita el personal visitante a la oficina con el
llenado de la papeleta y cuenta del solicitante.

Llevar registro cronoldgico de correspondencia se salida, encargado del libro de registro
consecutivo de correspondencia de salida.

Recepcidn de la correspondencia que es depositada en oficina, entregar a la Secretaria de la
Representacion para su registro y distribucion segin el destino de las unidades.

Encargado del manejo y despacho de correspondencia via FAX.

Brindar informacién a visitantes y piblico en general que visita la oficina, orientando a las
diferentes unidades internas relacionadas con programas, proyectos, biblioteca y otros
sectores.

Organizacién y atencién del servicio de cafeteria durante los eventos organizados por la
oficina, manteniendo la limpieza y correcta presentacién del ambiente de trabajo para los
eventos, control del menaje de mesa utilizado.

Responsable de todo el material que esta su cargo, y de las funciones asignadas.

Tareas Ocasionales:

Apoyar al encargado del servicio de mantenimiento de las oficinas principalmente en conexiones
eléctrica, telefénicas, computacién y otros. Otras funciones que le son asignadas cuando su
participacion es requerida.

13
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3.9. Chofer (PSG).
a. Objetivo:

Encargado del mantenimiento y conduccién de los vehiculos de la Oficina en buen estado de
funcionamiento y encargado del traslado del personal de la oficina debidamente autorizado.

b. Tareas:

1. Responsable del mantenimiento en buen estado de los vehiculos de la Oficina, llevar
registros al dia, limpieza, fumigado, engrase, combustible y reparaciones oportunas en
general, colaborar con la cotizacion y adquisicién de repuestos y accesorios para los
vehiculos.

2. Encargado de los trAmites en la Direccion General de Transito y otras entidades
competentes para recabar certificaciones y documentacion sobre dafios al vehiculo y
responsabilidad civil y pérdidas de accesorios sufridas, para la gestion de indemnizacién
ante la compaiiia de seguros.

3. Responsable del transporte del personal en el radio urbano, interior del pais, traslado al
aeropuerto; responsable de conducir movilidades de la Oficina en viajes de larga distancia
al interior del pais.

C. Tareas Ocasionales:

Tareas ocasionales que se le encarga de acuerdo a las necesidades de la Oficina, como ser
apoyo en la realizacion de eventos, reproduccion de documentos en fotocopia, mantenimiento
y reparaciones de equipos y servicios basicos de la Oficina, como ser luz, agua, calefaccién,
despachar y recoger correspondencia y cablegramas.

3.10. Mensajero (PSG).
a. Objetivo:

Responsable de la distribucion de la correspondencia de salida, correspondencia del correo,
transporte terrestre y aéreo, recoger la documentacién y correspondencia de otras
instituciones para la oficina en casos especiales.

b. Tareas:

1. Distribucién local, recojo y franqueo de la correspondencia en el Correo, Aéreo u otro
medio de transporte.

2. Servicio de mensajeria ante Ministerios, Instituciones publicas y privadas, operaciones
con bancos y otras relaciones institucionales con la oficina.

3. Encargado de la limpieza del area asignada por la oficina, muebles, equipos, aspirado de
alfombra y otros enseres.

4. Encargado de apoyar la adquisicion de suministros para la atencidn de cafeteria y servicio
de té del personal o de eventos que se realizan.

5. Responsable de coordinar tareas del grupo de trabajo de funcionarios de servicios
generales que prestan apoyo en ocasion de realizacion de eventos y uso de materiales que
se proporciona para el trabajo.

14
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C. Tareas Ocasionales:

Presta apoyo ocasional en la conduccién de los vehiculos de la oficina, cuenta con licencia para
conducir vehiculos, otras funciones eventuales que se le designe de acuerdo a las necesidades de
la oficina y afines a sus funciones.

3.11. Jardinero (PSG).

a. Objetivo:

Responsable del mantenimiento de las &reas verdes y jardines de la oficina, laborares de agro
operador variadas para conservar en condiciones satisfactorias las é&reas verdes, jardines, y
plantas de La Casa de la Agricultura de Bolivia.

b. Tareas:

1. Desarrollar trabajos de mantenimiento, limpieza, riego y conservacion de jardines.

2. Realizar pedidos de los insumos, plantas ornamentales, materiales necesarios para los
trabajos de jardineria.

3. Responsable del mantenimiento y conservacién de los jardines, del equipo y material de
trabajo a su cargo.

c. Tareas Ocasionales:

Otras funciones en el 4rea de servicios generales y apoyo logistico que le sean asignadas cuando
su participacion sea requerida.

3.12. Aseador (PSG).

a. Objetivo:

Encargado de las labores de limpieza en general de las oficinas, trabajos manuales diversos
relacionados con la limpieza de ambientes fisicos, muebles, dep6sitos y areas adyacentes, apoyo
en trabajos de jardineria, seguridad y albailileria

b. Tareas:

1. Limpieza, encerado, lustrado y pulido de pisos, gradas, pasillos, paredes, ventanas, espejos
y otros muebles en éareas de circulacion.

2. Limpieza y desinfectado de la bateria de bafios sanitarios, cambio de toallas, suministrar
de material higiénico, detergentes, limpieza de basura y deshechos, transportarlos a los
depdsitos correspondientes, aspirar y lustrar pisos y espacios correspondientes.

15
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3. Prestar apoyo a la unidad de mantenimiento del inmueble, efectuando limpieza en areas de
circulacién peatonal y vehicular, reparando desperfectos primarios en la infraestructura,
ventanas cambio de vidrios, repintado de espacios afectados como puertas y ventanas.

4. Colaborar con servicios de jardineria, seguridad, pintado, albaiiileria y otros afines a sus
responsabilidades.

5. Apoyo para la distribucién interna de correspondencia.

c. Tareas Ocasionales:

Otras funciones relacionadas con el irea de servicios generales y apoyo logistico en ocasién de
atender eventos, reuniones, talleres, seminarios y otros cursos, cuando su participacion sea
requerida.

16
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IV.

4.1.

a)
b)

c)

4.2.

a)
b)

<)

ANALISIS COMPARATIVO DE NIVELES DE REMUNERACION DEL
MERCADO LABORAL DE BOLIVIA CON LA ESCALA SALARIAL DE LA
OFICINA DEL IICA EN BOLIVIA.
Especialista en Competitividad y Desarrollo Rural (PPL).
Actual: Clase y Salario IICA PL-4-11 M.L. 12.099.15
Mercado Laboral: Salario equivalente M.L. 15.280.00
Propuesta: Clase y Salario IICA PL-4-17 M.L. 15.308.00

Actual: El nivel actual del IICA de este cargo corresponde a la clase PL — 4 — 11 salario
bruto de Bs. 12.099.15 que se compone de sueldo basico segin escalafon de Bs. 11.523.00
mas 5 % por concepto de bono de antigiiedad segun ley laboral Bs. 576.15.

Mercado Laboral: El nivel remunerativo y funcional del mercado laboral para este cargo,
segun el estudio es el equivalente en el area de Planificacién y Desarrollo en el puesto de
Encargado de Planificacién y Desarrollo, con nivel salarial mensual correspondiente a la
media en el Tercer Cuartil del mercado laboral de Bolivia de Bs. 15.280.00.

Propuesta: Para ser competitivo este cargo alrededor de la media del tercer cuartil del
mercado laboral de Bolivia, corresponde ubicar este nivel en el escalafén salarial del IICA en
el nivel PL-4-17 o en su lugar PL-5-11, con sueldo bésico de Bs. 14.579.00 mas el bono de
antigiiedad de 5 % Bs. 729.00, resultando como salario bruto Bs. 15.308.00.

Incremento: Incremento salarial de 26.52 %, resulta de la relacién salarial entre a) y c).

Especialista en Preparacién y Desarrollo de Proyectos (PPL).
Actual: Clase y Salario IICA PL-4-11 M.L. 12.099.15
Mercado Laboral: Salario equivalente M.L. 15.208.00
Propuesta: Clase y Salario IICA PL-4-17 M.L. 15.308.00

Actual: El nivel actual del IICA de este cargo corresponde a la clase PL — 4 — 11 salario
bruto de Bs. 12.099.15 que se compone de sueldo basico segun escalafén de Bs. 11.523.00
mas 5 % por concepto de bono de antigiiedad segin ley laboral Bs. 576.15.

Mercado Laboral: El nivel remunerativo y funcional del mercado laboral para este cargo,
segin el estudio es el equivalente en el 4rea de Planificacion y Desarrollo en el puesto de
Encargado de Planificacion y Desarrollo, con nivel salarial mensual correspondiente a la
media en el Tercer Cuartil del mercado laboral de Bolivia de Bs. 15.280.00.

Propuesta: Para ser competitivo este cargo alrededor de la media del tercer cuartil del
mercado laboral de Bolivia, corresponde ubicar este nivel en el escalafon salarial del IICA en
el nivel PL-4-17 o en su lugar PL-5-11, con sueldo bésico de Bs. 14.579.00 mas el bono de
antigiiedad de 5 % Bs. 729.00, resultando como salario bruto Bs. 15.308.00.

Incremento: Incremento salarial de 26.52 %, resulta de la relacién salarial entre a) y c).
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4.3. Administrador (PPL).

a) Actual: Clase y Salario [ICA SG-7-17 M.L. 7.584.40
b) Mercado Laboral: Salario equivalente M.L. 11.541.00
¢) Propuesta: Clase y Salario IICA PL-2-16 M.L. 11.734.00

Actual: El nivel actual del IICA de este cargo corresponde a la clase SG —7-17 con salario
bruto de Bs. 7.584.40 que se compone de sueldo basico segin escalafén de Bs. 5.660.00 mas
34 % por concepto de bono de antigiiedad segiin ley laboral Bs. 1.924.40.

Mercado Laboral: El nivel remunerativo y funcional del mercado laboral para este cargo,
segun el estudio es el equivalente en el area de Administracién en el puesto de Encargado
Administrativo, con nivel salarial mensual correspondiente a la media en el Tercer Cuartil
del mercado laboral de Bolivia de Bs. 11.541.00.

Propuesta: Para ser competitivo este cargo en la media del tercer cuartil del mercado laboral
de Bolivia, corresponde ubicar este nivel en el escalafon salarial del IICA en la categoria de
Personal Profesional Nacional, clase PL-2-16, con sueldo bésico de Bs. 8.757.00 mas el bono
de antigiiedad del 34 % Bs. 2.977.00, resultando como salario bruto Bs. 11.734.00.
Incremento: Incremento salarial de 54.71 %, resulta de la relacién salarial entre a) y c).

44. Asistente Administrativo Contable (PSG).

a) Actual: Clase y Salario IICA SG-6-9 M.L. 3.535.00
b) Mercado Laboral: Salario equivalente M.L. 6.997.00
¢) Propuesta: Clase y Salario IICA SG-8-17 M.L. 6.887.00

Actual: El nivel actual del IICA de este cargo corresponde a la clase SG-6-9 con salario
bruto de Bs. 3.535.00 que se compone de sueldo basico segun escalafén de Bs. 3.535.00 no
contempla bono de antigliedad segiin ley laboral.

Mercado Laboral: El nivel remunerativo y funcional del mercado laboral para este cargo,
segin el estudio es el equivalente en el area de Contabilidad en el puesto de Analista
Contable, con nivel salarial mensual correspondiente a la media en el Tercer Cuartil del
mercado laboral de Bolivia de Bs. 6.997.00.

Propuesta: Para ser competitivo este cargo alrededor de la media del tercer cuartil del
mercado laboral de Bolivia, corresponde ubicar este nivel en el escalafén salarial del IICA en
el nivel SG-8-17, con sueldo basico de Bs. 6.887.00.

Incremento: Incremento salarial de 94.82 %, resulta de la relacién salarial entre a) y c).
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4.5. Secretaria Principal (PSG).

a) Actual: Clase y Salario IICA SG-7-20 M.L. 9.042.56
b) Mercado Laboral: Salario equivalente M.L. 9.180.00
¢) Propuesta: Clase y Salario ICA SG-7-20 M.L. 9.043.00

® Actual: El nivel actual del IICA de este cargo corresponde a la clase SG -7 — 20 con salario
bruto de Bs. 9.042.56 que se compone del sueldo basico segun escalafén de Bs. 6.368.00 mas
42 % por concepto de bono de antigiiedad segun ley laboral.

* Mercado Laboral: El nivel remunerativo y funcional del mercado laboral para este cargo,
segin el estudio es el equivalente en el area de Servicios en el puesto de Secretaria
Ejecutiva Bilingile, con nivel salarial mensual correspondiente a la media en el Tercer
Cuartil del mercado laboral de Bolivia de Bs. 9.180.00.

= Propuesta: El nivel salarial del IICA de este cargo propuesto para ser competitivo con
relacién a la media del tercer cuartil del mercado laboral de Bolivia, corresponde mantener
ubicado en el escalafén salarial del IICA en el nivel SG-7-20, con sueldo basico de Bs.
6.368.00 mas el bono de antigiiedad del 42 % Bs. 2.675.00, manteniendo como salario bruto
Bs. 9.043.00.

= Incremento: En este cargo no se contempla ningun incremento salarial 0.00 %.

4.6. Bibliotecaria (PSG).

a) Actual: Clase y Salario IICA SG-3-3 M.L. 1.905.75
b) Mercado Laboral: Salario equivalente M.L. 2.921.00
c) Propuesta: Clase y Salario ICA SG-3-14 M.L. 2.935.00

= Actual: El nivel actual del [ICA de este cargo corresponde a la clase SG —3—- 3 con salario
bruto de Bs. 1.905.75 que se compone de sueldo basico segun escalafén de Bs. 1.815.00 mas
5 % por concepto de bono de antigiiedad segun ley laboral Bs. 90.75.

* Mercado Laboral: El nivel remunerativo y funcional del mercado laboral para este cargo,
segin el estudio es el equivalente en el 4rea de Servicios en el puesto de Asistente Auxiliar
de Archivo, con nivel salarial mensual correspondiente a la media en el Tercer Cuartil del
mercado laboral de Bolivia de Bs. 2.921.00.

* Propuesta: Para ser competitivo este cargo alrededor de la media del tercer cuartil del
mercado laboral de Bolivia, corresponde ubicar este nivel en el escalafén salarial del IICA en
el nivel SG-3-14 o en su lugar SG-4-11, con sueldo bésico de Bs. 2.795.00 mas el bono de
antigiiedad de 5 % Bs. 140.00, resultando como salario bruto Bs. 2.935.00.

* Incremento: Incremento salarial de 54.01 %, resulta de la relacién salarial entre a) y c).
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4. Encargado de Mantenimiento (PSG).

a) Actual: Clase y Salario IICA SG-2-19 M.L. 4.048.14
b) Mercado Laboral: Salario equivalente M.L. 4.512.00
¢) Propuesta: Clase y Salario IICA SG-3-19 M.L. 4.556.000

* Actual: El nivel actual del IICA de este cargo corresponde a la clase SG —2- 19 con salario
bruto de Bs. 4.048.14 que se compone de sueldo basico segin escalafén de Bs. 3.021.00 mas
34 % por concepto de bono de antigiiedad segun ley laboral Bs. 1.027.14.

= Mercado Laboral: El nivel remunerativo y funcional del mercado laboral para este cargo,
segin el estudio es el equivalente en el area de Servicios en el puesto de Auxiliar de
Servicios Generales, con nivel salarial mensual correspondiente a la media en el Tercer
Cuartil del mercado laboral de Bolivia de Bs. 4.556.00.

= Propuesta: Para ser competitivo este cargo en la media del tercer cuartil del mercado laboral
de Bolivia, corresponde ubicar este nivel en el escalafén salarial del IICA en el nivel SG-3-19
o en su lugar SG-4-16, con sueldo basico de Bs. 3.400.00 mas el bono de antigiiedad de 34 %
Bs. 1.156.00, resultando como salario bruto Bs. 4.556.00.

* Incremento: Incremento salarial de 12.55 %, resulta de la relacién salarial entre a) y c).

4.8. Recepcionista (PSG).

a) Actual: Clase y Salario IICA SG-2-3 M.L. 1.693.65
b) Mercado Laboral: Salario equivalente M.L. 3.504.00
¢) Propuesta: Clase y Salario IICA SG-3-19 M.L. 3.570.00

= Actual: El nivel actual del IICA de este cargo corresponde a la clase SG —2— 3 con salario
bruto de Bs. 1.693.65 que se compone de sueldo basico segun escalafén de Bs. 1.613.00 mas
5 % por concepto de bono de antigiiedad segun ley laboral Bs. 80.65.

= Mercado Laboral: El nivel remunerativo y funcional del mercado laboral para este cargo,
segun el estudio es el equivalente en el 4rea de Servicios en el puesto de Recepcionista
Telefonista, con nivel salarial mensual correspondiente a 1a media en el Tercer Cuartil del
mercado laboral de Bolivia de Bs. 3.504.00.

= Propuesta: Para ser competitivo este cargo alrededor de la media del tercer cuartil del
mercado laboral de Bolivia, corresponde ubicar este nivel en el escalafén salarial del IICA en
el nivel SG-3-19 o en su lugar SG-4-16, con sueldo basico de Bs. 3.400.00 mas el bono de
antigiiedad de 5 % Bs. 170.00, resultando como salario bruto Bs. 3.570.00.

* Incremento: Incremento salarial de 110.79 %, resulta de la relacién salarial entre a) y c).

20



PR AR ARV VPP B OV VV VPP BN



I R R R TR OO TR O TR TR TR TR R R T O I R U T 1)

4.9. Chofer (PSG).

a) Actual: Clase y Salario IICA SG-4-8 M.L. 3.152.40
b) Mercado Laboral: Salario equivalente M.L. 3.579.00
¢) Propuesta: Clase y Salario ICA SG-4-15 M.L. 3.630.00

Actual: El nivel actual del IICA de este cargo corresponde a la clase SG —4 — 8 con salario
bruto de Bs. 3.152.40 que se compone de sueldo basico segin escalafén de Bs. 2.485.00,
bono bésico de compensacién Bs. 355.00 mas 11 % por concepto de bono de antigiiedad
segun ley laboral Bs. 312.40.

Mercado Laboral: El nivel remunerativo y funcional del mercado laboral para este cargo,
segun el estudio es el equivalente en el area de Servicios en el puesto de Chofer
Administrativo, con nivel salarial mensual correspondiente a la media en el Tercer Cuartil
del mercado laboral de Bolivia de Bs. 3.579.00.

Propuestas: Para ser competitivo este cargo en la media del tercer cuartil del mercado
laboral de Bolivia, corresponde ubicar este nivel en el escalafén salarial del IICA en el nivel
SG-4-15 o en su lugar SG-5-12, con sueldo basico de Bs. 3.270.00 mas el bono de antigiiedad
de 11 % Bs. 360.00, resultando como salario bruto Bs. 3.630.00.

Incremento: Incremento salarial de 15.15 %, que resulta de la relacién salarial entre a) y c).

4.10. Mensajero (PSG).

a)
b)

©)

Actual: Clase y Salario IICA SG-2-3 M.L. 1.693.65
Mercado Laboral: Salario equivalente M.L. 2.391.00
Propuesta: Clase y Salario [ICA SG-2-12 M.L. 2411.00

Actual: El nivel actual del IICA de este cargo corresponde a la clase SG —2— 3 con salario
bruto de Bs. 1.693.65 que se compone de sueldo basico segln escalafén de Bs. 1.613.00 mas
5 % por concepto de bono de antigiiedad segun ley laboral Bs. 80.65.

Mercado Laboral: El nivel remunerativo y funcional del mercado laboral para este cargo,
segin el estudio es el equivalente en el area de Servicios en el puesto de Mensajero, con
nivel salarial mensual correspondiente a la media en el Tercer Cuartil del mercado laboral de
Bolivia de Bs. 2.391.00.

Propuestas: Para ser competitivo este cargo alrededor de la media del tercer cuartil del
mercado laboral de Bolivia, corresponde ubicar este nivel en el escalafén salarial del IICA en
el nivel SG-2-12 o en su lugar SG-3-9, con sueldo basico de Bs. 2.296.00 mas el bono de
antigiiedad de 5 % Bs. 115.00, resultando como salario bruto Bs. 2.411.00.

Incremento: Incremento salarial de 42.36 %, que resulta de la relacién salarial entre a) y c).
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4.11. Jardinero (PSG).

a) Actual: Clase y Salario IICA SG-2-3 M.L. 1.693.65
b) Mercado Laboral: Salario equivalente M.L. 2.662.00
¢) Propuesta: Clase y Salario IICA SG-2-15 M.L. 2.711.00

* Actual: El nivel actual del IICA de este cargo corresponde a la clase SG —2— 3 con salario
bruto de Bs. 1.693.65 que se compone de sueldo basico segun escalafén de Bs. 1.613.00 mas
5 % por concepto de bono de antigiiedad segun ley laboral Bs. 80.65.

= Mercado Laboral: El nivel remunerativo y funcional del mercado laboral para este cargo,
segin el estudio es el equivalente en el area de Servicios en el puesto de Operador Agro,
con nivel salarial mensual correspondiente a la media en el Tercer Cuartil del mercado
laboral de Bolivia de Bs. 2.662.00.

= Propuesta: Para ser competitivo este cargo alrededor de la media del tercer cuartil del
mercado laboral de Bolivia, corresponde ubicar este nivel en el escalafén salarial del [ICA en
el nivel SG-2-15 o en su lugar SG-3-12, con sueldo bésico de Bs. 2.582.00 mas el bono de
antigiiedad de 5 % Bs. 129.00, resultando como salario bruto Bs. 2.711.00.

= Incremento: Incremento salarial de 60.07 %, que resulta de la relacién salarial entre a) y c).

4.12. Aseador (PSG).

a) Actual: Clase y Salario IICA SG-1-5 M.L. 1.627.50
b) Mercado Laboral: Salario equivalente M.L. 1.726.00
¢) Propuesta: Clase y Salario IICA SG-1-7 M.L. 1.761.00

= Actual: El nivel actual del IICA de este cargo corresponde a la clase SG —1- 5 con salario
bruto de Bs. 1.624.50 que se compone de sueldo basico segun escalafén de Bs. 1.550.00 mas
5 % por concepto de bono de antigiiedad segun ley laboral Bs. 77.50.

* Mercado Laboral: El nivel remunerativo y funcional del mercado laboral para este cargo,
segun el estudio es el equivalente en el 4rea de Servicios en el puesto de Auxiliar Limpieza,
con nivel salarial mensual correspondiente a la media en el Tercer Cuartil del mercado
laboral de Bolivia de Bs. 1.726.00.

* Propuesta: Para ser competitivo este cargo alrededor de la media del tercer cuartil del
mercado laboral de Bolivia, corresponde ubicar este nivel en el escalafén salarial del IICA en
el nivel SG-1-7 o en su lugar SG-2-4, con sueldo basico de Bs. 1.677.00 mas el bono de
antigiiedad de 5 % Bs. 84.00, resultando como salario bruto Bs. 1.761.00.

* Incremento: Incremento salarial de 8.20 %, que resulta de la relacién salarial entre a) y c).
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V. ANALISIS FINANCIERO DEL AJUSTE DE LA ESCALA SALARIAL DE LA
OFICINA DEL IICA EN BOLIVIA CON EL MERCADO LABORAL DE BOLIVIA

Con base en el analisis financiero efectuado sobre los resultados de los nuevos niveles salariales
y nuevas clasificaciones de los cargos del personal nacional con los actuales escalafones
salariales del Personal Profesional Local (PPL) y del Personal de Servicios Generales (SG), la
implementacién de los nuevos niveles salariales requiere de recursos financieros adicionales por
un monto de USS$. 34.664.00 por aflo, que es el resultado del siguiente resumen:

Costo personal nacional aprobado en el Operativo 2004 USS$. 128.300.00
Nuevo costo personal anual requerido - tercer cuartil mercado USS$. 162.964.00
Diferencia financiera USS$. 34.664.00
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VI.CONCLUSIONES Y RECOMENDAICONES
6.1 Conclusiones:

1. La Oficina del ICA en Bolivia, en el marco de su nueva politica de redefiniciéon de

remuneracioén y beneficios del personal, ha realizado el presente estudio sustentado sobre la
base de los resultado del Estudio del Mercado Laboral de Bolivia “SIREM Plus 2003”
con cierre al 31 de Julio de 2003, efectuado por la firma consultora
PRICEWATERHOUSECOOPERS de Bolivia.

. Los niveles salariales del IICA en Bolivia, segin planillas salariales de Marzo de 2004

(adjunto), fueron comparados con los niveles salariales del mercado laboral determinados por
el estudio realizado por la firma consultora PRICEWATERHOUSECOOPERS, los mismos
que presentan niveles inferiores en porcentajes que se muestran en el CUADRO No. 1.

Con base en las remuneraciones salariales del tercer cuartil del mercado laboral, se propone
incrementar los actuales salarios aplicando nuevas clasificaciones, pasos y niveles
remunerativos del escalafén salarial que representan los siguientes incrementos porcentuales
CUADRO No. 4:

Personal Profesional Local %
1. Especialista en Competitividad y Desarrollo Rural 26.52
2. Especialista en Preparacion y Desarrollo de Proyectos 26.52
3. Administrador 54.71

Personal de Servicios Generales %
4. Asistente Administrativo Contable 94.82
5. Secretaria Principal 0.00
6. Bibliotecaria 54.01
7. Encargado de Mantenimiento 12.55
8. Recepcionista 110.79
9. Chofer 15.15
10. Mensajero 42.36
11. Jardinero 60.07
12. Aseador 8.20

. El cargo de Secretaria Principal, mantiene el nivel salarial sin modificacién en atencién a que

el equivalente en el promedio del tercer cuartil del mercado laboral no muestra diferencia
significativa.

. Los célculos para cada nivel salarial fueron efectuados en términos de moneda local

(bolivianos) debido a que los salarios del escalafén salarial del IICA son determinados y
pagados en moneda local, el sueldo total ganado se compone del sueldo bésico segin
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escalafén mas el bono de antigiiedad segin los afios de servicios en el IICA le corresponde un
determinado porcentaje de acuerdo con la ley laboral del pais.

Para los célculos presupuestario de costos de personal y su conversién a délares americanos,
se aplico el tipo de cambio oficial del dia 12 de Abril de 2004 de Bs. 7.90 por 1 délar USA.

El operativo anual 2004 aprobado para costos de personal nacional de IICA Bolivia es de
USS$. 128.300.00 (CUADRO No. 2), el costo anual de los nuevos niveles salariales
equivalentes a la media del tercer cuartil del mercado laboral de Bolivia, suma un total de
USS$. 162.964.00 (CUADRO No. 3), la diferencia representa recursos adicionales por un
monto de US$. 34.664.00.

El actual escalafén de salarios del personal nacional de la Oficina del IICA en Bolivia, fue
reajustado en 3.01 % el 1ro. de Mayo de 2003, para compensar el incremento del costo de
vida hasta el 30 de Abril de 2003.

El incremento en el costo de vida segiin el indice de Precios al Consumidor (IPC) del
Instituto Nacional de Estadisticas (INE) adjunto, es de 3.55 % en el periodo Mayo de 2003
hasta Marzo de 2004.

6.2 Recomendaciones:

1.

Actualizar el Escalafén de Salarios del Personal Nacional de la Oficina del IICA en Bolivia,
en 3.55 % efectivo a partir del 1ro de Abril de 2004 para compensar el incremento del costo
de vida en el periodo Mayo de 2003 hasta Marzo de 2004, de acuerdo con el Indice de
Precios al Consumidor (IPC) del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) que se adjunta.

Implementar los nuevos niveles salariales del Personal Profesional Local (PPL) y del
Personal de Servicios Generales (PSG), producto del estudio y que son equivalentes a la
media del tercer cuartil del mercado laboral del pais en los porcentajes indicados efectivos a
partir del 1ro. de Enero de 2005, CUADRO No. 4.

. Para casos de nuevas incorporaciones se determina como sueldo inicial referencial el total

ganado de los niveles salariales del presente estudio.
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VII ANEXOS.

1. CUADRONo.1:  Comparacién de niveles de remuneracién entre los del IICA Bolivia y
del Mercado Laboral de Bolivia.

2. CUADRO No. 2: Programa Operativo 2004 aprobado para Costo de Personal Nacional
del IICA en Bolivia.

3. CUADRO No. 3: Costo de Personal Nacional del IICA Bolivia aplicando los nuevos
niveles salariales.

4. CUADRO No.4:  Comparacion de niveles salariales actuales y la propuesta.

5. Panillas Salariales del IICA Bolivia de Marzo de 2004.

6. Escalafén de Salarios del IICA del PPL y PSG.

7. Denominacién Equivalente a la Clasificacién — PRICEWATERHOUSECOOPERS.

8. Remuneraciones Mensuales en el Total de las Empresas-PRICEWATERHOUSECOOPERS.

9. Documento oficial del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) con el Indice de Precios al
Consumidor (IPC) a Marzo de 2004.

OTROS ANEXOS DEL DOCUMENTO DEL ESTUDIO DEL MERCADO LABORAL DE
BOLIVIA DE LA PRICEWATERHOUSECOOPERS:

= Empresas Participantes por Orden Alfabético
= Empresas Participantes por Departamento
= Empresas Participantes por rama de Actividad

= Beneficios Mensuales en el Total de las Empresas
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FQUIVALENTE A LA
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Denominacion equivalente a la clasificacion de PricewaterhouseCoopers

4rea [Puesto

|Denominacién Equivalente

Presidencia Director/Presidente Ejecutivo

Director

Director Administrativo
Director Ejecutivo

Gerente General (corporativo)
Presidente

Representante
Vicepresidente de Negocios
Asistente Consular

Vicepresidencia Vicepresidente de Operaciones

Direccién Gerente General

Direccién Subgerente General

Direccién Gerente Regional

Vicepresidente de Operaciones y Tecnologia
Vicepresidente de Produccién (operaciones)
Gerencia de Operaciones (corporativo)

Director de Comunicacién Corporativa
Gerencia Unidad Cemento

Gerente

Gerente Corporativo

Gerente General

Presidente

Director

Director de Comunicacién Estrategica
Ejecutivo Principal Por Areas

Administrador Regional
Subgerente Regional
Ejecutivo Of. Nacional

Direccién Jefe de agencia/sucursal

Jefe de Sucursal Area Urbana
Subjefe de Agencia

Jefe de Sucursal Area Rural
Jefe de Area

Gerente de Sucursal

Gerente de Agencia
Encargado Sucursal

Asesor Punto de Venta
Administrador de Agencias

Empresas Participantes - Encuesta
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[4rea [Puesto |Denominacién Equivalente ]
Legal Gerente/Asesor Legal

Asesor de Politicas

Asesor Juridico

Asesor Legal

Asesor Legal Nacional
Asesor Legal Oficina Nacional
Gerencia Area Legal
Vicepresidente Legal
Abogado Senior

Legal Subgerente Legal
Subgerente Conciliacién y Arbitraje
Asesor Legal Regional
Abogado Servicios Procesales y Asuntos Diversos
Legal Jefe/Supervisor/Encargado Legal
Abogado Pleno
Asesor Legal
Asesor Legal Regional
Asesor Legal Senior
Jefe Departamento Legal
Jefe Regional Unidad Legal
Abogado
Legal Abogado
Abogado de Apoyo
Asesor Legal Junior
Abogado Senior
Abogado Regional
Abogado Junior
Abogado
Abogado Pleno
Legal Asistente Legal
Asistente de Asesoria Juridica
Asistente de Asesoria Legal
Auxiliar
Auxiliar Legal
Legal Procurador
Aucxiliar Procurador
Tramitador
Procurador
Abogado Contencioso
Gestor
Organizacién y Métodos Jefe/Supervisor/Encargado de Organizacién y Métodos
Supervisor
Supervisor Adjunto

Empresas Participantes - Encuesta Pdgina 2 de 22
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|Puesto

|Denominacion Equivalente

Planificacién y
desarrollo

Planificacién y
desarrolio

Atencién al cliente

Atencién al cliente

Atencién al cliente

Auditorfa interna

Auditoria interna

Auditoria interna

Auditorfa interna

Auditoria interna

Auditoria interna

Gerente de Planificacién y Desarrollo

Jefe/Supervisor/Encargado de Servicio ai Cliente

Desarrollo de Proyectos

Gerente Planificacién Comercial
Jefe/Supervisor/Encargado de Planificacién y Desarrollo

Supervisor Tarifas

Jefe Atencion al Asociado

Jefe de Cartera y Servicio al Cliente
Encargado Atencién al Cliente

Coordinador Urbano

Jefe Dpto. Servicios al Cliente
Encargado del Departamento Servicio al Cliente

Atencién Clientes

Subjefe de Atencién al Cliente

Asistente/ Operador de Servicio al Cliente

Contralor

Auxiliar Canales de Atencién
Ejecutivo de Clientes
Encargado de Reclamos
Servicio de Facturaciéon

Controller

Gerente de Auditoria Interna

Gte. Nal. de Auditoria
Gerente de Auditoria
Auditoria Interna

Gerencia Divisién Auditoria
Gerente. Contraloria Corp.

Jefe/Supervisor/Encargado Auditoria Interna

Auditor de Sistemas

Auditor Interno

Auditor Senior

Auditoria Nacional

Jefe de Auditoria

Jefe Dpto. Auditoria Interna

Auditor de Sistemas

Auditor
Auditor Junior
Auditor Regional

Asistente de Auditoria Interna

Asistente Auditoria
Asistente de Controller

Empresas Participantes - Encuesta
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{drea

[Puesto |Denominacion Equivalente |

Control de Gestién

Control de Gestién

Control de Gestiéon

Control de Gestién

Control de Gestién

Contabilidad

Contabilidad

Contabilidad

Jefe/Supervisor/Encargado Control de Gestion
Apropiacion y Costos
Sub Gte. de Control de Gestion
Jefe/Supervisor/Encargado de Costos
Jefe Dpto. de Costos

Jefe/Supervisor/Encargado de Presupuesto
Administrador de Contrato
Jefe Divisién Presupuesto

Analista de Control de Gestion
Prof. Senior Control Gestion
Analista de Informacién Gerencial
Encargado de Control Interno

Analista de Presupuesto
Control de Presupuesto
Oficial Administrativo de Presupuesto

Subgerente de Contabilidad
Controller
Jefe Dpto. Contabilidad

Contador General
Contador
Jefe Nal. de Contabilidad
Contador Senior
Contador Nacional
Contador Corporativo
Auxiliar de Cobranzas
Contador General

Jefe/Supervisor/Encargado de Contabilidad
Jefe Nal. de Contabilidad
Supervisor Contable
Subcontador
Jefe Reg. de Cont. y Adm.
Jefe de Contabilidad y Logistica
Jefe de Contabilidad
Jefe Dpto. Contabilidad
Contador
Jefe Del Dpto. Contabilidad
Supervisor de Contabilidad

Empresas Participantes - Encuesta Pdgina 4 de 22
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Urea |Puesto

|Denominacién Equivalente

Contabilidad Jefe/Supervisor/Encargado de Cobranzas

Jefe Division Cobranzas
Supervisor de Facturacion

Jefe Depto. Cobranzas

Jefe de Ctas. a Pagar

Jefe de Cobranzas

Coordinador de Ctas. Por Pagar

Contabilidad Jefe/Supervisor/Encargado de Impuestos

Contabilidad Analista Contable

Jefe Nal. de Recaudacién Tributaria
Oficial Adm. Impuestos
Encargado Activo Fijo

Activos Fijos

Analista Control Contable
Analista de Cobranza
Contador Junior

Jefe Div. Andlisis Contable

Contabilidad Analista de Impuestos

Asistente de Impuestos

Contador de Tax y Costos

Encargado de Recaudacioén Tributaria
Analista Cuentas Corrientes

Auxiliar de Impuestos

Asistente Fiscal

Contabilidad Auxiliar/Asistente de Contabilidad

Contabilidad Cobrador

Oficial Adm. Contabilidad
Sub Contador

Auxiliar de Facturacién
Auxiliar Contable
Asistente de Contabilidad
Asistente Contador
Asistente Contable
Asistente Contabilidad
Analista Ctas a Pagar
Teneduria

Auxiliar de Cobranzas
Encargado Validacién Cobranzas
Facturacion

Empresas Participantes - Encuesta
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(drea

{Puesto {Denominacion Equivalente

Finanzas

Finanzas

Finanzas

Finanzas

Finanzas

Finanzas

Tesoreria

Tesoreria

Tesoreria

Tesorerfa

Tesoreria

Gerente de Administracién y Finanzas
Director Financiero
Gerente Administracién y Finanzas
Gerente Administrativo
Gerente Administrativo y Financiero
Gte. de Operaciones y Finanzas

Gerente de Finanzas
Gerente de Control Financiero
Gerente Financiero
Gerente Nacional de Finanzas

Subgerente de Administracién y Finanzas
Jefe Dpto. Operaciones Financieras
Subgerente de Finanzas
Supervisor Finanzas y Administracién
Jefe/Supervisor/Encargado de Finanzas
Jefe de Departamento
Jefe Nacional de Finanzas
Responsable Finanzas
Analista Financiero
Analista Control Financiero
Analista Financiero Contralor
Asistente de Finanzas

Tesorero
Jefe de Tesoreria
Responsable Tesoreria

Jefe/Supervisor/Encargado de Cajas
Supervisor
Supervisor de Cajas
Encargado Egresos
Jefe/Supervisor/Encargado de Tesoreria
Jefe de Tesoreria
Jefe Division Tesoreria
Asistente/Auxiliar de Tesoreria
Asistente de Caja
Asistente de Tesoreria
Auxiliar Administrativo
Prof. Junior Tesoreria
Cajero
Tesorero
Cajero
Cajero Mévil - Ventanilla

Empresas Participantes - Encuesta
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4rea

{Puesto [Denominacion Equivalente |

Comercial

Comercial

Comercial

Marketing

Marketing

Marketing

Marketing

Marketing

Marketing

Gerente Comercial/Nacional
Coordinador General (sec. Comercial)
Gerente Comercial
Gerente de Cuentas
Gerente de Desarrolio
Gerente Nacional

Subgerente Comercial
Responsable de Comercializacién
Gerente de Sucursales
Representante de Cuenta

Jefe/Supervisor/Encargado Comercial
Jefe Trade Marketing
Jefe Departamento Comercial
Jefe de Plan y Desarrolio Comercial
Jefe de Linea
Jefe de Departamento Comercial
Jefe de Comercializacién
Asistente Comercial
Encargado de Comercio Exterior
Gerente de Marketing
Gte. Comercializacién y Marketing
Gerente de Mercado
Gerencia Area Marketing
Subgerente de Marketing
Gerente de Consumo
Jefe/Supervisor/Encargado de Marketing
Coordinador de Marketing
Jefe de Marketing
Jefe Linea de Producto
Jefe Nal. de Mkt. y Publicidad
Jefe/Supervisor/Encargado de Investigacién de Mercado
Analista de Mercado
Analista de Marketing
Analista Comercial Junior
Analista de Marketing
Auxiliar de Marketing
Asistente de Marketing
Asistente
Profesional Senior Marketing
Asistente de Marketing
Asistente Gerencia Banca Personal de Marketing

Empresas Participantes - Encuesta Pdgina 7 de 22
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Marketing Disefador Gréfico

Ofi. Administ. de Disefio

TR R R

Marketing Promotor
Asistente de Venta
Promotor

Publicidad Jefe/Supervisor/Encargado de Publicidad y Promocién
Publicidad y Desarrollo
Encargado Comunicaciones
Oficial de Comunicacion
Prof. Senior Relaciones Publicas
Publicidad Asistente de Eventos
Ofi. Adm. Relaciones Pubica
Encargada de Eventos
Auxiliar Comunicaciones
Ventas Gerente de Ventas/Exportaciones/Producto
Gerente Regional

Ventas Subgerente de Ventas/Producto/Tienda
Gerente Regional
Jefe Dpto. Ventas
Jefe Nal. Adm. de Ventas

Ventas Jefe/Supervisor/Encargado de Ventas/Producto/Tienda
Prof. Senior Ventas
Supervisor Regional de Ventas
Responsable de Gestién de Ingresos
Jefe de Ventas
Encargado de Ventas
Coordinador de Ventas
Supervisor de Tienda

v vdid

&

¥y

—
(]

TR TRV U TR

-

TR TR TR

Ventas Jefe/Supervisor/Encargado de Ventas
Jefe de Ventas
Jefe Nacional de Ventas
Prof. Especializado en Ventas

-
P
=)
2
3
2
= Supervisor de Ventas
PP Ventas Vendedor senior
Ejecutivos de Venta - Técnicos

_ Representante Vtas. Mayor Escala
= Vendedores
- Mercaderistas
= Asistente Gerencia General
2 Encargado de Agencia

ncargado de Ventas
2 E do de Venta
=
=
2 Empresas Participantes - Encuesta Pdgina 8 de 22
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[Area

[Puesto |Denominacion Equivalente |

Ventas

Ventas

Bienestar y Servicio

Médico

Bienestar y Servicio

Médico

Bienestar y Servicio

Médico

Capacitacién

Capacitacién

Capacitacion

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Vendedor junior
Ejecutivo de Ventas
Promotores de Ventas
Vendedor

Auxiliar de ventas
Auxiliar de Ventas
Ofic. Adm. De Ventas
Auxiliar de Farmacia
Asistente de Ventas
Asesora de Ventas
Representante Vtas. Menor Escala

Encargado de Bienestar

Encargado Capacitacién y Bienestar

Jefe de Supervisién Medica

Prof. Senior de Bienestar Social
Médico

Encargada de Seguro
Jefe Nal. de Médicos

Enfermera

Sanitario
Gerente de capacitacion y desarrollo
Subgerente de Desarrollo
Administrador Capacitacién y Desarrolio
Jefe de Capacitacion
Jefe/Supervisor/Encargado de capacitacion y desarrolio
Entrenadoras
Especialista en Desarrollo de Recursos Humanos
Asistente de capacitacién y desarrollo
Analista de Capacitacién
Gerente de Recursos Humanos
Gerencia Area Recursos Humanos
Vicepresidente de Recursos Humanos
Subgerente de Recursos Humanos
Coord.nal. de Recursos Humanos
Gte. Administracién y Recursos Humanos
Jefe de Recursos Humanos
Subgerente de Recursos Humanos

Empresas Participantes - Encuesta Pdgina 9 de 22
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Area

|Puesto [Denominacion Equivalente |

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Remuneraciones

Remuneraciones

Seguridad Industrial

Seleccion de Personal

Administracion

Administraciéon

Jefe/Supervisor/Encargado de Recursos Humanos
Jefe Nal. de Recursos Humanos
Supervisor de Recursos Humanos
Responsable Unidad Gestién de Personal
Jefe Nal. Recursos Humanos
Encargado de Recursos Humanos y Activo Fijo
Encargado de Recursos Humanos
Resp. Nal. de Adm y Recursos Humanos
Analista de Recursos Humanos
Asistente de Personal
Coordinador Recursos Humanos
Gestor de Recursos Humanos
Prof. Senior Administracién Personal
Asistente/Auxiliar de Recursos Humanos
Asistente Planillas
Asistente Recursos Humanos y Adm.
Encargado Estadisticas Personal
Ofic. Adm. de Recursos Humanos
Jefe/Supervisor/Encargado de Remuneraciones
Encargado Planillas
Asistente de Remuneraciones
Asistente de Salarios
Prof. Senior Remuneracién

Jefe/Supervisor/Encargado de Seguridad Industrial
Coordinador Higiene y Seguridad Industrial
Gerente Industrial
Jefe de Seguridad
Jefe Div. Seguridad Empresarial
Jefe Dpto. Seguridad Industrial y Operativo
Jefe/Supervisor/Encargado de seleccién de personal
Encargado de Seleccién
Lider de Recursos Humanos
Prof. Senior Seleccién Personal
Gerente de Administracién
Director Administrativo
Gerente Administrativo
Oficial de Operaciones Adm.
Operaciones Administrativas
Subgerente de Administracion
Jefe de Ajustes y Reclamos

Empresas Participantes - Encuesta Pdgina 10 de 22
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l4rea |Puesto

|Denominacion Equivalente

Administracién

Administracion

Jefe/Supervisor/Encargado Administrativo

Jefe Dpto. Administrativo
Office Manager

Supervisor Backoffice

Jefe Nal. de Adm

Jefe Dpto. de Administracion
Jefe Del Dpto. Administrativo
Jefe Administrativo
Encargado Sucursal Adm.
Administrador

Asistente Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar y Seguridad
Asistente Administrativo
Asistente de adm

Asistente de Gerencia Administrativa

Asistente de Sistemas
Asistente Dir. Ejecutivo
Asistente Oficina
Auxiliar

Auxiliar Administrativo
Oficial Administrativo
Oficial de Administracion
Oficiales Backoffice
Auxiliar de Oficina

Seguridad Jefe/Supervisor/Encargado de Seguridad/Vigilancia

Jefe Adm. Seg. Fisica
Jefe de Seguridad
Serenos - Seguridad

Seguridad Guardia de Seguridad/Vigilante

Seguridad Portero

Oficial de Seguridad
Sereno

Sereno - Bombero
Conserje
Mensajero - Sereno
Portero

Servicios Recepcionista/Telefonista

Secretaria Recepcionista
Recepcionista

Asesor Banca Por Teléfono
Aux. Plataforma - Recepcionista

Empresas Participantes - Encuesta
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Servicios Secretaria*

Asistente de Gerencia

Secretaria

Secretaria de Gerencia

Secretaria Gerencia

Servicios Secretaria Ejecutiva
Secretaria de Gerencia
Secretaria Gerencia Gral.
Secretaria Ejecutiva Regional
Secretaria Ejecutiva
Secretaria de Presidencia
Secretaria de Directorio
Secretaria de Area
Secretaria / Recepcionista
Secretaria
Asistente Administrativo
Asistente de Gerencia
Servicios Secretaria Ejecutiva Bilingie
Asistente Gerencia
Secretaria Bilinglie
Secretaria de Gerencia
Secretaria Ejecutiva Bilingtie

Servicios Jefe/Supervisor/Encargado de Servicios Generales
Encargado de Limpieza
Jefe Administrativo
Jefe Divisién Servicios Generales

Servicios Auxiliar de Limpieza

Sereno-Limpieza

Encargado

Encargada de Limpiezay Té
Servicios Auxiliar de Servicios Generales

Auxiliar de Mantenimiento

Auxiliar de Oficina

Auxiliar de Servicios

Auxiliar |

Auxiliar Il

Auxiliar Il

Encargado de Servicios Generales

Auxiliar Administrativo
Servicios Cocinero

Chef de Campo

Cocinero

Conserje

Empresas Participantes - Encuesta Pdgina 12 de 22
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{Area {Puesto |Denominacion Equivalente J

Servicios Chofer Administrativo
Chofer
Chofer Administrativo Campo
Chofer Distribuidor
Chofer Mensajero
Chofer Regional

Servicios Mensajero
Mensajero
Mensajero Portero
Auxiliar Administrativo
Asistente de Oficina
Apoyo - Mensajeros - te
Mensajero Cobrador
Comunicaciones Jefe/Supervisor/Encargado Comunicaciones
Analista de Telecomunicaciones
Prof. Senior Sistema Informa
Desarrollo de Sistemas Jefe/Supervisor/Encargado de Andlisis y Desarrollo
Jefe de Analisis y Programa
Jefe Dpto. Sistema Administrativa
Desarrollo de Sistemas Analista de Sistemas
Analista de Sistemas Junior
Programador Analista
Profesional Senior Analista Sistemas
Analista de Sistemas Semi Junior
Analista de Sistemas
Analista de Base de Datos
Ing. de Sistemas
Desarrolio de Sistemas Digitador/Transcriptor de Datos
Transcriptor
Desarrollo de Sistemas Programador
Profesional Junior Sistemas
Sistemas Gerente de Sistemas
Jefe de Sistemas
Sistemas Subgerente de Sistemas
Enc. de Mat. de Sistemas

Empresas Participantes - Encuesta Pdgina 13 de 22
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4rea [Puesto IDenominacion Equivalente J

Sistemas Jefe/Supervisor/Encargado de Sistemas
Jefe de Sistemas
Supervisor de Informética
Jefe Dpto. Sistemas
Jefe Prod. Adm. Software Base
Encargado de Sistemas
Enc. de Desarrollo de Sistemas
Administrador de Sistemas
Ingeniero Pleno
Sistemas Administrador de Bases de Datos
Tec. de Base de Datos
Adm. Base de Datos y Operacion
Administrador de Sistemas
Jefe Administrativo
Prof. Senior Sistemas
Supervisor de Productos
Sistemas Administrador de Red
Técnico en Sistemas
Administrador Sistema Comercial
Ingeniero Pleno
Sistemas Operador/asistente
Asistente de Servicios
Asistente de Sistemas
Oficial Asistente de Programa
Operador de Centro de Computo
Operador de Sistemas
Soporte Jefe/Supervisor/Encargado Soporte Técnico
Jefe Nal. de Produccién
Encargado de Sistemas
Técnico de Soporte
Encargado de Soporte
Jefe Dpto. Soporte Técnico
Jefe Del Dpto. Técnico

Soporte Técnico de Soporte/Asistente Técnico
Asistente Técnico de Computacion | y |i
Soporte y Asistencia

Abastecimiento y Gerente de Abastecimiento/Logistica

Logistica
Jefe de Compras

Jefe Depto. Logistica y Adquisiciones

Empresas Participantes - Encuesta Pdgina 14 de 22
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Abastecimiento y Subgerente de Abastecimiento/Logistica
Logistica
Supervisor de Compras y Materiales
Jefe de Compras
Abastecimiento y Jefe/Supervisor/Encargado de Abastecimiento/Logistica
Logistica
Responsable Unidad Aprovisionamientos
Jefe Nacional de Compras
Jefe de Suministros
Especialista de Compras
Encargado Logistica
Auxiliar de Logistica
Encargado de Compras

Abastecimiento y Asistente de Abastecimiento
Logistica
Asistente de Suministros
Gestor de Compras
Asistente Encargado de Logistica
Asistente de Aduana
Asistente Comercial
Supervisor de Compras
Asistente de Logistica
Abastecimiento y Comprador
Logistica
Auxiliar de Compras
Chofer de Compras
Encargado de Compras
Jefe de Compras
Supervisor Planeacién y Compra
Abastecimiento y Cotizador
Logistica
Auxiliar de Suministros
Almacen Jefe/Supervisor/Encargado de Almacén
Supervisor de Inventarios
Jefe de Almacenes
Gestor de Inventarios
Encargado de Almacenes
Encargado Almacenes Productor Terminado
Encargado de Almacen
Almacen Auxiliar de Almacén
Almacenero
Asistente de Almacen
Encargado de Depésito
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lArea [Puesto |Denominacién Equivalente |
Distribucién Jefe/Supervisor/Encargado de Distribucién

Jefe de Operadores

Jefe de Transporte

Encargado de Importaciones
Jefe de Aimacen de Campo

Distribucién Chofer Logistica
Operador de Montacarga
Chofer de Distribucién Larga Distancia
Archivo Jefe/Supervisor/Encargado de Archivo-Correspondencia
Desarrollo y Registro
Encargado Archivo Central
Encargado de Archivo
Encargado de Archivo Central
Encargado de Imprenta

Archivo Asistente/Auxiliar de archivo
Analista Archivos Fijos
Auxiliar de Archivo
Servicio Técnico Gerente de Servicio Técnico/Mantenimiento/Respuestos
Gerencia Técnica
Gerente Técnico
Gerente de Mecanica
Gerente de Soporte al Producto

Servicio Técnico Subgerente de Servicio Técnico/Mantenimiento/Respuestos
Subgerente de Maestranza

Servicio Técnico Jefe/Supervisor/Encargado Servicio Téc/Mantenimiento/Repuestos
Encargado de Mantenimiento
Jefe de Mantenimiento
Jefe Division Industrial
Supervisor de Mantenimiento
Servicio Técnico Jefe/Supervisor/Encargado de Ingenieria
Jefe de Planificacién
Supervisor
Servicio Técnico Asistente Técnico/Mantenimiento
Asistente Divisién Industrial
Jefe Depto. Ingenieria y Mantenimiento
Inspector Mantenimiento
Encargado de Mantenimiento
Servicio Técnico Instalador de Equipos
Tomero
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|Area {Puesto |Denominacion Equivalente |
Servicio Técnico Mecénico

Electricista

Mecanico

Mecénico Senior

Servicio Técnico

Area Especifica - Agro

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Mecénico Automotriz
Ayudante de Mecanica
Soldador

Operador
Operador de Balanceados

Gerente de créditos

Analista de Crédito

Gerente de Negocios

Jefe Nacional de Crédito
Gerente de comercializacién (MF)

Gerente Comercial

Gerente Ingenieria y Comercializacién
Gerente de riesgo

Analista de Riesgo
Gerente de operaciones

Director Desarrollo Sostenible

Gerente de Operaciones

Subgerente de operaciones

Sub Gerente de Sucursal Operativo

Subgte. Nal. de Operaciones
Subgerente de riesgo

Subgte. Nal. de Operaciones

Analista de Riesgo Financiero

Analista de Riesgo

Vicepresidente de Riesgo
Subgerente de créditos

Analista de Crédito

Subgerente de Negocios

Subgte. de Gestién Crediticia
Jefe/Supervisor/Encargado de créditos

Jefe de Crédito y Cobranza

Jefe Del Dpto. de Crédito

Jefe Nal. de Créditos

Supervisor de Créditos
Jefe/Supervisor/Encargado de operaciones

Enc. de Operaciones de Agencia

Jefe Del Dpto. de Operaciones
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{4rea

[Puesto |Denominacién Equivalente

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Area Especifica - Banca

Area Especifica -
Construccion

Jefe/Supervisor/Encargado de riesgo
Funcionario Riesgo Crediticio
Jefe de Riesgo Crediticio
Jefe Nal de Riesgo Crediticio
Asistente de Riesgos

Jefe/Supervisor/Encargado de cartera

Auxiliar de Cartera

Encargado de Cartera

Jefe de Cartera

Supervisor de Cartera
Analista financiero

Analista de Calificacion Cartera

Oficial de créditos / Bancario*
Oficial de Negocios Senior
Ejecutivo de Negocios
Oficial de Negocios Semi Senior
Empleado de operaciones
Asistente Auxiliar de Operaciones
Asistente de Central de Riesgo
Asistente de Operaciones
Auxiliares de Operaciones
Encargado de Adjudicados
Cajero
Cajero
Jefe/Supervisor/Encargado administrativo de obra

Encargado de Movimientos de Tierras
Encargado de Planta de Asfaito
Encargado de Transporte

Encargado de Movimientos de Tierra
Ingeniero de Tunel

Encargado de Planta de Suelos
Nivelador

Ingeniero de Obras de Arte
Encargado de Control y Patrimonio
Encargado de Concreto

Encargado de Chancadora
Encargado de Carpinteria
Encargado de Carpeta Asfaltica
Encargado de Alcantarilla
Coordinador Administrativo
Encargado Especial

Encargado de Lubricacién
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(4rea [Puesto |Denominacion Equivalente |
Area Especifica - Maestro
Construccion

Maestro

Area Especifica -
Educacién

Area Especifica -

Director/Rector General

Gerente Adm
Director Pedagégico

Gerente/subgerente de alimentos y bebidas

Hoteleria
Director de Alimentos y Bebidas
Jefe de Alimentos y Bebidas
Area Especifica - Jefe/Supervisor/Encargado de recepcion
Hoteleria
Director de Recepcion
Area Especifica - Jefe/Supervisor/Encargado de seguridad
Hoteleria
Técnico Seguridad de Trabajo
Area Especifica - Recepcionista
Hoteleria
Auxiliar de Recepcionista
Recepcionista
Area Especifica - Segundo cocinero
Hoteleria
Ayudante de Cocina
Area Especifica - Gerente de produccién-planta
Manufactura
Jefe de Planta
Area Especifica - Subgerente de produccién
Manufactura
Superintendente de Produccién
Area Especifica - Jefe/Supervisor/Encargado de produccién
Manufactura
Encargado de Planta
Supervisor de Quimica de Productos
Area Especifica - Jefe/Supervisor/Encargado de laboratorio
Manufactura
Supervisor
Técnico en Quimicos
Area Especifica - Asistente de laboratorio
Manufactura
Encargado de Laboratorio
Ayudante de Laboratorio
Area Especifica - Operador-Obrero
Manufactura
Obrero de Faenamiento
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l4rea

{Puesto |Denominacién Equivalente

Area Especifica - ONG

Area Especifica - ONG

Area Especifica - ONG

Area Especifica - ONG

Area Especifica -
Petroleras

Area Especifica -
Petroleras

Area Especifica -
Petroleras

Area Especifica -
Petroleras

Area Especifica -
Petroleras

Area Especifica -
Petroleras

Area Especifica -
Petroleras

Gerente de planificacion y desarrollo
Asistente de Plan y Desarrollo
Director de Conservacion
Encargado de Monitoreo y Planificacion
Gerente de proyectos
Gerente de Programa
Jefe/Supervisor/Encargado de programa
Coordinador de Programa
Coordinador de Area
Asistente de Area
Representante Local
Coor. Crédito Nacional
Coordinador
Gerente de operaciones

Gerente Técnico
Jefe/Supervisor/Encargado Medio Ambiente

Coordinador
Jefe/Supervisor/Encargado de mantenimiento

Auxiliar de Base
Ingeniero de Laboratorio

Jefe/Supervisor/Encargado de Planta

Encargado de Planta
Ingeniero Petrolero Senior
Supervisor de Planta

Jefe/Supervisor/Encargado de operaciones

Ingeniero Petrolero Senior
Supervisor de Operaciones

Ingeniero de Campo

Ingeniero

Ingeniero de Mantenimiento

Ingeniero Junior

Ingeniero Petrolero Pleno
Ingeniero de Perforacion

Ingeniero
Ingenieron Petrolero Junior
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(drea [Puesto |Denominacién Equivalente B

Area Especifica - Ingeniero de produccién
Petroleras

Ingeniero de Operacién
Ingeniero Junior
Ingeniero Senior

Area Especifica - Electricista especializado
Petroleras
Encargado de Surtidor
Liniero
Técnico de Mantenimiento Electonico
Area Especifica - Operador
Petroleras
Mecanica de Campo
Operador
Operador Centro Operaciones de la Transmisién
Operador de Planta
Area Especifica - Técnico de Planta
Petroleras
Técnico de Lineas
Asistente Técnico
Téc. de Mantenimiento
Area Especifica - Asistente/Ayudante
Petroleras
Ayudante de Mantenimiento de Subestaciones
Ayudante de Campo
Asistente Operativo
Auxiliar Técnico
Ayudante
Area Especifica - Jefe/Supervisor/Encargado de control de calidad
Pharma
Jefe de Lab. Control Calidad
Area Especifica - Jefe/Supervisor/Encargado de liquidos
Pharma
Encargado Secién Comprimido
Area Especiffica - Coordinador de ventas
Pharma
Ingeniero de Ventas
Area Especifica - Reg. Farmacéutico
Pharma
Regional Farmaceutica
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{4rea {Puesto {Denominacion Equivalente
Area Especifica - Técnico
Pharma
' Técnico Il
Técnico il
Técnico |
Técnico
Area Especifica - Vendedor
Pharma
Vendedor / Cobrador
Vendedor

Area Especifica -
Pharma

Area Especifica -
Servicios Basicos

Area Especifica -
Servicios Basicos

Area Especifica -
Servicios Basicos

Area Especifica -
Servicios Basicos

Area Especifica -
Servicios Basicos

Area Especifica -
Seguros

Area Especifica -
Seguros

Visitador médico

Visitador Institucional
Gerente Ingenieria y Comercializacion

Gerente de Explotacion
Gerente de Ingenieria

Gerente de Ingenieria y Construccién
Gerente de Operaciéon y Mantenimiento

Gte. Ingenieria y Planificacién
Jefe/Supervisor/Encargado de planta/agencia

Encargado de Agencia
Supervisor Producto Técnico
Jefe de Planta

Jefe/Supervisor/Encargado Despacho

Coor. Despacho Técnico
Inspector Operaciones

Responsable Medicién y Facturacién

Auxiliar de Informacién y Facturacién

Facturacion
Tablerista

Operador
Tablerista
Tablerista

Gerente técnico

Gerente de Area Técnica
Jefe/Supervisor/Encargado técnico

Jefe Técnico
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W TITUTO NACIONA L DE ESTADETICA
ATTUSLIDA D B3TC.DBETICS.

LA VARIACION DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
EN MARZO ALCANZA A -0.27%

El Indice de Precios al Consumidor (IPC)’ registra en marzo del afio 2004, variacién porcentual de
-0.27% respecto al indice del mes de febrero. En consecuencia, la inflacién acumulada alcanza a

0.54% y a doce meses a 4.25%.

Cuadro N° 1 .
BOLIVIA: INFLACION SEGUN AMBITO TEMPORAL
(En porcentaje)
AMBITO TEMPORAL INFLACION
MENSUAL (marzo) : . (027)
ACUMULADA (enero - marzo) 054
DOCE MESES (abril 2003 - marzo 2004) 425

Fuente: INSTITUTO NACQONAL DE ESTADISTICA -

Grifico N° 1
BOLIVIA: VARIACION PORCENTUAL MENSUAL DEL IPC, 2003 - 2004

140
120 1
10,
0.80 4

Porcentaje
BEEZE

Mr Ac My Jm R Ap Sp Ox N Do Er FRb M
200 ) 2004

Fuente: INSTITUTO NAQONAL DE ESTAD{STICA

Aspectos que explican la variacién negativa en la inflacion del mes de marzo

La variacién negativa del mes de marzo se debe principalmente al decremento de precios en los
capitulos: Alimentos y Bebidas -0.68% y Transporte y Comunicacion -1.00%, que inciden en
-031% y -0.12%, respectivamente.

1 Es un indicador que mide la variacién de precios, de un periodo a otro, de un conjunto de bienes y servicios (articulos)
representativos de la canasta familiar de las ciudades de La Paz, Santa Cruz, Cochabamba y El Alo.

1



INSTITUTC faCIiONAL DE 5‘-‘&051’!&&

ATTULLINA D E3TO.DATIC.

Cuadro N°2

BOLIVIA: INFLACION MENSUAL E INCIDENCIA SEGUN CAPITULO, MARZO 2004

(En porcentaje)

CAPITULO INFLACION INCIDENCA

GENERAL (0.27) (0.27)
Alimentos y Bebidas (0.68) (0.31)
Vestidos y Calzados 025 0.02
Vivienda 053 0.06
Equipamiento y Funcionamiento del Hogar 037 0.02
Salud (0.01) (0.00)
Transporte y Comunicacién (1.00) 0.12)
Educacién 021 0.01
Esparcimiento y Cultura 096 0.04
Bienes y Servicios Diversos 0.40 0.01 -

Fuente: INSTITUTO NACQONAL DE ESTADISTICA

Durante el mes de marzo, de los 332 articulos que conforman el conjunto de bienes y servicios del
IPG, 156 presentan aumento en sus precios, 74 disminuyen de prec10 y 102 permanecen constantes.
Los precios de los bienes y servicios en el ambito nacional que tienen mayor incidencia en el mdxce
general son: ladrillo, aceite comestible, pejerrey, cebolla entera, cebolla cortada, servicio de energia
eléctrica y papaya. Mientras que los principales bienes y servicios que dlsmmuyen de precio en el
penodo analizado son: tomate, pasaje mterdepartamcntal, papa, arveja, came de pollo, locoto y haba.

Cuadro N°3
BOLIVIA: ARTICULOS MAS Y MENOS INFLAC[ONARIOS MARZO 2004
(En porcentaje)
ARTICULO INFLAGON INCIDENCIA
MAS INFLACIONARIOS
Ladnllo 202 0.02
Aceite Comestible 141 0.02
Pejerrey 344 0.02
Cebolla Entera 429 0.02
Cebolla Cortada 438 001
Servicio de Energia Eléctrica 030 0.01
Papaya 4.97 0.01
MENOS INFLACIONARIOS
Tomate (15.66) 0.17)
Pasaje Interdepartamental (1131) (0.12)
Papa (2.57) (0.05)
Arveja (9.12) (0.04)
Came de Pollo (378) (0.04)
Locoto (14.31) (0.02)
Haba (4.81) (0.01)
Fuente: INSTITUTO NACONAL DE ESTADISTICA

La variacién

porcentual de -0.27% en marzo se explica por la disminucién de precios en las ciudades

de Santa Cruz -0.60%, La Paz -0.16% y Cochabamba -0.06%. La ciudad de El Alto presenta una

variacién positiva de 0.03%.
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INGTITUTO NACIONA L DE ESTA DETICA
ACTULLICA D ESTS.DSTICS.

Cuadro N°4 .
BOLIVIA: INFLACION E INCIDENCIA SEGUN CIUDAD, MARZO 2004
(En porcentaje)
CIUDAD PONDERACION IMI“EWNSUS{“ n:gg;:gg;\
NACIONAL .. =~ =~ . S1000 . | 27 021
LaPaz 038 (0.16) (0.06)
Santa Cruz 031 (0.60) (0.19)
Cochabamba 021 (0.06) (0.02)
El Ao 0.10 0.03 0.00

Fuente: INSTITUTO NAQONAL DE ESTADISTICA

La variacion negativa en la inflacion en la ciudad de La Paz en el mes de marzo alcanza a
-0.16% :

La ciudad de La Paz registra en marzo decremento de precios de -0.16%, variacién acumulada de
0.16% y a doce meses de 3.61%.

El aumento de precios en esta ciudad se explica principalmente por el decremento de precios en los
capitulos: Alimentos y Bebidas -0.44% y Transporte y Comunicacién -0.60%, que inciden en -021%

y-0.07%, respectivamente.

Cuadro N°5

LA PAZ: INFLACION MENSUAL E INCIDENCIA SEGUN CAPITULO, MARZO 2004

(En porcentaje)

CAPfTULO INFLACION INCIDENCIA

GENERAL (0.16) (0.16)
Alimentos y Bebidas (0.44) (021)|
Vestidos y Calzados 0.11 0.01
Vivienda 0.49 0.05
Equipamiento y Funcionamiento del Hogar 0.10 0.01
Salud : (0.03) (0.00)
Transporte y Comunicacién (0.60) 0.07)
Educacién 0.43 0.02
Esparcimiento y Cultura 0.45 0.02
Bienes y Servicios Diversos 0.38 0.01

Fuente: INSTITUTO NAGONAL DE ESTADISTICA

Los precios de los bienes y servicios que tienen mayor incidencia positiva en la inflacién del mes de
marzo son: pejerrey, papayz, cebolla enters, gas licuado en garrafa, fideo, alquiler de la vivienda y aji
entero. Los os que presentan mayor incidencia negativa son: pasaje interdepartamental, arveja,
papa, tomate, carne de pollo, carne de cordero y platano postre.



INETITUTO NACIONAL DE E5STA DETICA
ATTULLIOA D ESTS.DETICA.

Cuadro N°6 . :
LAPAZ: ARTICULOS MAS Y MENOS INFLACIONARIOS, MARZO 2004
(En porcentaje)
ARTICULO INFLACION INCIDENCIA
MAS INFLACIONARIOS
Pejerrey 3.09 0.02
Papaya 9.30 0.02
Cebolla Entera 334 0.02
Gas licuado en garrafa 048 0.01
Fideo 0.63 0.01
Aji Entero 3.06 0.01
MENOS INFLACIONARIOS
Pasaje Interdepartamental (11.63) (0.07)
Arveja (5.65) (0.04)
Papa (1.64) (0.04)
Tomate (4.60) : (0.04)
Came de Pollo (274) (0.03)
Came de Cordero (3.95) (0.02)
Platano Postre (9.99) (0.01)
Fuente: INSTITUTO NAAQONAL DE ESTADISTICA

El Cuadro N°7 presenta los precios -correspondientes a la Gltima observacién- de los principales
articulos que se cotizan en algunos mercados de la ciudad.

Cuadro N°7
LA PAZ: PRECIO PROMEDIO DE ARTICULOS SELECCIONADOS EN PRINCIPALES
MERCADOS, MARZO 2004

(En bolivianos) .
ARTICULO UNIDAD |RODRIGUEZ | URUGUAY| LANZA [MIRAFLORES E A' m“mL

Fideos 1200 grs. 6.50 6.00 6.00 6.00 6.00
Carne de Pollo kilo 8.50 7.80 8.80 8.50 870
Camne de Cordero  |125 kg. 1620 17.00 17.00 16.50 16.00
Pejerrey libra 6.00| 6.00 5.00 8.00 6.00
Cebolla Entera 25 unidades 520 5.00 5.00 5.50, 5.00
Tomate libra 1.60 130 2.00 1.63 1.50
Arveja libra 270 2.50 250 270 250
Pa arroba 20.00 20.00 24.00 22.00 24.00
Platano Postre unidad 025 025 025 025 025
Papaya unidad 3.00 3.50 3.00 3.10 2.50f -

Fuente: INSTITUTO NAQONAL DE ESTADISTICA

La variacién negativa en la inflacién de la ciudad de Santa Cruz en el mes de marzo alcanza
a -0.60%

La ciudad de Santa Cruz registra en marzo decremento de precios de -0.60%, variacion acumulada de
0.81% y a doce meses de 4.20%.

La inflacién mensual en esta ciudad se explica principalmente por el decremento de precios en los
capitulos: Alimentos y Bebidas -1.42% y Transporte y Comunicacion -1.62%, que inciden en -0.57%
y-0.22%, respectivamente.
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INGTITUTO NACIONAL DE ESTA DBETICA

ATTUSLICW O E3TS.DETICS.

Cuadro N°8
SANTA CRUZ: INFLACION MENSUAL E INCIDENCIA SEGUN CAPI{TULO, MARZO 2004
En porcentaje)
CAPfTULO INFLACION INGDENGQA

GENERAL (0.60) (0.60)
Alimentos y Bebidas (142) (057)
Vestidos y Calzados 037 0.03
Vivienda 0.32 0.03
Equipamiento y Funcionamiento del Hogar 0.69 0.05
Salud 0.08 0.01
Transporte y Comunicacién (1.62) (022
Educacién 0.25 0.02
Esparcimiento y Gultura 1.13 0.03
Bienes y Servicios Diversos 0.36 0.02

v &

Fuente: INS TITUTO NAQONAL DE ESTADISTICA

Los articulos que tienen mayor incidencia positiva en la inflacion del mes de marzo son: aceite
comestible, servicio de energia eléctrica, surubi, cebolla cortada, arroz, servicio de agua potable y
pimenton Los que presentan mayores incidencia negativa son: tomate, pasaje interdepartamental,

papa, came de pollo, arveja, zanahoria y yuca.

Fuente: INSTITUTO NAQONAL DE ESTADISTICA

Cuadro N°9 )
SANTA CRUZ: ARTICULOS MAS Y MENOS INFLACIONARIOS, MARZO 2004
(En porcentaje)
ARTICULO INFLAAON INCIDENCIA
MAS INFLACIONARIOS
Aceite Comestible 236 0.03
Servicio de Energia ERctrica 0.58| 002
Surubi 790 0.02
Cebolla Cortada 258 001
Arroz 0.85 001
Servicio de Agua Potable 046 001
Pimentén 7.83 0.01
IMENOS INFLACIONARIOS
Tomate (3075) (043)
Pasaje Interdepartamental "(1320) (022)
Papa (8.17) (0.10)
Came de Pollo (7.05) (0.08)
Arveja (16.27) (0.04)
Zanahoria (8.68) (0.03)
Yuca (13.81) (002)

El Guadro NP° 10 presenta los precios -correspondientes a la Gltima observacién- de los principales
articulos que se cotizan en algunos mercados de la ciudad.



Cuadro N° 10

INSTITUTO NACIONA L DE ESTADETICA
ATTUSLIOA L E3TS. DETICS.

SANTA CRUZ: PRECIO PROMEDIO DE ARTICULOS SELECCIONADOS EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS, MARZO 2004

(En bolivianos)
ARTICULO UNIDAD CENTRAL LOSPOZOS | LARAMADA | EL ABASTO |[MUTUALISTA
Came de Pollo lalo 700 7.00 7.00
Surubi kilo 30.00 30.00
Aceite Comestible 900 c.c. 7.50 770 750
Zanahonas kilo 2.50 1.80 1.80 2.10
Cebolla Cortada kilo 2.00 170 1.50 1.50 1.50
Tomate kilo 3.00 3.00 2.70 2.50 3.00
Arveja kilo 4.40 4.40 440 4.40 4.40
Pimentén unidad 070 0.50 0.50 0.50 © 050
Papa arroba 2000 2000 22,00
Yuca klo 2.00 1.10 1.10 1.10 1.10]
Fuente: INSTITUTO NAQONAL DE ESTADISTICA

La variacidn negativa en la inflacidén en la ciudad de Cochabamba en el mes de marzo

alcanza a -0.06%

La ciudad de Cochabamba registra en marzo decremento de precios de -0.06%, variacién acumulada
de 1.01% yla inflacidén a doce meses de 4.96%.

La inflacién mensual en esta ciudad se explica principalmente por el decremento de precios en los
capitulos: Alimentos y Bebidas -0.45% y Transporte y Comunicacion -0.65%, que inciden en -0.20%
y-0.07%, respectivamente.

Cuadro N° 11 ‘

COCHABAMBA: INFLACION MENSUAL E INCIDENCIA SEGUN CAPITULO, MARZO 2004

(En porcentaje)

CAPITULO INFLAQON INGDENCIA
GENERAL (0.06) (0.06)

Alimentos y Bebidas (0.45) (020)
Vestidos y Calzados 0.32 0.02|
Vivienda 0.74 0.10
Equipamiento y Funcionamiento del Hogar 0.38 0.02
Sahud (0.05) (0.01)
Transporte y Comunicacidn (0.65) 0.07)
Educacién (0.15) (0.01)
Esparcimiento y Cultura 1.67 0.08
Bienes y Servicios Diversos 0.36 0.01

- Fuente: INSTITUTO NAQONAL DE ESTADISTICA

Los principales bienes y servicios que presentan incidencias positivas en la inflacién de Cochabamba
durante el mes de marzo son: ladrillo, aceite comestible, cebolla cortada, cebolla entera, pejerrey,
servicio de energia eléctrica y papaya. Los que tienen mayor incidencia negativa son: pasaje

interdepartamental, arveja, locoto, tomate,

ba, manzana y papa.
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INSTITUTO NACIONA L OE ESTADEBTICA
ACTULIDS D ESTSDETICA.

Cuadro N° 12 )
COCHABAMBA: ARTICULOS MAS Y MENOS INFLACIONARIOS, MARZO 2004
(En porcentaje)
ARTICULO INFLAGON INCIDENJA
MAS INFLACIONARIOS
Ladrllo 2.88 0.07
Aceite Comestible 284 0.03
Cebolla Cortada 1729 0.02
Cebolla Entera 5.02 0.02
Pejerrey 333 0.02
Servicio de Energia Eléctrica 0.51 0.01
Papaya 2.45 0.01
MENOS INFLACIONARIOS
Pasaje Interdepartamental (6.63) 0.07)
Arveja (15.57) (0.07)
Locoto (1571) (0.07)
Tomate 423) (0.05)
Haba (929) (0.04)
Manzana (1147) (0.03)
Papa (137) (0.03)

Fuente: INSTITUTO NAQONAL DE ESTADISTICA

El Guadro N° 13 presenta los precios -correspondientes a la wltima observacion- de los principales

articulos que se cotizan en algunos mercados de la cmdad

Cuadro N° 13

COCHABAMBA: PRECIO PROMEDIO DE ARTfCIJLOS SELECCIONADOS
EN PRINCIPALES MERCADOS, MARZO 2004

(En bolivianos) ,
FERIA
ARTICULO UNIDAD LAPAMPA | CALATAYUD |25 DE MAYO HUMBOLT

Pejerrey Ko 2430 2500 2000

Aceite Comestible 900 cc. 8.00 7.50 770
Cebolla Entera k'api 5.00 6.00 5.00 4.00
Cebolla Cortada cuartilla 360 4.00 4.00 4,00
Tomate kilo 2.80 3.00 320 3.00
Haba cuartlla 420 5.00 470 4.00
Arveja cuartlla 10.00 10.00 10.00 8.00
Locoto kilo 2.10 2,50 370 400
Papa arroba 18.60 20.00 21.00 2200
Papaya unidad 2.60 2.00 250 2,00

Fuente INSTITUTO NAGQONAL DE ESTADISTICA

La inflacion en la ciudad de El Alto en marzo alcanza a 0.03%

La ciudad de El Alto registra en el mes de marzo incremento de precios de 0.03%, varacién

acumulada de -0.04% y a doce meses de 5.27%.

SO BOLY

»

\

La variaci6n positiva del indice en esta ciudad se explica principalmente por el incremento de precios
en el capitulo Vivienda 0.76% que incide en 0.08%. Por otro lado presentaron disminucién de
precios los capitulos: Transporte y Comunicacién -0.67%% y Alimentos y Bebidas -0.03%, que
inciden en -0.06% y-0.02%, respectivamente. .



INZTITUTO NACIONA L DE 5TkaTtCA
ATTUSLICD DVESTC.DETICS.

Cuadro N° 14

EL ALTO: INFLACION MENSUAL E INCIDENCIA SEGUN CAPITULO, MARZO 2004
(En porcentaje)

CAPfTULO INFLACION INCIDENCIA
GENERAL 0.03 0.03
Alimentos y Bebidas (0.03) (0.02)
Vesudos y Calzados 0.01 0.00
Vivienda 0.76 0.08
Equipamiento y Funcionamiento del Hogar 0.00 0.00
Salud (03¢) (0.01)
Transporte y Comunicacién (0.67) (0.06)
Educacién , (0.05) (0.00)
Esparcimiento y Cultura o 0.55 0.01
Bienes y Servicios Diversos 0.86 0.02

Fuente: INSTITUTO NACQONAL DE ESTADISTICA

Los precios de los bienes y servicios que presentan mayor incidencia positiva en la variacion del
indice del mes de marzo son: pejerrey, cebolla entera, zanahoria, fideo, plitano banano, aceite

comestible. y gas licuado en garrafa. Los que tienen mayor incidencia negativa son: pasaje
interdepartamental, tomate, arveja, platano postre, came de pollo, came de cordero ylocoto.

Cuadro N° 15 )
EL ALTO: ARTICULOS MAS Y MENOS INFLACIONARIOS, MARZO 2004
(En porcentaje)

ARTICULO INFLACION INCIDENCIA
MAS INFLACIONARIOS
Pejerrey 4.24 . 0.06
Cebolla Entera 5.39 0.06
Zanahona 2.95 0.03
Fideo 1.41 0.03
Plitano - Banano 2.58 0.02
Aceite Comestible . 1.04 . 0.02
Gas licuado en garrafa 0.48 0.01
MENOS INFLACIONARIOS
Pasaje Interdepartamental (11.63) (0.06)
Tomate (5.78) (0.06)
Arveja (4.68) (0.04)
Plitano Postre (11.73) (0.03)
Carne de Pollo (3.38) 0.02)
Came de Cordero (2.69) (0.02)
Locoto (10.03) (0.01)
Fuente: INSTITUTO NAQONAL DE ESTADISTICA

El Cuadro N° 16 presenta los precios -correspondientes a la {ltima observacién- de los principales
articulos que se cotizan en algunos mercados de la ciudad.
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IN5TITUTO NACIONAL DE ESTADETICA

ATTUSLIOW O ESTC.DBTICA,

Cuadro N° 16 .

EL ALTO: PRECIO PROMEDIO DE ARTICULOS SELECCIONADOS EN PRINCIPALES

MERCADOS, MARZO 2004

(En bolivianos)

ARTICULO MEDIDA CEJA ¥DEJULIO | (SUPAD | LV c».;zws

Fideo kilo 440 4.40 440 420
Came de Pollo kilo 7.80 8.50 830 8.50
Came de Cordero 125 kgrs 1620 16.00 16.00 1550
Pejerrey libra 5.00 5.00 6.00 6.00
Aceite Comestible 900 cc. 7.00 7.50 7.50 700
Zanahona libra 0.80 070 1.00 1.00
Cebolla Entera 25 unidades 5.00 5.00 5.00 5.00
Tomate libra 1.00 130 1.50 1.50
Arveja libra 220 2.50 2.00 250
Locoto libra 1.50 2.00 2.50 2.00

Fuente: INSTITUTO NACQONAL DE ESTADISTICA
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Anexo N° 1
BOLIVIA: INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR,

Y A DOCE MESES SEGUN MES, 2003 - 2004

INSTITUTD NACIONA L DE ESTADBTICA

ATTULLIDA D ESTS.DETIC.

i’ARIAC[ON MENSUAL, ACUMULADA

(1991=100)
NDICE VARIACION PORCENTUAL
MES Mensual Acumulada 12 meses
2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004

Enero 20671 21533 040 0.62 0.40 0.62 2.86 4.17
Febrero 20627 21574 (021) 0.19 0.18 0.81 2.42 459
Marzo 206.40 215.16 0.06 (027) 024 0.54 2.80 425
Abril 207.05 032 0.56 3.16

[Mayo 207.08 0.02 0.58 3.13

Junio 207.50 020 0.78 323

Julio 20874 060 1.38 | 342

Agosto 210.08 0.64 2.03 3.85

Septiembre 210.57 023 227 3.62

Octubre 213.20 125 3.55 435

Noviembre 212.11 (051) 3.02 326

Diciembre 214.01 0.90 3.94 3.94]

Fuente: INSTITUTO NACQONAL DE ESTADISTICA

Anexo N°2

LA PAZ: {NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR, VARIACION MENSUAL, ACUMULADAY
A DOCE MESES SEGUN MES, 2003 - 2004

(1991=100)
{NDICE VARIACION PORCENTUAL
MES Mensual Acumulada 12 meses
2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004
Enero 196.70 203.02 023 (0.06) 023 (0.06) 206 321
[Febrero 196.42 203.80 (0.14) 0.38 0.09 032 139 376
Marzo 19638 203.47 (0.02) (0.16) 0.07 0.16 204 3.61
rAbril 196.49 0.06 0.12 239
yo 196.65 0.08 020 2.52
unio 196.97 0.16 - 037 261
ulio 197.88 0.46 0.83 270
Agosto 199.06 0.59 143 295
eptiembre 20030 0.62 2.06 3.19
Octubre 205.04 236 448 5.14
viembre 202.00 (1.48) 293 320
Diciembre 203.14 0.57 3.51 3.51
Fuente: INSTITUTO NACONAL DE ESTADISTICA
10
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Anexo N°3

NG TITUTO NACIONAL DE ESTA DETICA
S ATTULLICAD E5TS.DBTICA

SANTA CRUZ: {NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR, VARIACION MENSUAL,
ACUMULADAY A DOCE MESES SEGUN MES, 2003 - 2004

(1991=100)
NDICE VARIACION PORCENTUAL
MES Mensual Acumulada 12 meses
2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004
Enero 21635 22632 052 135 0.52 135 338 4.61
Febrero 21595 22646 (0.18) . 007 034 142 322 487
[Marzo 216.03 225.10 0.04 (0.60) 038 0.81 3.09 420
 Abril 21731 059 097 351
Mayo 21696 (0.16) 0.81 3.12
Junio 217.60 030 1.11 346
Julio 218.82 0.56 1.67 392
Agosto 22025 0.65 234 438
Septiembre 21941 (038) 1.94 3.39
Octubre 220.40 045 241 3.10
[Noviembre 220.52 0.05 246 243
iciembre 22330 1.26 3.75 3.75
Fuente: INSTITUTO NAGONAL DE ESTADISTICA
Anexo N°4
COCHABAMBA: {NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR, VARIACION MENSUAL,
ACUMULADAY A DOCE MESES SEGUN MES, 2003 - 2004
(1991=100)
fNDICE VARIAQION PORCENTUAL ’
MES Mensual Acumulada 12 meses
2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004
Enero 21670 227.18 056 0.97 056 097 342 4.84
[Febrero 21624 22743 (021) 0.11 035 1.08 326 5.17
216.55 22729 0.14 (0.06) 049 1.01 332 496
21745 042 091 358
217.81 0.17 1.08 378
218.13 0.14 122 370
219.95 0.84 207 370
221.14 0.54 262 4.40
221.19 0.02 2.65 405
222.13 043 3.08 4.06
223.06 042 351 394
225.01 0.87 4.42] 4.42)
Fuente: INS TITUTO NAQONAL DE ESTADISTICA
11




IN3TITUTO NACIONA L DE ESTA DS TICA
ATTULIDAD ESTS.DETICS.

Anexo N°5 .
EL ALTO: INDICE DE IfRECIOS AL CONSUMIDOR, VARIACION MENSUAL, ACUMULADA
Y ADOCE MESES SEGUN MES, 2003 - 2004

(1991=100)
NDICE VARIACION PORCENTUAL
MES Mensual Acumulada 12 meses
2003 2004 | 2003 2004 2003 2004 2003 2004
Enero 19332 202.61 0.19 (0.15) 0.19 (0.15) 2.39 481
Febrero 192.13 202.78 (0.61) 008| (042 (0.07) 171 554
Marzo 192.68 202.83 028 0.03 (0.14) (0.04) 355 527
 Abril 192.90 0.11 (0.03) 398
[Mayo 192.98 - 004 0.02 4.06
Junio 19330 0.17 0.19 372
Julio 194.59 0.67 " 0.85 “3.83
 Agosto 196.54 1.00 : 1.86 4.19
Septiembre 199.47 1.49 : 3.38 5.12
Octubre 202.73 1.63 507 637
[Noviembre 200.98 (0.87) 4.16 4.84
[Diciembre 202.92 0.97, 5.17 5.17
Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

La Paz, jueves 1 de abril de 2004

12
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SI REM PI us 2003 SISTEMA DE INFORMACION EN REMUNERACIONES

EMPRESAS PARTICIPANTES
La riqueza del presente estudio esta dado por la cantidad de empresas participantes y la
calidad de las mismas.

A continuacién presentamos la lista de empresas que han participado en el SIREM Plus 2003,
seguida de la descripcién del perfil de los participantes.
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'mpresas participantes por orden alfabético
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Empresa
3M CHILE S.A. SUCURSAL BOLIVIA

ADRA BOLIVIA

AES COMMUNICATION BOLIVIA S.A.

AGENCIA SUIZA PARA EL DESARROLLO Y LA COOPERACION - COSUDE
AGROLAND S.A.

AGROPECUARIA "LA ASUNTA" S.R.L.

AGROSERVET

AIR BP BOLIVIA S.A.

ALDEAS INFANTILES S.0.S.

ALIANZA COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.
ALIANZA VIDA SEGUROS Y REASEGUROS
ALMACENERA BOLIVIANA S.A.

AMERICAN AIRLINES

APOYO PARA EL CAMPESINO DEL ORIENTE BOLIVIANO - APCO
ASC BOLIVIA LDC (SUCURSAL BOLIVIA)

ASEA BROWN BOVERI

ASOCIACION MUTUAL Y PRESTAMO GUAPAY

ATLAS COPCO BOLIVIANA S A.

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

BANCO DE CREDITO

BANCO GANADERO S.A.

BANCO MERCANTIL

BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.

BANCO SOLIDARIO

BARDAL S A.

BASF BOLIVIAS.R.L.

BBVA PREVISION AFP

BEIERSDORF S.R.L.

BISA SEGUROS Y REASEGUROS S.A.

BOLSA BOLIVIANA DE VALORES

CADBURY ADAMS BOLIVIA S.A. - WARNER LAMBERT

Empresas Participantes - Encuesta

Pdgina 1de 5
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Empresa

CAJA LOS ANDES

CAMARA BOLIVIANA DE HIDROCARBUROS

CAMARA DE COMERCIO ESPAROLA

CAMARA DE INDUSTRIA DE CHUQUISACA

CAMARA DEPARTAMENTAL DE HOTELERIA

CAMARA NACIONAL DE COMERCIO

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIA

CARE BOLIVIA

CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL

CINAL

CITIBANK N.A. SUCURSAL BOLIVIA

COMPARIA BOLIVIANA DE CEMENTO - COBOCE

COMPARIA BOLIVIANA DE ENERGIA ELECTRICA S.A - COBEE
COMPANIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS BOLIVIANA S.A. - CLHB
CONSTRUCTORA QUEIROZ GALVAO SA.

CONSTRUCTORA ROMA

CONSTRUMAT LTDA.

CONSULTORA TECNICA DE ARAMAYO Y ASOCIADOS - CONTEC
COOPERACION TECNICA ALEMANA GTZ

COOPERATIVA DE TELEFONOS SANTA CRUZ LTDA. - COTAS
COOPERATIVA SAN LUIS LTDA.

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO - CAF

CUSO

DIACONIA

DISTRIBUIDORA BOLIVIANA DE INSUMOS S.RL.
ELECTRICIDAD DE LA PAZ SA. - ELECTROPAZ

EMALUM S.A. - HOTEL EUROPA

EMBAJADA DEL REINO DE LOS PAISES BAJOS

EMBOL LA PAZ

EMPRESA CONSTRUCTORA APOLO

EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA COCHABAMBA S.A. - ELFEC
EMPRESA FERROVIARA ORIENTAL SA.

EMPRESA VALLE HERMOSO SA.

Empresas Participantes - Encuesta

Pégina 2 de 5
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Empresa
ENERGY TO MARKET S.A.

ESTRATEGAS EN COMUNICACION

FADES

FARMACORP S.A.

FEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS
FERROTODO LTDA.

FORTALEZA DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.
FUNDACION AVINA

FUNDACION BOLIVIA EXPORTA

FUNDACION SARTAWI

FUNDAPRO

GRAMON BOLIVIA LTDA.

GRAVETAL BOLIVIA S.A.

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A. SUCURSAL BOLIVIA
HOTEL CAPARUCH

HOTEL CASA BLANCA

HOTEL RITZ

IGLESIA DE JESUCRISTO DE LOS SANTOS DE LOS ULTIMOS DIAS
C.O.P.ILJS.U.

INDUSTRIA MOLINERA Y BALANCEADOS DE ALIMENTOS - IMBA
INDUSTRIAS LARA BISCH S.A.

INSTITUTO SIGLO XXI

KIMBERLY BOLIVIA S.A.

LA BOLIVIANA CIACRUZ S.A.

LA MODELO ROSENBAUN LTDA.- MAZAL SA.
LA SERRANA S.R.L.

LABORATORIOS BAGO DE BOLIVIA S.A.
LABORATORIOS LAFAR

MAINTER S.R.L

MANFER FILMS S.R.L.

MATREQ FERREYROS

MATRIPLAST S.A.

MERCANTIL INVERSIONES BURSATILES S.A.
M! FLUIDS BOLIVIA S.A.

Empresas Participantes - Encuesta

Pdgina3de 5
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Empresa
MICROSOFT BOLIVIAS.R.L.

MUTUAL LA PAZ

MUTUAL LA PRIMERA

NATURA

NORTH SUPPLY BOLIVIA

NUEVATEL PCS DE BOLIVIA S.A.

ORGANIZACION EDUCACIONAL BOLIVIANA SAINT ANDREWS
PETROBAS BOLIVIAS.A.

PETROLEUM INDUSTRIES SERVICES COMPANY PISCO S.R.L.
PEXIM S.A.

PINTURAS CORAL DE BOLIVIA LTDA.

PLUSPETROL BOLIVIA CORPORATION S.A.

PROGRAMA DE COORDINACION EN SALUD INTEGRAL - PROCOSI
PROMOTORA DE EVENTOS S.A. - PROESA

PROMUJER

PROYECTOS Y COSTRUCCIONES CIVILES S.R.L.

QUIMIZA

SCHLUMBERGER SURECO

SEGUROS PROVIDA S A.

SERVICIO DE COOPERACION HOLANDESA

SISTEMAS DE AGUA S.R.L.

SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S.A. - SOBOCE
SOCIEDAD HOTELERA LOS TAJIBOS S.A.

SOCIEDAD INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES AERONAUTICAS -

SITA

SOUTH AMERICAN EXPRESS S.A.
SUPERMERCADOS KETAL S.A.

TEXACO

THE HANOVER COMPANY
TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD S.A..
TRANSPORTADORA INBOLPACK S.R.L.
UNITAS

UNITED AGRO PRODUCTS

UNITED FURNITURE

Empresas Participantes - Encuesta

Pdgina 4 de 5
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Empresa
UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA

UNIVERSIDAD EVANGELICA BOLIVIANA
VISION MUNDIAL INTERNACIONAL EN BOLIVIA
WILDLIFE CONSERVATION SOCIETY BOLIVIA
WORLD WILD FOUNDATION

XEROGRAFIA BOLIVIANA - XEROBOL

Empresas Participantes - Encuesta

Pdgina 5de §
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Empresas participantes por departamento (en orden alfabético)

La Paz 70 empresas
ADRA BOLIVIA
AES COMMUNICATION BOLIVIA S.A.
AGENCIA SUIZA PARA EL DESARROLLO Y LA COOPERACION - COSUDE
ALDEAS INFANTILES S.0.S.
AMERICAN AIRLINES
ASC BOLIVIA LDC (SUCURSAL BOLIVIA)
ASEA BROWN BOVERI
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
BANCO DE CREDITO
BANCO MERCANTIL
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A.
BANCO SOLIDARIO
BISA SEGUROS Y REASEGUROS S.A.
BOLSA BOLIVIANA DE VALORES
CADBURY ADAMS BOLIVIA S.A. - WARNER LAMBERT
CAJA LOS ANDES
CAMARA DE COMERCIO ESPANOLA
CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIA
CARE BOLIVIA
CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL
CINAL
CITIBANK N.A. SUCURSAL BOLIVIA
COMPANIA BOLIVIANA DE ENERGIA ELECTRICA S.A - COBEE
CONSTRUCTORA QUEIROZ GALVAO S.A.
COOPERACION TECNICA ALEMANA GTZ
CORPORACION ANDINA DE FOMENTO - CAF
CuUsoO
DIACONIA
ELECTRICIDAD DE LA PAZ S.A. - ELECTROPAZ
EMALUM S.A. - HOTEL EUROPA
EMBAJADA DEL REINO DE LOS PAISES BAJOS
EMBOL LA PAZ
FADES
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FUNDACION BOLIVIA EXPORTA
FUNDACION SARTAWI
FUNDAPRO

HOTEL RITZ

IGLESIA DE JESUCRISTO DE LOS SANTOS DE LOS ULTIMOS DIAS
C.O.P.LJS.U.

INDUSTRIAS LARA BISCH S.A.

LA BOLIVIANA CIACRUZ S.A.

LA MODELO ROSENBAUN LTDA.- MAZAL S.A.
LABORATORIOS BAGO DE BOLIVIA S.A.
LABORATORIOS LAFAR

MANFER FILMS S.R.L.

MATRIPLAST S.A.

MERCANTIL INVERSIONES BURSATILES S.A.
MUTUAL LA PAZ

MUTUAL LA PRIMERA

NATURA

NORTH SUPPLY BOLIVIA

NUEVATEL PCS DE BOLIVIA S.A.

ORGANIZACION EDUCACIONAL BOLIVIANA SAINT ANDREWS
PROGRAMA DE COORDINACION EN SALUD INTEGRAL - PROCOSI
PROMOTORA DE EVENTOS S.A. - PROESA
PROMUJER

PROYECTOS Y COSTRUCCIONES CIVILES S.R.L.
QUIMIZA

SEGUROS PROVIDA S.A.

SERVICIO DE COOPERACION HOLANDESA
SISTEMAS DE AGUAS.R.L.

SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S.A. - SOBOCE

SOCIEDAD INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES AERONAUTICAS -

SITA

SUPERMERCADOS KETAL S.A.

UNITAS

UNITED FURNITURE

UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA

VISION MUNDIAL INTERNACIONAL EN BOLIVIA
WILDLIFE CONSERVATION SOCIETY BOLIVIA
XEROGRAFIA BOLIVIANA - XEROBOL

Empresas Participantes - Por Departamento
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Santa Cruz

58 empresas

3M CHILE S.A. SUCURSAL BOLIVIA

AGROLAND S.A.

AGROPECUARIA "LA ASUNTA" S.R.L.

AGROSERVET

AIR BP BOLIVIA S.A.

ALIANZA COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.
ALIANZA VIDA SEGUROS Y REASEGUROS

ALMACENERA BOLIVIANA S.A.

APOYO PARA EL CAMPESINO DEL ORIENTE BOLIVIANO - APCO
ASOCIACION MUTUAL Y PRESTAMO GUAPAY

ATLAS COPCO BOLIVIANA S.A.

BANCO GANADERO S.A.

BARDAL S.A.

BASF BOLIVIA S.R.L.

BBVA PREVISION AFP

BEIERSDORF S.R.L.

CAMARA BOLIVIANA DE HIDROCARBUROS

CAMARA DEPARTAMENTAL DE HOTELERIA

COMPANIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS BOLIVIANA S.A. - CLHB
CONSTRUCTORA ROMA

CONSTRUMAT LTDA.

CONSULTORA TECNICA DE ARAMAYO Y ASOCIADOS - CONTEC
COOPERATIVA DE TELEFONOS SANTA CRUZ LTDA. - COTAS
COOPERATIVA SAN LUIS LTDA.

DISTRIBUIDORA BOLIVIANA DE INSUMOS S.R.L.

EMPRESA CONSTRUCTORA APOLO

EMPRESA FERROVIARA ORIENTAL S.A.

ENERGY TO MARKET S.A.

FARMACORP S.A.

FEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS

FERROTODO LTDA.

FORTALEZA DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.
FUNDACION AVINA

GRAMON BOLIVIA LTDA.

GRAVETAL BOLIVIA S.A.

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A. SUCURSAL BOLIVIA

Empresas Participantes - Por Departamento
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HOTEL CAPARUCH

HOTEL CASA BLANCA

INSTITUTO SIGLO XXI

KIMBERLY BOLIVIA S.A.

LA SERRANA S.R.L.

MAINTER S.R.L

MATREQ FERREYROS

MI FLUIDS BOLIVIA S.A.

MICROSOFT BOLIVIAS.R.L.

PETROBAS BOLIVIA S.A.

PETROLEUM INDUSTRIES SERVICES COMPANY PISCO S.R.L.
PEXIM S.A.

PINTURAS CORAL DE BOLIVIA LTDA.
PLUSPETROL BOLIVIA CORPORATION S.A.
SCHLUMBERGER SURECO

SOCIEDAD HOTELERA LOS TAJIBOS S.A.
TEXACO

THE HANOVER COMPANY
TRANSPORTADORA INBOLPACK S.R.L.
UNITED AGRO PRODUCTS
UNIVERSIDAD EVANGELICA BOLIVIANA
WORLD WILD FOUNDATION

Cochabamba y otros 8 empresas
CAMARA DE INDUSTRIA DE CHUQUISACA
COMPARNIA BOLIVIANA DE CEMENTO - COBOCE
EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA COCHABAMBA S.A. - ELFEC
EMPRESA VALLE HERMOSO S.A.
ESTRATEGAS EN COMUNICACION
INDUSTRIA MOLINERA Y BALANCEADOS DE ALIMENTOS - IMBA
SOUTH AMERICAN EXPRESS S.A.
TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD S.A.

)OVDBVVVVOOIIOIIVOIIVOVIPIPPIIOPIVPPIOIIIIOOESIOIIPIINY
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Distribucion de las empresas por departamento
Departamento Nuamero de Empresas Porcentaje
La Paz 70 51%
Santa Cruz 58 43%
Cochabamba y otros 8 6%
Totales 136 100 %
Empresas Participantes - Por Departamento Pdgina 1 de 1
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Principales estadisticas del Sistema de Informacion de
Remuneraciones por Departamento

Al 28 de noviembre de 2003

Item En el Total LaPaz SantaCruz Cochabamba
de Empresas y otros
Naturaleza de la empresa
Nacional 56% 57% 53% 63%
Internacional 44% 43% 47% 38%
Sucursales a nivel nacional
Sin sucursales 43% 33% 53% 50%
1 sucursal 10% 13% 7% 0%
2 sucursales 9% 9% 10% 0%
3 0 mas sucursales 39% 46% 29% 50%
Sector de la empresa
Privado 86% 79% 93% 100%
Pablico 2% 1% 3% 0%
Org. Coop. Intemacional 11% 19% 3% 0%
Rama de actividad
Agricultura y Ganaderia 1% 0% 3% 0%
Banca/Mutuales 7% 13% 2% 0%
Comercial 16% 11% 22% 13%
Construccion 4% 4% 3% 0%
Comunicacion y medios 1% 0% 0% 13%
Educacién 3% 3% 3% 0%
Farmaceuticas 3% 3% 3% 0%
Hoteleria 4% 1% 7% 0%
Manufactura 10% 10% 9% 25%
Microfinanzas 1% 1% 0% 0%
Mineria 1% 1% 0% 0%
ONGs 15% 24% 5% 0%
Petroleras 1% 0% 2% 0%
Servicios Basicos 3% 3% 0% 25%
Seguros 4% 3% 5% 0%
Servicios 11% 9% 12% 25%
Otros Servicios Financieros 4% 4% 5% 0%
Servicios Petroleros 5% 0% 12% 0%
Telecomunicaciones 4% 7% 2% 0%
Transporte 2% 1% 3% 0%
Empresas Participantes - Por Departamento Pdgina 1 de 2
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Item En el Total LaPaz SantaCruz Cochabamba
de Empresas y otros

Cantidad de personal permanente

De1a25 3% 27% 36% 25%

De 26 a 50 13% 9% 19% 13%

De 51a 100 15% 16% 17% 0%

De 101 a 250 18% 21% 12% 38%

251 o mas 21% 26% 16% 25%
Tamano de la empresa

Pequefia Empresa 29% 26% 31% 38%

Mediana Empresa 25% 29% 24% 0%

Empresa Grande 46% 46% 45% 63%
Ajustes periédicos de salarios

Si 66% 79% 50% 75%

No 34% 21% 50% 25%
Pago de aguinaldo

Si 99% 100% 98% 100%

No 1% 0% 2% 0%
Criterios para ajuste de salarios

Costo de Vida 36% 47% 21% 50%

Evaluacion Individual del Desempefio 33% 40% 26% 25%

Negociacion Directa 16% 19% 9% 50%

Determinaciones Gubemamentales 19% 24% 10% 38%

Investigacién del Mercado Salarial 16% 20% 12% 13%

Otros 13% 10% 17% 13%
Empresas Participantes - Por Departamento Pdgina 2de 2
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SIREM Plus 2003

EMPRESAS PARTICIPANTES
POR RAMA DE ACTIVIDAD

PRICEWATERHOUSE(QOPERS
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Empresas participantes por rama de actividad (en orden alfabético)

Agricultura y Ganaderia 2 empresas
AGROPECUARIA "LA ASUNTA" SR.L.
UNITED AGRO PRODUCTS

Banca/Mutuales 10 empresas

ASOCIACION MUTUAL Y PRESTAMO GUAPAY
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

BANCO DE CREDITO

BANCO MERCANTIL

BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S A.

BANCO SOLIDARIO

CITIBANK N.A. SUCURSAL BOLIVIA
CORPORACION ANDINA DE FOMENTO - CAF
MUTUAL LA PAZ

MUTUAL LA PRIMERA

Comercial 22 empresas
3M CHILE S.A. SUCURSAL BOLIVIA
AIR BP BOLIVIA S.A.
ASEA BROWN BOVERI
ATLAS COPCO BOLIVIANA S.A.
BARDAL S.A.
BEIERSDORF S.R.L.
CADBURY ADAMS BOLIVIA S.A. - WARNER LAMBERT
CONSTRUMAT LTDA.
DISTRIBUIDORA BOLIVIANA DE INSUMOS S.R.L.
FERROTODO LTDA.
LA BOLIVIANA CIACRUZ S.A.
LA SERRANA SR.L.
MAINTER S.R.L
MATREQ FERREYROS
NATURA
PETROLEUM INDUSTRIES SERVICES COMPANY PISCO S.R.L.
PROMOTORA DE EVENTOS S.A. - PROESA
QUIMIZA
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SOUTH AMERICAN EXPRESS S.A.
SUPERMERCADOS KETAL S.A.
TEXACO

XEROGRAFIA BOLIVIANA - XEROBOL

Construccion 5 empresas
CINAL
CONSTRUCTORA QUEIROZ GALVAO S.A.
CONSTRUCTORA ROMA
EMPRESA CONSTRUCTORA APOLO
PROYECTOS Y COSTRUCCIONES CIVILES S.R.L.

Comunicacion y Medios 1 empresas
ESTRATEGAS EN COMUNICACION

Educacion 4 empresas
INSTITUTO SIGLO XXI
ORGANIZACION EDUCACIONAL BOLIVIANA SAINT ANDREWS
UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA
UNIVERSIDAD EVANGELICA BOLIVIANA

Farmaceuticas 4 empresas

FARMACORP S.A.

GRAMON BOLIVIA LTDA.
LABORATORIOS BAGO DE BOLIVIA S.A.
LABORATORIOS LAFAR

Hoteleria 5 empresas
CAMARA DEPARTAMENTAL DE HOTELERIA
HOTEL CAPARUCH
HOTEL CASA BLANCA
HOTEL RITZ
SOCIEDAD HOTELERA LOS TAJIBOS SA.

Manufactura 14 empresas

AGROSERVET

BASF BOLIVIA S.R.L.

CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL
COMPANIA BOLIVIANA DE CEMENTO - COBOCE

Empresas Participantes - Por Rama de Actividad
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EMBOL LA PAZ

GRAVETAL BOLIVIAS.A.

INDUSTRIA MOLINERA Y BALANCEADOS DE ALIMENTOS - IMBA
INDUSTRIAS LARA BISCH S.A.

KIMBERLY BOLIVIA S.A.

LA MODELO ROSENBAUN LTDA.- MAZAL S.A.

MATRIPLAST S.A.

PINTURAS CORAL DE BOLIVIA LTDA.

SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S.A. - SOBOCE

UNITED FURNITURE

Microfinanzas 1 empresas
CAJA LOS ANDES

Mineria 1 empresas
ASC BOLIVIA LDC (SUCURSAL BOLIVIA)

ONG's 20 empresas

ADRA BOLIVIA

AGENCIA SUIZA PARA EL DESARROLLO Y LA COOPERACION - COSUDE

ALDEAS INFANTILES S.0O.S.

APOYO PARA EL CAMPESINO DEL ORIENTE BOLIVIANO - APCO
CARE BOLIVIA

COOPERACION TECNICA ALEMANA GTZ

CUsO

DIACONIA

EMBAJADA DEL REINO DE LOS PAISES BAJOS

FADES

FUNDACION AVINA

FUNDACION BOLIVIA EXPORTA

FUNDACION SARTAWI

PROGRAMA DE COORDINACION EN SALUD INTEGRAL - PROCOSI
PROMUJER

SERVICIO DE COOPERACION HOLANDESA

UNITAS

VISION MUNDIAL INTERNACIONAL EN BOLIVIA

WILDLIFE CONSERVATION SOCIETY BOLIVIA

WORLD WILD FOUNDATION

Empresas Participantes - Por Rama de Actividad
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Petroleras

1 empresas

PLUSPETROL BOLIVIA CORPORATION S.A.

Servicios basicos 4 empresas

Seguros

Servicios

COMPANIA BOLIVIANA DE ENERGIA ELECTRICA S.A - COBEE
ELECTRICIDAD DE LA PAZ S.A. - ELECTROPAZ

EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA COCHABAMBA S.A. - ELFEC

EMPRESA VALLE HERMOSO S.A.
5 empresas

ALIANZA COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.
ALIANZA VIDA SEGUROS Y REASEGUROS

BISA SEGUROS Y REASEGUROS S.A.

FORTALEZA DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.
SEGUROS PROVIDA S.A.

15 empresas

AGROLAND S.A.

ALMACENERA BOLIVIANA S.A.

CAMARA BOLIVIANA DE HIDROCARBUROS
CAMARA DE COMERCIO ESPANOLA
CAMARA DE INDUSTRIA DE CHUQUISACA
CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIA
CONSULTORA TECNICA DE ARAMAYO Y ASOCIADOS - CONTEC
EMALUM S.A. - HOTEL EUROPA

ENERGY TO MARKET S.A.

FEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS

IGLESIA DE JESUCRISTO DE LOS SANTOS DE LOS ULTIMOS DIAS
C.O.PILJS.U.

MICROSOFT BOLIVIAS.R.L.
SISTEMAS DE AGUA S.R.L.
TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD S.A.

Otros Servicios Financieros 6 empresas

BANCO GANADERO S.A.
BBVA PREVISION AFP
BOLSA BOLIVIANA DE VALORES

Empresas Participantes - Por Rama de Actividad
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COOPERATIVA SAN LUIS LTDA.
FUNDAPRO
MERCANTIL INVERSIONES BURSATILES S.A.

Servicios Petroleros 7 empresas
COMPANIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS BOLIVIANA S.A. - CLHB
HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A. SUCURSAL BOLIVIA
MI FLUIDS BOLIVIA S.A.
PETROBAS BOLIVIA SA.
PEXIM S.A.
SCHLUMBERGER SURECO
THE HANOVER COMPANY

6 empresas

Telecomunicaciones
AES COMMUNICATION BOLIVIA S.A.
COOPERATIVA DE TELEFONOS SANTA CRUZ LTDA. - COTAS
MANFER FILMS S.R.L.
NORTH SUPPLY BOLIVIA
NUEVATEL PCS DE BOLIVIA S.A.

SOCIEDAD INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES AERONAUTICAS -
SITA

Transporte 3 empresas
AMERICAN AIRLINES
EMPRESA FERROVIARA ORIENTAL S.A.
TRANSPORTADORA INBOLPACK S.R.L.

Empresas Participantes - Por Rama de Actividad Pdgina 5de 5
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Distribucion de las empresas por rama de actividad
Rama de Actividad Numero de Empresas Porcentaje

Agricultura y Ganaderla 2 1%
Banca/Mutuales 10 7%
Comercial 22 16%
Construccién 5 4%
Comunicacion y Medios 1 1%
Educacion 4 3%
Farmaceuticas 4 3%
Hoteleria 5 4%
Manufactura 14 10%
Microfinanzas 1 1%
Mineria 1 1%
ONG's 20 15%
Petroleras 1 1%
Servicios basicos 4 3%
Seguros 5 4%
Servicios 15 1%
Otros Servicios Financieros 6 4%
Servicios Petroleros 7 5%
Telecomunicaciones 6 4%
Transporte 3 2%
Totales 136 100 %
Empresas Participantes - Por Rama de Actividad Pdgina 1de 1
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SIREM Plus 2003

BENEFICIOS MENSUALES
EN EL TOTAL DE LAS EMPRESAS

PRICEWATERHOUSE(COPERS
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Cuadro consolidado de beneficios

icios cuantificables que constitu

Al 28 de noviembre de 2003

l Ejecutivos

Mandos Medioil Operativos IAdministralivos

yen la Remuneracion Integral

Prima 8.40% 15.27% 26.72% 6.11%
Comisiones 10.69% 9.92% 19.85% 9.92%
Bono de produccion 9.16% 11.45% 21.37% 13.74%
Bono de alimentacion 1.53% 2.29% 6.11% 3.82%
Bono dominical 9.92% 16.79% 29.01% 19.08%
Bono de transporte 74.81% 75.57% 77.10% 75.57%
Bono de antigiiedad 4.58% 9.16% 12.98% 6.87%
Bono de frontera 18.32% 18.32% 29.01% 12.98%
icios cuantificables que NO constituyen la Remuneracion Integral.
Capacitacion 3.82% 8.40% 39.69% 20.61%
Horas extra 41.98% 42.75% 55.73% 44.27%
Alimentacion en horario de trabajo 32.06% 31.30% 38.93% 32.06%
Alimentacién fuera de horario de trabajo 6.87% 0.76% 0.76% 0.76%
(Club privado para ejecutivos 6.11% 3.05% 0.76% 1.53%
IAsignacién de casa 36.64% 6.87% . 5.34% 0.76%
Asignacién de vehiculo 31.30% 19.08% 13.74% 12.21%
Estacionamiento 51.15% 40.46% 41.98% 33.59%
ISeguro de vida 42.75% 32.06% 32.82% 29.77%
Seguro médico privado 25.19% 25.95% 25.95% 25.95%
Bencficios Generales |
Productos de la empresa 45.04% 44.27% 47.33% 46.56%
Facilidad de préstamo 4.58% 3.82% 3.82% 3.82%
Plan de retiro 48.09% 48.85% 51.15% 48.09%
Beneficio de bienestar social 6.87% 7.63% 9.16% 8.40%
Fondo de empleados 3.82% 3.82% 4.58% 3.82%
Fondo mutuo de ahorro e inversién 6.11% 4.58% 6.87% 5.34%
Colegiatura de los hijos 56.49% 26.72% 19.85% 15.27%
Teléfono celular 15.27% 22.90% 64.89% 35.11%
Ropa de trabajo 22.14% 25.19% 21.37% 20.61%
Total de las empresas - Beneficios mensuales Pdgina 1 de 1
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% Beneficios que constituyen la Remuneracion Integral

Al 28 de noviembre de 2003

[ Foreene |

Beneficios

A Y Y N N NN R YN Y R X N XXX XY

Prima
[Prima por utilidades ][ 6031% |
Comisiones
Periodicidad: Anual 0.00%
Periodicidad: Semestral 0.76%
Periodicidad: Trimestral 3.05%
Periodicidad: Mensual 21.37%
Desempeiio: Obtencién de clientes nuevos 5.34%
Desempeiio: Recaudo de cartera 6.11%
Desempenio: Clientes recurrentes 4.58%
Desempeiio: Comisiones por ventas 13.74%
[Modalidades: Cumplimiento de objetivos 9.92%
[Modalidades: % de salario 0.00%
[Modalidades: % de ventas 18.32%
[Modalidades: Monto Fijo 4.58%
Total de las empresas - Beneficios mensuales Pdgina 1de 1
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Grdfico de Beneficios que constituyen la Remuneracion Integral

Porcentaje de beneficios

Periodicidad: Anual -
Periodicidad: Semestral ~F

Periodicidad: Trimestral F

Periodicidad: Mensual _

Desempeiio: Obtencién
de clientes nuevos -

Desempeiio: Recaudo de
cartera -

Desempeiio: Clientes
recurrentes .

Desempeiio: _-
Comisiones por ventas

Modalidades:

Cumplimiento de -

objetivos

Modalidades: % de i
salario

Modalidades: % de _
ventas

Modalidades: Monto Fijo -

Prima por utilidades NN 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

000U UIUUEOOEUIIIUITUUTIT

Total de las empresas - Grdficos Pdgina 1 de 1
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% Beneficios que no constituyen la Remuneracion Integral
Al 28 de noviembre de 2003

Benicios
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Capacitacién

Horas de capacitacion al empleado por afio 48.85%
Presupuesto asignado a capacitacién 51.15%
Alimentacién en horario de trabajo
[Monto en dinero 28.24%
Alimentacion fuera de horas de trabajo 29.77%
Comedor 23.66%
Club privado para ejecutivos
Financiamiento de la accién 0.00%
Empresa duefia de la accion 5.34%
Pago de consumo 1.53%
Extensivo a la familia 4.58%
Pago de cuota de mantenimiento 7.63%
Asignacién de casa
signa casa 5.34%
igna dinero 0.76%
Paga alquiler y/o servicios 4.58%
Asignacién de vehiculo
Cobertura de gastos total 30.53%
Cobertura de gastos limitada 4.58%
[Valor monetario mensual 21.37%
Seguro de vida
\Valor de p6liza en dinero 29.77%
lAporte al valor de la prima 47.33%
Seguro médico privado
iAtencion dental: Tope en Bs. 3.82%
IAtencion éptica: Tope en Bs. 3.05%
tencién dptica: % de cobertura 6.87%
IAtencion dental: Considera nucleo familiar 1.53%
Hospitalizacién: Considera ntcleo familiar 3.82%
tencién dental: % de cobertura 6.87%
IAporte prima de asistencia del empleado 34.35%
Medicamentos: Tope en Bs. 2.29%
|Atencion optica: Considera nucleo familiar 3.05%
IMedicamentos: % de cobertura 10.69%
Hospitalizacién: Tope en Bs. 3.82%
Hospitalizacién: % de cobertura 11.45%
Consuitas: Considero nucleo familiar 4.58%
IConsultas/exdmenes: Tope en Bs. 3.05%
Consultas/exdmenes: % de cobertur 12.98%
Medicamentos: Considera nucleo familiar 3.82%
Chequeo médico anual 3.05%
rte prima de asistencia del nlcleo familiar 32.06%
Total de las empresas - Beneficios mensuales Pdgina 1 de 2
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Beneficios

Ayuda para educacién del empleado

Porcentaje de la matricula Educacién Postgrado 12.98%
Valor en dinero Educacién Técnica 2.29%
Valor en dinero Educacién Universitaria 0.76%
Valor en dinero Educacion Postgrado 3.82%
Porcentaje de la matricula Educacién Media 3.82%
Porcentaje de la matricula Educacién Técnica 7.63%
Porcentaje de la matricula Educacién Universitaria 7.63%
Valor en dinero Educacién Media 1.53%
Total de las empresas - Beneficios mensuales Pdgina 2 de 2
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Grdfico de Beneficios que no constituyen la Remuneracion Integral

Porcentaje de beneficios

Atencidn 6ptica: Considera nacleo familiar
Atencién dental: Considera nuacleo familiar
Medicamentos: Considera nacleo familiar
Hospitalizacién: Considera niacleo familiar
Consultas: Considero ntcleo familiar
Cobertura de gastos limitada

Cobertura de gastos total

Extensivo a la familia

Financiamiento de la accién

Pago de consumo

Pago de cuota de mantenimiento

Empresa dueiia de la accién

Atencioén dptica: Tope en Bs.

Atencion 6ptica: % de cobertura

Atencién dental: Tope en Bs.

Atencién dental: % de cobertura
Medicamentos: Tope en Bs.
Medicamentos: % de cobertura
Hospitalizacién: Tope en Bs.
Hospitalizacion: % de cobertura
Consultas/examenes: Tope en Bs.
Consultas/examenes: % de cobertur
Chequeo médico anual

Aporte prima de asistencia.del nucleo familiar
Aporte prima de asistencia del empleado
Valor de péliza en dinero

Aporte al valor de la prima

Valor monetario mensual

Paga alquiler y/o senvicios

Asigna dinero

Asigna casa

Alimentacién fuera de horas de trabajo
Monto en dinero

Comedor

Porcentaje de la matricula Educacién Postgrado
Porcentaje de la matricula Educacién Universitaria
Porcentaje de la matricula Educacién Técnica
Porcentaje de la matricula Educacién Media
Valor en dinero Educacién Postgrado

Valor en dinero Educacion Universitaria
Valor en dinero Educacién Técnica

Valor en dinero Educacién Media
Presupuesto asignado a capacitacion
Horas de capacitacién al empleado por afio = + ' ’ ' t

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Total de las empresas - Grdficos Pdgina 1 de 1



b oo b bbboosbbdbooowoddoevodwddbddddbodboddddbdbddbIob



\

"R R R I I I I I I mI ™ ™ I

A2 e T S - =

‘e

e T

3

% Beneficios generales

Benceficios

Productos de la empresa

Al 28 de noviembre de 2003

Pulperia 3.82%
\Valor monetario anual 4.58%
Porcentaje de descuento 15.27%
Facilidad de préstamo

Tasa interés anual 9.16%
Plazo 32.82%
[Tope de haber basicos 29.77%
Colegiatura de los hijos

Numero de dependientes cubiertos 0.00%
Valor en dinero Educacién Basica 0.00%
Valor en dinero Educacién Media 1.53%
Valor en dinero Educacién Técnica 0.00%
Valor en dinero Educacién Universitaria 0.00%
Valor en dinero Educacion Postgrado 0.00%
Porcentaje de la matricula Educacién Preescolar 0.00%
Porcentaje de la matricula Educacién Basica 0.00%
Porcentaje de la matricula Educacién Media 0.00%
Porcentaje de la matricula Educacién Técnica 0.00%
Valor en dinero Educacién Preescolar 0.76%
Porcentaje de la matricula Educacién Postgrado 0.00%
Porcentaje de la matricula Educacién Universitaria 0.00%
Ropa de trabajo

[No de veces al afio 59.54%
[Monto en Bs. para compra 45.04%
[Tela 9.92%
[Monto en Bs. para la hechura 12.21%

Total de las empresas - Beneficios mensuales

Pdgina 1 de 1
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Grdfico de Beneficios Generales

Porcentaje de beneficios

Pulperia

Tela

Numero de dependientes cubiertos

No de veces al afio

Monto en Bs. para la hechura

Monto en Bs. para compra

Porcentaje de la matricula Educacion Postgrado
Porcentaje de la matricula Educacion Universitaria
Porcentaje de la matricula Educacién Técnica
Porcentaje de la matricula Educacién Media
Porcentaje de la matricula Educacion Basica
Porcentaje de la matricula Educacién Preescolar
Valor en dinero Educacién Postgrado

Valor en dinero Educacion Universitana

Valor en dinero Educacién Técnica

Valor en dinero Educacién Media

Valor en dinero Educacion Basica

Valor en dinero Educacién Preescolar

Tasa interés anual

Plazo

Tope de haber basicos

Valor monetario anual

Porcentaje de descuento

1

1

.
g |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

I Y Y Y Y Y Y X

Total de las empresas - Grdficos Pdgina 1 de 1
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Detalle de Beneficios que constituyen la Remuneracion Integral

Al 28 de noviembre de 2003

Ecuivos [fiendo adior] Operaives_Admiiraios]

Prima por utilidades

De 0 a 6 empleados 100.00% 100.00% 98.88% 98.88%
De 12 a 18 empleados 0.00% 0.00% 1.12% 1.12%
Total de las empresas - Beneficios mensuales Pdgina 1 de 1
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Detalle de Beneficios que no constituyen la Remuneracion Integral

Al 28 de noviembre de 2003

Bencficios T L W T

Horas de capacitacién al empleado por afio

De 0 a 66.67 horas 84.38% 85.94% 85.16% 85.16%
De 66.67 a 133.33 horas 10.16% 9.38% 10.16% 9.38%
De 133.33 a 200 horas 5.47% 4.69% 4.69% 5.47%
Presupuesto asignado a capacitacién

De 0 a 1,850,506.67 Bs 99.22% 99.22% 99.22% 98.44%
De 1,850,506.67 a 3,701,013.33 Bs 0.78% 0.78% 0.78% 0.78%
De 3,701,013.33 a 5,551,520 Bs 0.00% 0.00% 0.00% 0.78%
Comedor

De 0 2 6,128 Bs 100.00% 100.00% 99.22% 100.00%
De 12,256 a 18,384 Bs 0.00% 0.00% 0.78% 0.00%
Monto en dinero

De 0 a 2,666.67 Bs 98.44% 100.00% 99.22% 98.44%
De 2,666.67 a 5,333.33 Bs 0.00% 0.00% 0.78% 1.56%
De 5,333.33 a 8,000 Bs 1.56% 0.00% 0.00% 0.00%
Alimentacién fuera de horas de trabajo

De 0 a 400 Bs 100.00% 100.00% 99.22% 100.00%
De 800 a 1,200 Bs 0.00% 0.00% 0.78% 0.00%
Asigna casa

De 0 a 127,666.67 Bs 99.22% '100.00% 99.22% 100.00%
De 127,666.67 a 255,333.33 Bs 0.00% 0.00% 0.78% 0.00%
De 255,333.33 a 383,000 Bs 0.78% 0.00% 0.00% 0.00%
Asigna dinero

De 0 27,149.33 Bs 99.22% 100.00% 100.00% 100.00%
De 14,298.67 a 21,448 Bs 0.78% 0.00% 0.00% 0.00%
Paga alquiler y/o servicios

De 0 a2 18,384 Bs 98.44% 99.22% 100.00% 100.00%
De 36,768 a 55,152 Bs 1.56% 0.78% 0.00% 0.00%
Valor monetario mensual

De 0 a 30,640 Bs 96.09% 99.22% 98.44% 99.22%
De 30,640 a 61,280 Bs 2.34% 0.00% 0.78% 0.00%
De 61,280 2 91,920 Bs 1.56% 0.78% 0.78% 0.78%
Aporte al valor de la prima

De 0.00% a 333.33% 99.22% 100.00% 100.00% 100.00%
De 666.67% a 1,000.00% 0.78% 0.00% 0.00% 0.00%
Valor de péliza en dinero

De 0 a 2,642,700 Bs 97.66% 99.22% 100.00% 99.22%
De 2,642,700 a 5,285,400 Bs 1.56% 0.78% 0.00% 0.00%
De 5,285,400 a 7,928,100 Bs 0.78% 0.00% 0.00% 0.78%
Aporte prima de asistencia del empleado

[De 0.00% a 33.33% 69.53% 78.13% 81.25% | 82.03% |
Total de las empresas - Beneficios mensuales Pdgina 1 de 3
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M Ejecutivos | Mandos Medios | Operativos |Administratives
De 33.33% a 66.67% 3.13% 1.56% 0.78% 0.00%
De 66.67% a 100.00% 27.34% 20.31% 17.97% 17.97%
Aporte prima de asistencia del nicleo familiar
De 0 a 30 Bs 99.22% 100.00% 100.00% 100.00%
De 60 a 90 Bs 0.78% 0.00% 0.00% 0.00%
Chequeo médico anual
De 0 a 1,532 Bs 98.44% 99.22% 99.22% 99.22%
De 3,064 a 4,596 Bs 1.56% 0.78% 0.78% 0.78%
Consultas/exdmenes: % de cobertur
De 0.00% a 33.33% 87.50% 89.06% 89.84% 91.41%
De 66.67% a 100.00% 12.50% 10.94% 10.16% 8.59%
Consultas/exdmenes: Tope en Bs.
De 0 a 25,633.33 Bs 99.22% 98.44% 99.22% 99.22%
De 51,266.67 a 76,900 Bs ) 0.78% 1.56% 0.78% 0.78%
Hospitalizacién: % de cobertura
e 0.00% a 33.33% 89.06% 90.63% 91.41% 92.97%
De 66.67% a 100.00% 10.94% 9.38% 8.59% 7.03%
Hospitalizacién: Tope en Bs.
De 0 2 25,633.33 Bs 98.44% 97.66% 98.44% 99.22%
De 51,266.67 a 76,900 Bs 1.56% 2.34% 1.56% 0.78%
Medicamentos: % de cobertura
De 0.00% a 33.33% 89.84% 91.41% 92.19% 93.75%
De 66.67% a 100.00% 10.16% 8.59% 7.81% 6.25%
Medicamentos: Tope en Bs.
De 0 a2 25,633.33 Bs 99.22% 98.44% 99.22% 99.22%
De 51,266.67 a 76,900 Bs 0.78% 1.56% 0.78% 0.78%
Atencién dental: % de cobertura
De 0.00% a 33.33% 93.75% 94.53% 95.31% 96.09%
De 66.67% a 100.00% 6.25% 5.47% 4.69% 3.91%
Atencién dental: Tope en Bs.
De 0 a 25,533.33 Bs 100.00% 99.22% 100.00% 100.00%
De 51,066.67 a 76,600 Bs 0.00% 0.78% 0.00% 0.00%
Atencién éptica: % de cobertura
De 0.00% a 33.33% 93.75% 94.53% 94.53% 95.31%
De 66.67% a 100.00% 6.25% 5.47% 5.47% 4.69%
Atencién éptica: Tope en Bs.
De 0 a 25,533.33 Bs 100.00% 99.22% 100.00% 100.00%
e 51,066.67 a 76,600 Bs 0.00% 0.78% 0.00% 0.00%
Valor en dinero Educacién Medi
De 0 2 3,333.33 Bs 99.22% 99.22% 99.22% 100.00%
De 6,666.67 a 10,000 Bs 0.78% 0.78% 0.78% 0.00%
Valor en dinero Educacién Técnica
De 0 a 11,666.67 Bs 99.22% 99.22% 100.00% 100.00%
De 23,333.33 a 35,000 Bs 0.78% 0.78% 0.00% 0.00%
Total de las empresas - Beneficios mensuales Pdgina 2 de 3
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Ejecutivos | Mandos Medios | Operatives _[Administrativos]
Valor en dinero Educacién Universitaria

De 0 a 13,806 Bs 100.00% 100.00% 99.22% 99.22%
De 27,612 2 41,418 Bs 0.00% 0.00% 0.78% 0.78%
Valor en dinero Educacién Postgrado

De 0 a 20,426.67 Bs 97.66% 99.22% 100.00% 99.22%
De 20,426.67 a 40,853.33 Bs 1.56% 0.78% 0.00% 0.78%
De 40,853.33 a 61,280 Bs 0.78% 0.00% 0.00% 0.00%
Porcentaje de la matricula Educacién Media

De 0.00% a 33.33% 96.09% 97.66% 97.66% 97.66%
De 33.33% a 66.67% 3.13% 1.56% 1.56% 1.56%
De 66.67% a 100.00% 0.78% 0.78% 0.78% 0.78%
Porcentaje de la matricula Educacién Técnica

De 0.00% a 33.33% 94.53% 96.09% 95.31% 96.09%
De 33.33% a 66.67% 3.13% 1.56% 1.56% 1.56%
De 66.67% a 100.00% 2.34% 2.34% 3.13% 2.34%
Porcentaje de la matricula Educacién Universitaria

De 0.00% a 33.33% 95.31% 96.09% 96.09% 96.09%
De 33.33% a 66.67% 3.91% 3.13% 2.34% 2.34%
De 66.67% a 100.00% 0.78% 0.78% 1.56% 1.56%
Porcentaje de la matricula Educacién Postgrado

De 0223.33 % 99.22% 99.22% 100.00% 99.22%
De 46.67 a70 % 0.78% 0.78% 0.00% 0.78%
Total de las empresas - Beneficios mensuales Pdgina 3 de 3
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Detalle de Beneficios Generales

Al 28 de noviembre de 2003

- I 2 T )

Porcentaje de descuento

De 0.00% a 33.33% 90.29% 93.20% 93.20% 93.20%

De 33.33% a 66.67% 4.85% 3.88% 3.88% 3.88%

De 66.67% a 100.00% 4.85% 2.91% 291% 291%
Valor monetario anual

De 0 a 12,304 Bs 99.03% 99.03% 99.03% 99.03%

De 24,608 a 36,912 Bs 0.97% 0.97% 0.97% 0.97%
TJope de haber bésicos

De 0 a 16.67 haberes 98.06% 99.03% 99.03% 99.03%

De 33.33 a 50 haberes 1.94% 0.97% 0.97% 0.97%
Plazo

De 0 a 20 meses 96.12% 95.15% 96.12% 97.09%

De 20 a 40 meses 2.91% 2.91% 2.91% 1.94%

De 40 a 60 meses 0.97% 1.94% 0.97% 0.97%
Tasa interés anual

De0ab6 % 100.00% 100.00% 100.00% 99.03%
De12a18 % 0.00% 0.00% 0.00% 0.97%
Vaior en dinero Educacién Preescolar

De 0 2 689.33 Bs 99.03% 100.00% 100.00% 100.00%
De 1,378.67 a 2,068 Bs 0.97% 0.00% 0.00% 0.00%
Valor en dinero Educacién Bésica

b [ 100.00% 100.00% | 100.00% | 100.00% |
Valor en dinero Educacién Media

De 0 2 53,333.33 Bs 100.00% 100.00% 99.03% 100.00%
De 106,666.67 a 160,000 Bs 0.00% 0.00% 0.97% 0.00%
Vaior en dinero Educacién Técnica

o | 100.00% 100.00% | 100.00% | 100.00% |
Valor en dinero Educacién Universitaria

3] [ 100.00% 100.00% | 100.00% | 100.00% |
Valor en dinero Educacién Postgrad

o | 100.00% 100.00% | 100.00% | 100.00% |
Porcentaje de la matricula Educacién Preescolar

0 | 100.00% 100.00% | 100.00% | 100.00% |
Porcentaje de la matricula Educacién Bésica

b [ 100.00% 100.00% | 100.00% [ 100.00% |
Porcentaje de la ricula Educacién Medi

) | 100.00% 100.00% | 100.00% | 100.00% |
Porcentaje de la matricula Educacién Técnica

o [ 100.00% 100.00% | 100.00% | 100.00% |

Porcentaje de la matricula Educacién Universitaria

Total de las empresas - Beneficios mensuales
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Ejecutivos | Mandos Medios | Operativos |Administrativos
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
. Porcentaje de la matricula Educacién Postgrado
o | 100.00% 100.00% [ 100.00% | 100.00% |
Numero de dependientes cublertos
o ] 100.00% 100.00% | 100.00% [ 100.00% |
Monto en Bs. para compra
De 0 a 163,413.33 Bs 100.00% 100.00% 99.03% 100.00%
De 326,826.67 a 490,240 Bs 0.00% 0.00% 0.97% 0.00%
Monto en Bs. para la hechura
e0a11,485Bs 100.00% 99.03% 98.06% 100.00%
De 11,485 a 22,970 Bs 0.00% 0.97% 0.97% 0.00%
De 22,970 a 34,455 Bs 0.00% 0.00% 0.97% 0.00%
No de veces al afio
De 0 a 1.33 veces 98.06% 94.17% 71.84% 96.12%
De 1.33 a 2.67 veces 0.97% 4.85% 24.27% 2.91%
De 2.67 a 4 veces 0.97% 0.97% 3.88% 0.97%
Total de las empresas - Beneficios mensuales Pdgina 2 de 2
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