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1. Nombre del Proyecto

Fortalecimiento a la competitividad de la produccidn, beneficiad0, tostado vy
comercializacién de café en cajas rurales de El Paraiso.

2. Resumen Ejecutivo

La baja competitividad del negocio de café en las cajas rurales se da en la actualidad por la
baja produccion a nivel de finca, porque son victimas de los compradores de café quienes
les dan financiamientos a intereses que van desde el 10 y hasta 20% mensual, o en el
menor de los casos les compran la produccion de futuro a precios muy bajos, los costos
altos por el beneficiado y la mano de obra.

Con este proyecto se pretende resolver los altos costos de la produccién de plantas de
café y otras agroforestales, asi como la disponibilidad de plantas para recuperar areas
deforestadas, los costos por beneficiado y la contaminacion generada por los
agroquimicos y la pulpa de café, también la calidad del producto al ser beneficiado en el
mismo dia, es importante mencionar la oportunidad que generara el proyecto al poder
hacer todo el proceso de tostaduria como un valor agregado a café; asi como lo
relacionado con la prevencién, proteccién y mejoramiento de las condiciones ambientales
en el entorno de las cajas rurales beneficiarias.

Los socios de las cajas rurales son 360 socios beneficiarios directos inicialmente asociados
a 22 cajas rurales, estos son personas trabajadoras en donde su promedio de edad es de
43 afios y una distribucion de género de 30.49 % femenino, 69.51% masculino y 8% son
jovenes menores de 30 afios.

CECRUCSO tiene su centro de operacién en El Empalme, Valle de Jamastran, Municipio de
Danli, departamento de El Paraiso, a 463 msnm. El predio tiene las coordenadas
siguientes lat.=14°037"21.46, lon=-86°23700.21, a 24 Km de Danli; las cajas rurales
beneficiarias se encuentran ubicadas en los municipios de Trojes, Teupasentiy Danli

La metodologia de la intervencidn se harda a través de un personal minimo, con quien se
socializara el proyecto para su comprension y su aplicabilidad a nivel de campo, También
se volverd a socializar el proyecto ya aprobado con todas las cajas rurales para que
conozcan la versidn final del proyecto y como se ejecutard y se procedera la intervencion
a nivel de campo tomando como base los objetivos y las diferentes actividades explicitas
en el marco légico del proyecto.

La duracién del proyecto serd de un afio calendario; Los asociados a las cajas Rurales
beneficiarias del proyecto, han recibido apoyo por CECRUCSO; por lo que el apoyo del
proyecto, le dardan mayor grado de consolidacién a la organizacién y por ende la
sostenibilidad del proyecto; sobre todo pensando que las cajas rurales seran las
administradoras de los proyectos a nivel comunitario y a nivel de la torrefactora.

El monto solicitado al proyecto es de L. 3,944,180.00 que equivale al 44% vy la
contrapartida que aportaran los asociados de CECRUCSO vy las Cajas Rurales es de L.
5384,790.00 que representa el 56% del total del proyecto. Los analisis financieros del
proyecto determinan que el proyecto puede realizarse.



3. Organizacion Implementadora y su Experiencia Institucional

La Central de Cajas Rurales de Ahorro y Crédito Comunidades Solidarias de Oriente
(CECRUCSO), es una organizacion creada en el afio 2002, sin embargo se constituyé
legalmente con personeria juridica nimero 231-210 el 15 de marzo del 2010, emitida por
la Secretaria de Industria y Comercio, esta organizacién agrupa a 22 Cajas Rurales de
Ahorro y Crédito, constituidas por 360 socios que se dedican a la produccidon de granos
basicos (maiz y frijol), café y en menor escala ganado mayor.

Las acciones administrativas y operativas estdn a cargo de un administrador, un asistente
y técnicos de campo, quienes brindan la asistencia técnica a las cajas rurales vy
productores de granos basicos y café; también mediante alianzas estratégicas con
programas o instituciones de gobierno como Programa Mundial de Alimentos PMA,
INFOP, PRONADERS, Unidad de desarrollo Local UDEL, CDE MIPYME, IHCAFE, casas agro
comerciales de la region y exportadoras de café se aprovecha el personal técnico de estos
para brindar capacitaciones especializadas a los productores y se han ejecutado proyectos
gue han ayudado al crecimiento de CECRUCSO.

Los asociados de CECRUCSO producen actualmente 137,967.50 quintales de maiz y frijoles
y 4000 quintales de café pergamino seco.

Entre las actividades de fomento y desarrollo realizadas con los productores de café se
destacan:
1. Servicios de crédito para produccién de café
Venta de Insumos
Servicios de secado de café
Comercializacion de café (Compra y Venta)
Servicios de asistencia Técnica
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La implementacidon de proyectos similares ha sido posible gracias a la confianza que
depositaron en CECRUCSO el PMA a través del proyecto P4P, este proyecto apoyo a
CECRUCSO las cajas afiliadas inicialmente con un fondo para capitalizar las cajas mediante
una donacion de insumos para granos basicos asi como asistencia técnica y la compra de
maiz y frijol a precios muy favorables para los productores, PRONADERS a través del
proyecto PRONEGOCIOS RURALES también apoyo a CECRUCSO mediante un proyecto que
incluyo la construccién y el equipamiento de una planta secadora de granos, y la
asistencia técnica para su operacion asi mismo la exportadora de café Molinos de
Honduras y Exportadora Santa Rosa en lo relacionado a la compra de café; la Secretaria
de Agricultura y Ganaderia SAG, a través de un préstamo de 1.5 millones con fondos
FIRSA, los cuales fueron cancelados oportunamente, en la actualidad BANPROVI-
BANADESA, han puesto a disposicion de CECRUCSO 8 millones de lempiras para créditos a
los afiliados de CECRUCSO para la siembra de cultivos y 4.5 millones para inversiones
productivas.

4. Marco de Referencia del Proyecto

4.1 Vinculaciéon con Convenio SAG-USDA y Complementariedad con los Programas y
Servicios de la SAG

La presente propuesta de proyecto respetard y apoyard todas las actividades de
vinculacion que aparecen en el convenio entre la SAG y USDA en todo lo relacionado a:



a) El fortalecimiento de capacidades de produccién, valor agregado,
comercializacion y el cumplimiento de las normas locales, regionales e
internacionales del comercio de café, en pergamino seco y tostado.

b) El fortalecimiento de las capacidades de andlisis en la SAG para contribuir en la
solucién de la problematica del sector agroalimentario en general.

En el componente de producciéon agricola CECRUCSO se compromete a apoyar el
mejoramiento de tecnologias en las practicas agricolas en café, organizacién de
productores, mejoramiento de los sistemas de produccién y brindar asistencia técnica a
los pequefios y medianos productores y agro negocios en la adopcién y aplicacién de
estas nuevas tecnologias.

Las inversiones en el cultivo del café se orientaran a mejorar la productividad por area
sembrada, en infraestructura para viveros sectoriales de café, centros de acopio y
equipos para beneficiado ecolégico de café, secadoras de café solares, mejoramiento de
instalaciones y equipo de tostado de café, materiales de empaque, equipo de transporte
entre otros.

Se coordinara con Servicio de Educacién, Capacitacién y Desarrollo Empresarial
(SEDUCA), lo relacionado con las capacitaciones a los beneficiarios en las Escuelas de
Campo en todo lo relacionado con el cultivo del café.

También se coordinara con el Programa de Desarrollo Agroalimentario (PRONAGRO), el
apoyo reciproco en seis de las siete cadenas agroalimentarias ya establecidas tales
como: acuicultura, aguacate, café, cacao, apicultura y frijoles rojos también, y se
dedicara esfuerzo al desarrollo de las cuatro nuevas cadenas: vegetales orientales,
remolacha, chiles, raices y tubérculos (camote, malanga y yuca) a fin de desarrollar
alianzas publico-privadas.

En el componente de Mejoramiento del acceso a la informacién y las habilidades de
mercadeo, CECRUCSO mejorara lo relacionado con la Inteligencia de mercados a los
pequefios y medianos productores y usuarios para mejorar el sistema de informacién de
mercado SIMPAH/INFOAGRO, para ello también hara alianzas estratégica con FHIA a
través de CRISA en Danli para la difusién de informacién agricola: prondsticos de
cosecha, tendencias de los precios, precios de los principales productos agricolas en los
diferentes mercados a nivel nacional y regional, areas de produccién, reportes
agrometereoldgicos, las estadisticas agricolas y desarrollo de analisis estratégico para la
exportacion de los productos hondurefios.

También CECRUCSO apoyara la identificacion de cajas rurales o asociados que estén
procesando café, para motivarlos a participar en ferias nacionales e internacionales con
el fin de que promocionen sus productos y potencien oportunidades de negocio.

CECRUCSO se vinculard y apoyara las actividades que defina la SAG en materia de
creacion, desarrollo y la aplicacién de los instrumentos de politica que contribuirdn a
resolver la problemdtica de temas agricolas nacionales, regionales y analisis estadistico
del sector agroalimentario, cuando se le convoque; asi mismo apoyara todas las
actividades relacionadas con planificaciéon, monitoreo y sistema de evaluacién de la SAG
y del proyectos de café y granos basicos.

También CECRUCSO brindara ayuda al fortalecimiento del comercio local, regional e
internacional de productos agricolas, en todo lo relacionado con Calidad e inocuidad de
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4.2

alimentos, Sanidad vegetal; Aseguramiento de la inocuidad de alimentos y cumplimiento
de los requerimientos de paises importadores para llevar a cabo el analisis de riesgo de
plagas; en vinculacién con SENASA.

CECRUCSO dedicara tiempo y esfuerzo a la Oficina Técnica de Implementaciéon del
Programa Alimentos para el Progreso (OT PAP) en todo lo que esta disponga y en donde
sea necesaria el concurso de CECRUCSO o de las cajas rurales beneficiarias.

Asi mismo CECRUCSO conociendo que la Administracion de Fondos los lleva a cabo el
IICA, respetard y cumplira con todas las recomendaciones y aportes que sean necesarios
para garantizar la transparencia en el manejo de los fondos asignados; asi como la
ejecucion del proyecto dentro del tiempo programado.

Antecedentes del Proyecto

La baja competitividad del negocio de café en las cajas rurales se da en la actualidad por
la baja produccién a nivel de finca, ya que en promedio alcanza apenas los 12 quintales
por manzana, esto debido a la baja tecnificacién de las fincas, en donde tecnologias
basicas como uso de variedades mejoradas, distanciamientos apropiados de siembra,
sistemas de siembra con curvas a nivel, fertilizacion, regulacion de sombra y manejo
integrado de plagas se dan en menor escala.

También a nivel de produccidn los productores de café que pertenecen a las cajas
rurales afiliadas a CECRUCSO son victimas de los compradores de café quienes les dan
financiamientos a intereses que van desde el 10 y hasta 20% mensual, o en el menor de
los casos les compran la produccién de futuro a precios muy bajos.

Al momento de beneficiar el café, los productores deben pagar costos altos por el
beneficiado, que dependiendo de la zona oscilan entre 30 y 40 lempiras por lata, aparte
de esto lo hacen cuando quieren, muchas veces en detrimento de la calidad del grano ya
gue lo hacen hasta 1 o 2 dias después de la corta, propiciando una alta fermentacion en
el café.

El secado de café muchas veces no se hace correctamente, ya que se hace en patios a la
intemperie, donde el café muchas veces cuesta secarlo por las condiciones imperantes
en las fincas en donde en los meses de noviembre, diciembre y enero todavia existen
lloviznas y en donde secadoras solares tipo domo son muy pocos los productores que
tienen acceso; esto sin duda los hace invertir muchos recursos o dejan de percibir
mejores precios porque se ven obligados a vender sus cosechas en pergamino humedo.

Aun y cuando los productores afiliados a las cajas rurales hagan los procesos de
produccién, beneficiado y secado correctamente y con mayores ventajas competitivas,
es necesario todavia para sacarle mejor provecho dandole valor agregado al café
pergamino seco a través de la torrefaccién o elaborando el café instantaneo, para
ponerlo a la venta al consumidor final; para darle nuevas alternativas a los clientes y a
precios que beneficien tanto a vendedores como consumidores. En el anexo 1 se hace
referencia a los principales indicadores del proyecto antes y después del mismo.



4.3 Enfoque de Marco Ldgico
a) Analisis de los involucrados
Parte Caracteristicas Motivacion del | Potencialidad y | Posicion con
involucrada socioecondmicas | proyecto debilidades respecto al
proyecto
Actores Directos | Educacién: Este proyecto es | Potencialidades La posicion de
Primaria, el 99% | motivado por el | Las cajas rurales | los afiliados,

un 1% tiene nivel
de ciclo comun vy
diversificado, El
ingreso esta en
los rangos de
40,000 a 100,000
lempiras anual, El
promedio de
edad de la

interés genuino
de los
productores

asociados a las
cajas rurales en
mejorar la
producciéon y la
productividad y
agregarle valor al

cuenta con una

estructura
operativa muy
competente
(Junta directiva y
de vigilancia,
comités)
pretenden
mejorar la

Junta Directiva a
las cajas rurales
con respecto al

proyecto es
apoyar en todas
las instancias
desde su
elaboracién, su
ejecucioén y

vendedores de
insumos y

La mayoria de los
actores indirectos

poblacion es de | café que | produccién de | funcionamiento;
50 afios, las casas | cultivan. café, a nivel de los | el apoyo se hara
de habitacion de asociados y | en efectivo, en
los asociados que actualmente especies, por
la poseen son de hacen uso de una | especie se
paredes de secadora de | considera lo que
adobes, techo de granos, bodegas | ya se tiene y que
[dmina de zinc vy de no sera
madera y los almacenamiento comprado o
pisos de tierra, la que manejan en | adquirido.
mayoria tiene comun, aparte | También se
acceso a energia cuentan con | apoyara el
eléctrica y mucha proyecto con
teléfono. experiencia en el | mano de obra

cultivo, manejo | no calificada,

de café, su | materiales

beneficiado, locales.

secado.

Debilidades

Capital

insuficiente,

equipo inexperto

en valor agregado

a materias

primas, procesos

de legalizacidn

limitados.

Actores La mayoria de los | Los actores | Potencialidades Los actores
Indirectos actores indirectos | indirectos  ven | Los actores | indirectos en su

son personas con | muy indirectos tienen | mayoria son
un bajo nivel | esperanzados las | mucho productores que
educativo, sus | oportunidades conocimiento, cultivan café con
ingresos son de | de trabajo y de | tanto tedrico | fines
35,000.00 negocio que se | como practico. comerciales.
lempiras en | abriran al
adelante a | ejecutar el
excepciéon de los | proyecto. Debilidades




compradores de estan emigrando
café, que sus para las ciudades
ingresos son y otros paises, en
mayores. el caso de los
compradores de
café muchas
veces estan
abusando de los
productores.

Anilisis del Problema

El problema principal que tienen los beneficiarios del proyecto es su baja
competitividad ya que la produccidn es baja producto del capital insuficiente, la falta de
asistencia técnica, la infraestructura productiva limitada; también hay una variacion en
la calidad de sus productos que tiene que ver con el poco valor agregado que se da a los
productos, la falta de infraestructura y equipos para el procesamiento de la produccion
y el poco conocimiento que tienen los asociados en materia de transformacion, también
el desconocimiento de procesos para legalizar cada una de las actividades productivas y
de valor agregado, las relacionadas con el medio ambiente, seguridad ocupacional, asi
como el desconocimiento de mercados formales dindmicos alternativos y con poder de
compra de los diferentes productos que se producen en el entorno de las comunidades.

Analisis de Objetivos

El objetivo general de las cajas rurales beneficiarias es lograr una alta competitividad,
para ello se propone como objetivos especificos el fortalecimiento del capital humano
con capacitaciones enfocados al desarrollo del negocio en lo relacionado a su
organizacidn, planificacidn, verificacion y control y evaluacidon; la capitalizacidon que
permita invertir en negocios sostenibles y rentables al nivel de los agricultores que
conforman las cajas rurales bases, bien a nivel de cultivos primarios como sus
procesamiento y comercializacidn; considerando las tecnologias de adaptacién al
cambio climdtico, que les permita a los productores mejorar sus ingresos por
productividad considerando apostar a bajos costos en servicios e insumos de
produccién aprovechando la economia de escala, créditos a bajo intereses, lograr una
mayor produccion por area y mejor precio del producto final; otro objetivo especifico es
legalizar la planta, con licencia sanitaria, los productos, los procesos sean estos de tipo
ambiental, de calidad y de seguridad ocupacional.

Analisis de estrategia

Para este proyecto se considera implementar la estrategia de liderazgo en costos; para
lograr implementar esta estrategia se considera la construccion de infraestructura
productiva donde se pueda producir grandes volimenes de manera eficiente; en el
proyecto debe considerarse una fuerte inversion en equipos de tecnologia, la
produccién de café sera producido por los asociados de las cajas rurales beneficiarias,
utilizando paquetes tecnoldgicos amigables con el ambiente, lo que favoreceran la
reduccion de costos, y los dafios al ambiente, se capacitara al personal administrativo
en un sistema administrativo basado en los principios PHVA para que haya un riguroso
control de costos y gastos indirectos; el proyecto prevé implementar un sistema de
gestién de la calidad, para garantizar la satisfaccién del cliente externo e interno, la
comercializacién inicialmente se hara aprovechando la ubicacién en cada comunidad de
las cajas rurales bases, asi mismo se haran alianza estratégicas con otros productores
organizados que estdn produciendo café.

El anexo 2 hace referencia al marco ldgico del proyecto
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5.

Descripcion y Ejecucion del Proyecto

5.1. Objetivos

Objetivo General
a. Mejorar la competitividad de los productores de café afiliados a las cajas rurales
beneficiarias.

Objetivos Especificos

a. Desarrollar un sistema de gestion de la calidad del café desde la finca hasta el
procesamiento final.

b. Capacitar y brindar asistencia técnica a productores beneficiarios en las areas de
gerencia, produccidn, valor agregado y mercadeo.

c. Cumplir con los requisitos legales, comerciales y sanitarios relacionados con el
cultivo del café, manejo post cosecha, su procesamiento y comercializacién

d. Mejorar la capacidad de Comercializacion y Gestion de las cajas rurales y de
CECRUCSO

e. Implementacion de un sistema administrativo basado en los principios PHVA

5.2. Justificacion y Beneficios

a)

c)

Necesidad o razon de ser del proyecto.

El café es uno de los productos de exportacién mds importantes de Honduras con destino
principal a los paises integrantes de la Unidn Europea, Estados Unidos y Canada. Ademas
de la generacién de empleo y de divisas, su produccidon deja en el camino una huella
positiva constituyéndose en la principal actividad generadora de ingresos para la mayoria
de las familias rurales de la region cafetalera de Honduras.

También tiene el potencial de contribuir positivamente a la proteccién de recursos
hidricos siendo un cultivo perenne agroforestal.

Sin embargo, su sostenibilidad esta en riesgo debido a la falta de capacidades locales para
manejar enfermedades como la roya y el manejo adecuado de fincas, mas los efectos del
cambio climatico que van cambiando los periodos de precipitacion generando sequias.

Algunos productores estan dejando el café por otros cultivos anuales y actividades
agropecuarias que dejan suelos mas expuestos y no logran la misma infiltracion de aguas
lluvias. Estas situaciones exigen a los gobiernos, empresas y comunidades rurales, el
desarrollo de estrategias novedosas que vinculen estos problemas teniendo como eje
principal el manejo de fincas mas resistentes a sequias, madas productivas vy
econdmicamente eficientes y sostenibles.

Cémo el proyecto va a resolver el problema o la necesidad planteada.

El proyecto

Con el proyecto se promoveran las buenas practicas agricolas de conservacion de agua y
suelo, renovacion de fincas de café agroforestales; mejoras en los beneficios de café para
reducir el uso de agua y mitigar contaminacion; fortalecimiento de capacidades en la
gestién y gobernanza de recursos hidricos; asi como la implementacion de estrategias
integrales que mejoraran la competitividad y el acceso a mercados para los productores
de café involucrados en el proyecto.

La situacion esperada al finalizar el proyecto sera la siguiente:
v" Recuperacion de 60 manzanas deforestadas sembradas de café vy
mejoramiento de la productividad en 360 manzanas de café
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La produccion de café se incrementa en un 60% producto del aumento de
productividad; es decir pasaremos a producir de 12 a 20 quintales por
Manzana.

Se mejora la calidad del café producido por los productores de CECRUCSO con
la incorporacién de al menos 6 buenas practicas agricolas y de las Buenas
Practicas de Beneficiado; actualmente solamente realizan el control de
malezas.

Al menos 50% asociados de las cajas rurales beneficiarias que cultivan café
han incrementado sus ingresos por ventas en un 60%; actualmente los
ingresos por venta de café por socio en promedio son de L. 30,000.00 por
afno.

Se ha generado en promedio dos nuevos empleos por caja rural beneficiaria
(44 empleos) (50% temporales y 50% permanentes); de los cuales el 50% son
mujeres. ( 22 nuevos empleos)

100% de los empleados de las cajas rurales beneficiarias mejoran sus
condiciones (Salarios y Beneficios Laborales) y las cajas rurales reinvierten un
50% de sus excedentes. El Salario actual es de 100.00 y no gozan de ningun
beneficio laboral.

20% de los beneficiarios del proyecto, presentan cambios en los medios de
vida respecto a saneamiento basico, agua potable o educacién de hijos y
mayor acceso y control de recursos econdmicos en el caso de mujeres.

5.3. Componentes y Resultados
Mejorados los indices de produccién y productividad de café en los asociados de las
cajas rurales beneficiarias; esto se logrard mediante:

a)

b)

c)

v

Capacitacién y asistencia técnica permanente en manejo de cultivo de café,
BPA, BPM vy tecnologias de adaptacidon al cambio climatico, negociacidn,
marketing a un 90% de los productores de café, de los cuales el 50%
implementan al menos 6 practicas. (Fertilizacion, Manejo integrado de plagas,
uso y regulacién de sombra, uso de semilla mejorada, uso apropiado de pulpa
de café, no contaminacion del agua entre otras)

Brindando financiamiento para cultivo de café; al menos al 100% de los
productores con solvencia para atender a 60 nuevas manzanas de café y para
el mantenimiento de 360 manzanas en produccion.

Adquirido equipos e infraestructura productiva agricola e industrial para
beneficio de los asociados a las diferentes cajas rurales; en donde el 70% de los
productores tenga acceso a transporte de la finca a los centros de beneficiado,
y el 100% de los productores benefician ecolégicamente y secan su café;
igualmente un 20% de las mujeres realizan el tostado, empacado vy
comercializado de café.

Implementado un sistema administrativo basado en los principios Planificar, Hacer,
Verificar y Actuar; para lograr este componente se hara lo siguiente:

v

v

v

Capacitacién en administracién y alta gerencia a equipo técnico y junta
directiva del 100% de las cajas rurales. (154 miembros de cajas rurales)
Elaboracién y ejecucion de planes estratégicos con el 100% de las cajas
rurales y CECRUCSO (22 planes estratégicos)

Realizada una auditoria interna a través del monitoreo y evaluacién de
resultado antes y después del proyecto

Mejorados los procesos de valor agregado a la produccidn, esto se lograra
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v' Capacitados en beneficiado y procesamiento de café al 50% los productores.
v" Mejorados los productos procesados implementando un Sistema de Gestidn
de la Calidad.

d) Cumplidos los Requisitos: Legales, Comerciales y Sanitarios; para lograr este
componente se:
v' Capacitara en requisitos legales, comerciales y sanitarios al 50% de los
productores de café tostado.
v"  Legalizara a 3 plantas de beneficiado, 1 de secado y procesamiento y se
legalizara el café tostado, con su respectiva marca y cédigo de barras.
v' También se hard el contrato de adhesidn al nuevo sistema de facturacion

e) Mejorada la capacidad de Comercializacién y Gestién Empresarial se lograra
mediante:

v" Capacitados en técnicas de comercializacion y mercadeo al menos al 50% de
los integrantes del comité de comercializacidn de las cajas rurales e
Implementacién de las mismas en las cajas rurales e integrantes de
CECRUCSO.

v' Gestionado financiamiento para comercializacion de al menos el 50% de la
produccién de café (3,600 quintales)

v' Comercializado en bloque de la produccion con al menos el 60% de los
productores. (216 productores y 4,320)

v' Gestionados 22 créditos a largo plazo para la compra del 50% de los insumos
a utilizarse en café.

v" Mantenidos y ampliados el universo de clientes de CECRUCSO, para apoyar la
venta de café de los productores en un 50%. (Clientes actuales 2)

5.4. Beneficiarios
Los socios de las cajas rurales son 360 socios beneficiarios directos inicialmente
asociados a 22 cajas rurales, estos son personas trabajadoras en donde su promedio de
edad es de 43 aios y una distribucién de género de 30.49 % femenino, 69.51% masculino

y 8% son jévenes menores de 30 aios.

Los beneficiarios indirectos son 447 nifios y 404 nifias.
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5.5. Localizacion

Region | Departamento | Municipios Aldea Nombre de la CRAC
Trojes La Betania Por un Mejor Futuro
Agua Fria Mineral San Cristobal
San Julian San Julian
Bafiaderos El Aguila Nuevos Horizontes
La Lima de Escuapa Gracias a Dios
Quebrada Chiquita El Esfuerzo
El Quebradon,
. . El Quebraddn Porvenir No. 1.
11 El Paraiso Danl Las Flores Azabache El Progreso
Independiente
El Olingo, Danli Renovacion
San Francisco de Escuapa | Amigos en Accién
San Ramén, Santa Maria | La Unidn
Quebrada Arriba El
Chaparral Visiéon a Futuro
Buenos Aires Buenos Aires
Las Delicias Superacion las Delicias
Cerro Grande Nuevo Amanecer
El Panal Qasis
Santa Rosa N°1 Eben Ezer
Santa Rosa N°2 El Porvenir
Teupasenti | Escobas Amarilla Integracion
San José Accion  contra el
Hambre
El Encino El Porvenir
El Carrizal Nueva Esperanza

5.6. Esquema de Estructura Operacional

Junta Directiva
de CECRUCSO

Director del

Proyecto

Gerente de
mercadeo y
Contabilidad

Gerente de Facilitador
Planta Tecnico
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Perfiles de puestos

Nombre del Puesto: Director de Proyecto

Departamento: Administrativo

Resumen del Puesto: Es el responsable ante la Junta Directiva de coordinar y controlar
todas las actividades administrativas de la empresa mediante la planeacion, direccidn,
organizacién y control.

Jefe Inmediato: Junta Directiva

Supervisa a: Gerente de Planta, Gerente de Mercadeo y Contabilidad, Técnicos Agricolas.
Responsabilidades:

Supervisar diariamente que el Gerente de Planta cuente con la lista de pedidos que se van
a surtir en el dia

Supervisar diariamente que el Gerente de Planta cuente con la materia prima y
suministros para poder surtir los pedidos.

Supervisar al gerente de mercadeo y contabilidad haga las compras de materias primas e
insumos en el tiempo requerido para que no existan contratiempos en la produccion de
café.

Informarle a la Junta Directiva acerca del funcionamiento en general de la empresa y del
proyecto

Informarle a la Junta Directiva acerca de la calidad con que los proveedores entregan la
mercancia.

Autorizar los pagos a los proveedores

Supervisar que el drea administrativa y de produccidn se comuniquen correctamente
Revisar de forma semanal o cuando sea necesario la informacion contable de la empresa
Proponer a la Junta Directiva nuevas estrategias para logro de los objetivos y metas del
proyecto.

Relacidén con otros puestos:

Actula junto con el gerente de mercadeo y contabilidad para planear, para obtener la
informacién relacionada con la situacion contable de la empresa y del proyecto.

Actula junto con el gerente de mercadeo y contabilidad para asegurarse que la
programacion de los pedidos fluya directamente al area de produccion.

Actua junto con el Gerente de Planta para obtener informacidén acerca de los pedidos que
ya se enviaron, asi como de la calidad de las materias primas que se reciben por parte de
los proveedores

Caracteristicas:

Contar con amplia experiencia en el negocio del café, conocer las caracteristicas asi como
su proceso de empaque para su adecuada conservacion.

Tener un titulo de Ingeniero Agrénomo o una carrera afin con el objetivo de poder dirigir
adecuadamente las actividades de la empresa y del proyecto, de preferencia con maestria
en gestién de la Calidad.

Es necesario que sea una persona responsable, con habilidades interpersonales, de
liderazgo, comunicacién y organizacion.

Nombre del Puesto: Gerente de Mercadeo y Contabilidad

Departamento: Administrativo

Resumen del Puesto: Es el responsable de tener en existencia la materia prima necesaria
para realizar el proceso de produccién, asi como de atender los pedidos de los clientes y
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realizar el envio de la documentacién correspondientes a los agentes aduanales de los
clientes o proveedores.

Jefe Inmediato: Director del proyecto

Supervisa a: Vendedores

Responsabilidades:

Atender y tomar pedidos de los clientes

Pasar diariamente la informacion de los pedidos al Gerente de Planta

Llamar a los proveedores de materias primas e insumos para solicitar el envio de las
mismas.

Elaborary enviar las facturas para el pago a los clientes

Realiza el pago con cheque a los proveedores

Solicitar a proveedores materiales de empaque para el area de produccion

Organizar los fondos de la empresa para efectuar el pago a los proveedores

Autorizar los pagos a los proveedores

Elaborar y enviar documentos a los agentes aduanales de los clientes y proveedores

Relacién con otros puestos:

Obtiene la informacion relacionada con saldos de los proveedores, clientes y los fondos
disponibles de la empresa, ademas de proporcionarle todas las notas y facturas de los
clientes y proveedores, asi como la relacién de los trabajadores que trabajan diariamente
en el area de produccion.

Actla Junto con el Gerente de Planta proporcionandole la informacidon acerca de los
pedidos que se necesitan surtir.

Proporciona las notas para autorizaciones de pago a proveedores.

Caracteristicas:

Contar con amplia experiencia en el negocio de compra venta de café, asi como el
conocimiento de los proveedores de este tipo de productos.

Tener estudios en contabilidad ya sean técnicos o de licenciatura, asi como conocimientos
en computacién de preferencia en programas como WORD, EXCEL y Power Point.

Es necesario que sea una persona responsable y organizada en el manejo del efectivo asi
como con habilidades interpersonales y de comunicacion.

Nombre del Puesto: Gerente de Planta

Departamento: Produccidn

Resumen del Puesto: Es la encargado de coordinar la produccion y la programacion del
trabajo en el drea de produccion para surtir los pedidos, asi como el traslado de café de la
empresa a los clientes, que incluye la contratacidn y monitoreo del trasporte.

Jefe Inmediato: Director del proyecto

Supervisa a: Operarios de la planta

Responsabilidades:

Recibir los pedidos de café, material de empaque, materias primas e insumos que los
proveedores entregan en la empresa,

Supervisar la calidad de las materias primas que los proveedores entregan a la empresa
Supervisar la calidad del café que se envian a los clientes

Reportar diariamente al Director del proyecto la calidad de materias primas e insumos
que los proveedores entregan.
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Escribir diariamente en la pizarra de avisos, los pedidos que hay que entregar en el dia con
las especificaciones correspondientes para cada uno de ellos.

Solicitar al director de compra y ventas materias primas, insumos, material de empaque y
demads que se necesite.

Supervisar que los encargados de maquinas manejen adecuadamente las maquinas
asignadas

Hacer la programacién de los viajes para cumplir adecuadamente con los pedidos
Contratar el transporte para trasladar el producto de la empresa hasta los clientes
Monitorear el trayecto del transporte de la empresa hasta su destino

Relacidén con otros puestos:

Actua con el Director del proyecto para informarle acerca de la calidad de las materias
primas recibidas, asi como del monitoreo del transporte que se encarga de entregar los
pedidos.

Actua con el gerente de mercadeo y contabilidad para solicitarle la compra de materias
primas, insumos, material de empaque, combustible segun se requiera.

Actua junto con el gerente de mercadeo y contabilidad entregandole las relaciones de los
viajes que se contratan para su pago, asi como las notas de los proveedores.

Caracteristicas:

Tener un titulo en ingenieria industrial o Agroindustrial experiencia en el mercado de café
para poder conocer las caracteristicas propias de cada tipo, asi como sus procesos de
conservacién y empaques, con habilidades de liderazgo, administrativas, organizativas y
de comunicacion.

Nombre del Puesto: Facilitador Agricola

Departamento: Produccion

Resumen del Puesto: Son los encargados de coordinar la produccion en campo de
materias primas y la programacion del trabajo de asistencia técnica en produccién de
materias primas, produccién de café, promociéon de los diferentes tipos de café
producidos y demas productos que oferta CECRUCSO, asi como hacer ventas de café de la
empresa a los clientes.

Jefe Inmediato: Director del proyecto

Supervisa a: Productores Asociados y no asociados a CECRUCSO

Responsabilidades:

Identificacion de asociados con potencial para producir materias primas de calidad para
CECRUCSO

Programacion de las siembras de café, maiz y frijol y demas con los asociados que
venderan la produccién a través de CECRUCSO

Elaboracién de los contratos de compra-venta con proveedores de materias primas y de
productores de café.

Supervisar la calidad de las materias primas en campo que los proveedores entregan a la
empresa

Supervisar, evaluar la calidad del café utilizados por los clientes

Brindar asistencia técnica a los productores de café asociados a CECRUCSO

Brindar asistencia técnica de calidad a los clientes de CECRUCSO productores de café.
Monitoreo semanal de todos los procesos que ocurren en el campo y que tienen que ver
con la atencidn a proveedores y clientes.
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Relacién con otros puestos:

%+ Actla con el Director del proyecto para informarle acerca de la calidad de las materias
primas en campo, asi como del monitoreo de areas sembradas, tiempo de cosechas de
materias primas y resultados de la asistencia técnica a los clientes.

%+ Actla con el gerente de mercadeo y contabilidad para informarle sobre la existencia de

materias primas en campo, asi como de las recomendaciones para mejorar la calidad de la

atencidn a los clientes.

Caracteristicas:

Tener un titulo de bachiller agrénomo como minimo y experiencia en produccién de café,
experiencia en el mercado de café para poder conocer las caracteristicas propias de cada
tipo, asi como sus procesos de conservaciéon y empaques, con habilidades de liderazgo,
administrativas, organizativas y de comunicacién.

Para asegurar la participacion activa de todas las cajas rurales ya se realizé todo el
proceso de socializacién y acompafamiento para la gestion del proyecto de mejoramiento
de la competitividad del café, en donde participaron las juntas directivas de todas las cajas
rurales beneficiarias, a su vez los miembros de las juntas directivas ya informaron a sus
asambleas de los términos en que se solicitaba el apoyo para poder ser mas competitivos;
esto incluia la capacitacion y asistencia técnica en aspectos empresariales y del cultivo del
café, recuperaciéon de areas deforestadas con cultivo de café, mejoras en las
infraestructura y equipos de beneficiado, valor agregado al café y la comercializacidn.

Asi mismo se ha venido trabajando en la planificacion estratégica de CECRUCSO vy de las
cajas rurales beneficiaria y dentro de sus planes esta lo contemplado en el presente
proyecto; por lo que los asociados a las cajas rurales beneficiarias estdn motivados y
deseosos de mejorar sus competencias para hacerle frente a un negocio en el que han
cifrado sus esperanzas.

5.7. Andlisis del Proyecto

5.7.1. Aspectos de Mercado

a) Demanda
Es la cantidad de bienes o servicios que el mercado requiere. Los elementos a tomar en
consideracion en el estudio de la demanda del rubro a ser atendido son los siguientes:

v" Evolucién histérica y actual de la demanda

Se calcula que el consumo en 2010 fue de 135 millones de sacos de 60 kilos frente a
131,8 millones en 2009, lo que representa un aumento del 2,4%. En los 10 ultimos
afios el consumo mundial aumentd a una tasa media al afio del 2,5%, en comparacion
con la del 1,8% de la década anterior. Entre 1970 y 2010 la tasa promedio de
crecimiento fue del 1,6%.

Se calcula que el consumo interno en los paises exportadores fue de 41,3 millones de
sacos de 60 kilos en 2010, lo que representa un aumento del 4,2% frente a los 39,7
millones de sacos de 60 kilos de 2009. El consumo en los paises importadores fue de
93,7 millones de sacos de 60 kilos en comparacién con 92,1 millones en 2009, lo que
representa un aumento del 1,7%
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El consumo mundial de café en los ultimos afos se ha incrementado en mayor
medida en los paises exportadores y los mercados emergentes, impulsados en
mayoria por el consumo fuera de casa, convirtiéndose en muchos paises en una
moda principalmente entre la poblacién joven.

La Organizacion Internacional del Café (OIC), estima que el consumo interno en
paises exportadores para 2012/13 fue de 43.7 millones de sacos de 60 kilos, lo que
representa un incremento del 2.15% en relacién al consumo del afio anterior de 42.8
millones de sacos.

Brasil es el mayor consumidor de café entre los paises exportadores, siendo su
estimado en consumo interno para el afio 2012/13 de 20.3 millones de sacos lo que
representa el 46.5% del total de consumo entre los paises exportadores y con un
incremento respecto al afio anterior del 3.1%. Los paises exportadores en conjunto
representan el 30.7% de total de consumo a nivel mundial

Las exportaciones mundiales de café ascendieron a 9,13 millones de sacos de 60 kilos
en Octubre de 2016, frente a 10,17 millones en junio de 2015. Las exportaciones en
los primeros nueve meses del afio cafetero 2015/16 (octubre / 15 a junio / 16)
aumentaron un 0,2% Primeros nueve meses del ultimo afo cafetero. En los doce
meses que terminaron en junio de 2016, las exportaciones de Arabica totalizaron
71,16 millones de sacos de 60 kilos comparados con 68,41 millones de sacos de 60
kilos del afio pasado; Mientras que las exportaciones de Robusta ascendieron a 41,69
millones de sacos de 60 kilos comparados con 45,07 millones de sacos de 60 kilos.

Proyeccion futura de la demanda

El café Hondurefio es apetecido a nivel mundial, en “Alemania sigue siendo el
principal destino de nuestro café con un aproximado del 27 por ciento de la
produccién que equivale a 1.8 millones de sacos de 60 kilos”.

Asimismo, en América es Estados Unidos el mercado hacia donde se envia el 20 por
ciento de la produccidon del grano hondurefio.

“También estan creciendo las exportaciones hacia el continente asiatico. Para el caso
paises como Japdn, Corea del Sur y Taiwan demandan nuestro café.

La demanda de café estd compuesta por el consumo humano, uso industrial, otros
usos (semillas, pérdidas y desperdicio) y las exportaciones. En décadas anteriores,
IHCAFE establecid como politica general que de la produccién nacional el 7% se
destinaria al mercado interno y el 93% para el mercado de exportacion.

En los ultimos afios (2010-2016) en Honduras se han dejado alrededor de 345 mil
sacos de 60 Kilos para el consumo interno; segun la OIC; a nivel de exportacion se
espera que con la recuperacién de los cafetales devastados por la Roya y por los
efectos de la sequia que ocurrid en el periodo 2012-2014, y por los incrementos de
siembras anuales, se pueda exportar hasta 7 millones de quintales.

Anadlisis de los factores determinantes del comportamiento de la demanda:

Los precios actuales del café estan bajos, lo cual da mayor poder adquisitivo a los
compradores, por otro lado productos sustitutos como el té, los refrescos,
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b) Oferta
v

energizantes y otros son mucho mas caros, por lo que el consumo de café se prevé
dia a dia se incremente, por otro lado los habitos de consumo en paises como
Alemania, Japén, China, Taiwan han ido cambiando, producto de ello se ha visto un
consumo creciente de café en estos paises.

Evolucion histdrica y actual de la oferta

La produccion mundial de café fue de 150.3 millones de sacos de 60 kilos para la
cosecha 2014/2015, de 151.4 millones de sacos de 60 kilogramos en la cosecha
2015/2016, la proyeccidn para el 2017 es de 151.6 sacos de 60 kilogramos.

Desde la cosecha 2001/2002 hasta la cosecha 2009/2010, Honduras tuvo un
promedio de produccién anual de 3.2 millones de sacos de 60 kilos, con un repunte
en las cosechas 2010/2011 y 2011/2012 de 4.3 y 5.9 millones de sacos de 60 kilos,
respectivamente.

Esta ultima registré un récord de produccién histdrico hasta esa fecha. La presencia
de la roya en Honduras provocd una caida en la produccién del afio 2012/2013 a
4.537 millones de sacos de 60 kilos. Las acciones tomadas por Honduras para
combatir la roya lograron que, para la cosecha 2014/2015, el volumen se incrementé
hasta producir mas de 6 millones de sacos de 60 kilos de café oro; para el periodo
2015-2016 la produccion se incrementd a 7.1 millones de sacos de 60 kilos de café
oro.

Proyeccion futura
Segun IHCAFE, se proyecta que la produccién de la corriente cosecha 2016/2017
alcance los 7.05 millones de sacos de 60 kilos de café oro.

¢) Analisis de los factores determinantes del comportamiento de la oferta

El café ha sido y sigue siendo uno de los productos que mds se sigue sembrando en el
pais, a nivel de El Paraiso, producto de la gran cantidad de exportadores y tostadores
qgue hay y que garantizan su compra, el mismo se sigue sembrando, también los
productores se han visto obligados a tecnificar mas sus fincas, por otro lado el café es
muy bien aceptado tanto a nivel nacional como internacional, sin embargo los
pequefios productores se han visto afectados por los bajos precios y los embates
sufridos como consecuencia de la roya y la sequia producto del cambio climatico a tal
grado que ha menguado sus finanzas y estan en una situacion de recuperacion, lo
que de alguna forma retrasa la consecucidn de sus planes y atenta contra la
seguridad alimentaria de sus familias.

La situacion de la baja productividad y los bajos precios conllevan a afectar la
competitividad del sector ya que aparte de percibir ingresos bajo el productor,
también se ve con el problema de poca disponibilidad de mano de obra ya que no
puede darse buen precio por corte de lata a los colaboradores, esto a su vez permite
que los jévenes al no tener un salario digno tengan que emigrar a otros paises,
preferentemente a Estados Unidos.

Los altos precios de los insumos, el cambio climatico y la poca disponibilidad de
recursos por parte de los productores, sin duda cada dia hacen que los productores
piensen en cambiar el cultivo de café por otras alternativas como Cacao, Granos
Basicos y Hortalizas, todo lo anterior podria contribuir a reducir la oferta de café en
el Departamento de El Paraiso.
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v Precios por quintal (100 libras) en Délares

2012 2013 2014 2015 2016
137.83 144.09 125.9 124.69 138.9

v" Proyeccion de precios hasta mayo 2018

Bolsa de New York

Commodity Futures Price Quotes For (:!
Coffee (ICE Futures)

(Price quotes for ICE Futures Coffee delayed at least 10 minutes as per exchange requirements) REFRESH
DATA

Trade Cofiee now with:

Click for Current Session Prior Day

Gt Open | High | Low | Lest | Time |Set Chg | Vol | Set | Oplnt [oBiS

Dec'6 | - - - 1Be0t R . o - 13890 - calfw

Mar17 | 14280 14310 14165 14280 @ 533, - qo5 4172 14285 - calew

May17 | 14500 14520 14395 14505 533 05 3880 14510 - calPw

JUMT 14730 14740 14615 14730 230 2812 14730 - calput

Sepl7 | 14930  149.30 14805 14880 | D53 1 40| 1204 | 14920 - calfut | [SRORSRCRNNT TR TR,
Deci7 | 16215 16215 15140 15185 0833 . 45 225 | 15200 - calrwt [T TS Hol
Mart8 | 15500 155.00 15500 155.00 | (9633 | . 035 50 | 15465 -  calPut VST EIENLCAERLY

Mey18 | - - - se3sr 8 0 se35 0 - caeu | RO

1

Segun la Bolsa de nueva York, el café en los proximos tres afios va al alza y se espera que en el 2019
alcance los 165 ddlares por quintal.

d) Comercializacion

Los canales de distribucién aparecen a continuacién:
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En el anexo 3 aparece el listado de clientes locales de café.

Mercado para café tostado

Productos o servicios a generar

Café tostado y molido envasado en bolsas de fuelle tri laminadas, de
PET/Aluminio/Polipropileno debidamente etiquetado y en presentaciones de una y media
libra para distribuir en el mercado local y nacional.

Demanda:

Inicialmente CECRUCSO vy las cajas rurales han identificado un nicho de mercado a nivel
nacional que requiere café de alta calidad, quienes estan dispuestos a comprar productos
diferenciados basados en practicas que permiten que el café no pierda su aroma original y
que lleve un proceso que aunque no es novedoso, fue usado por los ancestros y actualmente
se ha perdido por la pérdida de algunos procesos en el flujo del café tostado y molido.

La demanda para estos productos se estima en 2000 libras de café molido y tostado Premium
mensuales en los mercados de Danli, Tegucigalpa, corredor de Tegucigalpa, San Pedro Sula El
Progreso; sin embargo se pretende iniciar abasteciendo los mercados de Danli, Tegucigalpa y
el corredor de Tegucigalpa a San Pedro Sula; que demandan de este producto diferenciado
aproximadamente 1500 libras mensuales.

También existe una demanda muy alta de café econdmico, sobre todo para el mercado del
area rural, considerando la informacion que CECRUCSO maneja, la zona donde se cultiva
granos basicos estd requiriendo actualmente alrededor de 500 libras de café tostado vy
molido mensuales en presentaciones pequefias (1 Onza)

Costos de Produccion

Los costos de produccion del café Premium considerando su procesamiento, la calidad de
materia prima, la presentacién que incluye empaque, descuento de costos de legalizacion y
los costos de comercializacion es L.50.00 lempiras la bolsa de 1 libra; Los costos de

20



produccién por libra de café econdmico es de 32 lempiras; utilizando el equipo propuesto en
este proyecto el costo se reduce en 1.50 lempiras por proceso de trillado, tostado, molido y
empacado, asi mismo se espera un mejoramiento de la calidad del producto por el solo
hecho de trillar el café en la trilladora y no en molinos que carecen de las condiciones
apropiadas y dan lugar que en el siguiente proceso se pierda calidad producto de Ia
incorporacion de materiales contaminantes por un incorrecto trillado.

Precios Esperados

Los precios con los que CECRUCSO saldrd al mercado para café PREMIUN es de 75 lempiras,
en el café econdmico sera de 55 lempiras, esto en presentaciones de 12 onzas y de 2
lempiras las presentaciones del café econdmico de 2 onzas.

Actualmente las empresas procesadoras de café que son asesoradas por el CDE Region El
Paraiso, venden sus productos a precios que van desde los 65 hasta los 90 lempiras por libra.

Mercado Potencial

Datos de trabajo de investigacion de mercado llevado a cabo por estudiantes de
mercadotecnia de la Universidad Catélica y facilitador de mercadeo del Centro de Desarrollo
Empresarial de la Region El Paraiso, encontraron que existe una demanda insatisfecha de
café Premium de 2000 libras en la ciudad Danli Tegucigalpa y corredor de San Pedro Sula y
Progreso en donde se iniciara a comercializar este producto. A medida que el producto se
desarrolle se incursionara en mercados como Tela, Ceiba, Puerto Cortes en la zona Norte y
Choluteca, San Lorenzo, Nacaome y Langue en la zona Sur.

También existe potencial para comercializar el café econémico en el drea rural
preferentemente en la zona seca del Departamento de El Paraiso, en donde estd ubicada una
gran cantidad de cajas rurales asociadas a CECRUCSO; quienes se convertiran en centros de
acopio y venta de café en presentaciones de 2 onzas para las pulperias de la zona.

5.7.2. Aspectos Técnicos

a) Cuantificacion y caracteristicas técnicas de las inversiones a realizar

Unidad de

Distribucion de

21

Medida Cantidad Costo Unitario Costo Total obras
Lemp/U
1 |Viveros ( Unidades 3 130,000 390,000 390,000.00] Cajas Rurales
Capacidad de
30,000 Plantas)
Centros de
2 ngepf'lizd 0| Unidades 3 200,000 900,000 700,000.00| Cajas Rurales
m2
Secadoras de
2 |caté solar 6 x 12| Unidades 10 6,000 60,000 60,000.00( Cajas Rurales
m
Planta de
4 [tostaduria Unidades 1 750,000 750,000 750,000.00]  CECRUCSO
205.59 m2
TOTAL OBRAS Infraestructura 2100,000.00 1900,000.00 0.00




Descripcion Unidad Cantidad Costo Costo Total Pistribucion

Unitario de Equipos

L./U

Trilladora de 1 quintal
por hora

Tostadora 140 Libras/hr

Unidad 1 92000 92,000 92,000 CECRUCSO

35 libras cada 15 Unidad 1 230,000 | 230,000 230,000 | CECRUCSO
2 |minutos

Molino 3 quintal pol
5 |Hora  vimial et Unidad 1 34,500 34,500 34,500 CECRUCSO

Maquina Empacadora

o e abozq| Unidad 1 96,600 96,600 96,600 CECRUCSO
4 |EMVEPG 2500
WlEEEES CEeERE CR || e 3 201,250 603,750 603,750 | Cajas Rurales

Beneficiado Ecoldgico
5 |de café, UCBE 1200

Empaques para café
6 pergamino seco y café Unidad Varios 200,000.00 200,000

tostado

Cajas Rurales
/CECRUCSO

TOTAL MAQ. & EQUIPO 1256,850 1256,850 (0]

La Inversion total en infraestructura y equipos esperada del proyecto es de L.
3,156,850.00.
b) Localizacion geografica georreferenciada

CECRUCSO tiene su centro de operacién en El Empalme, Valle de Jamastran, Municipio de
Danli, departamento de El Paraiso, a 463 msnm. El predio tiene las coordenadas
siguientes lat.=14°03721.46, lon=-86°23"00.21, a 24 Km de Danli.

-

I EmpalmetJamastran}

' AL

La distribucion geografica de los asociados de las cajas beneficiarias oscila entre 10 km
hasta los 120 km, con vias de acceso de terraceria.

c) Condiciones naturales y ambientales favorables, situaciones adversas a tomar en
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d)

consideracién

Las condiciones naturales y ambientales donde se ubican los productores beneficiarios y
gue se dedican al cultivo de café son éptimas y tienen acceso a calles que permanecen en
buen estado el mayor tiempo del afio, aparte de ello tanto las alcaldias como el fondo vial
les dan mantenimiento por lo menos una vez al afio; El cambio climdtico ha venido
afectando la zona, por lo que se estdn tomando las medidas pertinentes para evitar la
contaminacién y la tala de arboles, asi mismo se estd tratando de recuperar las areas
deforestadas con cultivos como el café y arboles frutales y forestales.

Descripcion del proceso productivo o tecnologia a emplear

Paso 1: Recepcion del Fruto

v" Lo ideal es que se reciba sélo fruto maduro, pero si esto no es posible, se aconseja
gue al momento de recibir el café se tome una muestra para analizar la cantidad de
granos verdes, semi maduros, sobre maduros y brocados; si la cantidad pasa de un
5% de alguno de los tipos de frutos antes mencionados, debe procesarse por aparte.

Esto debe registrarse por cada entrega que llegue al beneficio.

v" No mezcle partidas de diferentes dias de corte del café porque el café retenido se
fermenta y danaria la partida fresca.

v" Debe procesar el café, el mismo dia del corte para evitar fermentaciéon y que la
cascara se pegue al grano.

Paso 2: Despulpado del café

Debe pasar el café por el tanque sifén, en donde se separan los granos de menor
densidad por medio del agua que contienen internamente.

Calibre el pulpero de acuerdo al tamafio del grano que estd recibiendo, asi mismo debe
hacerlo en la etapa intermedia y final de la cosecha.

Constantemente revise que el pulpero no esté pelando o quebrando granos, ya que eso
afecta la calidad.

Revise la descarga de la pulpa con el objetivo de ver si no lleva café pergamino humedo
mezclado.

El tiempo del corte y el despulpe del café no debe pasar de 8 horas, ya que de lo contrario
se deteriora la calidad.

La pulpa no debe de llegar a las pilas de fermento porque mancha el pergamino.

Limpie la maquinaria después de cada despulpe, porque los granos rezagados dafian las
partidas siguientes.

El pulpero debe contar con trampas que atrapen las piedras, palos y hojas o cualquier
otro material que no sea café, ya que estos materiales extraifios pueden dafarlo.

Paso 3: Fermentado del café
Factores que influyen en la fermentacién del café:
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La temperatura de 302 o mas, acelera la fermentaciéon y una temperatura menor a 202
retarda la fermentacién, o sea que el rango de temperatura para una fermentacién
adecuada esta entre 202 a 302 centigrados.

El volumen de café en pilas no debe ser mayor a un 60% de la capacidad de la pila.
La altura de la pila no debe ser mayor a 1.25 mts.

La pila debe llenarse en un tiempo mdaximo de una hora y tener un buen drenaje, ademas
su tamafio debe ser proporcional a la capacidad del despulpe.

Es importante que realice muestreos continuos de café para determinar el punto de
lavado. Toque el grano en distintos puntos de la pila y si se siente carrasposo es porque
esta listo para ser lavado. También se puede introducir un palo rollizo en el café y si queda
formado un agujero, es el momento de lavar el café.

Mantenga las pilas limpias para evitar contaminacion.

Paso 4: Lavado del café

En el proceso de lavado del café se debe utilizar sélo agua limpia, para evitar
contaminaciones que dafien la calidad del café.

Después de lavar el café se debe escurrir y tenderlo en el patio de secado para que no
guede amontonado, con lo que se evitara la fermentacién o enmohecimiento del grano.

Realizar limpieza de la maquinaria después de utilizarla.

Paso 5: Secado del café

Capacitar al personal para que puedan determinar adecuadamente la humedad que
necesita el café en el proceso de secado. El café debe tener un maximo de 12% y un
minimo de 10% de humedad para su almacenamiento o pilado.

Si se seca el café en el patio: no extienda el café cuando el patio esté muy caliente, ya que
se puede rajar el pergamino que recubre al grano.

Asegurarse que el grosor de café sobre el patio no sea mayor de 8 centimetros vy
removerlo constantemente para mejorar la penetracion del sol y el aire a fin de obtener

un secado uniforme.

Separar las partidas de diferentes dias de secado al sol para que no se mezclen y no tener
una humedad dispareja en el grano.

Cuando se utilizan secadoras mecanicas, se recomienda pre secar el café en patio por lo
menos un dia.

La temperatura de la secadora no debe ser mayor a los 602 centigrados. VII. Mantener
limpia la secadora mecanica y los patios de secado del café.

Paso 6: almacenamiento de café
Secar el café de 10 a 12 grados de humedad antes de almacenarlo

Realizar el andlisis de calidad antes de almacenarlo

Estibar el café de acuerdo a los resultados del analisis de calidad
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Usar tarimas de madera
No almacenar café de un afio para otro
Dejar reposar el café por lo menos 4 a 5 semanas antes de ser maquilado o pilado.

Paso 7: Pilado del café
La recepcidn de la materia prima a pilar sera café pergamino seco.

El material sera pesado y se tomara una muestra y se efectuara una inspeccién visual del
producto para determinar su calidad e inmediatamente se pasara al almacén de materia
prima. Tiempo estimado para realizar la actividad de dos horas cada semana, actividad a
realizarse los dias sabados por la mafiana.

Trillado: aqui se inicia propiamente el proceso de pilado de café, ya que este trillado se
refiere al proceso de conversion del café pergamino seco a grano verde o café oro sucio,
el proceso de trillado o pilado para el caso se hard con una maquina trilladora.

Esta actividad es continua durante las ocho horas laborables por dia.

El café oro sucio es soplado para botar toda la cascarilla o particulas ajenas propiamente
al café oro.

Paso 8: Almacenamiento del café oro
La humedad promedio para almacenar el café es entre 10.5 a 12% en grano oro.

Mantener una temperatura promedio de 262 centigrados (lo ideal) y una humedad
relativa de 65%.

La bodega de almacenamiento debe estar limpia y libre de contaminacién (evitar residuos
de gasolina, jabdn e insecticidas) porque el grano absorbe cualquier mal olor y su calidad
es afectada.

Es importante utilizar tarimas para evitar que el grano esté en contacto con la humedad
del piso y que esto afecte su calidad.

Las tarimas para el aperchado de los sacos de café almacenado deben tener como minimo
50 centimetros de separacion de las paredes de la bodega, para evitar que la humedad de

estas entre en contacto con el grano.

Garantizar la buena ventilacion entre estibas y techo de la bodega, ya que esto ayuda a
mantener las condiciones propicias de un buen almacenamiento.

Paso 9. Tostado y Molido del Café
Se debe calentar la tostadora a una temperatura uniforme de 602 centigrados.

Llenar la recdmara de la tostadora con café oro, la capacidad de esta es de 25 libras cada
40 minutos.

Sacar el café tostado y dejar enfriarse por unos 20 minutos.

Moler el café tostado en el molino industrial, la capacidad de este es de 25 libras a cada
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30 minutos.

v" Sacary guardar el café molido.
Paso 10. Llenado, sellado, etiquetado y almacenado de la bolsa de café

v Las cuatro actividades deben hacerse el mismo dia para asegurar la calidad e inocuidad
del producto.

v" El llenado del producto se hace en bolsas con capacidad de una libra.

v" Luego del llenado se procede al sellado de cada bolsita con una selladora que cierra la
bolsa a pura calor.

v" Después de sellada cada bolsita se procede a ponerles su respectivas etiquetas con la
informacién correspondiente a la marca de la Cooperativa.

v" Después de etiquetado se procede al almacenado de este producto para su futura
comercializacién.

El cronograma de actividades aparece en el anexo 4.

5.7.3. Presupuesto, Flujo de Caja y Desembolsos del Proyecto
v' PRESUPUESTO

1, Gastos Generales y Adman. (3%).
1.1 Personal Administrativo 1.1.1 Administrador del Proyecto
112 Asistente de Administryacién BAROD) - Zb00 T |
Sueldo de Administrador de Proyecto 210,000.00 210,000.00
Sueldo de Asistente de Administracion 154,000,00 154,000,00
1.2.1 Alquiler de Oficina
1.2.2Senvicios de Internet (3 Mbps) 12 27,360.00 8424000 |  26,400.00 | 138,000.00
12Senici | Meses
4 BN Qneras Alquiler de Oficina 60,000.00 60,000.00
Servicios de Intemet 27,360.00 12,240.00 39,6000
Servicios de Telefonia 1200000 2640000 3840000
Total Gastos Generales y Admon, 18136000 | 29424000 | 2640000 502,000.00
2 GASTOS DE OPERACION (75% o més|
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2.1.1 Copias de informacion de capacitacion
2.1.2 Alimentacion de Participantes
2.1.3 Papel Rotafolio
214 Pizatade corcho 2500( 900000 1920000 16771000
2.1.5 Cartulinas de Colores
2.1.6 Marcadores
2.1.7 Papeleria
2.1.8 Otros
42,240 Copias de Informacion de
o 21,120.00 21,120.00
Capacitacion
o 1504 Tiempos de comida en capacitacion 96,000.00 |  19,200.00 |  115,200.00
21 Capacitacion 500 Pliegos de papel rotafolio 850.00 850.00
3Pizarra de Corcho 10,500.00 10,500.00
150 Cartulinas de Colores 1,050.00 1,050.00
200 Marcadores permanentes 4,000.00 4,000.00
100 Marcadores de Pizarra 1,800.00 1,800.00
5Cajas de Papel Bond 4,000.00 4,000.00
25 Pizarra de Formica pequefias 6,250.00 6,250.00
100 MasKing Tape, 1,300.00 1,300.00
10Cajas de chinches de colores 140.00 140.00
3 Porta Rotafolios 1,500.00 1,500.00
Otros
2.2.1 Computadora de Escritorio
2.2.2 Computadora Portatil
2.2.3 Impresora Multifuncional
2.2.4 Equipos de Beneficiado de café 1081,250.0 3000000 1111,250.00
2.2.5 Equipos de Tostaduria de Cafe
2.2.6 Otros
Equipo de Computo 25,000.00 25,000.00
1 Computadora con procesador Sexta
generacion del procesador Intel® Core™ i3-
6100U (3MB Caché, 2.30 GHz), 8GB de 19,000.00 19,000.00
Memoria un solo canal DDR3L a 1600MHz, 1
DIMM, Disco Duro SATA de 1TB 5400 RPM
2.2 Compra de mobiliario, equipo,
maquinaria y vehiculos 1Impresora multifuncional Epson L355 6,000.00 6,000.00
Equipo de beneficiado de café 603,750.00 603,750.00
3Unidades Compactas de Beneficiado
Ecoldgico de café, UCBE 1200 (mas 603,750.00 603,750.00
accesorios de instalacion)
Equipo de Tostaduria 452,500.00 30,000.00 482,500.00
1Trilladora de 1 quintal por hora 92,000.00 92,000.00
r1n'ir;)lsjtts(1)t:ora 140 Libras 35libras cada 15 73000000 23000000
1Molino 3 quintal por Hora 34,500.00 34,500.00
1 Magquina Empacadora con sistema
Multicabezal EMVEPG 2500 %0000 %0000
Otros (carretas de mano, Herramientas etc) 30,000.00 30,000.00
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2.3.1Insumos Agricolas, Semillas, Bolsas,
Herramientas, Mano de Obra etc.

2.3.2 Servicio de Secado de Café 73,770.00 2201,650.00 | 2100,300.00 | 4375,720.00
2.3.3 Material de Empaque (sacos, bolsas
metalizadas, etiquetas)
Insu.n.ws AgncoI.aS (Funglcu‘ia.s, Insecticidas, 1320000 1447,200.00 1350000 | 1503,900.00
Fertilizantes Foliares, Herbicidas)
360 Litros de Fungicida 432,000.00 432,000.00
360 1/2 Litros de Insecticida 54,000.00 54,000.00
360 Litros de Fertilizantes Foliares 43,200.00 43,200.00
720 Litros de Herbicida 108,000.00 108,000.00
1080 quintales de formula 810,000.00 810,000.00
90libras de semilla de café 13,500.00 13,500.00
180libras de Bolsas Negras de 4x 8 43,200.00 43,200.00
. . Mano de Obra 2086,800.00 | 2086,800.00
2.3 Material de empaque, insumos, 220 de Voo 4o O = -
suministros, documentacion bibliografica, ago, ¢ ano de bra ensiemoray manejo 90,000.00 | 90,000.00
L . ... |deVivero
software, servicios de laboratorio y andlisis .
de suelos. Pago de M'ano de Obraen acarreo y siembra 9,000.00 9 ,000.00
de plantaciones
Pago de Mano de Obra en Mantenimiento 57600000 | 576,000.00
de cafetales
Pago de Mano de Obra en Cosecha de café 1324,800.00 | 1324,800.00
Otros Servicios 30,570.00 754,450.00 785,020.00
Pago de Servicio de Secado de Cafe 720,000.00 720,000.00
Pago de Registro de Marca 15,000.00 15,000.00
Pago de Licencia Sanitaria 2,000.00 2,000.00
Pago de 2 Registros Sanitarios 10,000.00 10,000.00
Pago de 2 Codigos de Barra 3,570.00 3,570.00
Pago de Impuestos municipales 15,000.00 15,000.00
Adhesion al sistema de facturacion de la
) 450.00 450.00
SAR etc.) (pago por talonarios)
Pago de arte y disefio de etiquetas 15,000.00 15,000.00
Compra de Material de Empaque 4,000.00 4,000.00
2.4.1Secadoras Solares de Café
2.4.2 Centros de Acopio y Beneficiado de
café 1900,000.00 200,000.00 2100,000.00
2.4.3Infraestructura de Tostaduria
2.4.4Viveros de Café
2.4 Infraestructura de edificios, acopioy  [10Secadoras de café solar 6x 12m 60,000.00 60,000.00
poscosecha 3 Centros de Acopio y beneficado 800m2,
mas 2 lagunas de oxidacion para aguas 700,000.00 200,000.00 900,000.00
mieles de 6x 8 m cada una.
1 Planta de tostaduria 205.59 m2 750,000.00 750,000.00
3Infraestructura de Viveros ( Capacidad de 390,000.00 39000000
30,000 Plantas)
2.5 Monitoreo, Supervisiony evaluacion 251 Inf,o,rme,s de Monitoreo, supervicidn y 60,000.00 60,000.00
evaluacion Trimestrales
Publicidad 95,000.00 95,000.00
26 Publcidad 2.6.1Rotulos en calles y Obras de 70,00000
Infraestructura
locales 25,000.00
Total Gastos de Operacion 3202,530.00 2587,650.00 | 2119,500.00 | 7909,680.00
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3 GASTOS DE PERSONAL TECNICO (20%)
3.1.1 Contratacion de Director de Proyecto
3.1.2 Contratacion de Gerente de Planta 455,000.00 357,000.00 812,000.00
) 3.1.3 Contratacion de Agronomo
3.1 Sueldos y salarios Direcorde Proyecto 350,000.00 350,000.00
Gerente de Planta 252,000.00 252,000.00
Agronomo 105,000.00 105,000.00 210,000.00
3.2.1 Consultorfa sobre Mercadeo café
. tostado
s arsuloes 3.22 Consultoria Legalizacidn de plantay
Productos
3.3 Viaticos
3.4 Combustble y lubricante 105,600.00 105,600.00
3.5 Mantenimiento de equipo y vehiculo
36 Transporte temestre ( pasaje y peaje) y
aéreo( pasajes e impuestos aeroporuarios)
Total Gastos de Personal Tecnico 560,600.00 357,000.00 917,600.00
TOTAL GENERAL 3944,490.00 3238,890.00 | 2145,900.00 | 9329,280.00
TIN 8% IICA DEL TOTAL DE PRESUPUESTO
DE DONACION B
MONTO TOTAL DEL PROYECTO 4260,049.20 3238,890.00 | 2145,900.00 | 9644,839.20
PORCENTAJE POR FUENTE 0.44 034 02 100

El Flujo de caja del proyecto por fuente de financiamiento y el cronograma de desembolsos
estd en el anexo 5y 6 respectivamente.

5.7.4. Duracién del Proyecto
El Tiempo estimado de duracién del proyecto serd de 1 afio calendario, y se estima

iniciarlo en el 1 de Marzo del 2017 a mas tardar y terminarlo el 1 de Marzo del 2018.
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6. Evaluacion
6.1. Evaluacion Financiera

ANO
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
Ingresos 18360,000.00 | 19380,000.00 20400,000.00 | 21420,000.00 | 22440,000.00

Costos produccion 7909,680.00 | 8700,648.00 | 10005,745.20 | 12006,894.24 | 15008,617.80
Costos administracion 502,000.00 | 552,200.00 635,030.00 762,036.00 | 952,545.00
Gastos de Asistencia Tecnica 917,600.00 | 1009,360.00 | 1160,764.00 1392,916.80 | 1741,146.00
Imprevistos 1000,000.00 | 1000,000.00 |  1000,000.00 1000,000.00 | 1000,000.00
Intereses 1186,452.00 | 1305,097.20 | 1500,861.78 1801,034.14 | 2251,292.67

Costos Operativos 11515,732.00 | 12567,305.20  14302,400.98 | 16962,881.18 | 20953,601.47
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 6844,268.00 | 6812,69480  6097,599.02 = 4457,118.82  1486,398.53
Impuestos 0 1026,640.20 | 1021,904.22 |  914,639.85 668,567.82 | 222,959.78
Inversion inicial 9329,280.00
Inversion capital de trabajo
Préstamo 1500,000.00
Amortizacidn de préstamo 300,000.00f  300,000.00 300,000.00[  300,000.00[  300,000.00
Valor de desecho (residual)
Capital de frabajo 0.00

FLUJO DE CAJA

-7829,280.00

5517,627.80

5490,790.58

INDICADORES \£1[o]

VAN (12%) 6887,241
TIR 55.4%
Recupercac.lnvers. (meses) 38
Relacién B/C 1.59

Nota: La tasa de descuento que se uso fue de 12%

4882,959.17

3488,551.00

963,438.75

La rentabilidad de proyecto indica una Valor Actual Neto de L. 6,887,241.00 y una Tasa

Interna de Retorno de 55.4%.

El periodo de recuperacion de inversion se estima en 38 meses y la relacion de beneficio
costo indica que por cada lempira invertido se espera obtener una ganancia de L.1.59

lempiras.

Todos los indicadores son positivos y por lo tanto el proyecto se puede ejecutar.

6.2. Evaluacion Econémico-Social

Los impactos sociales estan relacionados con la calidad de vida de los productores y
pobladores aledafios, debido a los impactos ambientales que originan el propio cultivo y

el beneficio humedo del café.

Algunos de estos impactos sociales son:
1) Disminucion de la calidad del agua de los pozos familiares dado el uso
excesivo de agroquimicos en las plantaciones.
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2) Problemas de salud en pobladores aledafios y fundamentalmente de los
trabajadores que aplican insecticidas, fungicidas tdxicos y productos quimicos
en general.

3) Disminucion del rendimiento de sus tierras, por la erosién provocada por la
precipitacion sobre todo en terrenos con pendientes sometidos a la
deforestacién y al monocultivo durante mucho tiempo.

4) La creciente utilizacion de agroquimicos para el mantenimiento de las
producciones, implica cada vez mayores gastos, asi como un aumento en el
costo del grano.

5) Afectaciones paisajisticas, tanto por la deforestacién como por el vertimiento
de las aguas residuales del beneficio del café a los rios, que limitan su
recreacion y su posible explotacidon con fines recreativos.

6) Limitaciones relacionadas con el sustento familiar por la contaminacién de
los rios en épocas cafetaleras y pérdida de biodiversidad dado por la
deforestacion.

7) Disminucién de la calidad de vida de los productores.

8) La migracién de los productores en buscas de otras nuevas fuentes de
empleos.

Conociendo todos estos impactos que afectan negativamente a la poblacién, el proyecto
pretende mitigarlos al tener como uno de sus objetivos principales recuperar todas las
areas posibles deforestadas o sembradas con cultivos limpios, por lo que se hardn
estructuras de viveros comunales que se usaran para la produccién de plantulas de
arboles forestales, frutales y café, también a través de la asistencia técnica y
capacitacioén se pretende cambiar las técnicas de produccion de café en lo relacionado al
buen uso de agroquimicos y al manejo integrado de plagas, haciendo el proceso de
beneficiado con unidades de beneficiado ecolégico y en instalaciones apropiadas se
pretende disminuir la contaminacién del agua, del suelo y del ambiente, al procesar el
café a través del tostado y molido, se pretende darle valor agregado; todo lo anterior
incrementard el nimero de empleos tanto directos como indirectos y contribuyendo a la
generacién de ingresos en las comunidades lo que se vera favorecido también por la
gran cantidad de circulante generado por el café en toda la cadena. Por otro lado la
generaciéon de divisas y la ejecucién del proyecto dinamizaran la economia local y
nacional. Todo lo anterior propiciara un cambio de actitud en los beneficiarios y
mejorard los sistemas asociativos y solidarios de las cajas rurales y de CECRUCSO en
General.

7. Contrapartida

Los fondos propios que aportard CECRUCSO son de L. 3238,890.00 (Tres Millones
Doscientos Treinta y Ocho Mil Ochocientos Cincuenta Lempiras) y los beneficiarios entre
materiales locales, mano de obra y otros aportaran la cantidad de L. 2,145,900.00 (Dos
Millones Ciento Cuarenta y Cinco Mil Novecientos Lempiras) la suma de los dos montos
es de L. 5384,790.00 que equivale al 56% del monto total del proyecto.

8. Plan de Monitoreo, supervision y evaluacion
CECRUCSO, apoyara todas las actividades relacionadas con el monitoreo, supervision y
evaluacidon que haga el personal de la UPEG, IICA o USDA en su momento, asi mismo
generara y compartira las historias de éxitos logradas en el proyecto. El Plan de Monitoreo
aparece en la seccidn de anexos, anexo 7; también se presentaran informes trimestrales
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de los avances logrados a nivel de campo y de la ejecucién presupuestaria debidamente
documentados.

9. Publicidad:
CECRUCSO, hard las siguientes actividades de publicidad:

v" Colocacidn de rétulos de acuerdo a especificaciones de SAG/USDA/IICA

v Se hard uso de los logos de la SAG/USDA/IICA previa autorizacién en los
encabezados de toda la papeleria utilizada.

v" Se hard uso de los logos de la SAG/USDA/IICA previa autorizacién en todas las
presentaciones realizadas y en los documentos oficiales.

v" Anuncios televisivos del proyecto por canales locales

10. Plan de sostenibilidad:

Los asociados a las cajas Rurales beneficiarias del proyecto, han recibido apoyo por
CECRUCSO, desde el mismo momento de la formacién de la organizacidn sobre todo en lo
relacionado a formacidn organizativa, capacitaciones en administracion de recursos,
comercializacién, secado de café, entre otras; ellos han pedido apoyo a CECRUCSO en
aspectos relacionados con lo planteado en este proyecto, ya se tienen inversiones
realizadas en donde el beneficio primario es con todas las cajas rurales como lo es las
instalaciones del centro de acopio y secado de granos; por lo que el apoyo de este proyecto
a nivel de fincas, centros de beneficiado y secado y las instalaciones de tostado de grano de
café, le daran mayor grado de consolidacién a la organizacién y por ende la sostenibilidad
del proyecto.

Para lograr la Sostenibilidad del Proyecto, CECRUCSO seguird apoyando a las cajas rurales
asociadas con crédito y asistencia técnica, asi mismo velara porque se cumpla lo siguiente:

Los excedentes generados por los viveros, centros de acopio y beneficiado de café,
secadoras solares y secadora mecanica sera repartido en un 50% entre los asociados de las
cajas rurales, el 40% se capitalizard para acrecentar el fondo destinado a préstamos, capital
de trabajo y para lo relacionado con la asistencia técnica requerida por cada caja rural y el
10% restante se destinara para aumentar el fondo de reservas.

El capital de trabajo se destinard para las actividades ya planificadas en el proceso posterior
a la corta de café y este no se empleara para otras inversiones o gastos que atenten contra
la operatividad de negocio.

CECRUCSO seguira prestando dinero a los asociados que lo requieran para las labores de
manejo de fincas y para nuevas siembras y con la oportunidad de fondos de BANPROVI-
BANADESA, también prestara para las labores de corta de café.

11. Participacion de los beneficiarios

Este proyecto esta cuenta con la participacion de los beneficiarios desde el mismo
momento de su concepcidn, ya que las juntas directivas de las diferentes cajas rurales han
participado en todo el proceso de elaboracidn, con ellos se hizo un analisis FODA de hizo el
arbol de problemas, arbol de objetivos y se disefid y socializé el marco légico del proyecto;
en lo relacionado a la participacion en el proyecto estd asegurada ya que con las
experiencias previas y por su visién de llegar a producir en mejores condiciones que
aseguren la calidad del producto, estdn dispuestos a invertir tiempo y recursos en la
consecucién, desarrollo y culminacion de este proyecto. Se anexan cartas de compromiso
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como una muestra de la responsabilidad que les caracteriza a los asociados de las cajas
rurales.

12. Requerimientos Institucionales para la inclusion de los temas
relacionados a la adaptacion al cambio climatico y la gestion

integral de los riesgos del sector agroalimentario.

CECRUCSO es una organizacion comprometida y consiente que como productores sus
asociados estdn en riesgos constantes desde la perspectiva del cambio climatico, a tal grado
gue desde hace algunos afios ya estd tomando medidas para mitigar sus efectos y estd en
proceso de capacitacién de sus asociados en practicas de adaptacién al cambio climatico,
en tal sentido ya se estdn haciendo prdcticas como cosechas de agua, sistemas de riego,
utilizacion de semilla mejorada y adaptada a nuestras condiciones, no quema, manejo de
rastrojos, abonos organicos, agroforesteria, cercas vivas entre otros.

En este proyecto se espera aportar al ambiente en dos componentes bdsicos y son los
relacionados con la siembra de plantas de café, forestales y frutales en los viveros que se
construiran a nivel de las cajas rurales, que a su vez reforestaran las areas deforestadas,
también es importante la reduccidn de la contaminacién de agua a través de los centros de
acopio y beneficiado comunitarios, asi como el aprovechamiento de la pulpa de café parala
obtencidn del abono organico que se reutilizara en las fincas de café y en la produccidn de
plantas en los viveros.

En tal sentido las coordinaciones con la Secretaria de Agricultura y Ganaderia para

coadyuvar esfuerzos en pro de la adaptabilidad al cambio climdtico de nuestros
productores deben darse por hecho.
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ANEXOS



Anexo 1 Indicadores del Ante y Después del Proyecto

Tipo de Indicador

De producciéon

De productividad

De calidad

De costos

De ingresos

La produccion de café es de
4,000 quintales por afio, en un
area estimada de 360 manzanas

Con la intervencion de una
fuente de financiamiento Los
rendimientos esperados en
café son de 7,200 quintales.

El drea en el primer afio se
incrementara en
aproximadamente 60
manzanas que son areas
deforestadas que se piensan

recuperar.

Los rendimientos en café son de
12 quintales por manzana

En café los rendimientos

esperados son de 20 qgq/mz,

No cuentan con ningun control
de calidad, esto debido a que
no han tenido asistencia técnica
y lo que hacen es poner en
practica su conocimiento

basico.

Se hard e implementara un
disefio de gestion de la calidad
basado en la norma ISO 9001,
Disefio e implementacién de la
Norma OHSAS 18001 y un
disefio e implementacion de un
sistema de gestion ambiental
Norma ISO 14001.

El costo de produccién de café
cosechero es de L. 18,000.00
/Mz, por afio, y de L
22,000/Mz/afio el costo del
café de plantilla.

El costo de produccion de café
cosechero sera de L. 22,000.00
/Mz, por afio y de café de
plantilla sera de 25,000.00

Las Cajas Rurales tiene ingresos
de la venta de café que anda en
aproximadamente de L.
7,192,800.00 afio.

Los ingresos que los asociados
CRACs
percibirian con el proyecto sera
de L. 11,998,000.00
aproximadamente por venta de

a las beneficiarias

café grano humedo y de L.
200,000 en café tostado.
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Anexo 2 Matriz Enfoque de Marco logico

Objetivos /Resultados

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Fin:

Contribuir a mejorar el nivel
de vida de las familias
dedicadas al cultivo del café
asociadas a las cajas rurales
afiliadas a CECRUCSO

Al menos 50%
IAsociados de
ICECRUCSO que cultivan
café han incrementado
Ssus ingresos por ventas
len un 20%

Se ha generado en
promedio dos nuevos
empleos por caja rural

beneficiaria (50%
temporales y 50%
permanentes); de los
cuales el 50% son
mujeres.

100% de los empleados
de las cajas rurales
beneficiarias mejoran sus
condiciones (Salarios y
Beneficios Laborales) y
las cajas rurales
reinvierten un 50% de
sus excedentes

20% de los beneficiarios
del proyecto, presentan
cambios en los medios
de vida respecto a
saneamiento basico,
lagua potable o educacion
de hijos y mayor acceso y
control de recursos
econémicos en el caso
de mujeres.

Encuesta
socioecondmico
levantada a los hogares
de los beneficiarios y/o
linea base.

Registros contables
Planillas de la empresa

Informes de evaluacion
y auditorias semestrales
y anuales.

Contratos
Recibos de pago

Ahorros de cajas rurales
de

Inventario
reinversiones

Viviendas con mejoras

Incorporacioén de un filtro
de agua por familia

Listados de jovenes
hijos de beneficiarios
estudiando ciclo comun,
diversificado y
universidad

Se mantiene
estabilidad

la

macroeconémica,
politica y del entorno
empresarial actual.

El gobierno o Ila
cooperacion
internacional  asigna
recursos  para el
fortalecimiento
continuo de los

sistemas de soporte

relevantes

para

siembra de café e

industrializacién
territorio

y el

Fenémenos naturales

no

afectan

drasticamente la zona

del municipio de

Danli,

Teupasenti y Trojes

Proposito

Incrementar la
competitividad de los
productores de café
asociados a las cajas
beneficiarias

Al final del proyecto:

Recuperacion de 60
manzanas deforestadas,
sembradas de café vy
mejoramiento  de la
productividad en 360
manzanas de café

La produccion de café se
incrementa en un 20%

Se mejora la calidad del
café producido por los
productores de las cajas
rurales con la
incorporacion del 90% de
las BPA y el 100% de

las Buenas Practicas de

Beneficiado.

Bitacoras de cultivo

Registros de Produccién
por Finca

Bitacoras de cultivo

Cadena de custodia

Pruebas de catacién de
taza

Fenémenos naturales
no afectan
drasticamente la
zona del municipio
de Danli,
Teupasenti y
Trojes.
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Componentes / Objetivos

1. Mejorados los indices
de producciény
productividad de café en
Cajas Rurales
Beneficiarias

Resultados

1.1 Capacitados y asistidos
técnicamente de manera
permanente en Manejo de
cultivos, BPA, BPM y
tecnologias de adaptacion al
cambio climatico,
negociacion, marketing

1.2 Brindado financiamiento
para cultivo de café

1.3 Adquiridos equipos e
infraestructura productiva
agricola e industrial para
beneficio de los asociados a
las Cajas Rurales
beneficiarias

El 90% de los asociados
a las Cajas Rurales que

cultivan café reciben
capacitaciones y
asistencia técnica sobre
Manejo de cultivos,
BPA, BPM y
Tecnologias de

Adaptacién al Cambio
Climatico, Negociacion,
Marketing.

El 50% de los asociados
a las cajas rurales
implementan al menos
tres buenas practicas
agricolas, 3 buenas
practicas de
manufactura y tres
practicas de adaptacion
al cambio climatico.

El 100% de los
asociados solventes
reciben préstamos para
actividades
relacionadas con el
mantenimiento de 360
manzanas de cultivo de
café.

Reactivacién con crédito

de 60 manzanas
adicionales de cultivo de
café

El 70% de los
productores de café
tiene acceso a
transporte de las fincas
al centro de acopio de
beneficiado en el mismo
dia de corte.

El 100% de las cajas
Rurales que producen

café benefician
ecologicamente y
utilizando  tecnologias

de adaptacion al cambio
climatico en el cultivo
del café.

El 100% de los
asociados secan y un
20% de las mujeres
hacen el proceso de
tostaduria y empacado
del café, en las
instalaciones propias

Listados de
capacitaciones, temarios
de talleres

Informes, listados de
participantes,
fotografias.

Libro de registro de
visitas de asistencia
técnica

Fotografias
Bitacora de cultivo

Documentos de proceso
de aprobacion de
crédito

Bitacora de cultivos

Pagare individual
Pagare colectivo
Letras de cambio

Documentacién de
créditos

Facturas de Compra o
alquiler de vehiculos

Bitacoras de Transporte

Facturas de Compra de
equipos e instalaciones
de beneficiado de Café

Sistemas de
beneficiado instalados y
funcionando

Fotografias

Bitacoras de Café
Beneficiado

Bitacoras de secado
Café.

Facturas de compra

instalaciones de secado
y de equipos de tostado
y empacado de café.
Planillas

Fotografias

Registros de producto
tostado y vendido

Asociados a cajas

rurales asiste a
capacitaciones y
asambleas
extraordinarias
informativas.

Se incrementa el
financiamiento

brindado por FIRSA y
se gestiona
financiamiento a bajos
intereses con otros
entes de
financiamiento

Los planes de negocio
y proyectos son
financiados en parte
por ONG,
Fundaciones
nacionales o
internacionales y
proyectos y
programas de
gobierno
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2. Implementado un
sistema administrativo
basado en los principios

PHVA

Resultados

2.1 Capacitados en
administracion y alta

gerencia a equipo técnico y

CECRUCSO contrata y
capacita el 100% del
equipo técnico y junta
directiva en

Contratos

Temarios de talleres
Informes, listados de
participantes,

Se recibe apoyo
financiero por ONG,
Fundaciones

; . . administracion y alta | fotografias nacionales 0
junta directiva. gerencia. internacionales y
Planes Estratégicos | proyectos y
2.2 Elaborados y ejecutados |CECRUCSO vy el 100% | elaborados programas de
los planes estratégicos de de las cajas rurales que | Planes operativos | gobierno
cajas rurales. cultivan café elaborany | elaborados
ejecutan sus planes | Informes de Avance
estratégicos (22 Planes | Informes de evaluacion
estratégicos) o verificacion.
2.3 Realizada una auditoria CECRUCSO hace una
. auditoria interna para
interna para evaluar los evaluar los resultados | Informe de Auditoria
resultados antes y después del
proyecto
3. Mejorados los procesos
de valor agregado ala
produccién.
3.1 Capacitados en El 50% de los asociados Listad_os _ _de _
a Cajas Rurales que | capacitaciones, temarios | Se recibe apoyo

beneficiado y procesamiento

de Café.

cultivan café reciben
capacitaciones en valor

de talleres

financiero por ONG,
Fundaciones

) agregado. (Beneficiado, | Planes de | nacionales o]
3.2 Mejorar los productos secado Implementacién de los | internacionales y
procesados implementado un | procesamiento) conocimientos proyectos y
Sistema de Gestion de la programas de
Calidad. Las Cajas Rurales gobierno

mejoran la calidad de
sus productos mediante
la implementacién de un
sistema de gestion de la
calidad total

Sistemas de gestion de
la calidad disefiados e
implementandose
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4. Cumplidos los
Requisitos: Legales,
Comerciales y Sanitarios.

4.1 Capacitados en
requisitos legales,
comerciales y sanitarios.

4.2 Legalizadas la planta de
procesamiento de café
tostado.

4.3 Gestionada la adhesién
al nuevo sistema de
facturacion.

1. Mejorada la capacidad
de Comercializacion y
Gestion Empresarial

5.1 Capacitados en técnicas
de comercializacion y
mercadeo

5.2 Implementadas  las
técnicas de comercializacion
y mercadeo en negocios de
cajas rurales y CECRUCSO

El 50% de los asociados

a las cajas rurales
beneficiarias reciben
capacitaciones en
aspectos legales

comerciales y sanitarios
relacionados con el
negocio del café
tostado.

La planta de tostaduria
cumple con los
requisitos legales
minimos para la venta
de café tostado.

El 100% de las
transacciones
realizadas en las 3
plantas de beneficiado,
asi como la tostaduria
se hacen utilizando la
nueva facturacion de la
DEI

El 50% (33 socios) de
los asociados del comité
de comercializacion de

las cajas rurales
beneficiarias reciben
capacitaciones en
técnicas de
comercializacion y
mercadeo.

22 cajas rurales vy
CECRUCSO
implementas al menos 2
técnicas de
comercializacion y
mercadeo.

Informes, listados de
participantes,
fotografias.

Plan de implementacion
de conocimientos

Licencia Sanitaria,
Marca, codigos de
barras.

Contrato de adhesion

Facturas o Boletas

Informes, listados de
participantes,
fotografias

Bitacoras de clientes

Documentos de
promociones de venta.

Servicios adicionales
incluidos documentados

Testimonios
de clientes

positivos
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5.3 Gestionado el
financiamiento para
comercializacion de la
produccion.

5.4 Comercializada la
produccién de café en
bloque.

5.5 Gestionados los créditos
a largo plazo para insumos
agricolas

5.6 Mantener y ampliar el
universo de clientes de las
cajas Rurales y de
CECRUCSO.

Las cajas rurales con el
apoyo de CECRUCSO
gestionan y obtienen
financiamiento para
compra del 50% de la
produccién de café, en
el primer afio.

Al menos un 60% de los
asociados a las cajas
rurales beneficiarias a
través de CECRUCSO
comercializan su café
en bloque.

Las cajas rurales a
través de CECRUCSO
gestionan el 50% de
créditos con
distribuidoras de
agroquimicos.

Las cajas rurales vy
CECRUCSO mantiene y
amplian sus clientes en
un 50% por afio (1
cliente adicional)

Créditos aprobados
documentados

Detalle de
realizadas

compras

Informes de venta
Planillas de entrega
Recibos de pago.

Ordenes de pedidos
Facturas de crédito

Contratos y convenios
de compra venta,
listados de clientes.

Actividades Indicadores Medios de verificacion supuestos
Capacitaciones y Asesoria Listados de
en Manejo de cultivo de café, | 22 talleres de | capacitaciones, temarios

BPA, BPM y tecnologias de
adaptacion al cambio
climatico, negociacion,
marketing, Beneficiado y
tostaduria.

capacitacion brindados
324 participantes

22 manuales
entregados con toda la
informacién brindada en
los talleres.

4 Presentaciones en
Power point realizadas

de talleres

Informes, listados de
participantes,
fotografias.

Libro de registro de
visitas de asistencia
técnica

Fotografias

Bitacora de cultivo

Planificacién
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Implementacion de buenas
practicas agricolas, buenas
practicas de manufactura y
practicas de adaptacién al
cambio climatico.

180 productores
implementando buenas
practicas agricolas

180 productores
aplicando buenas
practicas de
manufactura

180 productores
aplicando précticas de
adaptacion al cambio
climatico.

3 buenas practicas
agricolas

implementadas
3 buenas préacticas de

manufactura

3 practicas de
adaptacion al cambio
climatico

implementadas

Informes de practicas
implementadas

Proceso de créditos para
actividades relacionadas con
el cultivo de café

360 créditos aprobados

22 créditos aprobados

Solicitudes de crédito de
asociados a cajas
rurales

Solicitudes de Crédito
de Cajas Rurales a
CECRUCSO

Solicitudes de crédito
aprobadas

Se
financiamiento

incrementa el

brindado por FIRSA y
se gestiona
financiamiento a bajos

intereses con
entes
financiamiento.

otros
de

Los planes de negocio

y  proyectos

son

financiados en parte

por
Fundaciones
nacionales
internacionales
proyectos
programas
gobierno

ONG,

(0]

y

y
de

Construccion de
instalaciones de beneficiado
de café

Planos y presupuestos
de 3 plantas de
beneficiado de café.

Procesos completos de
compra de materiales y
contratacion de mano

de obra para
construcciéon de plantas
de beneficiado

(Cotizaciones,
negociaciéon y compra)

Planos y presupuestos

Cotizaciones

Informes de seleccién
de proveedor

Compra de Unidades
Compactas de Beneficiado
Ecolbgico de café

Procesos completos de
compra de compra de
equipos para plantas de
beneficiado(cotizacion,
negociacion y compra)

Cotizaciones

Informes de seleccién
de proveedor

Compra o alquiler de
Vehiculos Pick Up Doble
Traccién

Procesos completos de
compra o de alquiler de
vehiculos

Cotizaciones

Informes de seleccién
de proveedor
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Planificacion de calendario y
beneficiado de café

1 Reunién de
planificacion con
representantes de cada
caja rural que brinda el
servicio de beneficiado

Listados de
participantes

Fotografia

Plan elaborado

Planificacion de calendario y
transporte de café de Planta
de Beneficiado a planta de
secado.

1 Reunién de
planificacion con
representantes de cada
caja rural que brinda el
servicio de beneficiado

Listados de
participantes

Fotografia

Plan elaborado

Construccion de
Instalaciones de viveros de
café

Planos y presupuestos
de 3  plantas de
beneficiado de café.

Procesos completos de
compra de materiales y
contratacion de mano

de obra para
construccion de plantas
de beneficiado

(Cotizaciones,
negociacion y compra).

Planos y presupuestos
Cotizaciones

Informes de seleccién
de proveedor

Siembra de Viveros de café,

3 viveros de café

Fotografias

30,000 plantas por sembrados . .
gﬁo/ Y P P Registro de siembra y
vivero) .
venta de plantas de café
Reforestacion con 60 manzanas | Informes de areas

plantaciones de café en &rea
deforestadas.

reforestadas con café.

sembradas con café

Fotografias

Manejo integrado de plagas

180 Productores
haciendo manejo
integrado de plagas en
su finca.

Bitacora de cultivo

Fertilizacion adecuada de
café

180 Productores
aplicando fertilizantes
adecuadamente en sus
cafetales

Bitacora de cultivo

Manejo de Sombra en café

180 Productores
aplicando técnicas de
regulacion de sombra

Bitacora de cultivo

adecuada en sus
cafetales
Renovacién de cafetales 180 Productores | Bitacora de cultivo

aplicando técnicas de

renovacion en  sus
cafetales
Elaboracién de abonos 180 Productores | Fotografias
organicos a partir de pulpa Elaborando abono .
de café. organico Reglstrc_) productores y
de cantidad de abono
elaborado
Beneficiado ecoldgico 180 Productores | Registro de productores

beneficiando
ecolégicamente su café.

beneficiando
ecolégicamente
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Construccion y uso de
secadoras de café

Planos y presupuestos
de 10 secadoras solares
de café.

Procesos completos de
compra de materiales y
contratacion de mano

de obra para
construccion de
secadoras

(Cotizaciones,
negociacién y compra).

360 asociados a las
cajas rurales secan su
café utilizando las
secadoras solares
locales y/o la secadora
de CECRUCSO

Planos y presupuestos

Cotizaciones

Informes de seleccién
de proveedor

Informes de Avance

Fotografias

Registro de productores
secando
ecolégicamente.

Construccion de planta de
tostaduria y equipamiento
con tostadora, molino y
empacado de café

Planos y presupuestos
de planta de tostaduria

Procesos completos de
compra de materiales y
mano de obra planta de
procesamiento
(Cotizaciones,
negociacién y compra

Planos y presupuestos

Cotizaciones

Informes de seleccién
de proveedor

Informes de avance de
obra.

Fotografias.

Contratacion de personal

encargado de las labores de

procesamiento y
comercializaciéon del café
tostado.

72 mujeres participando
en el proceso de trillado,
tostado, molido,
empaque y
comercializado del café
tostado.

140 libras de producto
procesado diariamente

Planillas

Registros de producto
tostado y vendido

Capacitacion en
administracion y alta

gerencia a equipo técnico y

junta directiva; toma de
decisiones.

2 Talleres de
Capacitacion sobre
administracion y alta
gerencia

Listados de
capacitaciones, temarios
de talleres

Informes, listados de
participantes, fotografias

Elaboracion y ejecucion de
planes estratégicos de cajas

rurales

Elaboracion de 22
planes estratégicos

Monitoreo de ejecucion
de plan estratégico en
cada caja rural

Diagnésticos
elaborados.

Determinacion de
mision y vision de cajas
rurales

Informes de Avance

Elaboracién de Auditoria
Interna

Documentacion
administrativa y técnica
pertinente revisada y
controlada

Informe de auditoria
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Taller de Capacitacion sobre
procesamiento de café

1 taller de capacitacién
brindado

Convenios firmados
Temarios de talleres

Informes, listados de
participantes, fotografias

Elaboracion e
implementacion de un
sistema de gestion de la
calidad total

Sistemas de gestion de
la calidad disefiados y
en procesos de
implementacion.

Sistemas de gestion de
la calidad disefiados.

Documentos del sistema
de gestion de la calidad

Capacitacion en legalizacion
de planta y productos

1 taller de capacitacion
en legalizaciéon  de
planta y productos

Temarios de talleres

Informes, listados de
participantes, fotografias

Obtencién de marca
Licencia sanitaria
Cddigos de Barra

Facturas o boletas de la DEI

1 Marca Registrada

Licencia sanitaria de la
planta de proceso de
café

2 codigos de barra para
dos presentaciones de

Certificacion de registro
e marca

Certificacion de Licencia
Sanitaria expedida por
salud publica.

Numeros de cédigos de

café tostado barra brindados por
DISELCO.
Proceso de adhesion a | Contrato de adhesion
la SAR concluido Facturas.
Capacitacion en técnicas de | 1 Taller de Capacitacion | Temarios de talleres
comercializaciéon y mercadeo | sobre comercializacion
a Junta directiva y técnicos Informes, listados de

y mercadeo

participantes, fotografias

Gestion y obtencion de
financiamiento para

Identificacion de al
menos 1 fuente de

comerciglizacién dela financiamiento para Créditos aprobados
produccion. comercializacion. documentados
Completar y entregar
requisitos solicitados
por el ente de Detglle de compras
financiamiento. realizadas
Gestion de créditos a largo Identificacion de al Créditos aprobados
plazo para insumos. menos 1 fuente de documentados
financiamiento para
comercializacion. Detalle de compras
realizadas

Completar y entregar
requisitos solicitados
por el ente de
financiamiento.

Ordenes de pedidos

Facturas de crédito
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Comercializacién en bloque
de la produccién.

Financiamiento a 360

productores para
compra de café
producido

3 Plantas de

beneficiado instaladas

Informes de compra -
venta

Planillas de entrega

Recibos de pago

Documentar a clientes
actuales y futuros

Identificacion de 180
proveedores de café

Levantamiento de fichas
de informacién de
proveedor

Contratos y convenios
de compra venta,
listados de clientes

Fabricacion e instalacion de
rétulos

Identificacién de 3
proveedores

3 Cotizaciones

Proceso de Pago de
rétulos

Cotizaciones

Recibo de pago

Elaboracion de Historias de
éxito

3 Historias de éxito
realizadas

Documentos de
Historias de Exitos

Elaboracién de Informes
técnicos y financieros
trimestrales

Presentacibn de un
informe trimestral

Informe trimestral

Informe Final del Proyecto

Presentacion de un
informe final

Informe Final

Visitas de monitoreo y
evaluacion del equipo técnico
de UPEG, SAG y USDA al
proyecto

5 visitas de monitoreo y
evaluacion

Informes de gira

Fotografias
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Anexo 3 Clientes del café producido por asociados a cajas rurales beneficiarias

Café pergamino El Paraiso,
1 Santos Himedo y seco 200,000 1,900.00 Honduras
Gaitan
Café pergamino El Paraiso,
2 Francisco Humedo y seco 300,000 1,900.00 HonduraTel
Chacon 2793-48-75
Café pergamino El Paraiso,
3 Franklin Humedo y seco 250,000 1,900.00 Hondura Tel
Valerio 2793-46-73
San Pedro
Sula,
Café pergamino Honduras
4 CIGRAH Himedo y seco 500,000 2,000.00
Tel: +504-
556-5059 Fax:
+504-556-
9138
Café pergamino El Paraiso,
5 SOGIMEX Himedo y seco 300,000 2,000.00 Honduras
Tel. 2793-43-
18
Café pergamino El Paraiso
6 BECAMO Himedo y seco 200,000 2,000.00 Honduras
Cel. 9980-16-
16
Café pergamino San Pedro
7 OLAN Himedo y seco 300,000 2,000.00 Sula,
Honduras
Tel. 2557-
8056
Café pergamino El Paraiso
8 COHONDU Himedo y seco 300,000 2,000.00 Honduras
CAFE Cel. 9923-
3331
9 Exportadora Café pergamino 200,000 2,000.00 2793-4119
Guadalupe Humedo y seco
Café pergamino Siguatepeque,
10 COHORSIL Humedo y seco 400,000 2,000.00 Honduras
Tel.2773-0872
Santa Rosa De
Copén
Honduras
Tel: (504)
Café pergamino 300,000 2,000 662-0042 Fax:
11 Finca seco (504) 662-
Montecristo 0670
Cafe,
www.cafefinc
amontecristo.
com
St. paul, MN,
12 Café Café pergamino 2,000,000 tel. (800)278-

46



http://www.cafefincamontecristo.com/
http://www.cafefincamontecristo.com/
http://www.cafefincamontecristo.com/

Imports Seco U$. 200.00 | 50-65 Sitio de
internet:
http://www.ca
feimports.com
Estado Unidos
13 Cooperative Café pergamino 3,000,000 Us$. 200 y Canada, tel.
Coffees seco (229) 924-30-
35
Sitio de
internet:
www.coopcoff
ees.com

Anexo 4 Cronograma

Incrementar la
competitividad de
los productores de
café asociados a las
cajas beneficiarias

Capacitacion y
asistencia  técnica
permanente Manejo
de cultivos, BPA,
BPM vy tecnologias
de adaptacion al
cambio  climatico,
negociacion,
marketing,
Beneficiado,
tostaduria, PHVA

Proceso de créditos
para actividades
relacionadas con el
cultivo de café
Construccién de
instalaciones de
beneficiado de café
Compra de
Unidades
Compactas de
Beneficiado
Ecolégico de café
Compra o alquiler
de Vehiculos Pick
Up Doble Traccién
Planificacién de
calendario y
beneficiado de café
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Planificacion de
calendario y
transporte de café
de Planta de
Beneficiado a planta
de secado.

Instalaciones de
viveros de café

Viveros de café,
(30,000 plantas por
afio)

Reforestacion con
plantaciones de
café en area
deforestadas.

Manejo integrado
de plagas

Fertilizacion
adecuada de café.

Manejo de Sombra
en café

Renovacion de
cafetales

Elaboracién de
abonos orgéanicos a
partir de pulpa de
café.

Beneficiado
ecoldgico

Secadoras de café
solar

Tostado y molido de
café

Capacitacion en
administracion y
alta gerencia a
equipo técnico y
junta directiva; toma
de decisiones.

Elaboracién de
planes estratégicos
de cajas rurales.

Ejecucion de planes
estratégicos de
cajas rurales

Monitoreo y
evaluacion de
resultado

Construccién de
planta de tostaduria
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y equipamiento con
tostadora, molino y
empacado de café

Asistencia técnica 'y
acompafamiento en
mercadeo y
comercializacion de
café tostado

Capacitaciones en
Procesamiento de
Café (Beneficiado,
tostado y
empacado)

Elaboracién e
implementacion de
un sistema de
gestién de la
calidad total

Capacitacion en
legalizacion de
planta y productos

Obtencién de marca

Licencia sanitaria
Registros sanitarios
Cédigos de Barra

Facturas o boletas
de la DEI

Capacitacion en
técnicas de
comercializacion y
mercadeo a Junta
directiva y técnicos

Capacitaciones en
atencion al cliente

Elaboracién de plan
de comercializacion
y mercadeo de
productos a base de
café

Elaboracién de 1
plan de negocios
(café tostado para
mercado nacional)

Gestion de
Financiamiento a
largo plazo para
insumos agricolas

Mantener y ampliar
el  universo de
clientes de las cajas
Rurales y de
CECRUCSO.
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Promociones de
venta

Participacion en
ferias

Testimonios
positivos de
clientes

Gestion y obtencion
de financiamiento
para
comercializacién de
la produccién.

Gestion de créditos
a largo plazo para
insumos.

Recuperacion de
créditos

Compray Venta de
Café

Elaboracién de
informes
Trimestrales

Informe Final

Historias de Exito

Visitas de monitoreo
de equipo de
UPEG, USDA Y
SAG
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Anexo 5 Flujo de caja del proyecto por fuente de financiamiento

Gastos a ser cubiertos con fondos de la donacion

1. Gastos Generales y Admon. (5%).

1.1 Personal Administrativo 1.1.2 Asistente de Administracion 181,360.00 45,340.00 45,340.00 45,340.00 45,340.00 |  181,360.00
1.2 Senvicios generales 1.2.2 Alquiler de Oficina - -
Total Gastos Generales y Admén. 181,360.00 45,340.00 45,340.00 45,340.00 | 45,340.00 | 181,360.00
2 GASTOS DE OPERACION
2.1.1 Copias de informacidn de
capacitacion 2.1.2 Alimentacion de
Participantes
2.1.3 Papel Rotafolio
2.1 Capacitacion 2.1.4Pizarra de corcho 52,510.00 26,255.00 26,255.00 52,510.00
2.1.5 Cartulinas de Colores
2.1.6 Marcadores
2.1.7 Papeleria
2.1.80tros
2.2.1 Computadora de Escritorio
2.2.2 Computadora Portatil
2.2 Compra de mobiliario, equipo, maquinaria 223 Impresora Multiundonal
, 2.2.4Equipos de Beneficiado de 1081,250.00 25,000.00 1056,250.00 1081,250.00
y vehiculos .
café
2.2.5Equipos de Tostaduria de
Cafe
23 Material de empaque, insumos,
suministos, ~ documentacion  bibliografica,|2.3.1 Fertilizantes Foliares y Bolsas
- ) i ) 73,770.00 36,885.00 36,885.00 73,770.00
software, servicios de laboratorio y andlisis de|para Vivero
suglos.
2.4.1Secadoras Solares de Café
v . 12.4.2Centros de Acopioy
24 hirestuctra de- edifcios, aopoy Beneficiado de café 2.4.3 | 1900,000.00 1840,000.00 60,000.00 1900,000.00
pascosecha Infraestructura de Tostaduria
2.4.4Viveros de café
2.5.1Informes de Monitoreo,
2.5 Monitoreo, Supervisiony evaluacion supervicion y evaluacién
Trimestrales
2.6.1Rotulos en calles y Obras de
2.6 Publicidad Infraestructuray Anuncios en 95,000.00 47,500.00 47,500.00 95,000.00
Television local
Total Gastos de Operacion 3202,530.00 |  1975,640.00 96,885.00 | 1130,005.00 - | 3202,530.00
3 GASTOS DE PERSONAL TECNICO
3.1.1 Contratacion de Director de
Proyecto
3.1 Sueldos y salarios 3.1.2 Contratacion de Gerente de 455,000.00 113,750.00 113,750.00 113,750.00 |  113,750.00 | ~ 455,000.00
Planta
3.1.3 Contratacion de Agronomo
3.2 Consultorias -
3.3 Vidticos
3.4 Combustble y lubricante 105,600.00 26,400.00 26,400.00 26,400.00 26,400.00 |  105,600.00
3.5 Mantenimiento de equipo y vehiculo
3.6 Transporte temestre ( pasaje y peaje) y
aéreo( pasajes e impuestos aeroportuarios)
Total Gastos Personal Tecnico 560,600.00 140,150.00 140,150.00 140,150.00 |  140,150.00 | 560,600.00
TOTAL GENERAL 3944,490.00 2161,130.00 282,375.00 1315,495.00 |  185,490.00 | 3944,490.00
INGRESOS DEL PROYECTO MONTO TOTAL DONACION
DONACION 3944,490.00
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Gastos a ser cubiertos con fondos de CECRUCSO

1. Gastos Generales y Admon. (5%).
1.1 Personal Administrativo 1.1.2 Administrador del Proyecto 210,000.00 52,500.00 52,500.00 52,500.00 52,500.00 |  210,000.00
1.2 Senvicios generales 122 Servicios de Internety 84,240.00 21,060.00 21,060.00 21,06000| 21,0600 | 8424000
Alquiler de Oficina
Total Gastos Generales y Admon. 294,240.00 73,560.00 73,560.00 73,560.00 | 73,560.00 | 294,240.00
2 GASTOS DE OPERACION
2.1.1 Copias de informacion de
capacitacion 2.1.2 Alimentacion de
Participantes
2.1.3 Papel Rotafolio
2.1 Capacitacion 2.1.4Pizarra de corcho 96,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 96,000.00
2.1.5Cartulinas de Colores
2.1.6 Marcadores
2.1.7 Papeleria
2.1.80tros
2.2.1 Computadora de Escritorio
2.2.2 Computadora Portatil
2.2.3 Impresora Multifuncional
2.2 Compra de mobiliario, equipo, maquinaria|2.2.4 Equipos de Beneficiado de
) ] 30,000.00 15,000.00 15,000.00 30,000.00
y vehiculos café
2.2.5Equipos de Tostaduria de
Cafe
2.2.6 Otros
23 Material de empaque, insumos, ) )
suministros, ~ documentacion  bibliografica 231 Insumos Agricolas, Semillas
' . > "'|Bolsas, Herramientas etc. 2201,650.00 1100,825.00 550,412.50 550,412.50 2201,650.00
software, servicios de laboratorio y andlisis de - ,
2.3.2Servicio de Secado de Café
Suelos.
2.4.1Secadoras Solares de Café
24 Infraestructura de edificios, acopio y|2.4.2 Clelntros de Acloplo y 20000000 30,00000 50,000.00 12000000 200,000.00
poscosecha Beneficiado de café
2.4.3 Infraestructura de Tostaduria
2.4.4Viveros de café
2.5.1Informes de Monitoreo,
2.5 Monitoreo, Supervisiony evaluacion supervicion y evaluacion 60,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 [ 60,000.00
Trimestrales
2.6.1Rotulos en calles y Obras de
2.6 Publicidad Infraestructura, Anuncios
Televisivos
Total Gastos de Operacion 2587,650.00 |  1184,825.00 654,412.50 709,412.50 | 39,000.00 | 2587,650.00
3 GASTOS DE PERSONAL TECNICO
3.1.1 Contratacion de Director de
Proyecto
3.1 Sueldos y salarios 3.1.2 Contratacion de Gerente de 357,000.00 99,000.00 99,000.00 69,000.00 90,000.00 |  357,000.00
Planta
3.1.3 Contratacion de Agronomo
3.2.1 Consultoria sobre Mercadeo
. café tostado
32 Consultrias 3.2.2 Consultoria Legalizacion de i
plantay Productos
3.3 Vidticos
3.4 Combustible y lubricante
3.5 Mantenimiento de equipo y vehiculo
3.6 Transporte temestre ( pasaje y peaje) y
aéreo( pasajes e impuestos aeroporuarios)
Total Gastos Personal Tecnico 357,000.00 99,000.00 99,000.00 69,000.00 90,000.00 | 357,000.00
TOTAL GENERAL 3238,890.00 1357,385.00 826,972.50 851,972.50 | 202,560.00 | 3238,890.00
INGRESOS DEL PROYECTO MONTO TOTAL CECRUCSO
DONACION 3238,890.00
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Gastos a ser cubiertos con fondos de beneficiarios

TOTAL GASTOS A TRIMESTRE
COMPONENTES Y RENGLONES DE GASTOS ANEXOS SERng;ERTOS | i " TOTAL
BENEFICIARIOS
1.1 Gastos Generales de Administacion 1.2.3Servicios de Telefonia 26,400.00 6,600.00 6,600.00 6,60000{  660000| 26,400.00
2.1.1 Copias de informacidn de
capacitacidn
2.1.2 Alimentacion de
Participantes
- 2.1.3 Papel Rotafalio
21 Capactacion , 19,200.00 4,800.00 4,800.00 4800001  480000| 19,0000
2.14Pizarra de corcho
215 Cartulinas de Colores
2.1.6Marcadores
2.1.7Papeleria
2.1.80tros
23 Malerial e empaque,  insumos, , ,
g o e |23 Insumos Agricolas, Semillas,
suminisfos,  documentacion  bibliogréfica ,
g ... |Bolsas, Herramientas, Mano de 200030000 24750000  240,00000| 47520000 | 113760000 2100,300.00
software, servicios de laboratorio y andliis de
Obraetc,
SUelos.
Total Gastos de Operacion 21950000 25390000  251,400.00|  486,600.00 | 1149,000.00 | 2145,900.00
3 GASTOS DE PERSONAL TECNICO
Total Gastos Personal Tecnico
TOTAL GENERAL 04590000| 25890000  251,400.00 |  486,600.00 | 1149,000,00 | 2145,900.00
INGRESOS DEL PROYECTO MONTO TOTAL CECRUCSO
BENEFICIARIOS 2145,900.00
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Anexo 6 Cronograma de desembolsos del proyecto

DONACION USDA | 3944,490.00 2161,130.00| 282,375.00 [ 1315,495.00| 185,490.00 3944,490.00
0l 3238,890.00 1357,385.00 |  826,972.50| 851,972.50 | 202,560.00 3238,890.00
BENEFICIARIOS | 2145,900.00 258,900.00 |  251,400.00 [ 486,600.00 { 1149,000.00 2145,900.00
TOTALES 9329,280.00 3777,415.00 ) 1360,747.50 | 2654,067.50 | 1537,050.00 9329,280.00
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Anexo 7 Plan de Monitoreo y evaluacién

Objetivo General Objetivo Especifico | Indicador de | Medio de | Responsables Actividad Indicador del | Medios de | Responsables
Resultados Verificacion Proceso Verificacion
Mejorar los indices de Capacitar y asistir El 90% de los | Linea base Talleres de | Numero de | Listados de
produccién y productividad | técnicamente de asociados a las | antes del | Directiva de cada | Capacitaciones Talleres capacitaciones,
de café en Cajas Rurales permanente Cajas Rurales que | proyecto y post | caja rural | en manejo de temarios de | Personal
Beneficiarias Manejo de cultivos, | cultivan café | proyecto beneficiaria café Numero de | talleres técnico
BPA, BPM y reciben participantes contratado
tecnologias de capacitaciones vy Personal técnico | Talleres de
adaptacion al asistencia técnica contratado Capacitaciones Informes, listados
cambio climatico, sobre Manejo de de buenas | Numero de | de participantes,
negociacion, cultivos, BPA, practicas manuales fotografias.
marketing BPM y agricolas y | entregados
Tecnologias de buenas practica Libro de registro
Adaptacion al de manufactura de visitas de
Cambio Climatico, Numero de | asistencia técnica
Negociacion, Talleres de | presentaciones
Marketing Capacitaciones realizadas Fotografias
de adaptacién
al cambio Bitacora de
climatico cultivo
Talleres de Planificacion
Capacitaciones
sobre
Negociacidon vy
Marketing
Visitas de
asistencia
Técnica.
El 50% de los | Linea base | Directiva de cada | Capacitaciones Numero de | Libro de registro | Personal
asociados a las | antes del | caja rural | en servicio productores de visitas de | técnico
cajas rurales | proyecto y post | beneficiaria implementando asistencia técnica | contratado
implementan al | proyecto Escuelas de | practicas.
menos tres Personal técnico | campo Fotografias
buenas practicas contratado Numero de
agricolas, 3 practicas Bitacora de
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buenas practicas
de manufactura y
tres practicas de
adaptacion al
cambio climatico

implementadas

Nombre de
practicas
implementadas

cultivo

Brindar

El 100% de los

financiamiento para | asociados
cultivo de café solventes reciben | Fichas de | Administrador Créditos Solicitudes de Administrador

préstamos para | asociados Aprobados crédito de | Pagare individual

actividades asociados a cajas | Pagare colectivo Comité de

relacionadas con rurales Letras de cambio | crédito

360 mz. del Facturas de

cultivo de café Solicitudes de | insumos

Técnico de campo Crédito de Cajas | comprados.

Reactivacién con | Areas Rurales a

crédito de 60 | deforestadas CECRUCSO

manzanas identificadas

adicionales de Solicitudes de

cultivo de café crédito aprobadas
Usar y Adquirir | EI 70% de los Facturas de
equipos e | productores de | Linea base Técnico de campo | Compra o | Nimero de | Compra o alquiler
infraestructura café tiene acceso alquiler de | productores con | de vehiculos Administrador y
productiva agricola | a transporte de Vehiculos Pick | problemas de técnicos de
e industrial para | las  fincas al Up Doble | acceso a | Bitacoras de | campo
beneficio de los | centro de acopio Traccion transporte Transporte
asociados a las | de beneficiado en Comité de
Cajas Rurales | el mismo dia de Planificacion de | Plan de transporte  de
beneficiarias corte. calendario y | transporte Cajas Rurales

transporte  de
café de Planta
de Beneficiado
a planta de
secado.
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El 100% de las
cajas Rurales que
producen café

benefician
ecoldgicamente y
utilizando
tecnologias de
adaptacion al

cambio climatico
en el cultivo del
café.

El 100% de los
asociados secan y
un 20% de las
mujeres hacen el

proceso de
tostaduria y
empacado del

café en la Planta

Construccion de
viveros, centros
de acopio de
beneficiado de
café y planta de

tostaduria.
Compra e
instalacion  de
equipos de
beneficiado vy
tostaduria.

Planos y
presupuestos de
planta de

beneficiado de
café y de planta
de tostaduria

Procesos

completos de
compra de
materiales y

mano de obra
para construccion

de viveros,
plantas de
beneficiado y

procesamiento
(Cotizaciones,

negociacién %
compra)

Procesos
completos de
compra de
compra de
equipos para
plantas de
beneficiado y de
planta de
tostaduria.
Ndmero de
productores

secando café

Cantidad de café
comercializado

Facturas de
Compra de
equipos e

instalaciones de
beneficiado de
Café

Sistemas de
beneficiado
instalados y

funcionando
Fotografias

Bitacoras de Café
Beneficiado

Bitacoras de
secado Café.

Facturas de
compra

instalaciones de
secado y de

equipos de
tostado y
empacado de
café.

Planillas

Fotografias

Informes
Registros de
producto tostado
y vendido
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Implementar Capacitar en | CECRUCSO Linea base | Director del | Talleres de | Numero de | Contratos CDE MIPYME
administrativo basado en | administracion y | contrata y | antes del | proyecto Capacitacién Talleres Temarios de
los principios PHVA alta gerencia a | capacita el 100% | proyecto y post sobre talleres
equipo técnico y | del equipo | proyecto administracién Numero de | Informes,
junta directiva. técnico y junta y alta gerencia participantes listados de
directiva en partICIp(—j\ntes,
administracion vy Numero de fotografias
alta gerencia. presentaciones
realizadas
Elaborar y ejecutar | CECRUCSO vy el | Planes Equipo  Técnico | Elaboracion de | Numero de | Diagndstico  de | Equipo Técnico
los planes | 100% de las cajas | estratégicos contratado planes planes elaborados | cajas rurales
estratégicos de | rurales que | Elaborados estratégicos Analisis FODA
cajas rurales. cultivan café | Planes Visidn
elaboran y | operativos Monitoreo de | Numero de | Misidn
ejecutan sus | Elaborados ejecucion de | planes ejecutados | Valores
planes Informes de plan estratégico Informes de
estratégicos evaluacién o en cada caja Avance
verificacion rural
Monitoreo y | CECRUCSO hace | Linea base ante | Equipo  técnico | Auditoria Documentacién Informe de | Junta Directiva
evaluacion de | una auditoria | proyecto contratado Interna pertinente Auditoria v equipo
resultado interna para revisada y técnico
evaluar los controlada administrativo y
resultados antes y técnico
después del
proyecto
Capacitacion en | El 50% de los | Linea base del | Equipo  técnico | Talleres de | Convenios con | Contratos Jefe de Planta,
procesamiento de | asociados a Cajas | proyecto contratado Capacitaciéon IHCAFE, INFOP y | Temarios de | IHCAFE y/o
Café. Rurales que sobre TECNOSERVE talleres INFOP y/o
cultivan café procesamiento Informes, listados | TECNOSERVE
Mejorar los procesos de reciben de café de participantes,
valor  agregado capacitaciones en fotografias
produccién valor agregado.
Mejorar los | Las Cajas Rurales | Documento de | Director de | Implementacién | Procesos Sistemas de | Directivos de
productos mejoran la | diagnostico proyecto y Juntas | de sistema de | documentados gestion de la | cajas rurales,
procesados calidad de sus directivas de cajas | Gestion de la calidad disefiados | Asociados,
implementado un | productos Sistema de | rurales calidad e personal
Sistema de Gestion | mediante la | Gestiébn de la implementandose | técnico
de la Calidad. implementacién calidad empleados
de un sistema de | elaborado
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gestion de la

calidad total
Cumplir con los Requisitos: | Capacitacidon en | EIl 50% de los | Linea base del | Director del Numero de | Informes, listados | Equipo técnico
Legales, Comerciales vy | requisitos legales, | asociados a las | proyecto proyecto Talleres de participantes,
Sanitarios. comerciales y | cajas rurales fotografias
sanitarios. beneficiarias Talleres de | Numero de
reciben Capacitacion participantes
capacitaciones en sobre aspectos
aspectos legales legales Numero de
comerciales y presentaciones
sanitarios realizadas
relacionados con
el negocio del
café tostado.
Legalizacion de .TDR elaborados Licencias Consultor  con
plantas de Linea base del | Administrador Proceso de Sanitarias, perfil de
beneficiado, secado proyecto seleccién de | Revisidon Registros Abogado
y procesamiento y consultor propuestas Sanitarios, Marca,
café tostado. Desarrollo de café técnicas y | Etiqueta
tostado. econdmicas Nutricional,
codigos de barras,
Seleccién y
contrataciéon del
consultor.
Gestion de Linea base del | Administrador Proceso de | RTN vigente Facturas o Boletas | Administrador
adhesiéon al nuevo proyecto Adhesién a la | Contrato de del proyecto
sistema de la SAR DEI adhesion
Autorizacion de la
DEl para hacer
facturas
Mejorar la capacidad de | Capacitacién en | El 50% de los | Linea base del | Equipo Técnico Talleres de | Numero de | Informes, listados | Consultor  en
Comercializaciéon y Gestién | técnicas de | asociados del | proyecto Capacitacion Talleres de participantes, | Mercados
Empresarial comercializacion y | comité de sobre fotografias
mercadeo comercializacion comercializacio Ndmero de
Implementacion de | de  las  cajas ny mercadeo participantes Servicios
técnicas de | rurales adicionales
comercializacion y | beneficiarias Numero de | incluidos
mercadeo en | reciben presentaciones documentados

59




negocios de cajas

capacitaciones en

realizadas

rurales y CECRUCSO | técnicas de Testimonios

comercializacién y positivos de

mercadeo vy las clientes

implementan.

Las cajas rurales Identificaciéon de | Créditos Comité de

con el apoyo de fuentes de | aprobados crédito y
Gestion de | CECRUCSO Crédito financiamiento documentados administracion
financiamiento para | gestionan y | Linea base del | Administrador Aprobado
comercializacion de | obtiene proyecto Completar y | Detalle de
la produccién financiamiento entregar compras

para compra del requisitos realizadas

50% de la solicitados

produccién de

café, en el afio 1.
Comercializacion en | Al menos un 60% | Linea base del | Administrador Compra - venta | Financiamiento a | Informes de | Jefe de Planta
bloque de la | de los asociados a | proyecto de café productores compra - venta Administrador
produccion. las cajas rurales Planillas de

beneficiarias a Plantas de | entrega

través de beneficiado Recibos de pago.

CECRUCSO instaladas

comercializan su
café en bloque.

Gestion de créditos | Las cajas rurales a | Linea base del | Administrador Crédito Identificacion de | Créditos Comité de
a largo plazo para | través de | proyecto Aprobado fuentes de | aprobados crédito y
insumos agricolas CECRUCSO financiamiento documentados administracion
gestionan 50% de
créditos con Completar y | Detalle de
distribuidoras de entregar compras
agroquimicos requisitos realizadas
solicitados
Ordenes de
pedidos
Facturas de
crédito
Mantener y ampliar | Las cajas ruralesy | Linea base del | Administrador Documentar a | ldentificacion de | Contratos y | Junta directiva,
el universo de | CECRUCSO proyecto clientes proveedores convenios de | administracion
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clientes de las cajas | mantiene y actuales y compra venta, | y consultor en
rurales y de | amplian sus futuros Levantamiento de | listados de | mercados
CECRUCSO. clientes en un fichas de | clientes
20% por aino informaciéon  de
proveedor
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Anexo 8 Listados de Productores
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