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Introduccion General

olombia, al igual que la mayoria de los paises del continente americano,

ha pronunciado desde finales de la década de los ochenta la exposicion de su
aparato productivo al mercado internacional. Se considera que el fomento de la
integracion es el resorte para el crecimiento econdmico, razén por la cual se ha
avanzado en la suscripcion de Acuerdos Comerciales de diversa indole
(regionales, bilaterales, multilaterales) y en ocasiones se han recibido u otorgado
preferencias comerciales de manera unilateral.

Sin embargo, la mayor apertura dejo entrever la falta de competitividad del
aparato productivo frente a los productos transados internacionalmente. Esto
sucede no solamente en el campo de los bienes agricolas sino también en los
agroindustriales que se encuentran encadenados con los productos primarios.

El término “competitividad” hace parte ya del argot general y es un referente
permanente para la toma de decisiones de las politicas publicas. Por lo mismo su
sentido es bastante impreciso, mas aun en el sector agropecuario debido a que
los marcos tedricos corresponden a otras actividades, principalmente a la
industrial. Dada su importancia es necesario ahondar en el significado de este
término.

Sobre el concepto de competitividad internacional se han presentado muchos
disensos y confusiones ;Quién es realmente competitivo: las empresas
individuales, los mercados anonimos o las naciones?

Al respecto Krugman' argumenta que aplicar el concepto de competitividad a
una economia nacional en el mismo sentido en que compiten las empresas es
equivocado. Cuando se dice que una empresa no es competitiva quiere decir que
su posicion en el mercado es insostenible; que a menos que mejore su
funcionamiento, dejara de existir. Los paises, por otro lado, no cierran, aunque
sean infelices por su situacion economica. Pese a la creencia corriente, la mayor
parte de la produccion doméstica de todos los paises se “realiza” en el mercado
interno y depende de los desarrollos tecnoldgicos?®.

KRUGMAN, Paul. “La competitividad: una obsesién peligrosa” en El internacionalismo “mo-
derno”, la economia internacional y las mentiras de la competitividad, Ed. Critica, 1997.

De hecho como lo demuestran algunos trabajos académicos y empiricos el crecimiento del
producto depende mds del cambio tecnolégico y de factores endégenos que de la insercién al
mercado internacional. Al respecto, OCAMPO José A., Reconstruir el Futuro. Globalizacién,
Desarrollo y Democracia en América Latina, Ed. Norma, octubre de 2004.
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Si bien las reflexiones de Krugman son bastante convincentes, no parecen tener
en cuenta tres aspectos. En primer lugar, aun cuando en un pais se venda la
mayoria de los bienes en los mercados internos, siempre existe la amenaza
competitiva de la importacion que obliga incluso a las industrias que no realizan
exportaciones a esforzarse por la competencia internacional. En segundo
término, si bien los volumenes exportados son una parte reducida del output
obtenido, los tamarios de ellos son lo suficientemente significativos para copar
parte importante de los pequefios mercados internos de los paises no
desarrollados, y en tercer lugar, aun si la competencia global no se revela entre
Estados, estos obviamente juegan un papel importante en el éxito o fracaso de
las empresas al proporcionar un entorno que propicie la competitividad.

De otra parte, el analisis de la competitividad sigue teniendo como referente el
concepto de “ventajas comparativas”, pese a que la teoria moderna ya no lo
considera relevante. Las teorias recientes se mueven del concepto de “ventajas
comparativas”, basadas en recursos naturales, al de “ventajas competitivas”,
basadas en la reduccion de costos y en la diferenciacion del producto, es decir en
la capacidad para innovar, correspondiéndole al Estado la creacion de un
entorno favorable y politicas macroeconomicas estables.

Pese a ello no es del todo claro cual es el papel de las politicas globales en la
creacion de ventajas competitivas para las empresas o para un sector en
especifico, y en especial el espacio que poseen en un mercado cada vez mas
globalizado. La globalizacion no es solamente la integracion de los mercados,
pues este es un fendmeno ya antiguo, ademas es necesario considerar que las
decisiones que se toman en un lugar del mundo tienen efectos directos sobre el
comportamiento de la actividad econdmica y social en otros territorios.

Esto reduce el papel de los recursos naturales en las metas de competitividad
frente a los desarrollos tecnoldgicos. La perspectiva clasica que sélo veia factores
estaticos (trabajo, tierra y capital) resulta limitada. En la mayoria de los campos
econdmicos las ventajas competitivas estan “hechas por el hombre” (Porter).

Si bien, anteriormente los paises en desarrollo podian construir su bienestar
sobre la base de las exportaciones de materias primas no procesadas, en la
actualidad los productos transables o en competencia deben optimizar su
produccion para garantizar su permanencia o captura de mayores mercados. En
este contexto, las fuentes que alimentan la competitividad son los cambios
tecnologicos, productivos y organizacionales.

El problema de interpretacion es aiin mayor si consideramos la sobreexplotacion
de recursos naturales, las ventajas artificiales de costos, la sobreexplotacion de la
mano de obra, los subsidios a los precios de los factores y a las exportaciones y
la depreciacion de las tasas de cambio. En ocasiones la competitividad se
construye a partir de estos elementos, propiciando que paises con costos mas
altos capturen los mercados, aunque se esperaria que esta situacion no sea
sostenible en el largo plazo si desaparecen estas condiciones artificiales. Por citar
un par de ejemplos, el 70% de las exportaciones de leche las realizan ocho paises
de Europa y los Estados Unidos que reportan altos costos de produccion; y casi
una tercera parte de las exportaciones mundiales de algoddn son provistas por
los Estados Unidos, pese a su notable desventaja en materia de costos.
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En el entorno internacional se evidencian algunas caracteristicas que hacen
necesario el despliegue de una politica consciente de competitividad®.

En primer lugar, las reglas del juego del comercio estan definidas por la
capacidad de competir en los mercados; el predominio de los “precios
macroeconomicos” (tasas de cambio y de interés de equilibrio) y economias
abiertas; y el regionalismo, reemplazo del multilateralismo, que se ha convertido
en el principal instrumento para la liberacién del comercio.

En segundo lugar, las instituciones han sufrido cambios notorios: el predominio
internacional de tasas de cambio flexibles implica que esa variable sea el precio de
referencia de las principales acciones de politica. Esto conduce a que las politicas
nacionales posean un margen de maniobra menor con respecto a los incentivos
productivos, mas aun en el caso del sector agricola que es ahora mas sensible a
la tasa de cambio que en el pasado. Este escaso margen de maniobra dificulta las
politicas sectoriales al neutralizar o compensar los efectos adversos de las
politicas globales.

En este contexto, se evidencia la integracion en un unico mercado mundial. En
consecuencia, la agricultura es interdependiente e internacionalizada y hace
parte de un mercado global. En tal sentido es cada vez menos relevante la
separacion entre bienes transables y no transables.

De esta manera el punto central de reflexidn se refiere a la relacion entre la
competitividad y la adaptacion frente a los cambios en la estructura de los
mercados. En efecto, los resultados de la especializacién y la competitividad son
mas vigorosos cuando orientan sus esfuerzos en funcion de la estructura del
mercado, y cuando los beneficios dependen de la forma como evolucione el
mismo.

Las definiciones sobre competitividad son amplias y dependen del enfoque e
intereses en las mediciones. Un balance se encuentra en el trabajo de Bejarano*
(1998).

Para nuestros propdsitos entendemos por competitividad la capacidad de una
organizacion econdmica (empresa, eslabon o cadena agroproductiva) para
mantener, conquistar o ampliar la participacion en un mercado, incluido el
interno, de una manera rentable que permita su crecimiento y sea sostenible en
el largo plazo. En otras palabras, la competitividad es la habilidad para mejorar
y ganar una proporcion de mercado, por lo que el concepto es dinamico. El
logro o preservacion de la competitividad supone la incorporacion de progreso
técnico, es decir, presume el transito hacia nuevas funciones de produccion.

El andlisis de competitividad se realiz6 en este estudio sobre las cadenas
agroproductivas. Esto nos permite entender la complejidad del sector agricola,
superando el enfoque centrado en la produccién primaria y ampliando la vision

3 Aqui seguimos los argumentos de: BEJARANO, Jestis A. Economia de la Agricultura, TM
Editores, septiembre 1998.

4 Ibid.
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al conjunto de actividades que se articulan técnica y economicamente desde el
inicio de la produccion y elaboracion de un bien agropecuario hasta su
comercializacion final. Las cadenas estan conformadas por todos los agentes que
participan en la produccion, transformacion, comercializacion y distribucion de
un producto agropecuario.

Los indices de competitividad adoptados por el Observatorio Agrocadenas se
encuentran referenciados al posicionamiento y desemperio en el mercado de los
eslabones (productos) y a las cadenas agro-productivas. Los indicadores
adoptados para la medicion y comparacion de la competitividad se refieren a tres
bloques:

En primer lugar, los indicadores de competitividad “revelada” que senalan la
capacidad de los productos o cadenas agro-productivas para mantener o
penetrar mercados. Estos son:

¢ El indicador de balanza comercial relativa (indicador intra-rama 0 intra-
producto) que mide la relacion entre la balanza comercial neta y el flujo total
de exportaciones e importaciones. Mide el balance comercial entre dos paises
respecto al mismo bien, y permite establecer el grado de ventaja 6 desventaja
comparativa existente y comparar su evolucion en el tiempo. Este fue
propuesto por Bela Balassa, siendo una variante del Indice de Grubell-Lloyd,
sobre comercio intra-rama ¢ intra-firma.

¢ Elindicador de transabilidad, que mide la relacion entre la balanza comercial
neta y el consumo aparente. Este se construye sobre otros dos sub-
indicadores, (2A) el grado de apertura exportadora que indica la participacion
de las exportaciones de un producto sobre el consumo aparente y de esta
manera se refiere al grado de penetracion en un mercado especifico, y (2B)
grado de penetracion de las importaciones, que muestra la relacion entre las
importaciones de un bien o sector y su consumo doméstico aparente.

¢ El indicador de especializacion internacional (Lafay), que establece la
participacion en el mercado mundial 6 en un mercado especifico. No
solamente examina las exportaciones, sino que establece la vocacion
exportadora del pais y su capacidad para construir ventajas permanentes, lo
que se evidencia con el balance comercial del bien.

¢ El indicador de modo de insercion al mercado internacional (indicador de
Fanjzylver) que muestra la competitividad de un producto o cadena medida
por la variacion de su presencia en un mercado y la adaptabilidad de los
productos de exportacion a los mercados en crecimiento. Esto se representa a
través de dos criterios: el posicionamiento que mide el dinamismo relativo de
un rubro en las importaciones o exportaciones de un pais y la eficiencia que
mide la participacion relativa de las exportaciones del pais en un producto
determinado. Las exportaciones de un pais son poco eficientes cuando la
participacion del rubro disminuye con respecto a otro(s) pais(es)
competidores y viceversa.

La orientacion hacia la atraccion del mercado, es decir, la adaptabilidad a
mercados en crecimiento, es un criterio trascendental para clasificar los
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productos, revisar la distribucidon de los recursos y determinar las estrategias de
competitividad.

Si bien estos indicadores son guias importantes para la identificacion del nivel
competitivo de un producto frente a sus competidores en el mercado interno y
externo, y por eso son utilizados en estos estudios ampliamente, ellos deben
tomarse solamente como un punto de referencia. Es conocido que los mercados
se encuentran intervenidos por los Estados, en particular, por medidas
arancelarias y para arancelarias, subsidios internos y subvenciones a las
exportaciones, mercados preferenciales en virtud de los acuerdos bilaterales,
regionales y multilaterales, entre otros aspectos generales y especificos aplicados
a las transacciones de bienes y servicios. En la serie de documentos aqui
plasmados se tratd, en la medida de lo posible, de contemplar estos aspectos y no
aligerar las conclusiones exclusivamente desde los indicadores.

Un segundo bloque que se tuvo en cuenta en el analisis comprende los
indicadores de proceso tanto en el sector primario como en el industrial que
hacen parte de cada cadena agroproductiva. El eje fundamental de estos
indicadores gira alrededor de las estructura de costos. Desafortunadamente el
pais no cuenta con informacion confiable y seriada de costos de produccion
agricola y mucho menos agroindustrial. Con la excepciéon de unos pocos
productos, la informaciéon practicamente no existe. El Ministerio de Agricultura,
a través del Observatorio Agrocadenas, en el marco de las negociaciones del TLC
con Estados Unidos, elabor6 unas estructuras de costos para un numero
importante de productos mediante el sistema de validacién con agricultores y
expertos sobre el cultivo para las tecnologias mas frecuentes por regiones. Estas
estructuras se compararon con las existentes para Estados Unidos, lo cual
permitié algunas conclusiones importantes y un tanto insospechadas. En un
numero significativo de productos, donde supuestamente Colombia no cuenta
con “ventajas comparativas”, los costos colombianos son inferiores o similares a
los de Estados Unidos y se pudo establecer en qué rubros el pais es competitivo y
en cuales presenta deficiencias importantes.

Estos indicadores también se refieren a las especificidades productivas agricolas y
agroindustriales. Medidas tales como las de productividad y eficiencia en
procesos, dan luces importantes sobre la competitividad de los diversos
eslabones y de las cadenas en su conjunto. Los indicadores més frecuentemente
utilizados en estos estudios fueron los de rendimientos por hectarea, costos por
tonelada producida, costo laboral unitario, productividad laboral, evolucién de
la inversion, localizacion relativa con respecto a los insumos y materias primas,
techos tecnoldgicos, consumos per capita, conversiones alimenticias, entre otros.

Un tercer bloque de indicadores se refiere a los precios relativos. Este indicador
per se no es un indice del grado de competitividad, excepto en ciertas condiciones
como el grado de homogeneidad y libre competencia. Se es competitivo por
precios si las mercancias transadas son productos homogéneos y de alta
elasticidad-precio que compiten en mercados competitivos. Empero, si un
segmento substancial del comercio responde a condiciones de competencia
imperfecta y a una especializacion intra-industrial, apoyada en la diferenciacion
de productos, el mecanismo de precios no es definitorio en la captura de los
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mercados. Por esto se analiza, en lo posible, las caracteristicas de la
comercializacion externa e interna, el grado de proteccion en frontera y las
barreras para-arancelarias para el flujo de las mercancias, el grado de
diferenciacion del producto y las caracteristicas del producto transado.
Solamente en este contexto se pueden interpretar los resultados de los
comparativos de precios, el grado de proteccion nominal y efectiva.

El andlisis se realiza para 24 cadenas agro-productivas del pais que representan
el grueso de la produccion agricola y agroindustrial. Ellas son: Cadena cereales,
avicultura y porcicultura, Cadena de arroz, algoddn-textil, papa, tabaco y
cigarrillos, azucar, panela, café, cacao, banano, platano, oleaginosas, caucho,
forestal-maderas, guadua, productos organicos, citricos, frutales de exportacion,
atun, camardn de cultivo, camardn de pesca, piscicultura, ganado bovino y
lacteos.

Algunas caracteristicas generales que se encontraron en el estudio de las cadenas
son las siguientes:

Los cereales y algunas leguminosas de ciclo corto (maiz, arroz, sorgo, soya)
muestran evidencias de competitividad, o de mejoramiento competitivo, que se
refleja en menores precios al productor, bajos y decrecientes costos de
produccién por tonelada, si se compara con Estados Unidos, rendimientos por
hectarea por encima del promedio mundial y en el caso del arroz tecnificado en el
Tolima (la zona con mayores volumenes de produccion) comparables con los
promedios de los Estados Unidos (el pais con mayores rendimientos en el
mundo) y aumentos en el consumo per capita.

Algunos trabajos sostienen que Colombia no puede ser competitivo en cereales
en la medida en que su ubicacion geografica no es la mas adecuada para el

cultivo de esos bienes y que por tanto no se debe estimular su desarrollo y se
deben reasignar los recursos en aquellos productos donde existen evidentes

ventajas comparativas derivadas de las condiciones tropicales de nuestro clima.

Sin embargo, expertos coinciden en afirmar que esta tesis no esta cientificamente
comprobada, y que de hecho, las condiciones de luminosidad son mas favorables
en la zona ecuatorial, al tiempo que los problemas de malezas y enfermedades en
las zonas templadas no difieren mucho de los que se presentan en las zonas
tropicales. Por ejemplo, el maiz y el sorgo son plantas de dias cortos que
responden muy bien a altos niveles de luminosidad, a moderadas temperaturas
nocturnas y a escasez de agua relativa.

De esta manera, la condicion de zona tropical del pais no puede concebirse como
una desventaja competitiva en el cultivo de cereales dado que no importa la
cantidad de horas que dure el dia sino la cantidad y calidad de radiacion solar
que absorba el cultivo en sus diferentes etapas de desarrollo.

Los cultivos que se desarrollan en las zonas calidas del pais, tales como el maiz,
sorgo y arroz, se encuentran bien dotados en términos de luminosidad,
precisamente por encontrarse ubicados en zonas tropicales. Adicionalmente, el
problema de nubosidad que podria inhibir la radiacion solar no es un problema
generalizable a toda la zona ecuatorial. En Colombia, los mayores niveles de
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nubosidad se presentan en los Llanos Orientales, mientras que en otras regiones
del pais, como el Tolima, la principal zona productora de arroz en el pais, el nivel
de nubosidad se asemeja al presentado en las zonas templadas.

Adicionalmente, las condiciones climaticas para el buen desarrollo de un cultivo
no se deben entender como la simple presentacion de valores promedios de
temperatura, luz, precipitacion, etc., sino como la interacciéon de cada uno de
estos elementos y del efecto que en conjunto ejercen los mismos en el desarrollo
de la planta, el cual también depende de la respuesta de las diferentes variedades
adaptables a las distintas condiciones del clima.

Otro elemento que no se considera es que productos tales como maiz, arroz,
sorgo y soya son originarios de los climas tropicales y por tanto sus fisiologias
estan adaptadas a este medio. Las diferencias en productividad con respecto a los
paises desarrollados de clima templado radican en el volumen de recursos de
capital incorporados en la produccion y las enormes ventajas con que cuentan
en materia de investigacion genética y agronomica.

Otra caracteristica general de los diversos cultivos realizados en el pais es la
notoria segmentacion de los productores y tecnologias utilizadas que conduce a
diferencias importantes entre la productividad de la agricultura empresarial y la
campesina.

Mas del 80% de los agricultores cultivan menos de 10 hectareas en productos
como arroz, café, cana panelera, trigo, papa, platano, arveja, frijol, tabaco,
tomate de arbol, granadilla, bananito, uchuva, pitahaya, citricos, banano del
Magdalena, entre otros, y una gran presencia de pequerios productores en
actividades como porcicultura, piscicultura, avicultura y ganaderia, en la
produccién de sorgo, soya, palma africana, algodon, cacao, etc. Sin embargo,
una parte importante de la produccion de esos bienes se realiza en unidades
medianas y grandes. '

Las implicaciones mas importantes de esta estructura son la multiplicidad de
tecnologias utilizadas, las brechas tecnoldgicas entre productores y los
rendimientos obtenidos en esos segmentos de la produccion. Esto conduce a que
sea necesario sostener altos precios en algunos bienes agropecuarios si se desea
mantener en el mercado a los pequerios agricultores, con el efecto indeseado de la
creacion de “rentas extraordinarias” para los grandes productores. Las
diferencias en las tecnologias utilizadas y en los rendimientos afectan el
sostenimiento y/o crecimiento de la competitividad, sobre todo en el marco de
una economia internacional cada vez mas abierta, como resultado de la
profundizacion de los acuerdos comerciales.

Ademas, la modernizacion de un sector de la agricultura empresarial alterd los
“sistemas de produccién”, rotacién y asociacién de cultivos, hacia sistemas de
monocultivo, que implicé el fortalecimiento de uso de medios artificiales para el
control de malezas, plagas y enfermedades. Los patrones tecnoldgicos previos, y
que aun son de amplio uso en las economias campesinas, controlaban estos
problemas mediante los sistemas de rotacion y descanso de la tierra con muy
poca utilizacién de agroquimicos. Al generalizarse el monocultivo se dificulta la
aplicacion de los métodos de control natural. Esta situacion se presenta en
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cultivos como el arroz por la disminucion de la rotacion con soya y algodon
debido a su franco retroceso en la produccion nacional y la papa ante la
desaparicion del trigo, la cebada y otros cultivos. El marginamiento de los
cultivos campesinos del proceso de mecanizacion y de aplicacion de tecnologias
en general profundiz6 las brechas tecnologicas entre los diferentes segmentos de
productos y productores agropecuarios.

Otro aspecto relevante de las caracteristicas generales de las cadenas es el
desarrollo de una agroindustria que cada vez depende mas de los insumos
importados, principalmente la materia prima agricola basica, que pesa
fuertemente dentro de la estructura de costos de los bienes finales. Este es el caso
de las fabricas de alimentos balanceados para animales, la avicultura, la
porcicultura, la industria pastas, pan y galletas, la industria textil, la
piscicultura y la industria de derivados del caucho, entre otros.

Estas agroindustrias dirigen la mayor parte de su produccién al mercado
interno y no han logrado constituir excedentes importantes de exportacion. Su
sostenimiento depende de la proteccion que le garantiza el Estado a través de la
politica arancelaria y de otras restricciones al comercio y de otro lado, de la
reduccion en forma sistematica de los aranceles a las importaciones de las
materias primas basicas, entre otros factores.

El notorio crecimiento de algunas de estas industrias induciria a pensar que su
dindmica promocionaria los “eslabones encadenados hacia atras”,
principalmente los relacionados con las materias primas. Sin embargo, este
proceso no se ha presentado en el pais y por el contrario se ha evidenciado un
comportamiento inverso.

Mientras que en el pasado reciente se pens6 que el proceso de industrializacion
por la via de la sustitucion de importaciones en los ultimos eslabones de las
cadenas conducirian a la promocion y crecimiento por la via de los
encadenamientos hacia atras, bajo la légica de que “una cosa lleva a otra” >, este
camino secuencial no fue posible en el pais. Tal vez esto se dio como resultado de
la aceleracion de la apertura en unos segmentos simultanea al rezago en otros.

El truncamiento de la secuencia, al desarrollarse los bienes finales puede obedecer
a que la rentabilidad de las firmas existentes queda amenazada por la produccién
doméstica de insumos que normalmente se importan. Es el interés propio de
estas empresas el que inclina a la tibieza o a la franca oposicidn a que entren
nuevos miembros al club®. De esta manera se crean unas resistencias a la
promocioén del desarrollo de los eslabones ubicados hacia a atras de los bienes
finales, fundamentalmente los bienes de origen agricola.

20

Argumentos y acciones de esta naturaleza en la historia econémica y social estdn ampliamen-
te analizados, especialmente la “Tesis del peligro”, en Albert Hirschman, The rhetoric of reaction:
Perversity, futility, jeopardy, Cambridge University Press, 1991.

Al respecto, HIRSCHMAN, Albert. Tendencias autosubversivas. Ensayos, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1996.
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Si bien algunas de estas industrias presentan mejoramientos en los procesos de
produccidn, como se muestra en algunos de los documentos contenidos en este
estudio, sus productos ain no son competitivos frente a bienes homogéneos
disponibles en el mercado internacional. En el pasado se creyd que la sola
reduccion de los costos de importacion de las materias primas basicas podia
garantizar una disminucion significativa de los costos de producciéon de la
industria y, por tanto, de los precios finales al consumidor, equipardndolos con
los que se transan en el mercado internacional. Sin embargo, la eliminacion de
los aranceles para las importaciones de las materias primas no tendria un
impacto muy significativo sobre los costos y, por el contrario, de conservarse la
estructura de proteccién para los bienes finales, generaria unas rentas
extraordinarias para la industria. Adicionalmente, los aranceles para las materias
primas no han sido tan elevados y presentan una tendencia decreciente, de tal
forma que su eliminacion no tendria un impacto muy importante sobre su
precio de importacion. En efecto, las franjas de precios para los productos
basicos garantizan mds un componente de estabilizacion que de proteccion.

En el caso de otras industrias donde las importaciones no son substanciales, su
comportamiento es un tanto diferente. Es el caso de la molineria de arroz y de su
cadena productiva. En la medida en que las importaciones de materia prima son
ocasionales y por tanto no sustituyen la produccion nacional, los
encadenamientos entre los diversos eslabones son fuertes y sus dinamicas se
retroalimentan mutuamente. Esto conduce a efectos multiplicadores y
promocion de otras actividades productivas y de servicios que redundan en
crecimiento del empleo y aumento del producto interno bruto de las regiones
productoras de arroz. Ahora bien, este comportamiento esta sustentado en
ganancias en competitividad en todos los eslabones productivos, pese a que se
cuentan con instrumentos que protegen la cadena de las importaciones. De
hecho, los precios del arroz paddy y blanco tienden a disminuir su diferencial
con sus referentes internacionales, y son cercanos a los de Estados Unidos, lo
que obedece a reducciones sistematicas en los costos de produccién por tonelada
y a la modernizacidn tecnolodgica de los molinos.

Pese a la existencia de protecciones arancelarias y no arancelarias para los bienes
de origen agricola e industrial del arroz, esta proteccion de facto no se ha
traducido en aumentos en los precios al productor y al consumidor,
constituyéndose estos instrumentos en un colchon que amortigua la alta
volatilidad de los precios internacionales y permitiendo que el mercado interno
se regule por sus propias condiciones. De esta manera, los movimientos de los
precios, ya sea del paddy o del blanco, se retroalimentan y permiten su
transmision de largo plazo’.

Esto se puede apreciar en los trabajos que realizé el Observatorio Agrocadenas por solicitud
del Ministerio de Agricultura, en particular RAMIREZ, Manuel y Héctor Martinez, Relaciones de
precios entre los diferentes eslabones de las cadenas agroproductivas en Colombia. Un andli-
sis de series de tiempo. Documento de Trabajo No. 50, Julio de 2004.
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Lo que garantiza que los precios no se eleven al ritmo de los aranceles es: en
primer lugar, las restricciones en los precios del paddy que imponen los molinos
a los productores agricolas debido, entre otras razones, al caracter oligopdlico de
este sector industrial y, a su vez a la fuerte competencia entre los molinos por
conservar o expandir su mercado lo que evita alzas en los precios al consumidor
mas alla de las necesarias para conservar su margen y, en segundo lugar, la
fuerte competencia existente entre los mismos productores agricolas.

El Anuario 2004 que hoy presentamos a los agentes de las diferentes cadenas
agro-productivas, a los organismos estatales, al sector académico y al publico en
general, es la sintesis de una parte del trabajo elaborado por el Observatorio de
Competitividad Agrocadenas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
durante ya casi cuatro afos de labores en las instalaciones de la Oficina del IICA
en Colombia. Los miembros del Observatorio esperamos que sea de utilidad para
la toma de decisiones de los sectores publico y privado, en esta época
trascendental por la que atraviesa el pais con las negociaciones de un TLC con
los Estados Unidos.

Carlos Federico Espinal

Héctor J. Martinez Covaleda

Bogota, marzo de 2005
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La Cadena en su conjunto y los productos que la componen (maiz, soya, sorgo, torta
de soya, alimento balanceado, carne de pollo y cerdo, y huevos) enfrentan problemas
de competitividad que impiden que su dindmica siga siendo sostenible en el tiempo, a
menos que se realicen cambios fundamentales en sus encadenamientos y en su estruc-
tura de produccidn.

La avicultura de carne y huevos y la fabricacion de Alimentos Balanceados para Ani-
males (ABA), desde el afio 1997, perdieron su dindmica ascendente y parecen haber
llegado al techo de crecimiento de su produccidn. De ese afio en adelante, el crecimien-
to ha sido marginalmente descendente e incluso ha sido negativo en el caso de la
industria de ABA. Si bien la explicacion de esta situacion es muy compleja, se puede
aventurar la hipétesis que este es el resultado del modelo de crecimiento adoptado por
la Cadena. Un modelo que se sustenta en un alto componente importado, principal-
mente de las materias primas agropecuarias que representan el 23% del valor de la
Cadena, ademas de la genética y bienes de capital, y una baja integracion de la misma.

La produccion de los bienes finales de la Cadena (pollo, huevos y cerdo) y la industria
de ABA esta dirigida casi en su totalidad a atender el mercado interno, y no ha logra-
do la constitucion de excedentes exportables significativos que compitan en el merca-
do internacional. Igualmente, no ha logrado impedir la penetracion de bienes foraneos
que si bien ain son moderados, crecen a ritmos acelerados, pese a la politica comer-
cial, principalmente arancelaria, que, por un lado, le genera protecciones importantes
y por otro, les garantiza materias primas importadas relativamente baratas.

No es coincidencia que uno de los grandes impulsos de la fabricacion de ABA y de la

avicultura se registre a principios de la década de los noventas del siglo pasado, déca-
da en la cual se liberaron las importaciones de las materias primas, trayendo como
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resultado el abaratamiento de estos bienes. Si bien desde 1995 se introdujo el Sisterna
Andino de Franjas de Precios (SAFP), el efecto protector de este mecanismo ha sido mo-
derado y en el transcurso de la década el Sistema fue frecuentemente revisado, de tal
manera que el efecto protector se redujo en forma considerable. En promedio, en el
lapso abril de 1995 a diciembre de 2003, el efecto protector de la franja de maiz fue de
17,7%, y de la de soya 8,2%, mientras que el efecto estabilizacion de los precios debido

a la aplicacion de estas franjas fue de 58,2% y 66,6%, respectivamente’.

El argumento que se esgrimio en ese entonces fue que la exposicion al mercado mun-
dial de los productos agricolas conduciria a mayores eficiencias en la produccion. En
consecuencia, se deberia liberalizar las importaciones y de esta manera garantizar una

provision de materias primas permanentes y baratas.

Sin embargo, este mismo concepto no se aplicéd para los bienes intermedios y finales
de la Cadena. Todo lo contrario, se establecieron licencias previas, administracion de
cuotas, vistos buenos para la importacion y franjas proteccionistas, entre otras medi-

das administrativas.

El alimento balanceado, por su parte, gozo hasta finales de la década de una protec-
cion “natural”, toda vez que en casi todo el mundo ese bien no se fabrica en forma
independiente de la avicultura y otros animales. En general, a nivel mundial la inte-
gracion es casi completa en la produccion de animales. En consecuencia, el ABA no es
un bien transable. No obstante, en los ultimos anos las importaciones de alimento
balanceado (premezclas) evidencian un acelerado crecimiento que a corto plazo puede
crear condiciones para que la produccion de balanceado se vea disminuida como re-
sultado de la competencia internacional o, en el mejor de los casos, termine integrada

con la produccion nacional de animales, en particular con la avicultura.

A continuacién, se presenta en sus generalidades la composicién y comportamiento
de cada uno de estos segmentos que dan la pista de la estructura, comportamiento y
competitividad de la Cadena. Se inicia con la produccion de los bienes finales, en la
medida en que ella determina la produccion de alimento para animales, y estos, a su
vez explican el comportamiento de la produccion e importaciones de las materias pri-

mas bdsicas para su elaboracion.

2. LA ESTRUCTURA DE LA CADENA DE VALOR

La Cadena productiva de Cereales, Alimentos Balanceados, Avicultura y Porcicultura
(CAP) comprende un sistema de elementos interdependientes y enlaces que van desde
la produccién e importaciones de las materias primas agricolas e industriales, y la
produccién industrial de bienes intermedios, hasta la produccion de bienes de consu-

mo humano.

El Efecto Proteccién se define como la diferencia entre los promedios de los costos totales de impor-
tacién, con y sin la aplicacién de la franja, sobre el promedio del precio CIF, multiplicado por cien, para
el periodo base. El Efecto Estabilizacién se define como una tasa de variacién entre los coeficientes de
variacién de los promedios de los costos totales de importacion, con y sin la aplicacién de la franja,
multiplicado por cien, para el periodo base.
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DIAGRAMA 1. ESTRUCTURA DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CEREALES, ALIMENTOS

BALANCEADOS, AVICUL.TURA Y PORCICULTURA

Alimento
Balanceado
para Aves

ALIMENTOS
BALANCEADOS

Maiz Amarillo
Sector Sorgo
Primario [ Sova
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Aceite crudo de palma
ATERIA
PRIMAS
7} Harina de soya
Harina de pescado
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En el Anexo se presentan los principales productos “genéricos”* que componen la Ca-
dena. Esta comprende tres segmentos principales: (1) las materias primas de origen agri-
cola y agroindustrial para la elaboracion de alimento balanceado (maiz amarillo, sorgo, soya,
torta de soya, y yuca, entre otros), (2) la fabricacion de alimentos balanceados para
animales y (3) la generacion de bienes de consumo humano (carne de pollo y huevos, y

carne de cerdo).

Si bien estos son los componentes principales de la Cadena, hay otros productos

genéricos que hacen parte de su estructura:

® Del sector primario, el aceite crudo de palma.

* Del sector secundario, la harina de soya, harina de pescado, harina de arroz, harina
de carne, harina de maiz, salvado, torta de semillas de algodén, afrecho de cereales
y leguminosas, azicar, mieles y mezclas basicas para alimentacion de animales,

entre otros.

2

Entendemos por producto “genérico” el conjunto de bienes clasificados en Nandina 10 que retinen
algunas cualidades o propiedades comunes desde el punto de vista del proceso productivo y una

constelacién de enlaces similares.
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* De la avicultura, los pollitos de un dia y el huevo fértil son a la vez insumos y
productos que se transan al interior de esta actividad y son fuente importante de la
estructura de costos de pollo. También el pollo vivo se transa con el fin de proveer-
lo a los mataderos para su elaboracion entero o por partes frescas o congeladas, y
como materia prima para las preparaciones avicolas. Adicionalmente, se transan
algunos subproductos de la actividad, tales como la gallinaza?, las plumas, el pico,
las tripas y la sangre.

e Delaporcicultura, ademas de la carne de cerdo, se transan como bien final los cerdos
vivos, los jamones, el tocino y grasa, las preparaciones o embutidos, los despojos y
la porquinaza.

No obstante, las principales materias primas, el alimento balanceado y tres bienes
finales (huevos, carne de pollo y de cerdo) representan alrededor del 54% del valor de
la Cadena, por lo que de su analisis se desprende el conocimiento de su comporta-
miento estructural.

100%

La Cadena de valor de CAP, que en el
2000* ascendi6 a US$ 1.775 millo-
nes, se distribuyd de la siguiente
manera: cuatro principales materias

GRAFICA 1. CADENA DE VALOR DE CEREALES, ALIMENTOS
BALANCEADOS, AVICULTURA Y PORCICULTURA, 2000
Valor Total $3,7 Billones (US$1.775 Millones)
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primas nacionales e importadas
(maiz amarillo, sorgo, soya y torta
de soya) representaron el 23% del
valor de la Cadena, la fabricacion
de alimentos balanceados para ani-
males el 5%, y, la avicultura de car-
ne y huevos y la porcicultura re-
presentaron el 26%. El restante 46%
es el consumo intermedio que rea-
liza la industria en su proceso de
produccion, que incluye otras ma-

terias primas de origen agropecuario y agroindustrial.

3. Los BIENES FINALES DE LA CADENA

La produccién conjunta de carne de pollo, carne de cerdo y huevos ascendio en el afno
2003 a aproximadamente $5,4 billones (US$ 1.889 millones®), distribuidos en un 49%

para carne de pollo, 29% para huevos y 18% para carne de cerdo.

3

La gallinaza tiene la ventaja de ser un abono orgdnico, lo que la convierte en un excelente regenerador

de suelo. Se demanda en el sector agricola, aunque el pecuario la solicita como alimento para el
ganado, al que se suministra mezclada con melaza. Segun los avicultores, la produccién y venta de
gallinaza es un negocio excelente, ya que del precio recibido por la venta de una tonelada del produc-
to, sélo 15% ha sido inversién en mano de obra, mantenimiento de maquinaria y procesos de empa-

que. (FENAVI-FONAV).

Dada la limitacién de informacién, la Cadena de Valor se calculé para el ano 2000, por cuestiones de

reserva estadistica, de la informacién necesaria para su cdlculo, la parte de la Encuesta Anual Manu-
facturera del DANE sélo se encuentra disponible hasta ese aro.

5
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Agrocadenas.

GRAFICA 2. VALOR DE LA PRODUCCION
DE LOS BIENES FINALES, 2003

Fuente: FENAVI.ACP DANE.Calculos Observatorio

La carne de pollo ha venido GRAFICA 3. VALOR DE LA PRODUCCION
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Entre 1993 y 2003, el valor de la produc-
cion de estos tres bienes crecio en térmi-

Came de nos reales® a una tasa promedio anual
cerdo \ del 2,6%, que se explica principalmente
18% por el crecimiento de la produccion de
llo que lo hizo en 4,6%, seguido por
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midor final. Segun cifras de la Encuesta Anual Manufacturera (EAM) del DANE, en
el ano 2001 la industria sélo comprd de estos productos unos $170.000 millones de
pesos, que representan escasamente el 4% del valor total de la produccion de los bie-

nes finales de la Cadena.

TABLA 1. CONSUMO APARENTE Y BALANZA COMERCIAL DE LOS BIENES

FINALES DE LA CADENA EN COLOMBIA, 2003
(Toneladas)

Producto final Produccion | Exportaciones | Importaciones :‘;:::::: ci:::::;' CB:':Z:Z':L
Came de pollo 678.050 0 130 678.180 -130 0.0%
Huevos 448.967 1.422 1.090 448.635 332 0.1%
Came de cerdo 115.685 0 1.854 117.539 -1.854 -1,6%

Fuente: FENAVI, ACP, DANE. Calculos Observatorio Agrocadenas.

¢ Deflactado por el IPP base diciembre de 2003, con base en el indice a diciembre de cada ano.
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En términos de volumen, la balanza comercial de las carnes es deficitaria y alcanza
. . o~ y
porcentajes muy bajos del consumo aparente en cada caso: para el afio 2003, el saldo
del comercio exterior en el consumo aparente solo representa el 0,02% en carne de

parente s6lo rep
pollo y el 1,6% en carne de cerdo. En este mismo afo la balanza en huevos fue

superavitaria y represent6 el 0,1% del consumo aparente.

CARNE DE POLLO

COLOMBIA EN EL CONTEXTO MUNDIAL

Colombia ocupa el puesto 24 en la produccion mundial de carne de pollo, aunque
representa menos del 1% de la del mundo. En el hemisferio americano ocupa el puesto
8, representado el 2,1% de la produccion regional. Los principales productores son
Estados Unidos, China, Brasil y México que concentran el 52% de la produccion del
mundo.

TABLA 2. CONSUMO APARENTE DE CARNE DE POLLO

(Tm)
Pais Produccion Exportaciones | Importaciones i:::::t:
2002 2003 2002 2002 2002

Estados Unidos 14.872.000f 15.003.000 2.335.881 12.420] 12.548.539
China 9.376.950] 9.770.580 288.125 518.891| 9.607.716
Brasil 7.040.000f 7.180.000 1.599.923 622] 5.440.699
México 2.075.758| 2.135.000 289 247.232] 2.322.701
India 1.260.000f 1.440.000 450 0] 1.259.550
Tailandia 1.320.000f 1.320.000 330.381 341 989.960
Reino Unido 1.255.000f 1.250.000 153.488 265.208] 1.366.720
Japon 1.229.089] 1.218.000 2.901 524.446| 1.750.634
Francia 1.148.000f 1.130.000 373.326 132.516 907.190
Espafa 1.020.000f 1.020.000 44.967 57.870f 1.032.903
Canada 955.850 938.000 83.017 103.632 976.465
Argentina 930.000 931.500 27.389 487 903.098
Venezuela 904.419 900.000 371 0 904.048
Pery 609.445 635.000 0 3.850 613.295
Colombia 628.582 630.000 30 3.310 631.862
Chile 378.634 397.564 17.652 0 360.982
Ecuador 208.620 212.401 3.229 84 205.475
Bolivia 135.042 140.000 48 201 135.195
Paraguay §7.000 §7.500 0 14 57.014
Uruguay 53.000 53.500 923 24 52.101

Mundo 64.006.383| 65.157.125 7.302.879 6.436.510] 63.140.014
ALCA 29.780.875] 30.161.882 4.070.923 504.076] 26.214.028
CAN 2.486.108] 2.517.401 3.678 7.445] 2.489.875
MERCOSUR 8.080.000] 8.222.500 1.628.235 1.147] 6.452.912
NAFTA 17.903.608] 18.076.000 2.419.187 363.284] 15.847.705
UE-15 6.723.003] 6.457.260 1.883.812 1.067.157] 5.926.348

Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas.
Nota: Se incluyen los 10 mayores productores mundiales y se agregan los paises de la CAN,
MERCOSUR, NAFTA y Chile.

CADENA DE CEREALES, ALIMENTOS BALANCEADOS FPARA ANIMALES AVICULTURA Y PORCICULTURA




Segun datos de la FAO, entre 1993 y 2003, Colombia presentd una tasa de crecimiento
promedio de la produccion del 2,8%. Esta tasa es moderada si consideramos que es
inferior a la reportada por el mundo (4,7%), los paises de la CAN (6,8%), del MERCOSUR
(7,8%) y del NAFTA (4,2%), y solamente supera la tasa que registra la UE-15 (1,4%).

En el contexto de los paises andinos, en el ano 2003, Colombia es el 3* productor con
el 25% de la produccion de la CAN. Es superado por Venezuela y Peru cuya produc-
cion asciende a 900.000 y 635.000 toneladas (Tm.), respectivamente, que representan el

36% y 25,2% del total de la sub-region.
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GRAFICA 4. PRODUCCION DE CARNE DE POLLO
EN LA CAN (Tm.)
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Como una medida aproximada de la pro-
ductividad de la carne de pollo, tomamos
el rendimiento de carne en kilogramos por
animal, reportado por la FAO. Colombia
(1,59 Kg./An.) se encuentra por encima del
promedio mundial que es de 1,40 Kg./An.,,
la UE-15(1,40Kg./An.) y MERCOSUR (1,43
Kg./An.), pero por debajo del registrado por
los miembros del NAFTA (1,68 Kg./An.) y
la CAN (1,67 Kg./An.). Vale la pena obser-
var que el rendimiento por animal en Co-
lombia viene creciendo a una tasa prome-
dio anual entre 1993 y 2003 de a penas el
0,2%, similar al comportamiento de la UE-
15, pero inferior al mundial.

ProbuccidN ¥y CONSUMO

En Colombia se encasetan en promedio 30
millones de pollitos al mes, para obtener
una produccién anual promedia de 600.000
Tm. de pollo, para un consumo per capita
de 15 Kg./Hab. La participacion regional
en la produccién de pollo la lidera la Zona
Central del pais (Cundinamarca, Tolima y
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El crecimiento del sector en el ultimo de-
cenio en Colombia ha sido muy inferior
al de todos los paises de la CAN. Esto
ha conducido a que Colombia haya per-
dido su posicion principal en el contex-
to andino, pasando de ser el primer pro-
ductor a principios de los anos noventa
a ser el tercero en la sub-region.

Como se observa en la Gréfica 4, la di-
namica de crecimiento de Peru y Vene-
zuela ha sido mucho mas acelerada que
la de Colombia.

TABLA 3. RENDIMIENTOS DE CARNE DE POLLO

{Kg/Animal)

Pais 1993 1998 | 2003 | Crecim.(%)
Estados Unidos 1,49 1,59 1,67 1,2%
China 1,33 1,37 1,35 0.1%
Brasil 1.35 1.35 1.38 0.1%
México 1.55 1,68 1.86 1,5%
India 0.90 0,90 0,90 0,0%
Tailandia 1.30 1,34 1,26 -0,4%
Reino Unido 148 1,50 1.54 0,5%
Japon 194 198] 196 0.3%
Francia 1,28 1.31 1.31 0,1%
Espana 1,54 1,53 1.52 -0,4%
Canada 1,48 1,53 1,51 0,3%
Argentina 2,15 2,22 220 0,2%
Venezuela 1,68 1,54 1,85 1.2%
Per 2,02 2,29 1,87 -1,1%
Colombia 157 1,56 1,59 0.2%
Chile 1.12 1,23 1,25 1.5%
Ecuador 1.20 1,19 1,21 -0,3%
Bolivia 1,18 1,22 1.22 -01%
Paraguay 1,00 1,00 1.00 0,0%
Uruguay 1,00 1,00 1.00 0,0%
Mundo 1,34 1,39 1,40 0,4%|
ALCA 148 1,54 1.58 1,1%
CAN 1.83 1,63 1,67 0,5%
MERCOSUR 143 1,43 1,43 -0.1%
NAFTA 1.50 1,60 1,68 2,0%
UE-15 1.37 1,37 1,40 0.2%

Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas
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Huila), con 35% del total, seguida del Valle (19%), Santanderes (18%), Antioquia (11%),
Costa Atlantica (10%), Eje Cafetero (3%) y Oriental (1%).

Esta produccion de pollo se dirige en especial hacia Bogota, Medellin, Cali y ciudades
de la Costa Atlantica, donde se expende en puntos propios de venta directa, super-
mercados y restaurantes especializados, principalmente. A diferencia del pasado, cuando
se compraba un pollo entero, los patrones de consumo han cambiado, por cuanto
ahora los clientes demandan el pollo en presas, especialmente pierna, pernil y alas,
preferiblemente empacadas en bandejas’ .

TABLA 4. UBICACION DE LAS GRANJAS DE REPRODUCCION E
INCUBACION, ENGORDE, PONEDORAS Y PLANTAS DE BENEFICIO

Granjas Granjas de Plantas de
Departamento | Reproductoras- |Granjas de engorde

Incubacién ponedoras beneficio
Cundinamarca 38.9% 31,.9% 38.7% 29,0%
Santander 30.9% 26,8% 15,3% 12,8%
Valle del Cauca 16.7% 11.9% 15,4% 17,7%
Antioquia 0.6% 8,0% 7.8% 6,5%
Atlantico 2.5% 2,2% 1.7% 3,2%
Total general 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%

Fuente: Xl Congreso Nacional Avicola, agosto 2004.

Tomado de: "Reubicacion de las Granjas Avicolas en un escenario de Libre Comercio *.

Como se observa en la Tabla 4, la mayoria de las granjas de reproduccion-incubacion,
de engorde, de ponedoras y las plantas de beneficio existentes en el pais, se encuen-
tran en los Departamentos de Cundinamarca y Santander, aunque las industrias con
mayor productividad y volimenes diarios se ubican en este ultimo, con producciones
diarias superiores a las 50.000 aves. En Cartagena, Medellin, Pereira, Cali y Bogota
hay empresas con producciones que van desde los 15.000 hasta los 35.000 pollos dia-
rios®.

No obstante, la Cadena en Colombia no se encuentra organizada en clisters, y por el
contrario, cada etapa de la misma es independiente y se encuentran dispersas a lo
largo y ancho del Departamento. Segun los avicultores, existen deseconomias de es-
cala que restan capacidad competitiva a la industria: movimiento de materias primas
del punto “a” al “b”, que luego implica recorrer nuevamente de “b” a “a” con alimen-

" n

to balanceado, para después retornar a un punto intermedio entre “b” y “a”, con el
producto final®, generando sobrecostos de transporte. De hecho, actualmente la ma-
yoria de las materias primas son importadas, por lo que ellas deben recorrer grandes
distancias entre los puertos de importacion y el interior, donde se encuentran los
principales centros productores (Cundinamarca y Santander).

7 Fuente: FENAVI-FONAV.

8 Ibid.

® Revista Avicultores No. 107. Bogotd D.C., mayo de 2004.
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De ahi que haya surgido la “idea” de relocalizar la industria, no solamente de las
granjas avicolas sino también de todo el aparato productivo relacionado, de manera
que los avicultores se encuentren ubicados en las zonas de produccion de materias
primas. Se han identificado varias areas promisorias para la produccion de materias
primas competitivas, en términos de costos de produccién y cercania a los mercados
de consumo: la altillanura y Cérdoba'’. En el caso de la altillanura, se habla de unas
condiciones agroecoldgicas similares a la de una parte del “cerrado” brasilero” (no-
roeste de Brasil), donde se obtienen altos rendimientos por hectarea y bajos costos de
produccidn, por lo que el pais observa esa experiencia como digna de emulacion.

La actividad avicola colombiana

GRAFICA 5. PARTICIPACION DE LA AVICULTUR EN EL
VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA NACIONAL
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TABLA 5. ESTIMACION DEL CONSUMO APARENTE DE POLLO EN COLOMBIA

Consumo

Pre ! wportaciones’ Exportaciones’ ;| Consumo Per
"' Tm) egun calculos de servatori
Mo | m (T (i il et B Iculos del Ob torio
e i B L L sobre fuentes nacionales (Tabla
1993 380308 4382] 6005 10387] 26 of 26| 310669 100
1994 40063 6144| 3435] 9579 0 0| 0 410 205 10.8] 5), el consumo aparente de pOllO
1995 4a2172]  6303] 452 10828 0 4] 24 453574 11,8 . ./
prom weasa] ovo| easa] sl oo o _amos =2 en Colombia ascendid a 678.199
1997 441 75(31 7034] 4996 12031 0 0] 0| 453 781 11.3] Tm en 81 ano 2003, Creciendo en
1998 482 337 1.378 4 568 5 946 0 0] 0 488 284 12.0] ,
1999 535336 2531] 4612 7144] 0 o o] o248 130 el periodo 1993-2003 a una tasa
[ 2000 s62744] a766] 5239] 1000s| 0 o] 9 572749] 135 : ) : _
2001 595 SBSl 46‘21 4 863, 9512 0| 11 11 805 087 14.0] promedlo anual del 5'7 A)' .S} con
2002 649037] 23721  938] 3310 30 of 30 652317 149] sideramos que la poblaaon ha
}_2003 878 069 108/ 22 130 0| [ 0| 678 199 15,2
Crecim.(%) 60%| -23.2%| -298%| -252%| -25% -20%| 46% 57% 3 9%
Fuentes
1. Federacion Nacional de Avicultores - FENAVI
2 DARE. Conaeponde o o s wpsures o GRAFICA 6. PRODUCCION DE CARNE DE POLLO
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3. Céicuios Observatorio Agrocadenas

aumentado a una tasa promedio de
1,9% podemos considerar que la dina-
mica del consumo de pollo es elevada.

'O FENAVI. XII Congreso Nacional Avicola, agosto 2004.

Fuente. FENAVI

EN COLOMBIA (Tm)
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" Existen dos metodologias con las que se calcula el valor de la produccién agropecuaria: la del DANE
y la de FENAVI. Aqui se toma un promedio simple entre los resultados obtenidos por estas dos entida-

des, ya que las diferencias son minimas.
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GRAFICA 7. TASA DE CRECIMIENTO % DECENAL La acelerada dindmica de la produccién
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con tasas menos dinamicas del 6-7%
decenal. Esta disminucién del crecimiento de la produccion puede obedecer a la reduc-
cién de los ingresos, que fue notoria a partir de la segunda mitad de la década de los
noventa, y a la “saturacion” en el consumo, dados los precios relativos con otras
carnes, entre otras razones. En este punto es indispensable avanzar un estudio sobre
las fuentes de crecimiento de la avicultura en el pais y como se afecta la produccion
por el lado de la demanda.

La balanza comercial de pollo ha sido negativa durante toda la década aunque ha
disminuido, pues en el 2003 ella ascendié apenas a —130 Tm. Las exportaciones des-
aparecieron en el afio 1996 para reaparecer en los ultimos dos afnos con un pequeno
volumen de 30 Tm. exportadas al Ecuador en el 2002.

Por su parte, las importa- GRAFICA 8. CONSUMO PER CAPITA DE CARNE DE POLLO,
ciones se han disminuido 2002 (Kg/Hab)

como resultado de las res- 50
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para arancelarias, yloscom- | 4 H] s 37.4
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entero. En los dos ultimos 0 UL U P N S UL
arios la tendencia se revier- 3§§§§5&’§§§ L %%t_‘,agg
te de manera importante, "o ¥ =E°s53§5% 9=
pues se redujeron bastante Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas. s

las importaciones en rela-
cion al periodo inmediatamente anterior y el componente de pollo entero importado
ha sido mucho mayor que el de los trozos.

Ecuador fue el inico proveedor de carne de pollo a Colombia en el afio 2003, con 130
Tm., representadas fundamentalmente por pollo entero. Antiguos proveedores como
Venezuela, que en 1996 representaba el 80% de las importaciones colombianas de po-
llo, han perdido este mercado desplazados principalmente por Ecuador, igual suerte
corrieron Brasil y Chile.
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Si bien Colombia ha venido aumentando su consumo per capita, al pasar de 8,5 Kg./
Hab. en 1990 a 14,5 Kg./Hab. en 2002, superando al promedio mundial que es de 10,1
Kg./Hab., es uno de los paises de mas bajo consumo en América y se ubica por debajo
de los paises del NAFTA, MERCOSUR, la UE-15 y CAN. Asi por ejemplo, Venezuela
consume 35,8 Kg./Hab., Peru 23 Kg./Hab., Ecuador 16 Kg./Hab. y Bolivia 15,6 Kg./
Hab. Es de destacar que la tasa de crecimiento entre 1992 y 2002 del consumo per
capita de Colombia es la mas baja de la regior: (0,9% frente a 4,9% de la CAN).

En esta perspectiva, Colombia tiene todavia un gran camino por recorrer en lo que se
refiere a expansion de la produccion y el consumo.

LA COMPETITIVIDAD DE LA PRODUCCION DE POLLO

El sector de matanza de aves
de corral se tipifica porque las
materias primas utilizadas tie-
nen una alta participacion
dentro de la produccién bru-
ta. En promedio entre 1992 y
2000 la participacion del con-
sumo intermedio dentro de la
produccion bruta fue del 74%,
lo que implica que la agrega-
cion de valor no es muy alta,
aunque desde 1996 se registra
un pequeno incremento (gano
3 puntos porcentuales). Con
fines de ilustracion, basta ob-
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GRAFICA 9. CONSUMO INTERMEDIO Y VALOR
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EAM-DANE. Célculos Observatorio Agrocadenas.

servar que la participacion del valor agregado en la produccién bruta de la industria
de alimentos es del 33% y del conjunto de la industria nacional del 44%.
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GRAFICA 10. PRODUCCION BRUTA / _ .
No.EMPLEOS EN EL SECTOR DE MATANZA que proporcional al consumo in-

DE AVES DE CORRAL

agregado ha crecido en forma mas

termedio indicando ganancias en

la productividad. En términos

/0-—0— reales, la inversion neta ha sido
positiva con la excepcién de los

anos 1995, 1998 y 2000, y la utili-

zacion del personal ha crecido a
una tasa del 2% aumentando la

Fuente: EAM-DANE. Calcuos Observatorio Agro

1993
1994

995
1996
1997
1998

§
g

ocupacion en mas de 900 perso-
nas entre 1992 y 2000. En este ul-
timo afio el niimero de empleos di-
rectos generados por la avicultura

2000

ascendio a 7.596.

La productividad de esta industria, medida por la produccién bruta real generada por
empleado, ha sido creciente entre 1992 y 2000, aumentando a una tasa promedio del
6,5% anual, con una leve reduccion en el afio 2000.
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TABLA 6. COSTOS DE PRODUCCION DE POLLO EN Los costos de produccion de pollo de

COLOMBIA 2003 engorde en Colombia, en promedio se
Pesos Doélares encuentran alrededor de los $2.311 por

Departamento . deci S ,
$/Kg $/Pollo |US$/Kg|uss/Pollo|  kilo de carne, es decir, US$0,81. Los mas
Santander 2243 4455 0.78 156 altos se registran en Cundliznamarca y
Cordmamarca 5 428 824 085 169 los mas bajos en Santander . (Tabla 6).
Estos costos son altos si los compara-
Vale dol Cauca 2268 4500 979 158 mos con los registrados en Brasil que
Antioquia 2.305 4579 | o8 1.60 en promedio ascendieron a US$0.46 por

Fuente: FENAVI Calculos Observatorio Agrocadenas kilo en el ano 200313,

Dentro de esta estructura de costos, alrededor del 66% corresponde al alimento balan-
ceado y un 14% al pollito de un dia. En otros paises como EE UU y Europa, el alimen-
to representa el 71% de los costos de produccién del pollo y en paises como Brasil y
Tailandia pesa alrededor del 85%".

Los avicultores consideran que el alimento balanceado es un costo fijo muy dificil de
reducir, lo que constituye un freno para el cambio tecnoldgico. Asi que con el fin de
reducir costos por la via del pollito de un dia, algunos avicultores se han integrado en
las fases de incubacién y reproduccion, y han introducido mejoras genéticas de las
razas lo que tiene importantes repercusiones en las fases de levante y engorde'. Mds
recientemente, los mismos avicultores vienen procesando directamente parte del ali-
mento para las aves, avanzando en la integracion de la industria'®.

Las importaciones del pollito de un dia vienen descendiendo notoriamente desde 1996,
cuando se compraron del exterior 107 Tm. En el anio 2003 sélo ascienden a 40 Tm. Por
el contrario, las exportaciones han venido en aumento y en el afio 2003 se exportaron
411 Tm.,, principalmente a Venezuela. En esta perspectiva, se puede afirmar que este

subsector se ha convertido en sustituidor de importaciones y ha logrado convertirse
en exportador neto. En efecto, la produccion de pollitos y pollitas ha venido en au-

mento, creciendo a una tasa promedio de 3,5% anual y en el afo 2003 ella ascendio a
457 millones de unidades.

12 FENAVI-FONAV.
13 Revista Avicultores, No.111, septiembre 2004, p. 9.

14 USA Poultry & Egg Export Council. Visién Estadounidense frente al TLC. En XII Congreso Nacional
Avicola, agosto 2004.

'S YEMAIL, Beatriz. Colombia: Cadena productiva de Cereales Forrajeros — Alimentos Balanceados —
Avicultura-Carne de Pollo y Gallina. Programa de estudio: La Industria de América Latina ante la
Globalizacién Econdmica. Tercera fase. Division de Estudios Sectoriales UDE-DNP. Bogotd, 1999.

¢ En Colombia, el crecimiento integrado en la industria avicola ha sido una de las estrategias de

expansién utilizadas, tal vez por lo mds cercano y aparentemente fdcil para reducir costos. La integra-
ciéon hacia atrds, con inversiones en incubacién o en fdbricas de alimento, fue el paso que primero
dieron las empresas avicolas, mds como una forma de reducir costos que de crecimiento planeado.
Las otras formas de integracién hacia delante (expendios propios, plantas de beneficio, asaderos o
industrializacién) han sido menos afortunadas, lo mismo que la integracién horizontal, consistente en
hacerse al control de la competencia. No obstante, el volumen de las integraciones sigue siendo bajo
y permanece limitado a la iniciativa de los grandes productores avicolas. (La Avicultura en Colombia.
FENAVI-FONAV. 2002).
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Por otro lado, segtin el gremio de los avicultores (FENAVI), en vista de que los insumos
alimenticios han representado un alto porcentaje dentro de los costos de produccion
de las empresas avicolas, la investigacion para obtener un adecuado balance de las
raciones nutritivas para las aves se desarrollé de manera paulatina por algunas em-
presas, con el objeto de aumentar la eficiencia por medio de la reduccion de costos, no
solo en los alimentos, sino en el uso de equipos, superficie por animal y control sani-
tario.

Es asi como los adelantos de una linea de investigacion sobre las dietas, ha permitido
tener avances importantes en la competitividad del producto. Por un lado, se pas6 de
3 Kg. de alimento necesarios en 1983 para obtener 1 kilo de carne de pollo, a 1,8 Kg. en
la actualidad, y de un tiempo cercano a los 2 meses en ese mismo afio, se pas6 a que
actualmente se necesiten 42 dias para engordar un pollo en corral. Asimismo, la mor-
talidad en el ciclo del pollo de engorde se ha reducido, pasando de 6,5% en 1983, a
4,5% hoy dia, y de un peso corporal de 1,8 Kg. a 1,95 Kg."”.

PRECIOS NACIONALES

GRAFICA 11. PRECIO REAL DE CARNE
DE POLLO AL CONSUMIDOR
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Fuente: DANE. Célculos Observatorio Agrocadenas.

GRAFICA 12. PRECIOS RELATIVOS DE CARNE

DE POLLO Vs. RES Y CERDO
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17 Informacién suministrada por la Federacién Nacional de
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No obstante, dado el lento crecimiento de los precios al consumidor de la carne de
cerdo, el precio relativo del pollo con respecto al cerdo se habia visto deteriorado hasta
el ano 2002. Por otro lado, aunque conserva la tendencia a la baja con respecto a la
carne de bovino, esto se explica sobretodo por el acelerado crecimiento de los precios
de bovino mas que por descensos de los precios del pollo.

GRAFICA 13 PRECIOS REALES DEL POLLO Como se observa en la Grafica 13, en
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Fuente: DANE,BNA. Calculos Observatorio Agrocadenas. entre otras razones, por la estructura de
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proteccion que se presenta en el merca-

do interno del pollo frente a la competencia internacional y por la intermediacion del
comercio.

Asimismo, se observa que el comportamiento de los precios al consumidor es mucho
mas estable que el de los precios al productor, lo cual se evidencia en un coeficiente de
variacion mucho menor en los primeros que en los ultimos (6,2% y 12,4%, respectiva-
mente). Este comportamiento tan erratico de los precios al productor se explica prin-
cipalmente por el comportamiento del tipo de cambio que afecta los precios de las
materias primas y de los demas insumos importados (genética, bienes de capital). No
obstante, también cabe la posibilidad de la transmision de la volatilidad de las mate-
rias primas dado que el efecto estabilizacion de la franja no es total.

PRECIOS INTERNACIONALES

El nivel de proteccion ofrecido al pollo entero nacional ha permitido que se mantenga
una diferencia sustancial entre el precio internacional y el colombiano, auin compa-
rando ambos precios en un mismo punto geografico, lo que se hizo internando (sin
incluir el arancel) los precios de Brasil y EE UU a Bogota. Para Colombia se tomo el
precio de carne de pollo sin visceras reportado por SIPSA para el mercado de Bogota.

En el comparativo con el precio del pollo brasilero, como puede observarse en la Gra-
fica 14, los precios nacionales se ubican muy por encima a lo largo de todo el periodo,
aunque esta diferencia se ha venido acortando, gracias a la reduccion del precio nacio-
nal y a la tendencia creciente de los precios de Brasil sobretodo en los ultimos afos.

En efecto, la proteccion nominal, definida como el diferencial entre los precios nacio-
nales e internacionales, se ha venido reduciendo al pasar del 64% en 1998 al 22% en el
2003, 1a cual a su vez es una magnitud superior al arancel derivado de la aplicacion de
la franja, que para este afo fue de 15% (Gréfica 15). Esta mayor proteccion es posible
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GRAFICA 14, PRECIOS DEL POLLO INTERNADOS ;iEb‘d‘i P e entrs loslins"‘fmegfos para
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Fuente: SIPSA. Asociacion Paulista de Avicultura. CAN.
Calculos Observatorio Agrocadenas.

Sin embargo, la preocupacion de GRAFICA 15. PROTECCION NOMINAL

le_l indu:?tria avicola co*ombiana DEL POLLO ENTERO COLOMBIANO
51’gue.\{1gente, pues aflrm_a que 80% - — O en conBrast
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ductos avicolas de Latinoamérica Fuente: SIPSA, Asociacion Paulista de Avicultura, CAN.

y ocupaba una posicién destaca- Calculos Observatorio Agrocadenas.

da en el mercado internacional.

Actualmente Brasil exporta casi el 30% de su consumo aparente de carne de pollo, y la
integracion de su Cadena productiva se ha llevado a cabo bajo el modelo de fusiones
y alianzas entre agricultores, avicultores y empresas de alimentos balanceados, lo
cual le ha permitido disponer de materias primas altamente competitivas, convirtién-
dolo, segun los avicultores, en una gran amenaza para el pollo nacional.

Recientemente, el pollo entero se traslado6 de la franja del maiz amarillo a la de trozos
de pollo, con el fin de recibir una proteccién arancelaria superior, quedando la indus-
tria nacional protegida del ingreso de pollo brasilero, ya sea directo, o por fendmenos
de triangulacién a través de Venezuela, siempre y cuando, el precio de ese producto
(una vez internado) sea inferior al colombiano™.

En el Acuerdo CAN - MERCOSUR, recientemente firmado, al pollo se le dio trato de
producto sensible, por lo que su cronograma de desgravacién arancelaria va a 15

'8 Revista Avicultores No.107. Mayo de 2004. La Decisiéon 579 (maodificatoria de la 371), por medio de la

cual se traslada el pollo entero, de la franja del maiz amarillo, a la franja de trozos de pollo. En
concreto, la medida, que entr6 en vigencia el 16 de mayo de 2004, habla de gallos y gallinas, sin
trocear frescos o refrigerados (posicion 02071100) y de gallos y gallinas, sin trocear, congelados
(posicién 02071200).
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anos, y se realizara unicamente sobre el componente fijo del arancel, lo que permite la
vigencia y permanencia del mecanismo de estabilizacion de la franja.

80%
60%
40%
20%
0%
-20%

Fuente: SIPSA, Asociacion Paulista de Avicultura, CAN. .
Calculos Observatorio Agrocadenas. en 1998 a -19% en el 2003. (Graflca 16).

GRAFICA 16. PROTECCION NOMINAL De otro lado, en el comparativo con los
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Sin embargo, no es asi para el caso

, GRAFICA 17. PRECIOS DEL POLLO INTERNADOS
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de EE UU, donde el consumidor Célculos Observatorio Agrocadenas.
prefiere la pechuga y alas del po-
llo, y desecha las piernas y muslos del animal. Lo anterior es un patrén que distorsiona
la estructura del mercado internacional, en la medida en que estas presas se realizan a
bajos precios, lo que las hace muy competitivas en todo el mundo.

HUEvVO

COLOMBIA EN EL CONTEXTO MUNDIAL

Colombia ocupa el puesto 28 en la producciéon mundial de huevo pese a que su parti-
cipacion es marginal (0,6%). En el contexto americano ocupa el puesto 6 con una
participacion del 3%.

Segun datos de la FAO, el crecimiento de este sector entre 1993 y 2003 fue a una tasa
del 0,6% promedio anual, la cual es superior a la de la UE-15, pero muy inferior a la
mundial (3,6%) y a la de los bloques NAFTA, MERCOSUR y CAN.

Los mayores productores en el mundo son China y Estados Unidos que concentran
el 49% de la produccion, pero solamente el 14,4% de las exportaciones. Los principales
exportadores son Paises Bajos, Malasia, Bélgica-Luxemburgo, China y Alemania, que
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concentran el 61% del total de las mundiales. Vale la pena observar cémo la dindmica
de las exportaciones mundiales es muy lenta con una tasa de crecimiento promedio
anual del 2,1% que contrasta con la tasa de produccion del 3,9%.

TABLA 7. PRODUCCION DE HUEVOS

GRAFICA 18. PRODUCCION DE HUEVOS EN LA CAN (Tm)
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Peru

Venezuela

Ecuador

Bolivia

(Tm)

Pais 2003 Part.(%) | Crecim.(%)
Colombia 325.000 0,6% 0,6%
Peru 185.000 0,3% 52%
Venezuela 180.000 0,3% 2,9%
Ecuador 75.751 0,1% 3,8%
Bolivia 39.000 0,1% -5,9%

Mundo 55.992.530 100,0% 3,6%
CAN 804.751 1,4% 1,8%
MERCOSUR 2.025.000 3.6% 1,9%
NAFTA 7.460.286 13,3% 2,9%
UE-15 5.386.900 9,6% 0,5%
Fuente: FAO

TABLA 8. RENDIMIENTOS DE HUEVOS DE

GALLINA (Kg/Ave)
Pais 1993 | 1998 | 2003 | Crecim.(%)
China 10,5] 10,1} 11,0 0.4%
Estados Unidos 15,01 152 152 0,1%
Japon 17,5] 17,5] 18,2 0.5%
India 11.6] 11,7} 119 0,3%
Rusia 12,5 12,5] 158 3.1%
México 98] 11,0 122 3,2%
Brasil 66] 69| 67 -0,4%
Francia 144] 165 164 1,2%
Alemania 16,3 17,0 17,7 1,0%
Indonesia 41 42] 48 2,3%
Canada 148] 154] 152 0,4%
Argentina 13,9] 154] 157 1,4%
Colombia 146] 152 13,0 -1,2%
Pert 88| 155] 16,0 4,1%
Venazuela 12,1] 143} 138 1,7%
Chile 11,8] 11,8] 119 0.0%
Ecuador 78] 10,1] 183 10,6%
Paraguay 72| 69 74 0.4%
Uruguay 700 93] 92 3,1%
Bolivia 54 3,2 2,9 -8,0%
Mundo 10,1] 10,1 10,4 0,4%
ALCA 11,2 11,9] 119 0,7%
CAN 10,71 12,1] 12,0 0,9%
MERCOSUR 720 771 75 -0,1%
NAFTA 13,5] 14,0] 143 0,8%
UE-15 150] 16,7] 16,6 1,1%

Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas.

En la sub-region andina, Colombia es el
principal productor con 325.000 Tm. en el
ano 2003 que representan el 40% de la pro-
duccion del grupo y que duplica la de Pert
y Venezuela quienes representan el 23% y
22%, respectivamente. Sin embargo, vale la
pena resaltar que estos dos paises vienen cre-
ciendo mas aceleradamente con tasas del
52% y 2,9%.

Segun informacion de la FAO, resaltan las
pérdidas en productividad que registra la avi-
cultura de huevos colombiana en el concier-
to mundial, sobre todo en los ualtimos tres
anos. Si bien el numero de kilogramos de
huevos que se obtienen por ave en Colom-
bia en el ario 2003 (13 Kg./Ave) es superior
al registrado por el mundo (10,4 Kg./Ave),
la CAN (12 Kg./Ave) y MERCOSUR (7,5 Kg./
Ave), esta muy por debajo de la UE-15 (16,6
Kg./Ave) y el NAFTA (14,3 Kg./Ave) y se en-
cuentra en un proceso de descenso, decre-
ciendo en el periodo 1993-2003 a una tasa
anual del -1,2%.

ProODUCCION ¥ CONSUMO

En el valor de la produccion pecuaria nacio-
nal, el huevo ha aumentado su participa-
cion pasando de representar el 7,4% en 1990,
al 9,7% en el 2003. (Gréfica 5, en produccion
y consumo de Carne de pollo).
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La produccion de huevos en Colombia se encuentra dispersa entre un gran numero
de productores, con escalas que van desde 500 hasta mas de 500.000 ponedoras y se
distribuye de la siguiente manera: Region central (Cundinamarca, Tolima, Huila y
Meta) 35,8%, Santander, 24,7%, Valle, 21,5%, Costa Atlantica, 5,1%, Antioquia, 9,3%,
Eje Cafetero, 4,3% y Oriental 1,9%. En los ultimos afios se ha registrado el traslado
hacia la produccion de huevo rojo (67%) fundamentada en la preferencia del consu-
midor por este producto®.

TABLA 9. COSTOS DE PRODUCCION DE HUEVO EN

COLOMBIA 2003
Pesos Doélares
Departamento
$/Kg $/Unid | US$/Kg | US$/Unid
Santander 1.920 115 0,67 0,04
Cundinamarca 2.133 128 0,75 0,04
Valle del Cauca 1.963 118 0.69 0.69
Antioquia 1.990 119 0,70 0,04

Fuente: FENAVI. Calculos Observatorio Agrocadenas.

Los costos de produccion se encuentran alrededor de los $2.002 por kilo de huevos
que en promedio equivale a US$0,70 por kilo. Los mas altos se generan en
Cundinamarca y los mas bajos en Santander. (Tabla 9).

Al igual que en el caso del pollo, el desarrollo de la avicultura ha conllevado mejoras
en la productividad del huevo. Actualmente, una pollita de un dia levantada durante
120 dias, inicia un ciclo de postura de 60 semanas. Por tanto, en un ario, es decir, en
aproximadamente 52 semanas, esta gallina alcanza la cifra de 305 huevos, lo que daria
casi 6 por semana, o, lo que es lo mismo, 1 huevo cada 1,19 dias.

En cuanto a la comercializacion de la produccién, los canales de distribucion del hue-
vo involucran al productor, a los distribuidores y comercializadores mayoristas y
minoristas (supermercados, tiendas y plazas) y al consumidor. Sin embargo, el canal
mas utilizado es el mayorista, bajo control de comerciantes independientes, quienes
manejan 61% del mercado, seguido por el canal “tienda a tienda”, la industria, los
supermercados y los submayoristas. El huevo manejado por los mayoristas también
se distribuye en su mayoria por el canal “tienda a tienda”. Del grupo de los mayoris-
tas también hacen parte las granjas asociadas en comercializadoras, o granjas que
cuentan con su propia comercializadora®.

La tienda de barrio compite con los supermercados en una relacion de casi tres por
uno. Cifras consolidadas por la empresa Nielsen (1998), indican que en Colombia
existia una amplia participacion (47%) del comercio tradicional en el mercado (léase
tienda de barrio), comparado con México (39%), Chile (35%), Argentina (33%) y Bra-
sil (16%)* .

19 FENAVI-FONAV.
20 Qp. Cit., La Avicultura en Colombia, 2002. FENAVI-FONAV.

2! Ibid.
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Normalmente, el producto se presenta al consumidor en bandejas de pulpa, que bus-
can apoyar el reciclaje de papel y cartéon de desecho, garantizar un bajo porcentaje de
rotura de huevos, buena adherencia a la impresion y facil lectura del codigo de barras,
utilizado ya en casi todos los supermercados.

TABLA 10. ESTIMACION DEL CONSUMO APARENTE DE HUEVO EN COLOMBIA

Afto Pro?;x:;ién Impo(r;a':;ones Expo(r;ar:)iones i::::::: g::;‘;’::
(Tm) (Kg/Hab)
Huevo Férﬁll Huevo ’;:;: Huevo Fmil’ Huevo HL::L
1993 299.538] 1.637 69] 1.706 238 798| 1.036] 300.208 8.1
1994 328.204] 1.093 1171 1.210 378 109 487] 328.927 8,7
1995 343.794] 3426 186] 3612 2219 13] 2.232] 345.174 9,0
1996 355.761 1.050 200f 1.250 205 0 205] 356.806 9.1
1997 379.140] 1.323 371} 1.694] 1.404 0] 1.404f 379.430 9.5
1998 394.504] 1.207 9491 2.156 724 0 724] 395.936 9.7
1999 401.641 101] 2.131] 2.232 626 599 1.225] 402649 9.7
2000 386.399 656] 6479 7.136| 1361 2009] 3.370] 390.165 9.2
2001 425872 1.708] 7.825| 9.533] 2523 225| 2.748] 432657 10.0
2002 408.627 116 7.613f 7.729 1.417 0 1.417] 415939 9.5
2003 448.967 78f 1.090f 1.168 705 717] 1.422] 448.713 10,1
Crecim.(%) 34%| -27,1% | 459%| 11.1%| 12.8% 9.7%| 10.9% 3,5% 1.7%

Fuente: FENAVI, DANE. Calculos Observatorio Agrocadenas.

Nota: Los datos de comercio exterior corresponden a las siguientes Partidas Arancelarias:

Huevo Fértil: 0407001000.

Huevo: 0407009000, 0408110000, 0408190000, 0408910000, 0408330000

El consumo aparente de huevo en Colombia, segun cédlculos del Observatorio
Agrocadenas sobre la base de fuentes nacionales, ascendio en el afio 2003 a 448.713
Tm., creciendo durante la tultima década a una tasa promedio anual del 3,5%, tasa
bastante elevada si consideramos el crecimiento poblacional de 1,9%.

La produccion, que representa
casi el 100% del consumo aparen-
te, crecio en la década a una tasa
ligeramente inferior (3,4%). Entre
1993 y 2003 la producciéon aumen-
t6 en 150.000 Tm. Como se obser-
va en la Grafica 19, este sector ha
mantenido su dindmica de creci-
miento, pese a un deterioro en los

anos 2000 y 2002.

La balanza comercial ha sido
deficitaria durante toda la década,

450.000

400.000

350 000

300.000
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GRAFICA 19. PRODUCCION DE HUEVO

EN COLOMBIA (Tm)
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con excepcion del ultimo ano. Ello obedece a que las importaciones han crecido en
forma sostenida (11,1% anual) ascendiendo en el 2003 a mas de 1.000 Tm. Las expor-
taciones que también vienen creciendo aceleradamente (11% anual) lo hacen en me-
nor proporcioén que las importaciones y en el 2003 alcanzaron la cifra de 1.422 Tm.
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Las importaciones provienen principalmente del Ecuador (97% en el 2003). El destino
de las exportaciones colombianas en huevos frescos y fértiles es Venezuela, aunque
también se ha exportado marginalmente a otros paises.

GRAFICA 20. CONSUMO PER CAPITA El consumo per capita de ““(iidatdes ge

. uevo en el pais, segun datos de

DE HUEVO EN COLOMBIA (Unidades) FENAVI, ha veEido creciendo y actual-

180 w181 161 st mente asciende a 168 unidades/Hab./
160 to———t 11— =+ H ano.(Grafica 20).
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140 ] No obstante, segin informacion de la

120 H minininininininimis FAQ, el consumo per capita que en 1993

100 H LI HHHHEHHHE era de 7,4 Kg./Hab. decrecio en el 2002

80 H HjEININIEIE NI ubicandose en 7,2 Kg./Hab.. En este arfio,

el consumo de Colombia se ubicaba casi

80 LA B S B B B B B al nivel del promedio mundial y de los

3 8 2 8 g % paises del MERCOSUR y por encima del

Fuente: FENAYL ” - promedio de la CAN (6,7 Kg./Hab.). Sin

44

embargo, esta cifra sigue estando por de-
bajo de los principales paises producto-
res y los bloques comerciales como la UE-15 y el NAFTA.

De los paises andinos, Colombia es el que posee el mayor consumo per capita aunque
la dindmica ha sido menor que la de Pert1 y Venezuela, lo que significa que, de conser-
varse esta tendencia, en un futuro cercano estos dos paises podrian alcanzar a
Colombia.

En esta perspectiva, Colombia tiene todavia una gran posibilidad de expansion del
consumo y de seguir con ese ritmo de crecimiento en la produccion promedia, podria
ubicarse entre los paises lideres de la Region.

GRAFICA 21. CONSUMO PER CAPITA DE HUEVO, 2002 (Kg/Hab)
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Fuente: FAQ. Calculos Observatorio Agrocadenas. =
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PRECIOS NACIONALES

GRAFICA 22. PRECIO REAL DEL HUEVO ($ / Kg)
(Deflactado por IPC 2003=100)
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PRECIOS INTERNACIONALES

En la préctica, el huevo no se considera un bien transable debido a que sélo se expor-
ta el 2% de su consumo aparente mundial, y normalmente su comercio se restringe a
mercados de frontera. Por tanto, sus precios dependen basicamente del comporta-
miento del mercado nacional y, de una u otra manera, del mercado de los paises vecinos.

GRAFICA 24. PRECIOS DEL HUEVO
AL CONSUMIDOR COLOMBIA vs. ECUADOR
(US$/Kg)
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Fuente: DANE, SICA. Calculos Observatario Agrocadenas.

Segun la Grafica 24, puede decirse que
los precios del huevo al consumidor en
Ecuador son mas volatiles que en Co-
lombia. En términos generales, el pre-
cio nacional se ha reducido a lo largo
del periodo analizado (enero de 1998 a
diciembre de 2003), mientras que el de
Ecuador se redujo fuertemente hasta
principios del afio 2000, para luego
incrementarse.

Sin embargo, Colombia arrancé el pe-
riodo siendo mds competitivo con pre-
cios inferiores a los ecuatorianos, pero

desde finales de 1999 esta relacion se revierte, ubicandose los precios de Ecuador por
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debajo de los de Colombia, el resto del periodo. No obstante, esta diferencia se ha
venido reduciendo bastante, y en el 2003 el huevo Colombiano en promedio fue s6lo
US$0,07 por kilo superior al ecuatoriano, mientras que en el afno 2000 se manejaban
diferencias de hasta US$0,42 por kilo.

Segun FENAVI, el huevo ecuatoriano ha causado problemas en los mercados del
suroccidente colombiano. En la localidad ecuatoriana de Tulcan, fronteriza con Co-
lombia, tiene asiento un informal pero eficiente negocio de exportacion de huevo, que
entra al pais tanto de manera legal como ilegal en grandes volimenes, y consigue
alterar el mercado de Narifio, Cauca y Valle, y, en no pocas ocasiones, causar proble-
mas de precios incluso en los departamentos ubicados hacia el norte del pais.

Paralelo a esto, existe también un riesgo sanitario, debido a que este huevo de contra-
bando carece de medidas de bioseguridad, empezando porque es comun la reutilizacion
de las bandejas, practica que facilita, de un lado, la transmisioén de patologias aviares, y
de otro, el deterioro del producto, con serios riesgos para la salud de los consumidores?.

Haciendo abstraccién de la no transa-

0,12

GRAFICA 25. PRECIOS DEL HUEVO ROJO bilidad del huevo, como indicativo se pre-
AL POR MAYOR COLOMBIA vs. EE UU senta un comparativo de los precios al por
(USS/Unidad) mayor de Colombia y EE UU. Como se

EE VU observa en la Gréfica 25, los precios nor-

Colombia l

teamericanos son muy volatiles, lo que
puede obedecer a problemas de oferta y
demanda en su mercado interno. Sin em-
bargo, en el ultimo afio se observa que
los precios del huevo norteamericano es-

Fuente: SIPSA, URNER BARRY. Calculos Obsetvatorio Agrocadenas.

2388 2 8835388333 tan tendiendo al alza, haciendo al colom-
5323836588885 5353 biano mas competitivo. Pero por las ca-

racteristicas del producto, esta relacion

realmente no tiene implicaciones sobre el
mercado interno.

CARNE DE CERDO
COLOMBIA EN EL CONTEXTO MUNDIAL

Dentro del mercado mundial de carne de cerdo, Colombia ocupa el puesto 49 repre-
sentando s6lo el 0,1% de la produccion mundial y el puesto 9 en el hemisferio ameri-
cano con una participacion del 0,7%. Segun datos de FAO, China es el principal pro-
ductor de carne de cerdo con un 48% de la produccién mundial, seguido por Estados
Unidos y Alemania. Estos tres paises representan el 61% de la produccion del mundo.

22 Revista Avicultores No.107. Bogotd, mayo de 2004: “Buena parte del comercio ilegal se hace por el
puesto fronterizo de Rumichacaq, y el resto pasa por las 36 trochas existentes, de las cuales 4 (El
Frailejéon, Urbina, Punta Carchi y Carlosama) permiten el trdnsito de camiones. Semejante nimero de
puertas de entrada a Colombia explican el florecimiento del contrabando de dicho alimento, aunque

las cifras de decomisos no son ni un asomo a la magnitud del problema: apenas 4.607 bandejas
(138.270 huevos) en todo el 2003".
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Segun los datos de la FAO, Colombia, entre 1993 y 2003, presentd un retroceso del
sector, decreciendo a una tasa promedio de -2,8%, frente a un crecimiento mundial del
2,5% promedio anual y de crecimientos positivos en los diferentes bloques econémi-

cos: UE-15 (1,4%), NAFTA (2,1%), CAN (0,4%) y MERCOSUR (4,4%).

GRAFICA 26. PRODUCCION DE CARNE DE CERDO
EN LA CAN (Tm)
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riodo 1993-2003 (3,7%), seguido por Bo-
livia (1,9%) y Peru (0,5%), mientras que
Venezuela present6 una tasa negativa (-
0,2%).

De esta manera, Colombia de ser el mayor productor en la region andina en 1991,
paso a ser el tercero en el 2003.

El consumo aparente de la CAN creci6 entre 1992 y 2002 a una tasa promedio anual
de apenas el 0,1%, que fue inferior al crecimiento del mundo (2,5%) y del MERCOSUR
(0,8%), NAFTA (1%) y la UE-15 (0,5%).

TABLA 11. CONSUMO PER CAPITA DE CARNE

En relacion al consumo per capita de

carne de cerdo, Colombia presenta uno DE CERDO

de los mas bajos del mundo con sélo (Kg.MHab)

2,7 Kg./Hab. en 2002, muy por debajo Pais 2002 Crecim.(%)
del mundial que es de 15 Kg./Hab. y es- Venezuela 50 -0.3%
pecialmente inferior al dela UE-15 (37,8 Ecuador 9,3 -4,8%
Kg./Hab.). La CAN, MERCOSUR y Colombia 2,7 2,0%
NAFTA también registran un consu- Peru 32 -1,6%
mo per cdpita superior al de Colombia Bolivia 79 -2.5%
(4,4 Kg./Hab., 5,7 Kg./Hab. y 25,3 Kg./ Mundo 15,0 1.2%
Hab. en 2002, respectivamente). CAN 44 18%
Segun datos de la FAO y calculos del MERCOSUR 5.7 5.1%
Observatorio de Competitividad Agrocade- NAFTA 253 3.1%
nas, la productividad de la porcicultura UE-15 378 2,3%

en Colombia se estancd durante el pe- Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas.

riodo 1993-2003, con un ligero descenso.

ProbUCCION Y CONSUMO

La produccion de cerdo esta dirigida a atender el consumo doméstico y existe un
pequenio exceso de demanda que es suplido con importaciones. La participacion re-
gional en la produccién de carne de cerdo la lidera Antioquia con el 35%, seguida por

AGROCADENAS - ANUARIO 2004 | 47



el Distrito Capital (26%), siendo a su vez las zonas con el consumo mas importante en
el pais®.

La comercializacion del producto en Colombia sigue teniendo las caracteristicas de un
mercado informal. E1 81% de los productores vende en pie al intermediario, quien a su
vez normalmente paga al productor en efectivo. Tan s6lo un 10% de las granjas ven-
den la canal en cortes y el resto vende la canal completa.

En la mayor parte del pais, el consumidor prefiere el producto fresco (es decir, casi
recién sacrificado y sin haber pasado por el proceso de maduracién en frio), bien
flameado y de ciertos cortes tradicionales. No obstante, en las principales ciudades del
pais, se ha avanzado en una mejor presentacion del producto al consumidor, consi-
guiéndose cortes empacados en bandejas o al vacio.

De acuerdo al primer Censo de la Actividad Porcicola Tecnificada 2003, realizado por
el DANE en convenio con la ACP-FNP, existen 1.199 productores tecnificados en el
pais, y 1.518 granjas porcicolas tecnificadas. De estas, el 72% son de tenencia propia y
20% se encuentran bajo arriendo. La mayoria, un 86%, usan alimento balanceado de
casa comercial y sélo el 14% realizan sus propias mezclas.

Elempleo generado por la actividad porcicola tecnificada en el 2002 fue de alrededor de
3.398 empleos permanentes y 483 temporales.

TABLA 12. ESTIMACION DEL CONSUMO APARENTE DE
CARNE DE CERDO EN COLOMBIA

" Importaci Enwl i Consumo Consumo Per
Ao Produccién (Tm) (Tm) (Tm) AP‘:I’:I;!. cépita (Kg/Mab)
1993 127.658 502 155 128.005 34
1994 139.576 2.084 301 141.360 3.7
1995 130.329 3.918 55 134.192 3.5
1996 131.000 2.828 0 133.828 34
1997 115.800 3.271 0 119.071 3.0
1998 94.353 5.366 38 99.681 24
1999 94.005 5.190! 0 99.195 24
2000 99.880 4179 0 104.059 25
2001 98.430 4.132 0 102.562 24
2002 109.508 3.186 0 112.694 2,6
2003 115.685 1.854 0 117.539 2.6
Crecim.(%) -2,8% 8.8% -54,7% -2.6% -4.4%

Fuentes: ACP, DANE. Calculos Observatorio Agrocadenas
Nota: Los datos de comercio exterior corresponden a las siguientes Partidas Arancelarias
0203110000. 020319000, 0203210000, 0203290000

Segun fuentes nacionales, el consumo aparente de carne de cerdo en Colombia ascen-
di6 a117.539 Tm. en el 2003 y desde 1993, ha decrecido a una tasa del -2,6% promedio
anual. Este descenso se explica por la reduccion de la produccion nacional que dismi-
nuyo en -2,8% anual y que en el 2003 ascendi6 a 115.685 Tm. Esta tasa fue relativa-
mente neutralizada por el aumento de las importaciones que crecieron a un ritmo del
8,8% anual y que en el 2003 ascendieron a 1.854 Tm. que representan el 2% del consu-
mo aparente.

23 Asociaciéon Colombiana de Porcicultores - Fondo Nacional de la Porcicultura.
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GRAFICA 27. IMPORTACIONES DE CARNE DE CERDO
Y DERIVADOS (Miles de ddlares CIF)
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despojos, que participan en conjun-
to con el 31,6%.

202
2003

Las importaciones de carne de cer-
do del 2003 provienen de Estados

Unidos (44%), Chile (27%) y Cana-
da (26%). Vale la pena resaltar cdmo

Estados Unidos ha perdido participacion en las importaciones y antiguos proveedo-
res como los Paises Bajos, Ecuador y Venezuela perdieron este mercado a manos de los

anteriores.

El consumo per céapita, paralela-
mente, ha venido cayendo a una
tasa del 4,4% anual pasando de 3,4
Kg./Hab. en 1993 a 2,6 Kg./Hab. en
el 2003.

Esta disminucion puede obedecer a
diferentes factores: en primer lugar
a las caracteristicas de la demanda
del producto cuya elasticidad pre-
cio de la demanda es superior a la
unidad. Para 1998 esta elasticidad

GRAFICA 28. CONSUMO PER CAPITA DE
CARNE DE CERDO EN COLOMBIA (Kg/Hab)
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Fuente: ACP, DANE. Calculos Observ atorio Agrocadenas.

fue de -1,71 lo cual significa que
ante un aumento en un 1% del pre-

cio la demanda se contrae en 1,71% y viceversa.

Esta elasticidad precio ha aumentado en términos absolutos en el periodo. En el afio
1979 era de -1,5, lo que significa que antes el consumo era menos sensible al precio.

Vale la pena resaltar que la elasticidad precio de la demanda del cerdo es la mas alta

entre las carnes, siendo de 1,41 para res

y —1,69 para pollo para el mismo ano referen-

cia®*, lo que significa que ante una variacion en el precio, la demanda de carne respon-
de en forma mas que proporcional que las demas carnes.

24 GALVIS, Luis A. La demanda de carnes en Colombia: un andlisis econométrico, Banco de la Republica,

Cartagena.
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No obstante, otro factor que puede estar influyendo en la caida del consumo, es el
problema del cambio de metodologia de calculo de las cifras oficiales a partir de 1997,
el cual indujo una fuerte variacion en los datos. Antes de 1996, la produccion de carne
de cerdo era calculada por el DANE a partir de una muestra que incluia a unos cuan-
tos municipios, mientras que desde 1997 la produccion la esta calculando el gremio a
partir del registro del pago de la cuota parafiscal, la cual, a su vez, tiene un mayor
cubrimiento nacional, en la medida en que incluye mas municipios que los de la muestra
del DANE.

Sin embargo, el gremio reconoce que en esta informacion existe un subregistro im-
portante, pues estiman la poblacion de cerdos sacrificados anualmente en el pais en
unos 3 millones de cabezas, y segun sus registros, en el 2003 se sacrificaron alrededor
de 1,5 millones de cabezas, con lo que la evasion ascenderia al 50%, y estaria incorpo-
rando a la economia campesina y de autoconsumo que se lleva a cabo de forma ilegal
e informal en el pais.

PrREcCIOS
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GRAFICA 29. PRECIOS INTERNACIONALES
DE LA CARNE DE CERDO (US$/Tm)

Los precios internacionales de la carne
AL de cerdo® han sido erraticos con un ci-
_/AR A= | clo descendente entre julio de 1995 y ene-
_yEIN 3] , -

'\ =0 d ro de 1999, luego ascendente hasta julio
A} \ Rl ' | de 2001, a partir de cuando nuevamente
\ L/ | descienden. Sin embargo, como resul-
\‘ V ! A ¢ | tadodelafranjade precios paraeste pro-
W—W Lol T BV ducto, el costo de importacion presenta
una tendencia descendente en casi todo

el periodo.

— |

e

e g

|
M1

TABLA 13. PRECIOS DE CARNE DE
CERDO EN COLOMBIA Y ESTADOS

(US$ / Tm)

La diferencia de precios entre la carne ARO Ei:;” P%?!L::l:(l;! DIFERENCIA
de cerdo nacional y la de Estados Uni-

dos se ha venido reduciendo en forma 1997 1889 2.160 271
acelerada. Mientras que en 1998 y 1999 1998 1.357 2.069 712
dicha diferencia estaba entre US$712 y 1999 1.208 1.938 730
US$730 la tonelada, en los ultimos afios 2000 1.409 1.628 219

se ha reducido considerablemente y en 2008 (e 1.601 42
promedio para el 2003 se ubic en solo 2002 1.243 1.639 396
Us$161. 2003 1.220 1.381 161

Fuente: Ministerio de Agricultura, SIPSA.

25

Derivados de la franja de precios de la carne de cerdo. Se refiere a precios Boston Butts, 4-8 #, Central

US FOB Omaha.
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GRAFICA 30 . CARNE DE CERDO: | En términos porcentuales, la proteccion
PROTECCION NOMINAL vs. ARANCEL DE LA FRANJA nominal de la carne de cerdo colombia-
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1998 2000 2002 2003 decirse que éste no se transmite total-

Fuente: SIPSA SAFP. Calculos Observatorio Agrocadenas

mente al precio interno. De GRAFICA 31. PRECIO REAL INTERNO DEL CERDO
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COSTOS DE PRODUCCION

La Asociacion Colombiana de Porcicultores (ACP) realizé un estudio de costos de
produccion porcina en el pais con el fin de verificar el estado actual del sector en
cuanto a eficiencia productiva en el eslabon primario, es decir, a nivel de granja, y
revalidar la hipotesis por la cual se han observado en los ultimos afios importantes
avances en cuanto a parametros productivos mas eficientes, producto de las mejoras
que han introducido los porcicultores en los temas de manejo, genética y, en general,
en tecnificacion de granjas e integracién vertical de la Cadena productiva®.

Las principales conclusiones del estudio fueron las siguientes? :

La participacion del Alimento Balanceado para Animales (ABA) en el total de costos
de produccion, es cercana al 80%, por lo cual el ABA es el factor critico de toda la
estructura de costos en cualquier granja, sin importar su escala o forma de produc-
cion. La produccion de lechon en las explotaciones de cria y el lechén como insumo

2 Asociacién Colombiana de Porcicultores-Fondo Nacional de la Porcicultura. Costos de produccién en
explotaciones porcicolas en Colombia, Bogotd D.C, 2004.

Ibid.
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en las explotaciones de levante y ceba, trae consigo un costo correspondiente al con-
sumo de ABA, de ahi que el lechén, como costo, tenga un peso considerable en la
estructura de costos de este tipo de granjas.

Los costos de comercializacion tienen un peso relevante en la estructura de costos y
ello puede estar representando pérdidas en competitividad ocasionadas por deficien-
cias en acceso a los mercados. Los altos costos de transporte probablemente surgen
por deficiencias en la infraestructura vial y problemas de orden publico, entre otros
aspectos. Aqui el tema de la localizacion de las explotaciones porcicolas cobra relevan-
cia, en cuanto se debe propender por una localizacion 6ptima de las explotaciones que
les permita tener acceso a materias primas a bajos costos, contar con una malla vial
adecuada que reduzca los costos de transporte y permita tener un acceso eficiente a los
centros de sacrificio, comercializaciéon y consumo.

Para explotaciones de ciclo completo (que son aproximadamente la mitad de las gran-
jas en el pais), la region occidental (Quindio, Risaralda, Caldas y Valle), junto con
Antioquia y la zona sur del pais (Cauca, Narino, Huila, Caqueta), presentan los
mayores costos de produccion. Tanto la region occidental como Antioquia son zonas
de reconocida vocacion porcicola, y en conjunto representan cerca del 60% del total de
la produccion de cerdo en Colombia. Sin embargo, son zonas con buena ubicacion
desde el punto de vista geografico y de los mercados. Ademas, concentran el mayor
numero de granjas tecnificadas del pais. Esta condicion ha hecho que las granjas
ubicadas en estas zonas manejen parametros productivos competitivos, que junto
con la integracion geografica y el volumen de producciéon que manejan las convierten
en regiones que jalonan del sector.

La zona Central (Bogota, Cundinamarca, Boyaca, Meta y Tolima) y la Costa Atlanti-
ca (Atlantico, Sucre, Bolivar, Cesar, Cérdoba, La Guajira y Magdalena), presentan los
menores costos de produccion de ciclo completo, lo cual constituye una oportunidad
para lograr un mayor desarrollo de la porcicultura en estas regiones. En especial, en
lo que concierne a la Costa Atldntica, por su ubicacion geografica, aunque hoy en dia
presente marcados problemas en torno a la ilegalidad en el sacrificio.

En cuanto a las explotaciones de engorde, los costos de produccion tienen la misma
distribucion que la presentada para ciclo completo, mientras que para las explotacio-
nes de cria, se presentan mayores costos en las regiones Central y Oriental del pais
(Norte de Santander, Santander, Arauca y Casanare).

TABLA 14. COSTOS DE PRODUCCION PORCINA EN COLOMBIA

Region Ciclo completo Cria Ceba

(Cria + Ceba) (Hasta 20 Kg) (De 20 a 100 Kg) |
Antioquia $ 306.805 $97.909 $316.608
Costa Atlantica $ 285.563 $ 92516 $308.073
Zona Central $295.820 $104.228 $ 303.357
Zona Occidental $311.102 $85.668 $318.532
Zona Qriental $ 296.802 $99.943 $ 295.369
Zona Sur $302.131

Fuente: Asociacién Colombiana de Porcicultura-FNP.
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GRAFICA 32. COSTOS DE PRODUCCION DE CARNE DE CERDO
COMPARATIVO POR PAISES (US$/Kg)
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En general, segun los resultados obtenidos por la ACP en este ejercicio de costos, la
produccion de carne de cerdo en Colombia esta alrededor de los US$1,1 por kilo, cifra
que practicamente duplicaria los costos por kilo registrado en varios paises del conti-
nente, al parecer, muy competitivos, como Argentina, Brasil y Chile. Respecto a los
grandes productores mundiales, Colombia esta por encima de todos ellos, aunque
muy cerca de los costos de Alemania® . (Grafica 32).

Esto indicaria, que en términos de costos aun falta un gran camino por recorrer para
llegar a ser realmente competitivos en el contexto internacional.

4. LA PRODUCCION DE ALIMENTO BALANCEADO PARA ANIMALES (ABA)

Una vez se ha definido la formula adecuada para cada clase de alimento balanceado,
las materias primas seleccionadas, que se han almacenado en silos o en bodegas, pa-
san a premolido y se realiza el proceso de homogenizacion del producto, el cual con-
siste en anadirles otros ingredientes como minerales, vitaminas y colorantes. Si el
alimento va a ser vendido como harina, pasa enseguida a empaque. Si se va a vender
como granulado, previamente pasa a un proceso de granulacion, en que la harina se
convierte en pellets o granulos.

PrRobucctidN Y CONSUMO

La produccion de Alimento Balanceado para Animales en Colombia se distribuye en

seis grandes sectores: la principal va dirigida para aves que representa el 64,3%, para
porcinos el 15,5% y para vacunos el 11%. La restante se distribuye entre alimento
para perros y gatos, para peces, para equinos, para conejos y preparaciones especiales.

28

Los costos de los otros paises se tomaron de un estudio realizado por Argentina sobre su produccién
porcina en el 2002, y tienen como fuente los datos suministrados por empresa de genética a nivel
mundial. Ademds, segun este estudio, los valores expresados para ser comparados son los costos
erogables y no incluyen flete.
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GRAFICA 3. DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE ALIMENTO La dinamica de produccion
del ABA se explica funda-
BALANCEADO EN COLOMBIA (Valor Total, 2001)
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Fuente: EAM-DANE. R
hace, sucede en proporcio-

nes marginales.

Entre 1993 y 2001, el crecimiento promedio anual de la produccion de alimentos ba-
lanceados para animales fue de 4% ascendiendo a 2.707.433 Tm. en el afio 2001. No
obstante, las cifras de la Encuesta Manufacturera recogen fundamentalmente la pro-
duccién de marca y no contempla la produccion propia que realizan los diversos
sectores pecuarios del pais.

TABLA 15. ESTIMACION DEL CONSUMO APARENTE DE ALIMENTO
BALANCEADO PARA ANIMALES EN COLOMBIA

1 2 2 Consumo
Afio Produccién Importaciones” | Exportaciones Aparente’ <':o.ns’umo Per
(Tm) (Tm) (Tm) capita” (Kg/Hab)
Tm)
1993 1.872.768 1.847 392 1.874.223 50,5
1994 2.085.994 841 379 2.086.456 55.1
1995 2.364.645 5.684 679 2.369.649 61,5
1996 2.561.652 7.275 835 2.568.093 65,4
1997 2.492.438 7.027 358 2.499.107 62,4
1998 2.601.277 5.153 472 2.605.958 63.8
1999 2.490.863 47.368 812 2.537.419 61,0
2000 2.606.256 109.000 811 2.714.445 64,1
2001 2.707.433 220.638 1.214 2.926.858 68.0
Crecim.(%) 4.0% 60,0% 11,3% 4,8% 2,9%
Fuentes:

1. Encuesta Anual Manufacturera. DANE. Corresponde a la agregacion de los siguientes Codigos ClIU:

023310015 - Aimentos balanceados para ganado vacuno. 023310066 - F iones alimenticias

p para
023310023 - Aimentos balanceados para ganado porcino. 023310074 - Akmentos especiales para peces.
023310031 - Alimentos balanceados para eqQuinos. 023310082 - Akmentos especiales para B cria y levants de conejos.
023310040 - Alimentos balanceados para aves. 023310104 - Mezclas basicas para aimentos de animaies.
023310058 - Aimentos para pefros y gatos

2. DANE. Corresponde a la partida arancelaria 230990.

3. Calculos Observatorio Agrocadenas.
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En particular, la avicultura ha avanzado en procesos de integracion incorporando en
el mismo la elaboracion de su propio alimento. En esta perspectiva, las cifras del DANE
pueden estar subvaluadas. Sin embargo, no se conoce la producciéon de alimento di-

recta de los sectores pecuarios por lo que a continuacion se presentan solamente esas
cifras oficiales.

Como se observa en la Tabla 15, las importaciones de concentrado extranjero son
reducidas, explicable tanto por el grado de proteccion con el que ha contado, equiva-
lente al arancel derivado de la franja de maiz amarillo dado su caracter de “vincula-
do”, como por las restricciones de almacenamiento prolongado y por los costos de
transporte. Sin embargo, desde el ano 1999 se reporta un déficit creciente de la balanza
comercial de este producto reflejado en un aumento inusitado en las importaciones.

En efecto, mientras en el ano 1993 el déficit de la balanza era de 1.455 Tm., en el 2001
ascendio a 219.424 Tm.,, cifra que representa el 7,6% del consumo aparente de ABA.
Cabe anotar que en el 2003 este déficit disminuye a 152.702 Tm., cifra mas alta que la
registrada en el 2000. Las importaciones son fundamentalmente premezclas o nticleos
para la preparacion de alimento balanceado para animales.

PREcIOsS

En la produccion de pollo de engorde, el ABA pesa alrededor del 66% de los costos de
produccion, lo que implica que el comportamiento de los precios de este producto

tiene una significativa influencia sobre los precios de los bienes finales, principalmen-
te en la carne de pollo.
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GRAFICA 34. IPP DE CARNE DE POLLO
Y ALIMENTO BALANCEADO PARA AVES Y PECES
(JUN.99=100)
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GRAFICA 35, IPP DE CARNE DE CERDO
Y ALIMENTO BALANCEADO PARA ANIMALES
(JUN.99=100)

S ad

P

N

Alimentos preparados

Como se observa en la Grafica 34, los precios del alimento preparado para aves crecen
a un ritmo superior a los precios de la carne de pollo, lo que implica una reduccion de
los margenes con que opera la produccion de carne. Igual sucede con la carne de
cerdo, en la que su precio crece a un ritmo inferior al del alimento balanceado para
porcinos (Gréfica 35). Esta diferencia en los comportamientos de precios ha sido en-
frentada por la avicultura y la porcicultura, incrementando el rendimiento de carne
por unidad de alimento balanceado y mediante la elaboracion de su propio alimento.
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De hecho, algunas de las empresas productoras de pollo se han integrado con la
produccion de alimentos para animales, montando plantas procesadoras y realizando
alianzas estratégicas con companias que comercializan las materias primas necesarias
para la produccion de ABA.

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION

La posibilidad de incrementar los precios de los alimentos balanceados por encima de
los precios de los bienes finales obedece a la importante concentracion en la produc-
cion del bien. Si tomamos como indicador de la distribucion de la produccion de ABA
por empresa, a la participacion en la absorcion de la cosecha nacional de maiz, sorgo
y yuca en el afio 2000, encontramos que 5 empresas absorben el 51% de la produccion,
lo que les otorga un poder de mercado considerable. Esto es consecuente con los
calculos realizados hace unos anos por el IICA (1998), sobre informacion de la ANDI,
donde se calculaba que 5 empresas concentraban el 58% de la produccion® .

En el ano 2000 aparecen registradas en la Encuesta Anual Manufacturera, 78 empre-
sas dedicadas a la elaboracion de alimentos preparados para animales. Las principales
de ellas son: Solla S.A, Conintegral, Italcol y Purina Colombiana S.A.

En promedio una planta de balanceado para animales en Colombia en el afio produce
20.871 Tm.* cifra que contrasta con la produccion promedio de México que es de
aproximadamente 50.352 Tm. por planta®.

El sector de alimento balan-
ceado para aves se caracteri-
za por la baja participacion
del valor agregado dentro de
la producciéon bruta, que en

, 1200.000
el ano 2000 fue de sdélo el 15%, 7/—/\_______———
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cifra que contrasta con la de
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GRAFICA 36. CONSUMO INTERMEDIO Y VALOR AGREGADO
DEL SECTOR DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA AVES
EN COLOMBIA (Miliones de pesos de 2000)
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fabricacion de concentrado Fuente: EAM-DANE. Calculos Observatorio Agrocadenas.

que consiste principalmente
en la mezcla de materias primas, el empaque y distribucion del bien final.

2 |ICA. Cadena productiva de maiz amarillo, sorgo, yuca, alimentos balanceados, avicultura y porcicultura.

Acuerdo Sectorial de Competitividad y Documento Guia. Coleccién documentos IICA-Serie
Competitividad, No. 6. Bogotd, junio de 1998.
% Cifra calculada con 112 plantas, segun IICA, Ibid.
3! Cifra calculada sobre 384 plantas.

32 Encuesta Anual Manufacturera — DANE.
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El valor agregado generado por este subsector, entre 1992 y 2000, ha crecido en térmi-
nos reales a una tasa del 1,7% anual y, a su vez, su participacion en la produccion
bruta del mismo disminuyd pasando de 18% a 15%.

TABLA 16. ELABORACION DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA AVES,
INCLUSO LOS COMPLEMENTARIOS
Miles de pesos)

Ado Produccion Bruta Consum? Valor Agregado | Personal Total | Inversion Neta | Inversion Bruta
Intermedio

1992 293.011.262 252.533.533 40477 729 2.585 3.432.155

1993 375.471.442 329.976.701 45494 741 2.650 7.767.569 10.153.700
1994 471.639.756 403.488.892 63.150 864 2.814 999.903 5.304.218
1995 567.516.634 468.172 204 99 344 430 2.890 14.258 345 19.282 761
1996 692.269.690 591.118.995 101.150 695 2 602 1.017.322 7.932 266
1997 716.346.694 643.610.885 72.735.809 2707 -4.627.586 4.793 937
1998 849.586.211 732.576.527 117.009 684 2 521 -2.891.119 5.354.765
1999 898.746.203 766.744.887 132.001.316 2.666 -431.579 10.788.718
2000 1.087.742.535 924.880.279 162.862.256 2.840 75.347 13.305.072

Fuente: EAM - DANE

La inversion bruta real del subsector en ei periodo 1992-2000 ha disminuido en forma
mas o menos sostenida a un ritmo del -12,8% anual, lo que indicaria descensos en la
modernizacion del mismo. En general, las empresas productoras de ABA “no se desta-
can usualmente como innovadores en el uso de equipos”*. De igual manera, el em-
pleo generado por este sector ha caido pasando de 2.890 personas ocupadas en 1995 a
2.840 en el 2000.

La productividad industrial de la fabricacion de ABA, medida por la produccion bru-
ta generada por empleado, ha crecido lentamente entre 1992 y 2000, a una tasa del
1,1% anual en términos reales. Como se observa en la Grafica 38, la productividad por
empleado en el 2000 es equivalente a la registrada en 1993, como efecto de la abrupta
caida que se presenta desde 1996.
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PBEST Asesores. Limitantes al mejoramiento de la productividad y de la competitividad en la Cadena
de fabricacién de ABA. Policopiado, 1996.
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El consumo intermedio es muy elevado, especificamente, en materias primas de origen
agropecuario. Segun el DNP, para el afio 1996 el valor de las materias primas naciona-
les y extranjeras dentro de los costos de produccion del alimento balanceado repre-
sentd el 83,2% y dentro de ellas, el maiz, el sorgo, la soya y la torta de soya represen-
taron el 65% del total de las materias primas. Es decir, que aproximadamente el 78% de
los componentes de los costos de produccion estan representados por estos 4 pro-
ductos.

En consecuencia, deberia esperarse que el comportamiento de sus precios siga al de
sus materias primas principales.

5. MATERIAS PRIMAS DE ORIGEN AGRICOLA Y AGROINDUSTRIAL

58

Una formulacidn tipica para la elaboracion de alimentos balanceados para animales
esta compuesta por un sinnumero de materias primas agricolas y agroindustriales,
determinada por la formulacion de minimo costo y que conserve el equilibrio entre
fuentes de proteinas y de calorias.

Son cuatro los productos basicos
que definen en Colombia la com-
posicion de los ABA. Ellos son:

GRAFICA 39. PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS
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A continuacién presentamos un andlisis del comportamiento de las cuatro principa-
les materias primas que consume el sector de alimentos balanceados para animales, y
hacemos una referencia a los avances en el tema de la yuca, como alternativa para
sustituir maiz en la elaboracion del balanceado.

MAiz AMARILLO

La principal materia prima para la fabricacion de ABA es el maiz amarillo duro que
junto con el sorgo constituyen las principales fuentes de energia en la formulacidon.

El maiz amarillo que consume la industria de balanceado proviene casi en su totali-
dad del mercado externo, toda vez que la produccidon nacional de este producto se
destina principalmente al consumo humano.
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TABLA 17. MAIZ TOTAL EN COLOMBIA

Ado Produccion Area Rendimiento
(Tm) (Ha) (Tm/Ha)
1993 1.156.080] 743.541 1.6
1994 1.185.363 762.456 1.6
1995 1.037.629] 665.883 1,6
1996 980.447] 600.869 1.6
1997 992.128 581.514 1.7
1998 767.115] 461.491 1.7
1999 971.202] 546.706 1.8
2000 1.204.471 571.812 2.1
2001 1.191.901 574.281 2.1
2002 1.173.845] 554.692 2.1
2003 1.208.595] 567.632 2,1
Fuente: Ministerio de Agricultura

No obstante, como se observa en la Gra-
fica 40, desde 1999 dicha absorcion casi
se triplico en los tres ultimos anos. De
esta absorcion, se estima que un 64%
puede tener como destino la produccion
de alimento balanceado para aves, pero
en realidad depende de la composicion
que se aplique por la formula de minimo
de costo.

Las estadisticas de produccion nacional de maiz no
discriminan entre el blanco y el amarillo y su desti-
no, por lo que es dificil precisar cuanto de esta pro-
duccién va para la fabricacion de alimentos balan-
ceados para animales. Una variable proxy esta
constituida por las cifras de absorcion nacional de
maiz amarillo, las cuales apenas superaron las
150.00C Tm. en el ano 2003, es decir, solo el 13% de la
produccion nacional y el 5% del consumo aparente
de maiz en Colombia.
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Como se observa en la Gréfica 41, las im-
portaciones de este producto han sido
crecientes desde comienzo de los noven-
ta, con descenso en los ultimos anos, pa-
sando de no importarse en 1991, a
1.924.027 Tm. importadas en el 2003. El
maiz amarillo se importa principalmen-
te de Estados Unidos (77%), Argentina
(20%) y Ecuador (3%).

Este alto porcentaje de importacion proveniente de Estados Unidos se entiende en
buena medida al comparar los costos unitarios de produccion de maiz. En términos
de dolares por tonelada, como se observa en la Tabla 18, mientras el costo de produc-
ciéon de maiz en Estados Unidos asciende a US$96, en Colombia oscila entre US$114
en Cdérdoba y US$206 en la Sabana Nativa del Meta*.

34 Ver Documento de Trabajo No.48 del Observatorio Agrocadenas: Costos de produccién de maiz
amarillo tecnificado en Colombia. Este documento se realizé en el marco del trabajo adelantado por
el Ministerio de Agricultura “Diseno de una estrategia de negociacién para el Acuerdo Bilateral con
Estados Unidos a la luz de la evaluacion de la Politica Agropecuaria”, bajo la direccién del Dr. Luis
Jorge Garay.
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COSTOS DE PRODUCCION DE MA(Z

Las dos zonas mas promisorias de Colombia por su bajo costo son Cérdoba y las
Sabanas Mejoradas del Meta. En promedio, estas zonas tienen costos de solo US$20
por tonelada mas altos que Estados Unidos, el cual es un diferencial que no seria
suficiente para cubrir los costos de transporte e internacion del grano norteamerica-
no a los mercados colombianos. Por el contrario, el diferencial de costos frente a re-
giones como el Piedemonte llanero y Tolima, cercano a US$41, haria muy vulnerable
esta produccion en un escenario de libre comercio, aun sin las ayudas directas que
reciben los productores americanos.

TABLA 18. COSTOS DE PRODUCCION DE MAIZ EN COLOMBIA Y EE UU, 2003

(US$ Doélares / Tonelada)
COLOMBIA
i P
r .
Pi:':::‘:::u (Sa:::am (Sa:::aa Sa:'.ll':an Rovira Cordoba
Nativa) mejorada)

Costos directos 66 106 192 105 127 116 94
Semilla 9 14 18 12 17 14 18
Agroquimicos 19 43 104 55 62 65 28

Fertilizantes 11 27 57 40 43 45 13

Plaguicidas 8 16 46 15 20 19 15
Labores' 38 49 71 38 47 37 48
Riego’ 0

Costos indirectos 31 29 14 13 20 15 20
Arriendo’ 26 12 3 2 17 13 14
Otros* 5 17 11 11 3 3 6

Costo total (US$/Ton) 96 135 206 118 146 131 114

Rendimiento (Ton / Ha) 8.4 5.0 38 55 4,5 5.5 5,0

Fuente: USDA, y Entrevistas directas con agricultores de la Zona de Cdrdoba, Tolima y Meta. Ver Documento de

Trabajo Agrocadenas No.48.

1. Incluye la remuneraciéon a la mano de obra, el combustible, y la maquinaria utilizados en las labores de
fertilizacion, aplicacion de agroquimicos, analisis de suelo, preparacion de la tierra, siembra, cosecha y transporte.
2. Costo del agua.

3. Para Estados Unidos corresponde al costo de oportunidad del uso de la tierra.

4. Incluye administracion, impuestos, seguros, y otros costos indirectos no especificados.

En Cérdoba se cultiva dentro de un sistema productivo que rota todos los anos el
cultivo del maiz con el de algodén, donde es habitual que se realicen labores de la-
branza para el maiz y luego, en el cultivo de algodon, hacen siembra directa. En este
sentido, podria diferirse el costo de la labranza para cargar a los dos cultivos, pero en
este ejercicio se imputo la totalidad de los costos de labranza al cultivo de maiz. De ahi
que sea posible pensar que los costos de esta region pueden ser aun menores a los
reportados en la Tabla 18.

Algunos de los sobrecostos de esta region se deben al uso de una alta cantidad de
semilla certificada (27 Kg./Ha.) respecto a la recomendada por las casas comerciales
(20-25 Kg./Ha.), a la recoleccion en bultos que les implica incurrir en costos de uso de
empaque y zorreo o recoleccion de los bultos en los lotes para acopiarlos en un sitio
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de acceso para los camiones que transportan el producto, y, en el caso de la tecnologia
tecnificada, al costo de transporte de la cosecha y secamiento del grano.

Por su parte, la altillanura del Meta es una zona de sabanas planas, bien drenadas,
que se caracterizan por corresponder a suelos muy jévenes, planos o ligeramente
ondulados, con altos contenidos de aluminio, alta acidez, baja fertilidad y materia
organica. Sin embargo, a pesar de estas limitaciones de suelos, es una de las regiones
con menores costos de produccion en Colombia, la cual, a través de la adecuacion
mediante labranza con cincel y la aplicacion de cal dolomita y yeso como correctivos,
permitié crecer en cuatro afios de 70 a mas de 8.000 hectareas, convirtiéndose esta
region en una de las que tiene mas claras expectativas para la produccion competitiva
de materias primas para la fabricacion de alimentos balanceados para animales. En
esta zona se esta estableciendo un modelo de produccion similar al del Cerrado brasilero,
con un sistema productivo que rota los cultivos de maiz y soya.

Las limitaciones de suelo e infraestructura de comunicaciones de la Altillanura se
compensan con la oferta de tierras aptas para este modelo de produccion, facilidades
de mecanizacion, clima predecible con lluvias abundantes durante ocho meses conse-
cutivos, baja presencia de plagas y enfermedades y relativa proximidad al principal
centro de consumo, Bogota.

En el Valle de San Juan en Tolima, los altos costos relativos se explican principalmente
por el laboreo intensivo en el suelo y el alto componente de uso de agroquimicos. No
obstante, esta region tiene una ventaja climatica que le permite recolectar la cosecha
en condiciones de humedad cercanas al 16%, y, generalmente, se comercializa con
intermediarios que son menos exigentes que la industria, por lo cual no se acostum-
bra incurrir en el costo de secamiento.

En general, el mayor costo por tonelada que se registra en Colombia, es resultado de
los menores rendimientos obtenidos. Las zonas con rendimientos mas altos del pais,
como son Sabana mejorada del Meta y Rovira en el Tolima, producen 5,5 Tm./Ha.,
frente a 8,4 Tm./Ha. de Estados Unidos. El tnico rubro en que Colombia tiene ventaja
respecto a este pais es en el costo de la tierra, el cual en promedio es de US$10, mientras
en Estados Unidos es de US$26.

No obstante, en términos de calidad, al parecer las caracteristicas nutricionales del
maiz amarillo nacional (semidentado) no tienen nada que envidiarle al maiz norte-
americano (dentado). En 1997, los actores de la Cadena en Colombia, realizaron prue-
bas de energia metabolizable y de proteina total disponible, a muestras de los dos
tipos de maiz. Adicionalmente, estos resultados se compararon con la informacién
correspondiente a las caracteristicas nutricionales tipicas que para el maiz amarillo
registra la Tabla de Ingredientes de la Revista FeedStuffs, la cual es una publicacion
especializada en temas relacionados con la industria de alimentos balanceados y nu-
tricién animal, ampliamente reconocida®.

35 “Resultados del andlisis de caracteristicas nutricionales de los maices amarillos de produccién nacio-
nal frente al importado de los Estados Unidos”, Bogotd D.C., noviembre de 1997. Estas pruebas
fueron realizadas por el Coordinar del Acuerdo Sectorial de Competitividad de la Cadena, a solicitud
de FENALCE, ANDI, FEDERAL y FENAVI, debido a la preocupacién que existia en la industria de
alimentos balanceados, por la posibilidad de que el maiz de produccién nacional ofreciera menores
niveles de calidad que el maiz que se importa, principalmente, de EE UU.
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En términos generales, las conclusiones fueron que las muestras de maiz amarillo
semidentado colombiano arrojaron niveles mayores en las dos variables nutricionales
analizadas, mostrando que los hibridos colombianos no registran ninguna desventa-
ja frente al grano importado.

El nivel de proteina cruda de la muestra del maiz dentado norteamericano resulté un
24,3% inferior al promedio de las muestras nacionales, y un 15,3% al indicado por
Feedstuffs. En cuanto a los niveles de energia, las muestras colombianas arrojaron
resultados superiores a la muestra de maiz importado en 5,3% para energia bruta, y
entre 8,06 y 8,11% para dos clases de mediciones de energia metabolizable. Sin embar-
go, la muestra de maiz importado registrd niveles superiores a los registrados por
Feestuffs en energia total y en energia metabolizable para una de las formas de medi-
cion.

PRrREcCIOS

Al comparar los precios nacionales de maiz amarillo con los de Estados Unidos en un
mismo punto (es decir, internando el precio del cereal extranjero), se tiene que ambos
siguen una tendencia similar, inicialmente a la baja, pero en los ultimos meses al alza,<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>