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GENERALIDADES

El Proyecto CAMPROMER inicidé en julio de 1979, su etapa de formulacidn. Para
octubre de ese mismo afio se realizd el diagnéstico de las comunidades previa-
mente seleccionadas. Durante los meses de noviembre, diciembre, enero, febre
ro, marzo y abril, se realizaron las actividades propias del analisis de los

datos, elaboracidn de los planes de accidén y seleccidn y entrenamiento del per

sonal para la ejecucidn.

En mayo de 1980 se da inicio a la etapa de ejecucidn en un acto donde partici
paron autoridades de la SEA, del IICA y Regionales, las comunidades beneficia

rias'y los técnicos que venian laborando en CAMPROMER.

En estos momentos se encuentra la etapa de ejecucidn a nivel de entrega de ma
teriales (conejos y aves) y preparacidon de tierra para el inicio de los huer-
tos caseros, coincidiendo con la &poca de lluvia (septiembre). El equipo téc
nico, ademas del entrenamiento inicial, recibid el curso sobre nutricidn y la

- - -
asesorila permanente del equipo central en manejo de proyectos.

1.1 Acciones Oficina Central

El equipo t@cnico de trabajo del proyecto de capacitacidn para la mujer
rural involucrada en produccidn y mercadeo, al llegar el mes de enero, se
encontraba elaborando el documento del Proyecto, donde se recojen las pro
puestas y se hacen las recomendaciones partiendo del andlisis de los da -
tos recogidos en El1 Cercado (Estudio Socio-econdmico). Las propuestas
contienen los sub-proyectos de produccidn, tanto agricola como pecuaria y

el sub-proyecto de capacitacidén en produccidon y nutricidn.






El trabajo en la Sede se orientd a la formulacidn del Proyecto, con las
propuestas y recomendaciones. Alrededor de estas acciones, se desarro-
116 todo el plan para organizar la funcidn de los departaméntos de 1a
SEA, tanto a nivel nacional como regional. De esta manera se celebraron
reuniones con directores, encargados de programas, encargados de oficinas,
etc., buscando preparar la plataforma con la cual se ejecutaria el Proyec-

.

to.

A partir de la puesta en ejecucidn de CAMPROMER, con el inicio del traba-
jo de campo; el equipo nacional viaja todas las semanas a dar capacitacidm,

‘asesoria, supervisidn y apoyo al equipo local.

El equipo nacional ha dedicado tiempo a divulgar el Proyecto, en presenta-

ciones del mismo a autoridades nacionales e internacionales.

2. FUNCIONES ESPECIFICAS

2.1 Sub-Proyecto Capacitacidén-Comunicacidn

Esta capacitacidon se da a tres niveles:

2.1.1 Técnicos, equipo central del Proyecto

Hasta el momento ha recibido el curso sobre metodologia de investi-
gacidén con un consultor extranjero. Realizd la visita a Colombia a

conocer la experiencia de ese pais en desarrollo rural.

Las visitas a Colombia, una del ingeniero agrdonomo a recibir un en-
trenamiento de investigacidn-produccidn y la otra de la pedagoga a
recibir entrenamiento sobre disefio y programas y evaluacidn de téc-

nicas educativos. Ademas del entrenamiento constante recibido de






2.1.2

2.1.3

la asesoria en formulacidn del Proyecto, aspectos nutricionales,
procedimientos y técnicas para determinar planes de accidn y eje-

cucidn de proyectos de este tipo.
A Nivel del Equipo Local

Comenzd recibiendo el curso de incorporacidén al Proyecto que con-
tenia aspectos basicos de cultivos, pecuarios, nutricidn humana,

comunicacidn-capacitacién y técnicas de trabajo con comunidad.

Este curso contd con una parte tedrica en Santo Domingo y una par
te practica realizada en la zona del Proyecto, lo que le permitid

conocer e identificarse con el medio de trabajo.

También, este equipo ha recibido entrenamiento en nutricidn, ade-
- rd - - - -
mas de la asesoria permanente del equipo nacional en manejo y eje

cucién de proyectos, redaccidn de los informes y evaluaciodn.

A Nivel de Beneficiarios

Las sefioras han recibido los cursos sobre avicultura y cunicultura.
Estos cursos han sido previo a la entrega de aves y conejos, se ba-

san en el manejo de estas especies.

Proximamente seguiradn recibiendo adiestramientos mids especificos,

seglin se presentan las necesidades en los planes de accidn.

El equipo local mantiene una orientacidn permanente a los benefi -
ciarios del Proyecto, tanto en la cria y manejo de sus animales, co

mo manejo del record que deben llevar en su empresa.

Es importante destacar el grado de participacién en la toma de






decisiones y la realizacion de las acciones del Proyecto por las
beneficiarias, situacidn que es reforzada a través de los adies-

’

tramientos que reciben.

2.1.4 Comunicaciones

En el aspecto de comunicaciones se ha tenidq muy encuenta los me-
dios que ya‘aon tradicidon de uso, como son los interpersonales,
persona-a persona, (por vecinos); el contacto directo y las ayu-
das visuales con figuras familiares motivan 1002 las beneficiarias,
en cambio, el uso medios masivos (audio) como las grabadoras les es
tan indiferente que ;asi no lo perciben. Se mostrd un audio visual,
del que se oyeron comentarios e interpretaciones a cerca de las vis-
tas fijas, no asi de la narracidén, que ni siquiera la mencionaron.
Pidieron se les repitiera las vistas fijas y no la narracidn. Esto
se confirma, el no oir, en la comunidad, cantar canciones que inter
pretaﬂ por la radio, ni anuncios comerciales, tampoco dan como refe

rencia noticias o comentarios que se hacen por la radio.

Con el fin de tratar de inﬁroducir la capacitacién a través del me-
dio radial, se estan diseniando actividades que obliguen a las bemne-
ficiarias a interpretar lo que oyen, pues tampoco se puede tratar
de que con la ayuda de cartillas logren asimilar los mensajes, por
el alto Indice de analfabetismo en la regifn, y la no captacidn de

lo qué leen, las personas que saben leer.

2.2 Sub-Proyecto de Produccidn Agropecuaria

Partiendo de las necesidades de déficit nutricional se formularon los pla-

nes de accién cunicola, avicola y horticola.






2.3

Los planes contienen los productos que se deben sembrar y los animales a
criar y la capacitacidon de produccidn y nutricidn para asegurar una bue-
na produccidn y el consumo de lo producido y asi recuperar en lo posible
el 702 de pre-escolares en estado de desnutricidn. El1 Proyecto de produc
cidén agropecuaria tiene como soporte un sistema de pequefios créditos y se
ensaya por primera vez, en esta oportunidad, con esto se busca que los
planes concebidos por la comunidad y la SEA, sean ejecutados, ya que de lo
contrario no se llevaria a cabo por falta de recursos econdmicos en las fa

milias beneficiarias.

Hasta este momento se ha iniciado el cunicola con 36 mujeres y el avicola
con 112. Tienen granjas con conejos, aves y la motivacidn hacia el siste-
ma, ha garantizado el financiamiento y la participacidn en la capacitacidn

de acuerdo a las necesidades que van surgiendo.

El plan horticola comenzaria la siembra en el mes de septiembre, planeado

asi para que coincida con la &poca de lluvia de la zona.

Evaluacidn

En los eventos de capacitacidn, el sistema de evaluacidn utilizado, ha si
do inicialmente el de la medicidn de ganancia de conocimiento utilizando
el test inicial y final, aplicé@ndose en forma oral por la incidencia de
analfabetos. La metodologia usada por los instructores ha sido al maximo
practica, de tal manera que ha logrado captarse, podria decirse en un 100%
la atencidn de las participantes, asi como lé ganancia de conocimientos

ha sido también casi total (90%).

La asistencia a los eventos ha sido de un 98%, aumentando el interés cada

vez mas hasta el punto que ha hdbido mujeres que por razones fuertes no






2.4

han asistido a los eventos de su comunidad y se han desplazado, a las
otras para poder recibir la capacitacidn. El andlisis ha dado como re-
sultado de que los temas tratados son de su interés y tienden a resolver
problemas que en este momento son prioritarios para ellos, como es 1la

escasez de alimentos.

El método para informarlos de los cursos basicamente a través de lide -
res que llevan el recado, sistema éste que ha dado muy buen resultado y

que segin el diagndstico es el usado por ellos.
En cuanto a adopcidén de la tecnologia, o sea, evaluacidon después del
evento o seguimiento al evento educativo, también es satisfactorio:

- Las jaulas y los gallineros fueron construidos de acuerdo a las

normas impartidas, algunas con mejoras y para la fecha prevista.

- El cuidado y alimentacidn a los animales en un 90% ha sido sa -
tisfactorio, a tal punto que de 60 conejos entregados s6lo mu -

rieron 2 y de 1,200 pollas 5.

En lo que a evaluacidn educativa concierne, se ha trabajado sobre la eva-

luacidn de los eventos que se han realizado.

Provisidon de Fondos y Medios

Los fondos operativos,‘cgpacitacién y material demostrativo provienen del
IICA racionalizando al maximo el uso de los dine-
ros presupuestados. El IICA, también ha apoyado logisticamente el Proyec

to de transporte, oficina y combustible.






La SEA es responsable del pago del personal hasta el momento, s8lo cubre

los sueldos de los técnicos vinculados al Proyecto.

Se espera proximamente el vehiculo y la oficina solicitada.

2.5 Los Documentos Producidos

- Analisis del Diagndstico de la Comunidad E1 Cercado.

- Descripcidon de Metodologias y Actividades del Proyecto.
- Analisis de Informacidn de la Familia Testigo.

- Planes Cunicola, Avicola y Horticola.

- Plan de Comunicacidn.

- Plan de Nutriciodn.

En estos documentos se recoje el por qué, el cOomo y el para qué de todas

estas acciones.

Proximamente seran objeto de una revisidn profunda para publicarlos.

PLAN DE ACCION FUTURA

A partir de la ejecucidn del proyecto piloto en El Cercado, se planed la repli-
cacidon de las acciones de El Cercado en otra area del pais. Esto para dar ma -
yor validez a la metodologia desarrollada. En este momento se estd preparando

el plan de inicio Segunda Area. Se ha escogido la Regional Central.

3.1 Trabajo en la Sede

El equipo técnico nacional ha emprendido las siguientes acciones en la
Sede:

- Elaboracidon de Documentos de Trabajo.






- Publicacidén de Documentos de Trabajo.

- Elaboracidn de Instrumentos de Trabajo Tales como

Formatos de Seguimientos.
- Toma de Informacidn.

- Planes de accidn: Nutricidn, Produccidn, Capacitacidn,

Comunicacidn.
- Instrumentos de Evaluacidn e Informes.

- Establecer Canales de Coordinacidon con los de Diferentes
Departamentos que Inciden Normativas y Operativamente en

el Proyecto.
- Establecimiento de Reuniones Ordinarias para Informes.

- Elaboracidn Material en Comunicacidn del Proyecto
CAMPROMER, y Establecimiento de Calendarios de Accidn

en la Divulgacidn del Proyecto y la Coordinacidn del
Mismo con Instituciones Nacionales e Internacionales.

- Todas las Acciones son Fruto de la Organizacidon del Tra-
bajo Presente que Prepara el Desarrollo Eficaz y de las

Acciones Futuras.

3.2 Acciones de Apoyo al Proyecto (Divulgativo)

- Disenio del Logotipo que Identifica al Proyecto.

- Elaboracidn y Presentacidon Sonoviso y Folleto de Divulgacidn

a Nivel de Instituciones Nacionales e Internacionales.

- Seminario sobre Desarrollo Rural con la Participacidn del

Dr. Jaime Izasa, Especialista en Desarrollo Rural.






ENTREVISTAS A BENEFICIARIAS DEL PROYECTO

Primera Sefiora

Yo me llamo Javiela Beriguete, carifiosamente Nena.

Siempre yo ando caminando, invitando las mujeres....

hay algunas que no estan bien orientadas, nosostras le decimos algo, la que
estamos oriendadas y alguna dicen que no lo van a querer porque no saben de
lo que se esta tratando, mientras que ya estidn mirando la solucidn que se
estd buscando, estan mds emocionadas, hay muchas que dicen que (Por qué yo
no lo hice? como una que fue alld el otro dia, y dijo Ay! eso es lo que

llaman conejo.

- Y el cursillo, Nena, Ud. hizo el de conejos, qué Ud. cree que aprendid ahi?
Como se debe la crianza de conejo, como se debe de hacer, como se debe tratar
el conejo, de la primera etapa cuando la coneja se a encatar, hasta cuando
queda embarazada, como se debe de ver cuando queda embarazada, la prueba que
se le busca, uno le pone la mano, a los 7 dias mira a ver si esta otra vez

el tiempo para volver a llevarle el conejo, si no estd vuelve y lo lleva, vy
si tal caso el conejo queda, que tda no se lo puede volver a poner porque que-
da embarazada dos veces, eso nos explicd el Dr. que ahi era que teniamos que
tener cuidado, entonces a los 21 dias uno le pone la mano por abajo y se le

encuentran los conejitos.

- Y la comida, qué le explicaron de la comida?

De la comida nos dijeron que le podiamos dar de todo en tal caso, como todo el

que ha criado chivo, de todo lo que comian los chivos, comian los conejos.
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- Y por aqui hay mucha gente qué ha criado chivo?

Si, y entonces ya a lo mejor de eso es que ha vivido criando chivo y yo le
echo de todo, de todo, casi el alimento que ello me dieron estd ahi casi to-
do porque yo lo mds que le echo es de las verduras, hojas, maiz, se comen la

tusa, se comen el maiz, se comen el tallo, se comen todo, todo...
- Y por aqui que hay tanto maiz.....

Yo lo mads que le echo es maiz, el maiz verde le gusta mucho, mucho, nuevecito,

yo no .le he echao seco,. pues como hay mas verde.

- Y con los pollos, el curso de los pollos, qué le explicaron ahi?

Ud. no fue al de los pollos?

Si, yo fue al de los pollos. Ahi nos explicaron que hay que tener demasiado
cuidado porque son muy delicados, que hay que echarle siempre paja de arroz

abajo y atender su comida al dia, su agua...

- Y qué Ud. cree de la carne de conejo, Ud. cree que se la comen bien o toda-

via.....?

Hay algunos que dicen que no lo comen ni loco, pero hay otros que se lo van a
comer, porque a nosotros nos dieron el dia que hicimos el cursillo y lo comimos
y es rico, yo antes hubiera comido porque yo haciendo cursillos con los padres
era casi la mejor carne que nos dan, porque los padres alld en '"Las Matas" crian
conejos y entonces habia un hombre que decia que ni loco comia y yo le dije no
le digan lo que es, denle la carne ah! y cuando lo aprobd entonces fue que me

quitd el mio...
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- Eso si esta bueno! y como Uds. son las que cocinan, le pueden poner conejo

sin darse cuenta....

Y entonces €l se lo comid, asi y dice ah! pero si esto es lo que llaman cone-
jo que vengan mds conejos, dice "maldita sea que yo no hice el cursillo p@ yo

conseguir conejo...

- Y la sefora de &1, no estaba en el cursillo?
Si.

- 0iga una cosa Nena, Ud. cree qué las mujeres van a echar pd lante con 1la

crianza de pollo y conejo?
81, estan demasiado encantada.

- Ud. ¢ ué a jar, que nc cuidaran?
ud ree @ sabran trabajar e nc re descuidaran?

No, yo donde quiera que he visto, bueno aqui en el pedacito que yo camino, yo

las veo que le estdn atendiendo bien.

- Oiga Nena, y.ﬁd. cree qué la gente estd mas conforme como se ha hecho, pres-
tando o sea danddselo a crédito los gastos que conlleva o que se lo hubiesen
dao.

- Como Ud. cree qué la gente trabaja mds por la cosa cuando se le dan o cuando

se le presta?

El dao siempre es superior, porque a nadie le dan pa que no lo quiera, porque
como dice el cuento que a lo dao, no se mira, pero si es como yo le digo y fue
como le dije a un hombre, €l me dijo que eso era porqueria y salvaji, porque

un pollo por 20 cheles se consigue donde quiera, que si hubiese sido dao, digo

le yo mire el dao ni el juego me gusta, porque siempre por lo que Ud. compra y
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da ni dinero Ud. se ocupa mas para aprovechar su época y simplemente son co -

sa sencillas, porque no es una cantidad de dienro que se va a dar, es de acuer
do a su capacidad econdmica que uno tenga, a su situacion econOmica, ahi enton
ces Ud. se va a mortificar y después que Ud. vea el resultado se va emocionan-

do mas.

Fue como yo le dije a las mujeres el dia, porque aqui hay una que esta enemi -
guita mia, no me saluda, ni nada por el dia del pleito alla en La Rancha, El

Palmar.
Y ella dice que la culpa de todo he sido yo por pico dulce.

- Cual es Lazaro?

El de E1 Cercado, el que me dijo que yo era de las mujeres que buscaban el bien
personal y yo 1. lije 16 mismito de Ud., porque no hay ese que haya luchado por
el de otro, todq el mundo d3a un chin del personal, pero agarra el otro si por -
que todo el que pisa encima de la tierra busca un inter&s personal, gracias a

Dios que Ud. lo esta buscano para el bien plblico y no para el suyo.

Entonces dijo el otro: me hacen el favor de que esa mujercita no vuelva hablar
en ptblico y me hacen el favor de que en ninguna reunidn deje esa mujer hablar,.
entonces en E1 Majagual, cuaﬁdo fuimos a inaugurar el Proyecto, yo dije no voy
a ir porque yo no quiero mas problemas y me mandd a decir Claudio que cuidado

con quedarme.

Entonces nos fuimos para otras de la casa, entonces me dice que le de una idea
porque no me van a dejar hablar, pero que ti palabras es que necesitamos, no te
apures, Uds. le van a decir esto y esto y esto y esto y entonces cuando Teresa

habld fui yo que le dije, y dice Claudio, y que hacen que no la pusien hablar,
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s8i la idea fue la de ella.

Dicen la Srta. de Las Matas que trabaja en la Junta; Teresa, estuvo muy bien,
estuvo muy bien como Teresa habld, y Nena la vamos a felicitar siempre.

(Janet y Julio - las dos espaifiolas).

Eunices es la que no quiere sabar de mi, porque ella me obliga a que yo apoyara

que se cancele el Proyecto.

'

Yo le dije:

Gracias a esa gente que aunque sea se ensuciaron sus pata de polvo, que porque
El Cercado no puede ensuciarsela, que no habia que cancelarlo, que habia que
ver para creer, que mientra Ud. no huebiera vista, Ud. no puede repudiar a na -

die.

Porque habia que pensar primero, de que se trata y que se va hacer para repu -

diarlo.

- Pero ella, yo creo que no tenia mucha informacidn, porque desde el principio

veniamos hablando con Uds....

Ella no tenia ninguna clase de informacidn, fue que el Proyecto no llegd a su
casa y ella lo que estid es guapa porque no la hubieran censado abajo la sabana

de La Rancha,

- Si que nada mds llegamos a El Palmar.

Si entonces ella decia: que de no llegar para todos...
- Sefiora que llega:

- Como estamos?

- Oiga, ella esta en el Proyecto?
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Nena: No, ella va a la segunda etapa.

- Ella fue de las que se quedaron sin censar.
- Y en que Ud. se inscribid?

- Ya le tomaron los datos, la visitaron, fueron a su casa y todo....
Yo me inscribi en pollo.

- Y no quiere conejo?

No sefiora ah!

Nena: &Ella va a cojer lo conejo, lo que pasa es que ella no lo conoce, ve

alla donde Maria...

Nena: TG no la conoce, tu lo ha visto, pero ti no sabe lo que llaman conejo,
pero cuando tu lo estid tratando Lull y lo haya criado, y cuando te den diez
Pesos por uno....

ay!... eso ta bueno.

Y cuando se lo coman y digale cuando le den diez pesos por uno que ella vea que
aquel que did diez pesos por ese conejito, una importancia tiene el conejo y
entonces t{i le va a preguntar que Ud. va hacer y cuando te diga: a comérmelo,

ah pues yo me voy a comer uno.
Sra.: a comérmelo o lo vendo.

- Oiga Nena, y las otras comunidades aparte de La Rancha, esté@n guapas con Uds.

por qué el Proyecto no ha llegado a ellaé?

No, las unicas que protestaron, ellas, por que siempre estas mujeres de por

aqui trabajamos ahi en el club juntas y yo le voy explicando.
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Eunices, sigue guapa, no cede.

En este s3abado es que voy a saber porque vamos a la Junta de Mujeres Campesi-

nas de Las Matas.

Yo estoy en la Junta de Las Mata, yo tengo 7 anos en la Junta.

- Esa Junta quién la organizd?

La Iglesia.

Segunda Sefora:

Teresa Fulcar.

- Ud. fue la senora que habld el dia de la apertura del Proyecto?

Si, yo fui la que hable.

- Ud. se acuerda lo qué decia ése dia?

De un poquito, después que uno estad viejo.

- Yo creo qué Ud. decia ése dia que siempre al campesino se le hacia muchas

promesas y se juega con &€l.

Claro, muchas promesas y nunca se cumplen, promesas como para tenerlo siempre

embullao como nino.

- Pero hasta ahora qué Ud. ha visto dentro del Proyecto CAMPROMER, dentro del

Proyecto para trabajar con la mujer?

Bueno, ya yo estoy mirando que la cosa va cambiando, ya hay un movimiento sobre
el campesino un poco bueno, que me estd gustando, ya parece que las promesas ya

se van a olvidar, las promesas para no cumplirlas.
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- Qué la lleva Ud. a decir que las promesas se estan cumpliendo ahora, que

Ud. ha visto dentro del trabajo que se est3d haciendo con Uds.?

Bueno! un trabajo bueno, parece ser que nos van a poner a producir y a alimen-
tarnos, porque desde que nos pongan los pollos vamos a comer huevos, con los
conejos, vamos a comer carne, verdad? bueno, me estid gustando porque estoy mi

rando que las promesas se van cumpliendo, se van cumpliendo si.

- Y a Ud. no le gustaria decirle eso al Sr. Secretario?

Si, me gustaria repetirselo, porque yo lo que quiero, es-que nos hagan algo y
que nos puedan ayudar con algo, no verdad? que se nos hagan las promesas y que

también las cumplan.

- Oiga Teresa, y una pregunta que a nosotros nos interesa mucho.
t{Cuindo Ud. cree que la gente trabaja con mids empeiio, en la casa, cuando se le
dan las cosas o cuando se le presta con créditos, como lo estamos haciendo aho-

ra en el Proyecto?

Bueno, cuando a uno se le presta, uno trabajaria un poco mds, porque como que
no es regalado, porque lo que a Ud. le regalan a Ud. se le importaria comérse-
lo en un dia, o que se acabe o no hacer nada, pero de lo que se le prestd, si
Ud. es una gente de concepto, Ud. sabe que tiene que pagarlo, se va a empefiar
para que produzca, para que haga, para poder cumplir con aquellas personas que
estdn bregando por su ayuda, para Ud. también poder ayudarlo a €l para que si-

ga ayudando y quede con gusto de ayudarlo a Ud. y ayudar a otro.

- Y el plan de crédito, como lo han hecho, Ud. cree qué estid bien o que es muy

esforzado o cree que van a tener que pagar mucho, cdmo Ud. lo ve?

Bueno, yo no creo, para mi no es tan forzado, porque, para mi fuera forzado si
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fuera una cosa para pagarla efectivamente de una vez, se le entregaron a Ud.
y se lo entregan, pero eso es a plazo, a suma parcial y Ud. lo va a pagar y
no se ha dicho que con los pollos es para pagar con la produccidn de los po-
llos, con los huevos. Entonces, con los conejos se dijo que los conejos a
devolver los 3 conejos, que no dieron cuando ellos produzcan y la jaula no pu

sieron el primer pago el 25 de noviembre. Y Gltimo el 25 de marzo.

~

- Ud. cree qué Ud. podria aparte de entregar los 3 conejos ensefiarle a criar

esos conejos a la mujer que le toque entregarle?

Oh! pero claro, porque a mi me gusta trabajar para mi y para el otro.

- Y el cursillo, aprendid muchas cosas en el cursillo?

Bueno, no aprendi muchas cosas, porque como te digo, después que uno estid vie-
jo casimente no aprende y si uno tiene muchos problemas, menos, porque Ud. sa-
le del cursillo y tid pensando lo que dejd en la casa, dejé esto y mis hijos 1o
deje con poca comida por ahi. uno aprende poco, pero uno algo aprende, enton -
ces lo que uno aprende se lo pregunta a las otras y quizds las otras se lo se-

pan.

- Ud. tiene conejos?

Si.

-~ Y como le ha ido, se le han enfermado?

Bueno, a lo mejor parece ser que uno vino enfermo, porque no quiso comer, yo
tuve hablando con Luis y me dijo que vienen enfermo porque se estropean en el
camino, pero se murid uno al otro dia, el machito, pero ya me lo trajeron el

jueves.
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- Se lo repusieron y Alfonso le da la vuelta?

Ah si, ya me ha injectado uno y dos veces que tiene gripe.

- Y su marido, tiene marido?

si.

- La ayuda con los conejos?

Si, él me le carga la comida del conuco.

El me ayuda si, €l td muy contento porque es una ayuda para &€l.

- Y comen los conejos?

Que si me gusta?

Si nos sabiamos, pero ahora lo hallamos bueno porque alld en el cursillo nos
dieron conejo y lo encontramos sabroso, ya quisiéramos estar comiendo de eso.
- Su marido lo probd.

oOh! si.

- Y eso qué Ud. dice que estd contenta porque tambi&n va en provecho de €l, co-
mo asi, de obligao, va en provecho de €l, porque &l es que estd obligao a dar
la comida y si yo lo estoy ayudando a producirla tiene que estar contento.

- Y porqué el hombre, nada mads, es que estd obligao a dar la comida Teresa?

No, yo también lo ayudo, pero si €l tiene que ir a comprar el arroz y el va com
pra carne, pero si entonces la carne estd aqui en la casa ya €l no tiene que

darla, no verdad? no va a estar contento y va a comer?
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- Y las otras mujeres Teresa, como Ud. las ve, las que no estan en el Proyecto

CAMPROMER.

Las otras, yo lo que le veo a las que no estdn en CAMPROMER, que no estan como

conforme porque ellas quieren tener también.

- Entonces el compromiso de Uds. es duro, porque Uds. tienen que producir con
esos conejos para después mantenerle el dnimo a ellas, de que segin resulte

con Uds. se seguira ampliando.

Si, eso es lo que yo quiero que todas tengamos, porque yo no quiero tener yo
sola, si no yo quiero tener yo y que las demds también tengan, me gusta eso,
porque me da pena cuando yo voy a una casa, (yo soy un poco infeliz, pero hay
quien sea mas), pues a mi me da pena cuando yo voy a alguna parte que veo esa
cantidad de muchachito asi muertecito, como le estuve ensefiando a la compaifiera
que andaba censando, que yo tuve caminando con ella por ahi, esos muchachitos
muertecitos asi me da pena y quisiera tambi&n que ellas tengan pa que también
se puedan ayudar. Pués yo, ojald yo lo mio que produzco mucho pd yo devolver-

le y hasta darle a alguna.

- Bueno el compromiso es fuerte, se recuerda que el dia de la apertura casi
personas que hablaron le decian que no sdlo era compromiso con las mujeres de
aqui, sino con las de muchos paises que también pasan necesidad igual que noso-

tros.

Si, de muchos paises y claro porque nosotros no somos los inicos.

- Y hortalizas, no va a tener Ud?

Ay! hortalizas, yo quiero.







- 20 -

- Esta inscrita?

Bueno, yo desde el primer, le dije de las hortalizas, no se si me inscribieron,
pero yo se lo dije, porque a mi me encanta las hortalizas. No me gustarian mas
por la falta del agua, porque fue como le dije, no hacemos nada, porque no te -
nemos agua, pero despu@s ellos nos dijeron que nos iban a facilitar un tanque

para nosotros llenarlo por la tarde y en la mafiana antes que no se suba el dia,
pero tenemos el agua ahi, pero si nos ponemos a cargarlas en bidoncitos, como

le dije, yo alla en latica en la cabeza para echarle a una hortaliza, cuando ve
nimos a ver se nos pasa el tiempo, pero si tenemos el tanque lo llenamos por la

tarde, &a en la manana, tenemos el agua.

- Nunca han pensado coger el agua lluvia con éste zinc?

Bueno, también con el tanque podemos hacerlo.

- Yo veo por ejemplo, que en el campo de donde es mi mamd, todo el mundo se

procupa por poner el zinc para poner el cafio y cojer agua en tanques y aqui

no veo que lo hagan...

Si, hay algunas que tienen, pero la mia no tiene, y yo quiero comprar una hoja
de zinc para poner el cafio, por eso mismo, por las hortalizas, porque si me
van a conseguir el tanque pué@s viene el agua y Ud. pone su tanque ahi y se lle

na.

- Oiga Teresa, y como Ud. piensa preparar esos conejos para que se lo coman
.

con mucho gusto?

Casimente no se no ha dicho todavia, tenemos que aprender.
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- Los muchachos le van a ensefiar a prepararlo?

Si, a prepararlo de distintas formas. No se ha dicho, pero nos van a decir

como. Bueno, dijeron de unos cursillos el sabado.
- S1 me parece que son de reproduccidén y como atenderlo en las enfermedades.

Hay muchas que estdn paridas, ya la mia yo la encaté el 26.

- Tiene anotado eso verdad?

S yo lo tengo, en nota, encaté una el 26 y otra el 27.
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5. LOGROS

5.1 A Nivel Equipo Técnico

El primer logro del equipo y éste da a pie a todo el éxito del tra-
bajo es la capacidad desarrollada para analizar los datos del diag-
nostico, conjuntamente con la comunidad, buscar alternativas de so

lucidon a problemas.

Creemos que este es el logro mas importante porque siempre se pien-

sa "que lo sabemos todo y que tenemos claro como resolver los
problemas a los campesinos", este equipo logrd despojarse de prejui
cio para darle la oportunidad a ellos de que decidieran como resol-

ver su problema mas apremiante, ''falta de alimento".

Asi que asimilar, entender y practicar la participacidn activa de
las comunidades a todo lo largo de la vida del proyecto, es el mas

importante de los logros.

5.2 Grado de Identificacidon y Rendimiento

El grado de identificacidn ha sido en un ciento por ciento y el ren-
dimiento a tiempo completo. Esto tiene su razdon y es que hay un tra
bajo organizado, se sabe qué objetivos se quieren lograr y de manera
escalonada se van realizando las actividades y alcanzando las metas.
Por otra parte, la region donde tiene sede el Proyecto, es bien po -
bre y la motivacidn para trabajar en este Proyecto esta siempre pre-

sente "hay falta de alimentos, por tanto, reina el HAMBRE".

5.3 A Nivel'Beneficiarias'

El primer logro a nivel de beneficiarias que se debe citar es el apo-

yo recibido por la Junta Municipal de El1 Cercado, sin el cual la la-
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bor de motivacidon hubiese sido mas dificil.

Este apoyo se brindd en razdn de que luego de reunirse con el encar-
gado de la oficina agricola, se decidid consultar al organismo repre
sentativo de los agricultores: La Junta did la oportunidad en su
reunion mensual, se le explicd cudles eran los objetivos del Proyecto:
trabajar con la mujer, capacitdndola para que fuera mis eficiente en

la solucion de sus problemas.

Luego, de explicarle la necesidad de diagndstico para la recopilacidn
de informacidn necesarias para iniciar el trabajo; dieron el visto

bueno.

La motivacidon de las sefioras, se ha logrado y mantenido, sencillamente
porque ellas se sienten duefias y responsables de su empresa, ellas
toman sus decisiones y las instituciones le ayudan a lograr su propdsi-

to.

Las mujeres estén conscientes del problema de falta de alimentos y sa-
ben que puede y deben trabajar para buscar solucion al problema, por
eso se sienten importantes, se sienten comprometidas en la tarea que

han iniciado.

Esa motivacidon ya la demuestran en la atencidn y cuidado que le ponen
a su granja y en los reclamos que hacen a la oficina agricola, buscando
especifica o simplemente buscando al médico veterinario, para que re -

suelva algiin caso de emergencia.
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Por ejemplo: en dias pasados el Huracan Allen azotd con sus brisas
en horas de la noche a la Comunidad de E1 Cercado, las sefioras se
levantaron a cuidar y velar por sus granjas, proteger de las brisas

los conejos, de las lluvias a los pollos, etc.

Con el trabajo en si con mujeres, se ha tenido un logro destacable.

Establecimiento de una armonia en la familia con relacidn al trabajo

que realizara la mujer.

Dado geu ella tiene tiempo y capacidad para trabajar en el mejora -
miento del nivel de vida de su familia y de hecho es el centro con re-
iaci&n al marido y los hijos, el trabajo se encamind hacia mejorar

ese papel para que cada vez sea mas eficiente, siempre viéndola o tra-

tandola como centro de la familia.

En este sentido, dando este tratamiento, no se ha fomentado la compe-
tencia entre ella y los otros miembros de la familia, mas bien, todos
aportan su esfuerzo paré lograr mejorar su situacidn actual. Es muy
diciente el testimonio de una seniora beneficiaria del Proyecté, contes-
tando a la pregunta ¢su marido le ayuda en el trabajo?

"Ah si, €1 me le carga la comida to lo dia del conuco, porque es una

ayuda para €l y ta contento".

(Y por qué usted dice que esta contento y es una ayuda para €l" Obligao,
va en provecho de €l... porque &l es que estd obligao a dar la comida y
yo lo estoy ayudando a producirla... pues tiene que estar contento... si

€l tiene que ir a comprar el arroz y la carne... pero... si entonces la
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carne estd aqui, ya no hay que comprarla y entonces (no va a estar con-

tento é1'"?

Con Relacidn al Crédito

El Estado a través de algunas de sus instituciones, promueve y ejecuta
programas de bienestar social, programas que en esencia lo que hacen es
regalar, dar en poca proporcidn con la necesidad real, alimentos, casas,

ropas, etc....

Tanta demanda tiene este tipo de programas que se ha hecho el concenso

general, la idea de que al campesino le gusta que todo se lo den.

CAMPROMER que cree y fomenta la capacitacidn de la mujer rural, por aque
1llo de "no le de el pescado, ensefialo a pescar", decidid no dar cabida al
tristemente famoso "dao" y decidid implementar a manera de ensayo un plan
de crédito de poco monto, pero recuperable a partir de que su "empresa"

comience a producir.

El éxito del plan de crédito, hasta el momento ha sido excelente, ellas
han discutido con los técnicos como van a pagar cual es la mejor forma al

ternativa por si pasa algin imprevisto, etc...

Conversando con algunas mujeres se les preguntd su opinidn entorno a que

es mejor para ellas: qué regalen cosas o que le de a crédito?

Las respuestas no pudieron ser mads contundentes: '"a nadie le dan para que
no coja, pero a mi el dao, ni el juego me gusta'". 'Siempre por lo que Ud.
compra o le prestan para comprarlo, el caso es que da su dinero, Ud. se

apura mas, para aprovechar su €poca y simplemente son sencillas, no es una
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cantidad de dinero que se va a dar, es de acuerdo a su capacidad econd-

mica que uno tenga, a su situacidn econdmica".

"Cuando a uno se le presta, uno trabajaria un poco mas, cuando a Ud. se
le regalan a Ud. se le importaria comérselo en un dia, o no hacer nada,
pero de lo que se le prestd, si Ud. es una gente de concepto, Ud. sabe

que tiene que pagarlo, se va a empefiar para que produzca'.

"Para que haya, para poder cumplir con aquellas personas que estidn bre-
gando por su ayuda, para Ud. también poder ayudarlo a €l y que €l siga

con gusto de ayudarlo a Ud. y ayudar a los otros".

6. REUNIONES INICIALES

Luego de inaugurar el Proyecto CAMPROMER, se trazd el plan inicial de traba-

.

jo.

Las encuestas tomadas en octubre, como parte del estudio socio-econdmico, se

conviertieron en fichas madres, esto porque ellas arrojan la situacidn encon-

trada antes de planificar la intervencidn y servirdn de paré@metro para las eva

luaciones del Proyecto.

Los datos tomados en octubre dan cuenta de la situacidn general de la zona y

en particular de cada familia.

. Partiendo de que dentro de las familias encuestadas, algunas pudieron mudarse
de lugar, morir o sencillamente no querer participar en el Proyecto, se pro -

gramaron reuniones por comunicad para confirmar la participacidn de las familias.
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El procedimiento fué el siguiente:

1) Haciendo uso de un medio masivo (La Unidad Movil) y del contacto
con los lideres de la comunidad, se invitaba a las mujeres que ha-

bian sido encuestadas.

2) Ya en la reunidn el equipo local acompafiado del equipo nacional,
procedia a obtener los datos necesarios para el ordenamiento de la

puesta en marcha de los planes de produccidn.

Se mencionaba el nombre de la sefiora, ella contestaba:

- Si era su nombre correcto.
- Donde residia.

- Si deseaba continuar en el Proyecto.

Este procedimiento resultaba tedioso, pero arrojo datos sin los cuales no

huebiese podido hacer el trabajo.

Personas cuyos nombres no estaban correctos.

(Uso de apodos y diminutivos).

- Mujeres que habian cambiado de residencia.

- Familias que se habian mudado de comunidad.

- Familias cuyo nombre de la comunidad estaba incorreto.

- Mujeres que se habian separado de sus maridos y en algunos casos
ya tenian otro marido.

- Varias mujeres (dos) viviendo maritalmente con un hombre (claro el

hombre es cabeza de dos familias en estos casos encontrados).

- Y encuestadas que murieron.






- 28 -

En estas reuniones iniciales se encontraron situaciones problematicas que se
les did solucidn de inmediato, como encontrar mujeres en estados avanzados de
embarazo, pero que no querian abandonar el Proyecto, entonces enviaron sus ma

ridos o hijos mayores.

La encuesta fue realizada a nivel de las comunidades a todas las familias,
por algunas razones se quedaron familias sin encuestar, y esas mujeres fueron

a las reuniones y reclamaron.

El equipo tomd la decisidn de que se incorporaran puesto que fue por error
que esas familias se quedaron fuera, con la condicidn de que no se comenzaria

de una vez con ellas, sino cuando se tuviera los datos analizados.

Esta situacidn fue muy interesante, pues ya comenzaban a manifestar real fé
en este Proyecto y lo demostraron con su interés y cierta presidn para que les

incluyera.

En una de las comunidades (El1 Palmar) asistieron a la reunidn, comisiones de
comunidades vecinas a elevar su voz de protesta porque no habian sido inclui-

das, las razones que se discutieron fueron las siguientes:

Esto es un ensayo para comprobar si es positivo este tipo de trabajo con
mujeres campesinas, si da resultado se ampliard, no solamente a las comu-
nidades vecinas, sind a todo el pais, razdnm que fue entendida por las mu-

jeres.

Puesta en orden las listas por comunidad, se procedia a explicarle o re -
cordarle los planes de accidn y motivarlas para que fueran pensando en

cual o cuales iban a trabajar, adem@s de hacer un inventario de los recursos
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que poseian.

Luego, coordinar la préxima reunidn en un dia y hora que les fuera como-
do asistir, tomando en cuenta que algunas van al mercado a vender produc
tos dias determinados, recordandoles de nuevo que tenian que traer la de-

cisidn tomada sobre elegir para trabajar.

La segunda reunidn se contestd preguntas que aclaraban las condiciones del
trabajo y se procedidé a hacer el listado de las mujeres por actividad a 1la

cual se iban a dedicar.

Pollos
Conejos

Huertos

Casi todas eligieron pollos y combinan &€ste algunas con conejos, otras con

huertos.

En ésta reunidn se acordd que los técnicos iban hacer las visitas a hogar pa-
- - ' * 3
ra actualizar los datos de la ficha madre y observar en cada casa las condi-

ciones para la realizacidn del plan elegido.

Area del patio, agua, terreno, topografia, disponibilidad de otros recursos

humanos, etc.

*
La ficha madre es el formulario usado en el diagndstico para c/familia
que se toma como punto de partida para la evaluacion.
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A partir de estas reuniones iniciales que permitieron:

Ubicar con exactitud las familias beneficiarias.

Fijar dias y horas apropiadas para reuniones u otro tipo de

contactos.

Hacer la lista con la seleccidn de la actividad a la que se van

a dedicar c/mujer.

Probar que el medio de comunicacidn interpersonal es efectivo

(¢laro con la colaboracidn de los lideres).

Procedid el equipo local a ajustar las programaciones generales para comen-

zar a ejecutar los planes de accidn.

INTRODUCCION DEL EQUIPO LOCAL A LA COMUNIDAD

El dia de la apertura del Proyecto (17 de mayo), el Subsecretario de Estado
de Extensidn, Investigacidn y Capacitacidon, presentd el equipo técnico que

laboraria e; el drea del Proyecto en El1 Cercado.
La presentacidn fue una forma de oficializar su permanencia alla.
La metodologia utilizada para introducir el equipo a la comunidad fué el
siguiente:
1) E1 curso tedrico-practico de incorporacidn realizado, y lé parte ted-

rica en Santo Domingo, la parte practica en el area del Proyecto.

Esto permitid al equipo:
- Conocer la zona:

- Conocer los lideres hombre y mujeres.






- Comenzar a identificar las mujeres lideres.

- Darse a conocer como equipo de trabajo.

2) Las reuniones que se realizaron inicialmente para ordenar datos.

En estas reuniones el equipo nacional (ya conocido de las comunidades)
los presentd de nuevo, recalcaba los nombres y el equipo local reali -

zaba las tareas propuestas (recolectar datos, chequear nombres, etc.).

3) La actualizacidon de la ficha madre.

Esta les dio oportunidad de ir casa por casa, observando la realidad

concreta de cada familia.

Al finalizar la actualizacidon de la ficha madre, ya el equipo dominaba
nombres de las beneficiarias, ubicacidon de las comunidades, de las ca-

sas de las familias, los proyectos de interés de cada mujer.

COORDINACION

La coordinacidn se ha planteado como una forma de aunar esfuerzos y evitar la

duplicidad, tanto humana como financiera.

Es de todos conocido lo "hueca" que suena &sta palabra y toda la responsabili-

dad que pesa sobre ella en la ejecucidn de cualquier actividad en el area rural.

Ningiin fendmeno se da de manera aislada, va enlazado a un gran nimero de acti -

vidades de tal manera, que es imposible hacer una separaciodn.
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Asi por ejemplo, los problemas del subdesarrollo estan ligados entre si,
formando circulos: "Estan desnutridos, porque no comen, no comen porque

no hay alimento, al no haber alimento se desnutren.

El Estado especializa instituciones para dar servicios al pais. Cada insti-
tucidn se traza sus objetivos y metas dentro de un marco general de desarro-
llo, ejemplo: Salud, educacién, agua potable, SEA, IAD, etc., que tocan las
diferentes &reas y problemas del adrea rural que deben ser atacados paralela-
mente para por lo menos lograr elevar el nivel de vida, y como se sefiald al
principio, los problemas en el drea rural son dificiles de separar, por eso

se hace necesario la coordinacidn de manera efectiva y racional.

Desde ésa dptica, la coordinacidén para CAMPROMER, es un instrumento muy im -
portante, primero para no caer en acciones que competen a otras institucio -

nes y segundo para poder intensificar las propias del sector agropecuario.

8.1 A Nivel de Ejecucidn

El plan de accidn, ha sido formulado por las beneficiarias y el equipo
CAMPROMER, pero discutido y ejecutado con la subdireccidn pecuaria agri-
cola y de investigacidn y extensionistas de la regional y locales. Lo

mismo que de &stas dependencias a nivel nacional.

Se cree que mas que coordinacidn a nivel de la oficina de El Cercado,
hay una integracidon en el trabajo que va desde colaborarse en cuestio -
nes técnicas, hasta intercambiar vehiculos para visitas a las areas de

trabajo en el campo.
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A nivel interinstitucional, se lleva a cabo la misma metodologia de

cooperacidn, intercambio con delimitacidn de acciones y compromisos.

Hay que agregar acid, que existen convenios formados entre diferentes

instituciones que facilitan este tipo de coordinacidn.
Ejemplo:  SEA/SESPAS.

Cabe destacar, que mientras la coordinacidn a nivel nacional es mera -
mente normativa y de acuerdo lo que conlleva, que én algunos momentos
puede fallar en el area del Proyecto, es operativo una de las cosas que
ayuda es que las instituciones tienen pocos recursos y se ven en la ne-
cesidad de organizar acciones conjuntas que conlleven economia o uso ra

cionalizado de los recursos existentes.

De otra manera se planed la coordinacidén a dos niveles intrainstitucio -

nal e interinstitucional.

La intrainstitucional para establecer la relacidn ocasional o permanente

con los diferentes departamentos de la SEA.

i - -, 1 - - -
Se tiene que en los subproyectos de producc1on—/ estan delimitadas las
acciones y compromisos de los departamentos que inciden en &l, lo mismo

en el de capacitacidn y comunicacidn y el de nutricidn.

1/

—~"Documento Plan de Accidn.
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La metodologia usada ha sido la siguiente:

Detectar la problematica.

- Analizar conjuntamente.

Formular acciones.

Delimitar responsabilidades.
Un ejemplo para ilustrar:
El Plan Cunicola.

Fue elaborado conjuntamente con el médico veterinario extensionista
1 . . g .
del DECA—{ analizado con el especialista en produccién cunicola de la

regidn Suroeste.

Disenado el programa de capacitacidn con la pedagoga del Proyecto.

9. LIMITACIONES ENCONTRADAS

1)

2)

3)

Lentitud para tomar decisiones en cuanto a asignacidn de personal y

manejo de aspectos administrativos de parte de la SEA.

Asignacidn del equipo al Proyecto sin oficializar su ubicacidn, lo que
cred inestabilidad y por ende desmotivacidén, algo de indisciplina e

irresponsabilidad.

Demasiada heterogeneidad en las condiciones académicas del equipo, lo
que obligd a repetir acciones y a entrar en niveles muy bajos de capa-
citacion a ciertas personas que dieron como resultado pérdidas considera-

bles de tiempo.

)

1/ Departamento de Extensidn y Capacitacidn Agropecuaria.






4)

5)

6)

7)

8)
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La no dedicacidn del equipo, inicialmente el 100% del tiempo al
Proyecto, lo que prolongd dem#siado los pasos iniciales del diag-

ndéstico y formulacidn del Proyecto.

Periodos muy cortos de trabajo establecidos oficialemente, hacien-

do que algunas personas del equipo 86lo cumplieran este calendario.

No participacidn de los niveles decisivos en la parte de formulacidn

e integracidon del Proyecto, trayendo ésto como resultado:

- Falta de apoyo al mismo Proyecto y al personal, dificulta -
des para estas personas en entender y asimilar ciertos as -
pectos del Proyecto, desinformacidn total, no interés en leer
y comentar los documentos y comunicaciones producidas en el

Proyecto.

- Asignacién de personas no capacitadas o desmotivadas para éste

tipo de trabajo.

Demasiado movilidad o cambio de personal nacional, asignado para traba-

jar en el Proyecto.

No disponibilidad de recursos econdmicos por parte de la Secretaria de
Estado de Agricultura, para el pago de personal a nivel local y compra

de equipos que era responsabilidad de Agricultura.


















