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CAPITULO 1

ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DEL ESTUDIO

A partir del mes de noviembre de 1975, fecha en gque se realiza la Primera Reunién sobre
Informacién y Documentacion en Ciencias Agropecuarias, se inician una serie de gestiones encami-
nadas a la creacién de un sistema de informacién en ciencias agropecuarias, de cardcter nacional.

Dichas gestiones pueden resumirse asi:

® En ol mes de junio de 1976 se realiza la Primera Mesa Redonda sobre el Sistema Nacional
de Informacién en Ciencias Agropecuarias.

e Posteriormente, en el correr del mismo afio, la Secretaria de Estado de Agricultura y Gana-
deria de ]la Nacién dicta la Resolucién NO 8 nombrando una Comisién Asesora del SNICA

con representantes del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, del IICA-Argentina y
del CONICET.

e En el mes de setiembre de 1977, tomando en consideracién el dictamen de la Comisién
Asesora, el Secretario de Estado de Agricultura y Ganaderia de la Nacién, crea por Resolu-
cién N©O 439, el Sistema Nacional de Informacién en Ciencias Agropecuarias -SNICA-,

De acuerdo con lo especificado en la Resolucién que lo crea, serdn objetivos del SNICA:

— Mejorar en cantidad, calidad y celeridad la informacién disponible en el pais sobre la
ciencia, tecnologia y datos coyunturales agropecuarios mundiales.

— Posibilitar la mayor accesibilidad de la informacién cientifica, tecnolégica y de datos coyun-
turales agropecuarios para los ss¢tores de usuarios tanto publicos como privados.

— Introducir procesos méds econémicos, répidos y efectivos de obtencién, elaboracién y disemi-
nacién de datos cientificos, tecnolégioos y coyunturales.

-~ Aprovechar los recursos de los cientificos y técnicos en el 4rea de la informacién y afines
adquiridos en el pafs y en el exterior para su aplicacién en el desarrollo del sistema.

El préximo paso, luego de la creacién del SNICA, debia ser el proceder a su puesta en fun-
cionamiento. Es asf, que, por encargo de la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia de
Ja Nacién, el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas toma la responsabilidad de la elabora-
dén de un Anteproyecto de Organizacién del Sistema.

" Dicha tarea acaba de concretarse, motivo por el cual en este informe se brindan las conclusio-
nes y recomendaciones obtenidas como corolario de la misma.



Los aspectos analizados incluyen los siguientes puntos principales:

¢ Caracteristicas legales e institucionales relacionadas con el funcionamiento del sistema.
o Ovrgmnizacién interna del centro coordinador y fanciones de los principales componentes.
o Estructura y contenido de la base de datos estadisticos y coyunturales. '

o Formulacién de bases para establecer acuerdos con cooperantes y usuarios del sistema.
¢ Plan de implementacién, recursos y consideracionss presupuestales.

‘ El estudio fue encomendado a un equipo de consultores dirigidos por el Lic. Eduardo Zabotinsky,
especialista en sistemas de informacién y procesamiento de datos y en el que participaron el Lic.
'Roberto Levis, asesor en temas de economia agropecuaria y el Estadigrafo Jorge Funes, bajo'la
ooordinacién general del Sr. Anqelqundez,Dh'ecwrdehBihliotecaCmmldcthuluddo
Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.

' mahmmwdomlulaDmeMNadd, Pedro Tuh,Rubon
Derio Berragin.

La redaccién de los términos de referencia del trabajo oonté con la asesoria del Ing. Alfonso
Castronovo y el Dr. Gilberto Péez, de la Sede Central del IICA, actuando como consultor especial
d Ing. Norberto Reichart.

Se agradece la valicsa colaboracién que prestaron a la tarea un nimero muy amplio de directi-
wps y funcionarios de los organismos involucrados en el Sistema y se prestaron amablements para
proveer los datos necesarios.

Sélo cabe esperar que el esfuerszo que significa este estudio represente un paso importante para
s concrecién de un proyecto al que se asigna una importancia muy grande.

Dr. NORBERTO RAS
_Director de la Oficina
del IICA en la Argentina
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CAPITULO II

METODOLOGIA DEL ESTUDIO

La labor desarrollada para la concrecién de este anteproyecto consistié en el relevamiento, do-
cumentacién, observacién y evaluaciéon de la disponibilidad de informacién relacionada con el te-
ma agropecuario, como asimismo, la formulacién de todas aquellas recomendaciones que posibili-
taran la implementacién gradual de un sistema de informacién de cardcter nacional

El estudio tuvo una duracién aproximada de tres meses, llevindose a cabo en dos etapas. La
primera de ellas incluyé el relevamiento de toda la informacién que se considerd relevante para
cumplir con los objetivos fijados y la segunda la clasificacién y andlisis de la informacién obteni-
da, para finalmente arribar a conclusiones y recomendaciones que resultaran de verdadero interés

a los niveles decisorios en la materia que nos ocupa.

Amﬁnuadénnduaibnonfmuﬁsdoﬂﬂadahsmﬂﬁdadudmoﬂadupmhehbo
racién del anteproyecto.

y

PRIMERA ETAPA

® Seleccidén de organismos p{lblicos e instituciones de carécter privado que pudieran generar o
wtilizar informacién estadfstica relacionada con el sector agropecuario.
Asi también, se establecieron prioridades para poder proceder a un correcto relevamiento, dado

que existian algunas limitaciones de tiempo y recursos humanos como para abarcar el universo
e

¢ Encuestas a organismos oficiales e instituciones privadas locales.

Comp.oiniddupmdibadhoﬂuunfomumiodoonouun,lomﬂdontomonudotllhdo,
de maners tal, que en base a dste pudiera extrasrse toda la informacién necesaria, para evaluar
correctamente los datos dhpotubluylonnquu'lmhntocdommdwm que el sistema actual
no proves. (ver Formulario de Encuesta en anexo 1).

Seguidaments, en base a dichos formularios, se proocedi6 a realizar el relevamiento en aquellas
fuentes o usuarios de datos seleccionados, segin se indicd precedentemente.

Emnruutuvoamodouudolainugmtndoloqulpodnmbdo,luqueahmquo
aclaraban les dudas existentes para su llenado, tomaron un ocontacto directo oon los integrantes
potenciales del Sistema Nacional de Informacién en Clencias Agropecuarias (SNICA).

En el transcurso de esta tarea se presentaron algunas dificultades, en partioular en las institucio-
nes privadas, les que pusieron algunos obstéculos para brindar la informacién requerida, de modo
que la misma insumi6 una mayor cantidad de tiempo que la prevista en el cronograma inicial.



A raiz de ésto se debi6 reducir el nimero de instituciones encuestadas quedando algunes para
una posterior etapa. Cabe sefialar que pese a ello, se considera que se han relevado aquellas fuen-
tes de informacién estadistica esenciales para el sector agropecuario, siendo ademés tomadas en
cuenta, para la realizacién de cdlculos sobre el volumen potencial de datos que manejaria el
SNICA, aquellas fuentes que no fueron censadas {ver anexo 2.). !

¢ Encuestas a Ministerios de Asuntos Agrarios o de Economia provinciales.

Por intermedio de las autoridades del Consejo Federal Agropecuario, las que determinaron los
organismos provinciales que serfan suceptibles de poseer informacién estadistica en materia agro-
pecuaria, proveyendo ademds los contactos adecuados para analizar una rdpida respuesta, se pro-
cedi6 a enviar por correo una encuesta similar a la utilizada para las fuentes locales, aunque mds
simplificada, para evitar posibles errores de interpretacion.

A la fecha de redaccién de este Ante-Proyecto, solamente un 40 o/o de los encuestados res
pondieron a la encuesta. Pese a ello, esta actividad ha sido de utilidad, pues se ha logrado poseer
una idea bastante acabada sobre el nivel de participacién que los gobiernos provinciales podrian
tener en el sistema, no existiendo dudas sobre la importancia que reviste su oomidcnclén, si se
desea lograr un sistema de informacién de utilidad nacional.

e Entrevistas con instituciones piblicas y privadas.

En la medida que las contestaciones recabadas a través de la encuesta, adolecian de algunas in-
congistencias se efectuaron entrevistas personales con los responsables de las tareas de generacitn
de datos estadisticos en la mayoria de las instituciones. Asi también, en algunos organismos, que
como el caso del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) no producen datos esta-
disticos en forma sistemitica, se encauzd el relevamiento hacia sus posibles requerimientos de in-
formaciéon. Por otro lado también se requirieron sugerencias y recomendaciones sobre la forma y
contenido de los datos que serfan indispensables para cada uno de los organismos entrevistados,
tarea que resulté muy fructifera para las conclusiones que se presentan en el estudio.

® Relevamiento en empresas proveedoras de equipos y software para manejo de bases de datos.

Se realizaron entrevistas en empresas con representacién local referidas al tema y también se
efectuaron consultas por correo a una serie de instituciones que proveen software especializado
para el manejo de bases de datos.

También se concretaron entrevistas con organismos que en la actualidad poseen o estin desarro-
Dlando bancos de datos tales como el Consejo Federal de Inversién, el Banco Central de la Repu-
blica Argentina (SPADE) y el CIDA (Convenio entre Banco Ganadero, Sociedad Rural Argentina,
Cémara de Consignatarios de Ganado y AACREA). .

o Anilisis de material bibliogrifico.

Paralelamente, se desarrall6 una tarea de andlisis de material bibliogréfico suministrado por el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA) relacionado especificamente con la imple-
mentacién de sistemas de informacién en el 4rea agropecuaria.




SEGUNDA ETAPA

En la sequnda etapa del estudio se procedi6 a clasificar y analizar toda la informacién recabada
ocon anterioridad. . ,

Para ésto se organizaron dos equipos de trabajo los que se dedicaron a las tareas que se detallan
a continuacién:

El primero de ellos a efectuar un andlisis de la metodologia utilizada en la captacién y genera-
cién de datos en las dependencias de la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia, Junta
Nacional de Granos, Junta Nacional de Carnes, Mercado Nacional de Hacienda e Instituto Forestal
Nacional.

El segundo tuvo como objetivo la clasificacién de las series estadisticas disponibles cualitativa-
mente, de modo tal que se establecieran los distintos tipos de datos existentes y su presentacién
(unidad de medida y periodicidad), para cada uno de los productos agropecuarios.

Seguidamente se calculé la cantidad de informacidén estadistica que el Banco de Datos del
SNICA deberd estar en condiciones de manipular. Se incluyeron también algunas entidades que
no fueron censadas; para las que se estimé un volumen potencial de series por producto.

Se incorpord luego la informacién de cardcter documental y bibliogrifica, en base a los datos
suministrados por la Biblioteca de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.

Una vez concluidas estas dos tareas, se estuvo en condiciones para:

— Sugerir modificaciones en la metodologia de captacién actual, para mejorar la calidad de las
series a utilizar para el SNICA.

— Establecer el fluyjo mds adecuado de datos en el 4mbito de la Secretaria de Estado de Agri-
cultura y Ganaderia (SEAG), disponiendo la infraestructura necesaria para canhlizar la infor-
maciéon.

— Formular el plan de organizacién del SNICA, y calcular los recursos a utilizar.

— Plantear la estructura legal relacionada con la ubicacién y funcionamiento del SNICA.

Cabe sefialar, que las conclusiones a que se ha arribado surgen de la informacién recabada per-
sonalmente, o bien, a través de la encuesta, lo que sin duda posee algunas limitaciones, por la vas-
tedad de series disponibles y la dispersién que caracteriza a los proveedores de informacién estadis-
tica en nuestro pais. _

Asi también, en este estudio se han dejado de lado los datos estadisticos procedentes del exte-
rior, dado la imposibilidad de poder realizar un anélisis de los mismos, ain cuando se acompafian
algunas de las fuentes del exterior utilizadas en los organismos encuestados.

Para el andlisis y determinacion de la estructura m4s apropiada de la base de datos estadisticos,
se trabajé sobre una muestra representativa del total de series que deberian almacenarse en el sis-
tema. Los datos de esta muestra fueron perforados en tarjetas, clasificados, ordenados y listados
con un computador. Esta tarea permitié identificar y normalizar a las series, dando lugar a una
estructura homogénea para todas ellas.



Para la mejor interpretacién de este informe se brinda en el préximo capitulo un diagnéstico
de la situacién actual y una serie de recomendaciones de caricter general. En el capitulo IV se
detallan en forma pormenorizada las recomendaciones especificas para la implementacién del
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CAPITULO III

DIAGNOSTICO Y RECOMENDACIONES GENERALES

A. Introduccién

Tomando en consideraciéon los objetivos del estudio, hemos estimado conveniente presentar
en este capitulo una descripcion del estado en que se encuentra el sector agropecuario en cuanto
a disponibilidad de informacion estadistico-coyuntural e informacién y documentacién cientifica
y tecnolégica.

Si bien en los numerales siguientes se brinda con mayor detalle un diagnéstico de la situa-
cidn actual y algunas sugerencias o recomendaciones que, de implementarse, podrian significar
un valioso aporte para el sistema en vias de creacién, queremos efectuar aqui algunas conside-
raciones previas sobre el tema.

En general se han detectado durante los relevamientos efectuados, las siguientes condiciones:

e Acentuada carencia de ‘informacién estadistica en relacién a aspectos que no estén cubier-

tos por la informacién actualmente disponible.

En este sentido es interesante destacar los esfuerzos que deben realizar los usuarios de dicha
informacién para tratar de relevarla por sus propios medios. A titulo de ejemplo, puede mencio-
narse que existen distintos sectores en el INTA que realizan encuestas no sisteméticas dirigidas a
productores, comercializadores importantes y agentes de extensién. Entre ellos podemos citar el
Servicio Nacional de Fomento Agropecuario y el Sector de Desarrollo Agropecuario.

Uno de los problemas mds graves es ‘que debido a que se trata de esfuerzos aperiédicos, se

pierde la posibilidad de contar con informacién histérica, para poder medir las modificaciones de
las variables en el tiempo.

e Dispersion de esfuerzos en la captacién de datos originales.

Si bien existen sectores con funciones especificas en este sentido, es de notar que no todos
los esfuerzos de captacién se canalizan a través de los mismos. Mds adelante se comenta en forma
particular este aspecto al analizar las funciones de recopilacién que llevan a cabo las distintas de-
pendencias de la SEAG. '

¢ Falta de recursos para el almacenamiento y procesamiento adecuados de los datos obtenidos.

Ni la SEAG, ni los otros posibles participantes en el SNICA, cuentan en la actualidad con los
recursos apropiados para almacenar y procesar la informacién que se obtiene. Esta circunstancia
limita en gran medida la posibilidad de aplicar técnicas avanzadas de tratamiento de los datos sobre
voliumenes significativos de informacion.



. Métodos Emitados de transferencia de informaciém. _

Exists una gran variedad de métodos para la distribucién o difusién de isformacién a usus-
rios, aunque en la actualidad sélo se utiliza a tal efecto la emisién de publicaciones periddicas.
En este sentido, uno de los criterios m4s interesantes a aplicar serd el de brindar informatién
por excepcién. Es decir, proveer de informacion especifica a quién la necesite cudndo éste la
requiera.

* En el campo de la informacién cientifica y tecnolégica gran disponibilidad de datos
con escasa demanda. : |

Tal como se explica mds adelante, se ha creado un servicio que funciona en instalaciones
de la Biblioteca Central de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires, para
el suministro de la bibliografia mundial impresa del sector sobre temas especialmente en el
campo de la investigacién y tecnologia agropecuaria. Dicho servicio no cuenta ain con la’deman-
da que debiera tener, si se considera por un lado, el camulo de investigaciones y programas de
investigacién en curso, y la carencia de un levantamiento de perfiles de interés de los investi-
gadores que actian en el territorio nacional.

Estas obesrvaciones son analizadas con mayor profundidad en los acépites siguientes.

B. Sector de Datos Estadisticos

Se denomina sector de datos estadisticos a toda la problemitica relacionada con la captacién,
procesamiento y transferencia de informacién numérica de cardcter estadistico-coyuntural

En primer término y como introduccién al tema, brindamos una serie de comentarios y reco-
mendaciones de cardcter general, para luego introducirnos en el andlisis de cada una de las de-
pendencias de la SEAG, incluyendo la Junta Nacional de Carnes, la Junta Nacional de Granos y
el Instituto Forestal Nacional :

1. Recomendaciones y Comentarios Generales -

a. Un sector se considera que trabaja con datos primarios cuando procesa informacién ob-
tenida en documentacién llenada por los propios informantes, productores agropecuarios,
industriales relacionados con el agro o empresas intervinientes en las distintas etapas de
la comercializacién.

En estos casos el sector es la fuente de la informacién.

b. Un sector trabaja con datos secundarios, cuando maneja datos provenientes de una fuen-
te que ha realizado la tarea explicitada en a). '

c. Las operaciones estadisticas son cinco y se detallan a continuacién:




(1) Censo

(2)

3

4)

Relevamiento de cobertura universal e instantinea sobre todas las unidades declaran-
tes que componen una poblacién. El nimero de variables a relevar debe ser minimo
y reducido a lo imprescindible. El mejor ejemplo es el censo ganadero del bresentes
afio. '

Muestra

Relevamiento parcial representativo de un universo. Para obtener la representatividad
deseada es preciso tener bajo control los errores que pueden cometerse al proyectar
el conocimiento de la parte encuestada al resto de la poblacién no incluida. Para
lograr el objetivo deseado hace falta establecer un error admisible para el analista y
la probabilidad de no cometer un error mayor al admisible. El disefio de muestra
aleatorio asegura dicha representatividad. La cantidad de variables a relevar y su
profundidad son amplias.

Registro

Es un relevamiento permanente de una poblacién identificada de unidades, llevando
en cuenta de las altas y bajas que se producen. El nimero de unidades dentro del
registro estd en permanente variacién.

Un registro se inicia normalmente con un censo de todas las unidades sujetas al
mismo.

A partir de esta operacién mayor el registro permanece constantemente activo.
Cuando las variaciones ocurridas durante un largo tiempo son de importancia se hace
necesario la repeticién de la operacién censal en forma total o parcial.

Para que un registro funcione correctamente es necesario que las entidades, empre-
8a8 O personas para las cuales se crea el registro, estén directamente interesados en
partenecer a él, con todos los datos requeridos en forma actualizada. El interés pue-
deseratravésdeunamoﬁvaciénounacompulsiénlegal.

El registro sblo debe contener la identificacién de los registrados, con una o dos
variables adicionales que permitan hacer buencs disefios por muestras. (Operacién
N° 2).

Disefio de experimentos

Preparacién de las observaciones, por lo general pocas, para aislar los efectos espe-
cificos, en experimentos donde no pueden presentarse las condiciones de laboratorio.
(Una variable permitida cambia frente a todas las otras fijas.). Fundamentalmente
fueron desarrollados para la experimentacién agricola, con el objeto de aislar las
causas que afectan los rendimientos.



(5) Simulacién . »
A partir de una generacién de niumeros al azar-de acuerdo a leyes de probabilidad
dadas se conforman conjuntos de situaciones reales posibles de ocurrir, aprendiendo
a tomar decisiones mediante la interpretacion y andlisis de las mismas. '
Salvo para algunos estudios de costos de explotaciones agropecuarias, en principio
su aplicacién es limitada.

Los datos estadisticos no deben ser relevados porque “‘algo hay que hacer para justifi-
car la burocracia estatal” y para completar este camino equivocado ‘‘hacer todo lo po-
sible para publicarlos’. "
Antes de molestar a un productor agropecuario, de invertir dinero en la captacién de
datos saliendo al terreno, hay que tener un modelo para la toma de decisiones al cual
los datos brindarén la base cuantitativa Por ello, cuando no existe un manual de defi-
niciones de las variables, ni limites y precisiones para el volumen y representatividad
de los datos, los mismos no deberfan relevarse. Ningiin dato debe ser obtenido sin sa-
ber qué modelo satisfard.

Una copia de la documentacién aduanera, de los cumplidos de embarque y despacho a
plaza debe ser enviada a la SEAG. Por ley, varios sectores de la Secretaria tienen que
cumplimentar controles legales, por 1o cual es imprescindible contar con el cumplido

de embarque.

Las copias entrardn a la SEAG a un sector centralizador. De allf, serén derivadas, segun
sea el producto mencionado en la documentacién, al sector que corresponda.

Para la documentacién que debe salir fuera de la SEAG, a la Junta Nacional de Camnes
(JNC) y Junta Nacional de Granos (JNG), deberd coordinarse con estos organismos el
manejo de las copias. ‘

La declaracién jurada no es un formulario estadistico y la compulsa no es una opera-
cién estadistica. Sélo se obtienen datos dudosos, los cuales no pueden ser puestos en
duda, ni analizados en su consistencia, por el caricter justamente de jurados. E1 Secre-
to estadistico que debe guardarse de todas las informaciones requeridas a los producto-
res agropecuarios, estd legislado por la Ley de Estadistica 17622/68 creadora del Sis-
tema Estadistico Nacional que en su articulo NO 10 dice “Las informaciones que se
suministren a los organismos que integran el Sistema Estadistico Nacional, en cumpli-
miento de la presente ley, serdn estrictamente secretas y sélo se utilizardn con fines
estadisticos. Los datos deberin ser suministrados y publicados uéclusivamnu en com-
pilaciones de conjunto, de modo que no pueda ser violado el secreto comercial o pa-
trimonial, ni individualizarse las personas o entidades a quienes se refieren. Quedan
exceptuados del secreto estadistico, los siguientes datos de registro: nombre y apellido
o razén social, domicilio y rama de actividad”.

10



Las amenasas y promesas de multas e inconvenientes a los informantes nunca produ-
jeron buenos datos, sino solamente “‘planillas llenadas”’. Mucho més efectivo para te-

ner buenos datos de las explotaciones agropecuarias, seria el castigo ejemplificador de
los funcionarios que violen el Secreto Estadistico.

g- El énfasis de la captacién de informacién debe situarse al nivel de productor. Muchos
sectores de la SEAG, ante la magnitud y nimero de explotaciones y pareciendo des-
conocer el método de muestreo, juzgan dificultoso obtener informacién directamente
de los productores y optan por seguir caminos oblicuos, recurrir a opiniones subjeti-
vas 0 tomar informacién a nivel de industria transformadora, tarea que en realidad
compete a la Secretaria de Desarrollo Industrial. Para ésto, aunque parezca redundante
y fuera de lugar, en casi todas las recomendaciones sectoriales, se ha tenido que insis-
tir en relevar informacién a nivel de explotacién agropecuaria, como el cometido bé-
sico de la SEAG.

h. La estructura de trabajo de los sectores internos de la SEAG siguen este esquema
bésico:

rde m-.d“-.-’
Paquete de
Informacién SNICA Fggtm . . an
* Externa naliticos del
* Serv. del Interior e
?....'.;
5 de la
Linformac.
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Ningun sector interno de la SEAG salvo el Servicio del Interior debe salir al terreno,
puesto que su personal carece de experiencia de trato con los productores y la falta
de coordinacién encarece los presupuestos. :

Noesneoearioquecadasectortengaunasecciénoexpertosenmtodolcqia:)mla
captaciéon de informacién. Asf como el Servicio del Interior provee los datos, el Sector
Metodologia de la SEAG provee las bases de accién y los disefios de muestras para
satisfacer a cada sector de la SEAG. '

Para el final dejamos la mas importante de todas las recomendaciones. La SEAG tiene
mas de 1.600 personas. La gran mayoria de los sectores de la SEAG deben producir
informacién. b

Las decisiones basadas en datos cuantitativos pueden ser correctas o no, y ello depende
de la politica que las autoridades sigan en sus momentos oportunos. Pero no puede ad-
mitirse que dichas informaciones sean incompletas, estén disponibles a destiempo y ca-
rezcan de calidad. Datos erréneos sélo permitirdn especulaciones sin sentido. El esfuerzo
de personal, los medios y recursos deben ponerse en la obtencién del dato primario
piedra basal de todo el edificio informativo. '

La distribucién de personal debe estar orientada en este sentido. Por ejemplo, una buena
tasa de efectividad se lograria teniendo por cada 15 hombres en el terreno, un empleado
en las oficinas.

La pirémide de distribucién de personal es en la actualidad:

Si se desean obtener datos con algin grado sensato de calidad deberd invertirse la piré-
mide poniendo en el terreno un fuerte porcentaje del personal de la SEAG.

Personal en sede central

Personal en el terreno. Es el personal del servicio
del interior, 45 inspectores, mds algunos pocos
de otras &reas.

Personal en sede central

Servicio del Interior en el terreno.
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2  Direccién Nacional de Fiscalizacién y Comercializacién Agricola.

— Servicio Nacional de Sanidad Vegetal .
— Departamento de Evaluacién y Control

a. Comentario General

Llevan informacién especifica sobre importacién de plaguicidas.
Producen datos primarios a partir de la documentacién aduanera.

b. Recomendaciones

(1)

(2

3)

(4

(5

6

Variables a relevar de importancia
Las variables relevadas son las correspondientes al volumen, caracteristicas y precios
de los plaguicidas y deberian continuar como hasta el presente.

Metodalogia de relevamiento

La documentacién aduanera obrante en la SEAG segin la recomendacién general
numero 5, serd derivada a este sector para su anilisis de consistencia y grabada
posteriormente para su procesamiento en el Centro de Cémputos de la SEAG.

Periodicidad de la captacién

Diaria sequn se vayan produciendo las novedades.
Organismos y operaciones estadisticas

El organismo proveedor de los datos es la Aduana. El sector deberd colaborar con
el responsable de la SEAG que recibe los documentos, para asegurarse la cobertura
de todas las operaciones y completamiento adecuado de los formularios.

Responsabilidad para el trabajo en el terreno

No hay trabajo en el terfeno.
Conexién con el SNICA

Realizado el andlisis de consistencia de los formularios y su grabacién pasardn al
Centro de Cémputos de la SEAG para su procesamiento de acuerdo al paquete de
programas del sector y mantenida en sus archivos de informacién.

3. Direccién Nacional de Fiscalizacién y Comercializacién Agricola

— Servicio Nacional de Semillas

a. Comentario General

Este sector produce informacién primaria particularizada sobre los bwductores agrope-
cuarios de semillas.

Los datos primarios tienen la oportunidad de ser relevados con excelente calidad por el
numero reducido de productores dentro del sistema de control
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Las variables cuantitativas referentes a los productores de semillas son llevadas en otras
secciones de la SEAG en forma general para el conjunto de explotaciones.

Recomendaciones

0

(2)

3

4

(5

(6)

Variables a relevar de importancia
El conjunto de variables no permite cambios mayores. En particular el control de
los certificados de semillas puede ser alcanzado con precision.

Metodologia de relevamiento

La base informativa la constituye el Registro Nacional de Productores de Semilla.
Este Registro constituye un claro ejemplo de su significado como operacién estadis-
tica y de los pasos dados para su construccién sugeridos para el Registro General
de Productores en un numeral posterior. '

Los propios productores son los primeros interesados en fiqum en el registro para
poder comercializar su cosecha para semilla.

Para ello deben declarar exactamente sus dreas sembradas para tener derecho a un
volumen autorizado de semillas.

Las altas y bajas se realizan de acuerdo a las campafias agricolas de cada tipo de
semilla.

Periodicidad de captacién

Existen dos tipos de periodicidades:

1) La periodicidad para la campafia agricola para cada tipo de semilla que produce
altas y bajas practicamente anuales para un conjunto de datos del Registro.

2) El movimiento puede llegar a ser diario para ciertas épocas del afio en las ven-
tas de semillas. )

Organismos y operaciones estadisticas

La operacién estadistica del sector es el registro de productores de semillas. Para
ciertos datos el mismo actia como un registro de stocks.

Responsabilidad para el trabajo de campo _

Las comprobaciones peritdicas de la calidad de loc datos del registro en el terreno
la debe realizar el servicio interior de la SEAG.

Como los datos no solamente se relevan con caracter informativo, sino también con
naturaleza legal las verificaciones en el terreno implican una inspeccion.

Conexién con el SNICA

El registro de productores de semillas debe estar en los archivos del SNICA y ope-
rarlo a requerimiento del sector analizado. Por supuesto Ilevara el stock de semilla
con todas las clasificaciones y aperturas que se consideren convenientes.
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Ademds, mediante la generacién de nimeros al azar cruzados con'los idmtiﬁutoriol.
del registro, producirén una muestra de productores seleccionados al azar, nacesaria
para realizar un plan de inspecciones que asegure el cumplimiento de las normas le-

gales.
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4. Direccién Nacional de Fiscalizacion y Comercializacién Agricola
— Servicio Nacional de Laboratorio de Microbiologia y Quimica Agricola
— Departamento de fertilizantes.

a. Comentario General
El sector mantiene informacién activa sobre fertilizantes y enmiendas.
El relevamiento de informacién lo hace mediante una declaradén jurada requerida a
través de la ley 20466.
En primer instancia siendo la SEAG integrante del Sistema Emdistioo Nacional (SEN),
a través de la ley de Estadistica 17.622 todas las personas fisicas o ideales del pais
estin obligadas por ley a responder a las informaciones que se le requieran, ademis
su articulo 10 ampara el secreto Estadistico de sus declaraciones.
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En consecuencia, una nueva ley como la 20.466, slo puede hacerse por desconocimiento
de la existencia del SEN.
Enngundamstmmladodaraabnjmdaesunpmeadinﬁenmhnpodﬁvoynoutadb
tico. En consecuencia se corre el alto riesgo de tener informacién falsa y deberfh ser lisa
y llanamente descartada.

Todavia se recuerda el fracaso del Censo Econémico de 1974 que al coincidir con un em-
padronamiento general de la Direccién General Impositiva lo perjudicé de tal manera, que
los censistas tuvieron la sorpresa de encontrar dos tipos de informaciones: la preparada
para el censo y la declarada a impositiva con la desventaja que muchas veces solamente
existi6 la segunda.

En el dmbito agropecuario puede citarse como ejemplo, la imposibilidad a través de decla
raciones juradas de conocer las existencias ganaderas, habiéndose adoptado en la actuali-
dad una boleta censal totalmente anénima.

Recomendaciones

(1) Variables a relevar de importancia
La produccién de fertilizantes y enmiendas y la exportacién-importacién de los mis-
mos, conducen al consumo aparente de fertilizantes.
La produccién debe ser valorizada, como por ejemplo lo hace el INDEC con sus
Estadisticas Industriales. Puede seguirse su metodologia de valorizsacién de primera
venta en fibrica o definir precios de mercados para las ventas intsrnas en el pais.
(2) Método de relevamiento
Obtencién de datos sobre volumen y valor promedio a través de una encuesta censal
a productores por correo.’
Recepcién de documentacxén aduanera para los datos de exportacién e importacion
mediante el canal comin dentro de la SEAG para dicha documentacién.

(3) Periodicidad de la captacién
La informacién a productores de fertilizantes y enmiendas, mensual, para guardar
su compatibilidad con otras informaciones del SEN.
La documentacién aduanera, diariamente,cuando se produzcan movimientos.

(4) Organismos y operaciones estadisticas
La informacién sobre produccién serd de responsabilidad total del sector.
En la documentacién de origen aduanero intervendrd en su andlisis de consistencia,
codificacién y grabacién y la entregard para su procesamiento al Centro de Cémpu-
tos de la SEAG. '
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(5) Responsabilidad para el trabajo en el terreno
No hay trabajo en el terreno.

(6) Conexién con el SNICA
‘ La encuesta por correo a fabricantes de fertilizantes y enmiendes, luego ddl analisis
de consistencia de los formularios y correspondiente codificacién y grabacién, pasarén
al Centro de Coémputos de la SEAG para su procesamiento de acuerdo al paquete
de programas del sector y mantenida en sus archivos de informacién. En especial
deberdn mantenerse actualizadas las series de las variables relevadas.

S. Junta Nacional de Granos

a. Comentario General
La Junta realiza una estimacién independiente de la cosecha de cereales y oleaginosas
a la realizada por la SEAG. Tiene dividido el pais en 25 distritos técnicos en los cuales
levantan informacién con este objetivo.
Llevan un control de la existencia de granos procesado por computadora tomando infor-
macién de acopiadores, molineros, cooperativas, industrias y exportadores.
Los formularios son codificados por la Junta.
La informacién de las compras de la propia Junta, con fines de exportacién o importa
cién, dan origen al procesamiento y obtencién de voliimenes y precios.
La documentacién aduanera para la exportacién de granos tiene origen en la autoriza-
cién que otorga la Junta. _
Las compras en el mercado interno, para sefialar el nivel de precios a los cuales se estin
realizando las operaciones, se donocen a través de un sistema de informantes calificados.

b. Recomendaciones.

(1) Variables a relevar de importancia
Las variables a relevar fundamentalmente por la Junta son:
(a) Compras: Volumen, precios y plazos de entrega.
Mercado interno y externo. :
(b) Existencias
La estimacién de las cosechas es un punto discutible. Es preciso analizar la conve-
niencia de tener una tinica estimacién, sélida y bien fundada, aunando esfuersos oon
la SEAG, en iiltima instancia ambos organismos pertenecen al Sistema Estadistico
Nacional (SEN), cuya cabeza es el Director del Instituto Nacional de Estadisticas
y Censocs.
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- (2)

MuahmwsmhMaM'w'hSEAG,m

el apoyo del Sector Metodologia y con el manejo del Registro de Productores,

seria necesario que la JNG, contase con un sector metodologia con profesionales
expertos en disefios de muestras, a fin de lograr estimaciones de cosechas cbn
errores controlados. Sin embargo, serfa imposible crear un nuevo registro de ex-
plotaciones agropecuarias, debiendo usarse necesariamente el registro de la SEAG.

Metodologia de relevamiento

Los datos mensuales recibidos sobre existencias pertenecen a 5000 unidades infor
mantes generando una cobertura muy grande del universo.

Realizando un estudio metodolégico de la representatividad de la misma se podrt
pasar sin dificultades a tener la estimacién de existencias correspondientes al uni-
verso con mucha precisién. ‘

El estudio serd més necesario, teniéndose en cuenta que no todos los informantes
responden en tiempo a la requisitoria, manejéndose realmente una cobertura mucho
menor.

La informacién sobre precios y volimenes de ventas, permite calcular los precios

- promedios ponderados en las operaciones comerciales.

El método fundamental para levantar informacién sobre precios se basa en informan-
tes calificados. Esto quiere decir, que no se manejan datos reales de operaciones o
empresas identificables, sino una sintesis subjetiva.

Una metodologia comiinmente empleada para la obtencién de precios, es la del pa-
nel representativo de empresas que comercializan cereales y oleaginoscs, requirién-
dose informacién diariamente sobre sus operaciones. Siendo imposible conocer to-
das las operaciones del mercado y sus correspondientes términos, la muestra que
proporcione los datos debe ser muy cuidadosamente disefiada.

Con la formacién de un marco o lista adecuada de entidades, que tienen verdadero
peso en cuanto a volumen de comercializacién y lideran los precios del mercado;
se podréd seleccionar un paﬁel adecuado y representativo, manteniendo una movi-
lidad ordenada del mismo, buscando el objetivo de optimizar los mérgenes de se-
guridad en el muestreo.

El método de los informantes calificados, trabaja mdudablemento con un panel de
respondentes sobre los cuales la JNG no tiene metodologia de seleocién, pudiendo
estar formado por diferentes criterios, segin informante.

Los actuales informantes serian quienes captarian la informacién. El procesamiento
de las operaciones en computadora, seria chequeado con las informaciones perso-
nales sobre precics.
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Por otra parte y como verificacién de esta estimacién diaria y permanente de los
precios de mercado, se deberia aprovechar la velorizacién de las existencias, para
extender las bases cuantitativas del panel. El precio histérico obtenido permitiria
comprobar la estimacién diaria realizada y juzgar la eficiencia del sistema He infor-
macion.

(3) Periodicidad de la captacién
Las existencias y los precios histéricos en forma mensual.
Los datos sobre precios actuales diariamente.
La informacién del comercio exterior a medida que se realizan operaciones.:

(4) Organismos y operaciones estadisticas
La JNG es la responsable de la informacién que genere.
La Aduana proveer4d la documentacién sobre comercio exterior.
En caso de considerarse necesaria una estimacién independiente de la SEAG esta
ultima proveerd el registro de productores.
Las operaciones estadisticas son: un Censo de las operaciones del comercio exterior
y muestras para estimar existencias y precios.
(5) Responsabilidad para el trabajo en el terreno
El trabajo en el terreno serd de responsabilidad de la JNG.

(6) Conexién con el SNICA
El sistema de procesamiento de datos de la JNG deberé estar coordinado con el
SNICA.

6. Instituto Forestal Nacional (IFONA)

a. Comentario General
La actividad forestal tiene la particularidad de una cierta inmovilidad, que permite una
clara tnnspax"encia de los elementos integrantes de su explotacién.
La superficie forestada, edad de los 4rboles y posibilidades de produccién maderera, pue-
den ser conocidos sin las dificultades que implican otras explotaciones agropecuarias.
Por otra parte, la permanencia durante varios afios de la misma infraestructura forestal,
da lugar a través de sucesivas operaciones estadisticas a datos verdaderamente fidedignos.
Sin embargo, la actividad estadistica del Instituto, est4 m4s dirigida hacia la produccién
industrial de la madera, que a la generacién de informaciones a nivel de explotacién.
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Por ejemplo, en la publicacién anual del Instituto, meta y sintesis final de los esfuerzos
informativos de la institucién, se presentan datos sobre la produccién de Papel y Cartén,
que es un sector de actividad econémica industrial y cuya informacién la produce la
Asociacién de Fabricantes de Papel, con una excelente pulcritud.

Por supuesto, no estd de mds agregar los resultados cuantitativos del sector industrial que
usa la madera como insumo principal, pero mis importante serfa poner en el centro de
los esfuerzos, la realizacién de un Censo Forestal o formalizar un cronograma de Censos
y/o encuestas, con participacién de los organismos estadisticos de las provincias produc-
toras, como, por ejemplo, el caso de Misiones en 1971.

La informacién sobre la comercializacién externa, importacién y exportacién tiene como
fuente el INDEC, con toda la secuela de atrasos que dicho organismo arrastra en esta
informacién.

La ley 21.695/77 de crédito fiscal para la forestacién, es un instrumento legal que obliga
a declarar al beneficiario, un conjunto de datos utiles para la formacién de un verdadero

registro.

Recomendaciones

(1) Variables a relevar de importancia
En primera instancia, las preocupaciones de informacién bésica debe dxroec:onam
hacia las existencias forestales y la produccién de madera.
Es posible, como en el presente, utilizar los Servicios Forestales Provinciales o el
personal de Parques Nacionales, en particular para los datos de produccion, pero
con una adecuada metodologia y normalizacién, compuesta por un cuerpo de defi-
niciones especifico de las yariables a las cuales corresponderdn los datos.
Las informaciones sobre la industrializacién de la madera, competen en forma si-
multinea a la Secretaria de Desarrollo Industrial que lleva un Registro de Indus-
trias y donde las empresas. deben cumplimentar una serie de informaciones, para
tener una habilitacién legal.
En el anuario no se cita en ningin momento a la Secretaria de Estado de Indus-
tria (SEDI) como fuente, ni realizdndose un trabajo coordinado y en conjunto.
La comercializacién de la madera es preocupacién del IFONA més que cualquier
otro organismo nacional, por ejemplo: la Secretaria de Estado de Comercio, y los
datos correspondientes deben tener como fuente el IFONA.

(2) Metodologia de relevamiento
La primera operacién estadistica a realizar es la creacién del Rogutro de Explo-
taciones Forestales.
Para ello no es imprescindible un censo inicial, aunque es conveniente partir de
una cobertura universal como la proporcionada por los mismos.




3)

LI
Pero un registro (ver Recomendaciones generales y comentarios sobre el Registro
General de Explotaciones Agropecuarias) se inicia con el interés que tienen aquellas
entidades objeto del registro en figurar en el mismo, ya sea voluntariamente como
lo permite la ley de Crédito Fiscal para Forestacién, o por obligacién legal Esta
circunstancia, de interés para los productores, puede originar el registro a costo
cero. Sin registre, no es posible desarrollar analisis de consistencia de las declara-
ciones de los informantes sobre existencias ni produccién.
A partir del mismo, se pueden diseflar encuestas por muestreo, a los efectos de
profundizar todos los datos estadisticos que sean necesarios, para interpretar y
analizar la situacién forestal del pais.

Por otra parte, no es conveniente mezclar la actividad fiscal de los inspectores, con

la captacién de informacién estadistica. Las provincias forestales tienen sumo interés
en contar con un registro de esta naturaleza y pueden colaborar en una operacién
de cardcter naciona), que sienta. las bases para generar informacién fidedigna.

En cuanto a los establecimientos fabriles que producen subproductos de la madera,
estimamos que no se trata de un registro la lista sobre la que trabaja el IFONA,
de lo contrario habria dos registros superpuestos, uno el de IFONA y otro el de
la SEDI. .o .

La tarea de mantener un Registro Fabril, por ejemplo, con la inclusién de aserra-
deros, actualizado en forma permanente (instantinea) con altas y bajas, sélo habria
que encararla si la Secretaria especifica deriva la tarea. De lo contrario, se repeti-
ria una paradoja comun en la informlcién estadistica del pais. Las empresas deben
informar repetidamente, a varios organismos nacionales, cansando al informante que
no comprende la desconexién de organismos; todos integrantes del SEN.

En lo atinente a la informacién del comercio exterior de madera, el IFONA debe
pasar a realizar un papel activo.

La SEAG recibe copia de la documentacién aduanera.

Toda la referente a madera debe pasar al IFONA para su andlisis de consistencia y
codificacién para ser derivada posteriormente al Centro de Computos para su pro-
cesamiento.

Periodicidad de la captacién

Para los registros no existe periodicidad; ni bien producida una alteracién, baja o
alta, en los mismos, ésta debe ser anotada.

El programa de Censos y Encuestas Forestales Nacionales y Provinciales fijard la
periodicidad sequn las necesidades de informacién sobre cambios de la estructura
forestal.
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Las informaciones de produccién que finalmente competa llevar al IFONA, debe-
rian tener una periodicidad mensual.

Para el Registro de Explotaciones Forestales, se deberd instrumentar un sistema de
empadronamiento limitado, por regionales o por tipos de especies toda ved que la
movilidad del Registro lo requiera.

Para la documentacién aduanera, la recepcién de las mismas ser4 diaria segun se
vayan produciendo operaciones.

(4) Orgam'smos y operaciones estadisticas
Los organismos involucrados son los siguientes:

"(a) La Aduana para la documentacién del Comercio Exterior.

(b) La sede central de la SEAG para la recepcién centralizada de la documenta-
cién aduanera.

(c) Las direcciones de estadisticas provinciales.

(d) Los Servicios Forestales Provinciales.

(e) La Direccién de Parques Nacionales.

(f) La Secretaria de Desarrollo Industrial.

(g) Asociaciones y Cidmaras de Empresarios.

La operacién estadistica fundamental a realizar es el Registro de Explotaciones Fores
tales. A partir del mismo se podréan realizar censos o encuestas, para obtener los da-
tos primarios.

(5) Responsabilidad para el trabajo de campo
El trabajo de campo es responsabilidad del IFONA.
Los organismos como los Servicios Forestales Provinciales, Parques Nacionales y los
mercados concentradores de la comercializacién de la madera colaboran con el
IFONA.

(6) Conexioén con el SNICA
El Registro de Explotaciones Forestales debe ser coordinado por el SNICA y operar-
se a requerimiento de IFONA. Por supuesto llevara la existencia forestal del pais.
Las informaciones sobre produccién basica de madera serd procesada en el Centro de
Cémputos de la SEAG, asi como la de subproductos de acuerdo al paquete de nece-
sidades de informacién del IFONA.
Los Censos y Muestras del programa, seran también procesados en el Centro de Cémpu-
tos de la SEAG.
Realizado el andlisis de consistencia, codificacién y grabacién de los formularios adua-
neros, éstos pasardn al Centro de Cémputos para su procesamiento de acuerdo al pa-
quete general de programas del IFONA. E]l SNICA guardard en sus archivos todos

' esos datos.




7.

Servicio Nacional de Produccién y Comercializacién Animal

— Area de Trabajo de Lecheria

a. Comentario General

El sector lleva un registro de Industriales liacteos de acuerdo a obligacién legal.

Los registrados son objeto de una encuesta censal mensual sobre la produccién lechera.
El Censo no logra una cubertura universal, puesto que un porcentaje cercano al 10 o/o
no contesta los formularios. Téngase en cuenta que la ley también les compulsa a res-

ponder al requerimiento.

La exportacién y eventualmente la importacién de leche y subproductos es controlada

por la SEAG a través del Sector.

b. Recomendaciones

0

(2)

3)

(4)

Variables a relevar de importancia
Toda la producciéon de leche y derivados, consumo y precios en particular las re-
sultantes del comercio externo, los precios FOB de exportaciéon.

Metodologia de relevamiento

El Registro por ser particularizado para un sector especial de la produccién agrope-
cuaria, tiene mejores posibilidades para su elaboracién, mantenimiento y operacion.
Es decir, las condiciones generales para llevar un registro son més facilmente llena-
bles.

Por otra parte, constituye la base para disefiar investigaciones que amplien la base
cuantitativa agregando variables como ser los costos de produccién.

La solicitud de permisos de embarques para las exportaciones controladas por el
sector llegaran al mismo por la via actual.

Pero el cumplido de embarque y los despachos a plaza en su caso, la documentacién
aduanera que originan las operaciones de comercio exterior, deberan seguir la reco-
mendacién general NO 5 y llegar al Sector, quien podré realizar la verificacién de

las cantidades realmente exportadas, pudiéndose lograr precios FOB ponderados reales.

Periodicidad de la informacién

La periodicidad mensual del actual relevamiento es adecuada.

La periodicidad de los estudios de profundizacién que permite el registro, se esta-
blecerd en cada caso.

La documentacién aduanera arribar4 diariamente, cuando se produzcan movimientos.

Organismos y operaciones estadisticas

La informacién sobre lecheria serd de responsébﬂidad del Sector, ganerando todos
los datos primarios que necesite para su anélisis.
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En la documentacién de origen aduanero intervendrad en su anilisis de consistencia,
codificacién y grabacién, derivindolo a posteriori al Centro de Cémputos para su
procesamiento. i
Las operaciones estadisticas seran:

a) Registro de la industria lictea.

b) Censos y Muestras con el marco del Registro.

c) Censo de todas las operaciones de comercio exterior.

(5) Responsabilidad para el trabajo en el terreno
El sector cuenta con 19 Inspectores destinados a verificar el cumplimiento de los
requisitos legales de la actividad.
Para obtener informacién de buena calidad, util para el andlisis y la toma dé deci-
siones, debe evitarse en lo posible levantar informacién estadistica, junto a infor
macién legal
Obsérvese que a pesar de las penalidades que incluye la ley y el trabajo de los ins-
pectores, no se ha logrado censar a los registrados en la encuesta mensual.
La responsabilidad de los trabajos de campo que se realicen, debe estar en manos
del Servicio Interior. (Ver Recomendacién General para la simultaneidad de reque-
rimientos estadisticos y legales a los productores, industriales y comerciantes).

(6) Conexién con el SNICA
El Registro de Industriales licteos, los Censos, las Encuestas y los formularios adua-
neros deben ser procesados por el Centro de Cémputos de acuerdo al paquete de
programas que genera la informacién necesaria para el sector y la informacién deberd
ser mantenida en sus archivos.

8. Direccién Nacional de Fiscalizacién y Comercializacién Ganadera

— Area de Trabajo de Granja

a

Comentario General

El espectro de variables a medir es amplio, abarcando desde el circuito referido a la pro-
duccién de pollos, el volumen de huevos fértiles correspondientes a lineas selectas, volu-
men de pollitos bebés, produccién de carne, consumo, precios y existencias en cdmaras
frigorificas. Las informaciones referentes a la produccién de huevos de consumo hasta la
produccién y comercializacién interna y externa de miel y cera.

Por el contrario, no se llevan informaciones sobre pavos, conejos y los piliferos en gene-
ral (nutrias, chinchillas o visones).




B Recomendaciones

(1) Variables a relevar de importancia

(2)

Las variables bésicas que componen un diagnéstico del estado del Mercado, de Aves
y Huevos son: Produccién—Precios—Consumo—Existencias y Comercializacién Exte-
rior. Para completar el cuadro, seria necesario levantar informaciones sobre costos
de produccién y el volumen producido y comercializado de alimentos balanceados.
Para cerrar el cuadro de productos de granja, deberian agregarse datos referentes

a la produccién y comercializacién de la carne de conejo y otras aves, como ser

el pavo.

La preocupacién por las informaciones referentes a la apicultura es satisfactoria.

Metodologia de relevamiento

El espectro amplio sefialado en el comentario general, no se referia a la cantidad
de series a llevar para el diagnéstico de este sector agropecuario, sino a que las
variables provienen de diferentes fuentes primarias obligando a metodologias di-
ferenciadas.

Para estimar la produccién debe seguirse los pasos de la misma. Los registros
operados en la actualidad, son adecuados fundamentalmente por su pequefia mag-
nitud, siempre que se siga para su actualizacién y funcionamiento las normas gene-
rales sugeridas para los mismos.

El volumen utilizado de alimentos balanceados tiene origen en pocos fabricantes.
La utilizacién de un insumo en cualquier explotacién agropecuaria, siempre tiene
dos vias de medicién, en los propios fabricantes o en los usuarios. Para verificar,
no sélo las estadisticas de fabricacién de alimentos balanceados, sino también ex-
tender las informaciones‘a otros insumos y a los costos de las explotaciones, serfa
necesario una encuesta por muestreo en granjas productoras.

La informacién de los mercados concentradores resuelve en su mayor parte el pro-
blema del consumo de aves y huevos en las grandes ciudades. Esta es una medicién
del consumo en una etapa intermedia de la comercializacién. Tanto para aves como
huevos, se sugiere el levantamiento de encuestas en poblacién, es decir directamen-
te a consumidores con lo cual se tendrian pautas concretas y reales del consumo
final. :

Precios y existencias son informaciones de sumo interés para la Secretaria de Estado
de Comercio. Una accién coordinada con la misma, redundaré en mejores estima-
ciones de precios y se impone la creacién de una metodologia precisa para la me-
dicién de las existencias en las cdmaras frigorificas de todo el pais.
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La documentacién aduanera obrante en la SEAG, segun la recomendacién generat
numero 5, serd derivada a este sector para su andlisis de consistencia, codificacién
y grabacién, y entregada posteriormente al Centro de Cémputos para su procesa-
miento.

Las metodologias a desarrollar, deberan ser de responsabilidad del sector Metodo-
logia de la SEAG.

(3) Periodicidad de la captacién
La variedad de los datos primarios se transfiere a la periodicidad de las captaciones.
En general, en el pais las informaciones sobre consumo real, a nivel de consumido-
res finales, se trate de insumos o bienes finales y los datos de existencias, tienen
una tradicional falencia.
Por lo menos 1 o 2 encuestas anuales de consumidores finales deberian realizarse
con representatividad regional. En cuanto a las existencias la periodicidad es muy
corta variando segun se trate de las épocas del afio.

(4) Organismos y operaciones estadisticas
Las operaciones estadisticas son los registros comentados y las encuestas por mues-
treo propuestas. La aduana provee la documentacién sobre comercio internacional

(5) Responsabilidad para el trabajo de campo
Segun las recomendaciones generales, el sector no deberia realizar trabajos en el
terreno. La responsabilidad de esta tarea estd en manos del Servicio Interior.

(6) Conexion con el SNICA
Tanto los registros, las encuestas a realizar y los formularios aduaneros deben ser
procesados por el SNICA, de acuerdo al paquete de programas que genera la in-
formacion necesaria para el sector y la informacién deberd ser mantenida en sus
archivos.

9. Direccién Nacional de Fiscalizacién y Comercializacion Ganadera

— Area de Trabajo Zootecnia

a.

Comentario General

Llevan informacién especifica sobre Semen y Ganado de pedigree, otorgando permisos
controlados para su exportacién e importacion.
Producen datos primarios a partir de la documentacién de Aduana.




b.

Recomendaciones

(1)

(2)

(3

(4)

(5

(6)

Variables a relevar de importancia
Las variables relevadas, correspondientes al volumen y caracteristicas del Sqnen y
Ganado de pedigreé, deberian continuar como hasta el presente.

Metodologia de relevamiento

La documentacién aduanera obrante en la SEAG, seqin la recomendacién general
namero 5, serd derivada a este sector para su andlisis de consistencia y entregada
posteriormente al Centro de Cémputos para su procesamiento.

Periodicidad de la captacién

Diaria, segun se vayan produciendo las novedades.

Organismos y operaciones estadisticas

El organismos proveedor de los datos es la Aduana. El sector debera colaborar con
el responsable de la SEAG que recibe los documentos, para asegurarse la cobertura
de todas las operaciones y completamiento adecuado de los formularics.

Conexién con el SNICA

Realizado el andlisis de consistencia de los formularios pasarén al SNICA para su pro-
cesamiento de acuerdo al paquete de programas del sector y mantenida en sus archi-
vos de informacién.

Responsabilidad de trabajo en el terreno.

"No hay trabajo en el terreno.

10. Direcciébn Nacional de Fiscalizacién’'y Comercializacién Ganadera

— Area de Trabajo Ovinos y Lanas

a.

Comentario General

Los datos sobre produccién se obtlenen de las Sociedades Rurales del Interior.

Los precios tienen como origen el mercado concentrador Victoria (Bahia Blanca)y Puer

to Deseado.

Sin embargo, los precios no estin referidos a la mejor calidad y cantidad de lana ya que
la misma no llega a los mercados, comercializindose directamente en estancias.

Las existencias de lanas se obtienen sobre la base de 92 declaraciones juradas, resultado

de una compulsa a Exportadores y Acopiadores.
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b. Recomendaciones

0

()

Variables de interés a relevar

La actividad analizada por el Sector comprende las variables tradicionales Qa la
actividad agropecuaria.
(a) Caracteristicas de la explotacién (Por ejemplo: Superficie)
(b) Produccién (Volumen y Rendimiento)
(c) Costos de producciébn (Valor de la tierra, Insumos)
(d) Existencias en productores
(e) Comercializacién en el Mercado Externo e Interno
e;) Volumen
eg) Valor y Precio
ez) Existencias en Exportadores y Acopiadores
Las primeras variables a, b, ¢, d deben ser relevadas directamente en las Explotacio-
nes Agropecuarias.
Las variables correspondientes al punto e), en las distintas etapas de comercializacién,

" deben extenderse a la captacién de informacién a los propios productores, en sus

establecimientos.

Para ello hay dos modalidades:

a) Mediante declaraciones de los productores de los volumenes y ventas con una
periodicidad muy corta.

b) Entrevista directa a los productores.

Al inicio del relevamiento de estas informaciones ambos procedimientos tendrin que

ser empleados, para explicar a los productores las finalidades de la operacién y lo-

grar su apoyo con declarac¢iones reales y continuadas.

Como la utilidad del conocimiento de los precios reales es para beneficio directo de

los propios productores, esta circunstancia deberd hacerse resaltar y asegurarse los me-

canismos por los cuales llegard a su conocimiento, lograndose una amplia transparen-

cia del mercado.

Metodologia de relevamiento

La informacién de los mercados puede sequir por los medios habituales.

La muestra sobre existencia que se practica en la actualidad debe realizarse bajo un
disefio apropiado para tener una representatividad total. El sector Metodologia debe-
ria realizarla, con los requerimientos del Sector que se analiza.

Las informaciones a obtener directamente en proveedores, deberin siempre serlo a
través de muestras disefiadas con amplias bases representativas.

Para las informaciones del comercio exterior, la recepcién de la informacién aduanera
se hara por el canal comun de la SEAG para dicha documentacién, segun la reco-
mendacién general numero cinco.



(3) Periodicidad de la captacién
Las informaciones sobre mercados comercializadores, diaria.
Los datos de existencias, tanto en productores como en cualquiera de los intervinien-
tes en la cadena de comercializacién, puede ser mensual.
Las informaciones sobre precios de operaciones de ventas en productores deben contar
con una infraestructura que permita conocerlos y difundirlos en el plazo mas breve
posible.
Los estudios de profundizacién sobre el registro de productores fijardn la conveniencia
de la periodicidad en cada caso.
La documentacién aduanera diariamente, cuando se produzcan movimientos.

(4) Organismos y operaciones estadisticas
Las informaciones primarias que genere el sector seran de su exclusiva responsabilidad.
Los organismos proveedores de informacién primaria serdn los mercados comercializa-
dores y la aduana.
Las operaciones estadisticas serdn el Censo, para todas las ventas en mercados y las
encuestas muestrales, tanto para productores como para medir especificamente las
existencias.

(5) Responsabilidad del trabajo en el terreno
La responsabilidad del contacto directo con los productores estard en manos del Sec-
tor Interior de la SEAG.

6) Conexién con el SNICA
El SNICA proveera el Registro de Productores, derivado del Registro General de Ex-
plotaciones - Agropecuarias que estard en sus archivos.
Por supuesto llevara las existencias de lana con todas las clasificaciones y aperturas
que se consideren convenientes.
Los datos derivados de las encuestas a productores serdan procesados en el SNICA,
de acuerdo al paquete de programas que generan las informaciones utiles para inter-
pretacion y analisis.
La documentacién aduanera después de haber sido analizada su consistencia, codifi-
cada y grabada pasard al Centro de Cémputos para su procesamiento.

11. Servicio Nacional de Sanidad Animal
— SENASA-SELSA

a. Comentario General
Llevan informacién especifica sobre los problemas sanitarios referidos al ganado.
Producen datos primarios a partir de encuestas por muestreo que realiza el propio sector.




b.

Recomendaciones

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6

Variables a relevar de importancia

Todas aquellas que concurren a la determinacién de un estado sanitario pa'ra el ga-
nado argentino, deben ser llevadas en el sector.

Por el contrario, variables generales de tipo referencial para el sector, como son la
produccién animal o la faena entre otras, deben ser obtenidas dmctamente en el
sector especifico de la SEAG.

Metodologia de relevamiento

Las encuestas por muestreo deben contar con una sélida intervencién del sector Me-
todologia de la SEAG.

Periodicidad de la captacién

De acuerdo a las necesidades informativas que hacen al estado sanitario, segin épo-
cas del afio u otros plazos especificos (épocas de paricion).

Organismos y operaciones estadisticas

El sector analizado tiene la total responsabilidad de conducir la captacién de los datos
primarios para sus necesidades. Sin perjuicio de lo anterior, la necesidad de calcular
las tasas y relaciones lo obliga a trabajar en forma coordinada con otros sectores e
incluso, influir en las definiciones de las variables para convertirlas en utiles para este
sector.

Responsabilidad para el trabajo en el terreno

El trabajo de campo, en la medida de lo posible debe ser realizado por el personal

del Servicio Interior, para coordinar y optimizar el empleo de los recursos de la SEAG.
Sin embargo, deberia mantener este sector personal propio especializado para esta ta-
rea, no para la captacién de datos estadisticos, sino en lo atinente a sanidad animal

en forma especifica.

Conexién con el SNICA

Realizada la operacién de consistencia de los formularios muestrales, éstos deberian
pasar al Centro de CoOmputos para su procesamiento, de acuerdo al paquete de pro-
gramas que produce informacién sobre sanidad.




12. Mercado Nacional de Hacienda de Liniers (Dependencia de la SEAG)

— Departamento de Estadistica

a.

Comentario General

Los datos primarios referentes a la comercializacion de hacienda dan origen a un conjunto
de variables pecuarias de interés, aunque la misién del departamento se superpone con la
correspondiente a la JNC. Esta institucién produce informacién sobre la comercializacién
de ganado en términos de precio, peso y por unidad, pero la misma no se discrimina por
raza. El Departamento de Estadistica analizado, sf lo hace en cuanto a las entradas, siendo
una informacién no disponible en otros organismos, por deficiencias de captacién de datos.
La tarea fisica del contado de las cabezas no requiere la necesaria intervencién de perso-
nal de la dependencia, concretandose la utilidad de su actividad actual a pasar un informe
al Tribunal de Cuentas de la Nacién para efectivizar una tasa por derecho de muestreo.

La tunica diferenciacién introducida en los datos primarios no justifica la duplicacién de
tareas con la JNC.

Recomendaciones

A fin de reducir el presupuesto de la SEAG destinado a la captacién de datos basicos, eli-
minando la duplicacién de procesamiento de una misma informacién primaria, esta tarea
debe quedar exclusivamente en manos de la JNC, la que completando el sistema deberia
producir la correspondiente comunicacién legal para el organismo recaudador y una copia
para el propio Mercado a sus fines operativos, introduciéndose la disoriminacién por raza.

13. Junta Nacional de Carnes

a.

Comentario General

La JNC lleva informacién referente a toda la faena tipificada.

Todo el comercio exterior de carnes es procesado en el Centro de Cémputos de la Junta
La JNC trabaja en coordinaciéon con la SEAG, llevando a cabo operaciones estadisticas
conjuntas, como el censo anual ganadero.

Los datos que procesa la Junta surgen de formularios propios.

También lleva informacién con respecto a comercializacién de ganado en toda su gama
de posibilidades.

Ventas de los productores a consignatarios, Frigorificos, Remate-Ferias, Mataderos.

Las ventas tributan un gravamen para la Junta, el cual es motivo de control a través de
la misma documentacién.
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b. Recomendaciones

(1)

(2)

Variables a relevar de importancia

La informacién sobre la faena tipificada que lleva la JNC, completa el cuadro de la
produccién de carne en el pais, al agregarse a la no tipificada que estd bq]o la res-
ponsabilidad de la SEAG.

La JNC tiene medios como para cumplir cabalmente su responsabilidad en cuanto
a informacién.

La produccién de carne anual es una estimacién que brinda una pauta referencial
para los resultados obtenidos en los censos ganaderos sobre existencias.

Un cruce entre ambos datos deberia realizarse de acuerdo a una metodologia de
consistencia.

Las variables resultantes del comercio exterior de carnes son llevadas con un grado
de detalle suficientemente amplio, justamente por disponer de la documentacién a-
duanera y no trabajar con datos derivados del INDEC que utiliza' una discriminacién
puramente comercial.

Este criterio de trabajo ha sido recomendado a todas las dependencias de la SEAG
que deben generar informacién en sus areas especificas sobre comercializacién inter-
nacional.

En general, podria hacerse la sugerencia de producir informacién por raza de ganado
vacuno, bastando para ello consignar esta discriminacién en la documentacién que
surge como comprobante de la comercializacién. Por supuesto ello afectaria en ca-
dena a todo el proceso de generacién de informacién, requiriéndose nuevo disefio
de entrada de informacién y programas de procesamiento.

Metodologia de captacién-

La informacién sobre faena tipificada surge de un Censo de toda la faena realizada,

en cualquier tipo de establecimiento dentro del sistema.

Se observa en forma general, que los formularios de captaciéon primaria de los datos

no estdn precodificados y que hace bastante tiempo que estin en uso.

Un redisefio de los mismos daria lugar a una serie de modificaciones utiles:

(a) Introducir la raza como variable discriminante

(b) Numerar los formularios, para poder llevar un estricto y riguroso control de toda
la faena y también de toda la comercializacién.
El mayor costo de un formulario numerado puede ser derivado al usuario, puesto
que por ley debe realizar las declaraciones exigidas y el costo atomizado es insig-
nificante, pero importante para la institucién.
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(c) La numeracién de los formularios con la obligacién de devolver los anulados,
asegura la recepcién de todos los confeccipnados por los declarantes.

(d) Precodificacién y disefio, especial para su procesamiento en computadora.

El control del gravamen

Los datos primarios para las informaciones sobre faena de carne tipificada y su

correspondiente comercializacién tienen que llevar un objetivo legal previo; la per

cepcién del gravamen que corresponde a la Junta.

La documentacién informa de la cantidad de kilogramos y el numero de cabezas

por tipo de ganado y discriminado por raza segun las sugerencias dadas para la

inclusién de esta variable.

De tal manera, que se obtiene de la declaracién de romaneo y consignatarios:

Peso promedio de los animales afectados _ Total de Kgs
a la documentacién Numero de cabezas

=P

Este promedio, de acuerdo a las caracteristicas de tipo de ganado, raza y circuns-
tancias especiales del mismo, serd comparado con un peso promedio patrén, su
correspondiente desvio estandar que corresponderdn a una distribucién aproxima-
damente simétrica.

==

/ L

ol

pag  ~ P4
A = media patrén
n = numero de cabezas de la declaracién
f- =_-» )2

N
El peso promedio aritmético declarado, tomado como base para el cdlculo del
gravamen, previamente serd verificado para constatar que se halla dentro del in-
tervalo A4 % 3.%. . De ocurrir asi, el peso promedio aritmético sers tomado
n

como valido por estar dentro del intervalo de variacién admisible. Si el peso resulta

Alw
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menor que A -3 —v-_i;- se estaria en presencia de un lote demasiado flaco, més
alld de la variacién minima admisible o un erfor motivado por una declaracién de-
masiado baja del peso. '

Las comparaciones descriptas se realizardn automiticamente en la computadora, sélo
requiriendo establecer para cada ﬁpo; raza y caracteristicas de los animales, el peso
promedio y sus variaciones extremas, tarea de un experto.

El control obligard a un cuidadoso detalle por parte de los informantes, superando
la verificacién lograda por el simple cdlculo aritmético de la tasa pagada y la com-
probacién de que se han recibido todas las declaraciones, gracias a la numeracién de

los formularios.

(3) Periodicidad de la captacién
Permanente, segun se vayan produciendo faenas o ventas.

(4) Organismos y operaciones estadisticas
La JNC realiza un censo permanente de la faena y del comercio interior y exterior
de carnes y ganado.
La Aduana provee la documentacién del comercio exterior.

(5) Responsabilidad para el trabajo de campo
En principio no hay trabajo de campo especifico.
Ello no excluye la posibilidad de la verificacién in situ del llenado de los formularios
y operaciones muestrales que la JNC decida realizar.

(6) Conexién con el SNICA

El sistema de procesamiento de datos de la JNC deberd estar coordinado con el
SNICA.

14. Servicio Nacional de Economia y Sociologia Rural

— Metodologia y Andlisis Estadistico

a.

Comentario General

Este sector debe cumplir un rol muy importante en todos los procescs de captacién de
informacién.

Practicamente es imposible realizar un cengp pssa todos los aspectos de las actividades
agropecuarias por su elevado costo y ademig, por las dificultades en lograr la cobertura
universal y simultaneidad que requieren las condiciones de un censo.

Menos aun en nuestro pais, cuando ha sido costumbre aprovevhar la oportunidad de las
operaciones censales para solicitar un cimulo de informaciones, que a la postre, no serén
utilizadas por la imposibilidad de verificacién y prueba de consistencia de las contestacio-
nes, reduciéndose en la practica los resultados del censo al uso de dos o tres variables
fundamentales. Estas ultimas ven disminuidas su calidad por la dispersion excesiva del
respondente.




El disefio de encuestas agropecuarias por muestreo, constituye casi un capitulo aparte
dentro de las modernas técnicas de muestreo y ha.sido uno de los nervios motores de
su avance y desarrollo.

En 1976 la SEAG realiz6 una muestra sobre algunos pamdos de la provincia dé Buenos
Aires, en base a un disefio muestral completo de su sector Metodologia, siendo el traba-
jo de campo responsabilidad del Servicio Interior. Lamentablemente, esta experiencia fue
unica, no volviéndose a repetir ni siquiera en la misma zona.

La actividad del sector no parece estar totalmente abocada a la nomxahzacxbn metodal6-
gica para la captacién de informacién primaria, dedicando esfuerzos para llevar algunas
series estadisticas que, por supuesto, también llevan los sectores especificos de la SEAG.
En lo atinente al andlisis estadistico, se comprende que el sector elabora metodologias
de andlisis a requerimiento.

Recomendaciones

(1) Variables a relevar de importancia
Este sector no debe llevar ningun tipo de datos primarios o secundarios con fines
de interpretacion o andlisis.
Los unicos datos que debe manejar son aquellas relaciones que permitan un mejor
disefio de muestras agropecuarias.

(2) Metodologia de relevamiento
Debe tener como misién la creacién y disefio de todas las operaciones estadisticas
a realizar por la SEAG en todos sus sectores sean Censos, Muestras, Registros, Di-
sefio de Experimentos o Simulaciones.
Debe trabajar en equipo’ con los sectores que necesitan los relevamientos para obte-
ner informaciones con fines de interpretacién y anélisis, debiendo atender las meto-
dologias construidas a los requerimientos especificos de los sectores.

(3) Conexién con el SNICA -
Toda la informacién bdsica para el disefio de muestras y el relevamiento a través de
encuestas censales, debe ser mantenido en archivo de computadora y auxiliarse con
las posibilidades que la misma brinda para probar disefios.
En particular, aprovechar la capacidad de generar nimeros al azar para realizar la
seleccién de las unidades muestrales y confeccionar hojas de rutas y formularios pa-
ra el control administrativo de la encuesta, directamente de la salida de computadora.
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15. Servicio Nacional de Economia y Sociologia Rural
— Estimaciones Ganaderas

a. Comentario General
En este sector se lleva informacién primaria correspondiente al 40 o/o aproximado de la
faena total del pais relativa a carne no tipificada, frigorificos y mataderos no afectados
al régimen de exportacién. También se llevan datos, existencias ganaderas a través del
censo ganadero que se realiza en forma coordinada con la JNC.
El formulario del Censo Ganadero en su estructura y el objetivo directo sobre las existen-
cias de vacunos, porcinos, lanares y yeguarizos, sin diversificarse en preguntas de dudosa
calidad y seguridad de contestacién, agregado al anonimato de la declaracién, es un hecho
auspicioso que permitira en algunos afics tener un conocimiento cabal de las existencias
de ganado.
El sector recibe también informacién a través de las direcciones de estadistica provincia-
les, municipios y mataderos, la informacién directa de la faena no tipificada.
Este largo recarrido de la informacién no asegura confiabilidad de por si a los resultados.
También haciendo uso de la capacidad interna de la SEAG, el Servicio Interior envia un
informe de naturaleza cuanti-cualitativa en base a las apreciaciones de observadores califi-
cados consignadas en el Informe Ganadero Mensual y en el Informe Ganadero Sintético.

b. Recomendaciones

(1) Variables a relevar de importancia
Las variables correspondientes a la existencia ganadera y faena son de suma importan-
cia y reciben una preocupacién adecuada.
La informacién cuanti-cualitativa termina siendo de naturaleza esencialmente cualitati-
va. Deberia aprovecharse el costo de poner un observador en el terreno, para tener
informacién cuantitativa a través de una muestra representativa, vélida para cuantifi-
car los stocks a corto plazo. -
La experiencia cualitativa formada a través de muchos afios es esencial para tener
muestras verdaderamente confiables.

(2) Metodologia de relevamiento
La dividiremos en 3 tipos de acuerdo a los datos bisicos que se obtienen:
(a) Existencias Ganaderas
Mantener la realizacién anual de un censo ganadero, con las mismas caracteristicas
y formulario, con preguntas directamente dirigidas a captar informacién sobre
las propias existencias ganaderas.




(b) Faena no tipificada

(c)

Mantener el censo de todos los establecimientos y todas las faenas que en las
mismas se realice. :

Pero accionar a través de un programa de Muestras para verificar “in &itu' sin
pasar por la cadena informativa.

DIRECCION
MATADERO  |e:zw====4y MUNICIPIO =% PROVINCIAL DE
ESTADISTICA.

$
SEAG

Para asegurar la confiabilidad de los datos y sobre todo, la cobertura original,
seria conveniente estudiar un sistema escalonado de procesamiento a partir de
un formulario comin, numerado, emitido por la SEAG (y cobrado a los faena
dores) donde se asienten los datos de la faena y precodificado para poder pro-
cesar rdpidamente en computadora.

Informacién ganadera a corto plazo

Informacién cuantitativa podria ser tomada, si a través del Servicio Interior y
su cobertura nacional se instrumentara con participaciéon del sector Metodologia
de la SEAG, un programa de muestras para estimar variaciones de corto plazo
de los stocks ganaderos y estimar la afluencia hacia los mercados nacionales del
ganado.

El presupuesto para este programa de estimaciones ganaderas estaria en corres-
pondencia con la propia denominacién del sector, ya que, ni por el lado de las
existencias ni de la contabilidad censal de la faena no tipificada, se estan reali-
zando “‘estimaciones ganaderas’’.

(3) Periodicidad de la captacién

(a)

Existencias ganaderas, anual.

(b) Faena no tipificada

(c)

Ideal no bien producida. A través de la cadena informativa, con procesamientos
parciales no mas all4 del mes calendario.
Informacién ganadera a corto plazo

Segun' necesidades informativas, precisién requerida de los resultados y presupues-

to disponible. .
Deberdn tenerse muy en cuenta las necesidades sectoriales y regionales.
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(4) Organismos y operaciones estadisticas

Los sectores intervinientes en la captacién de los datos deberian ser:

(a) El grupo que se analiza

(b) El sector metodolégico de la SEAG

(c) El Servicio Interior de la SEAG para la realizacién de toda actividad en el
terreno.

(d) Los organismos integrantes de la cadena de informacién para la faena no tipifi-
cada.
Direcciones de Estadisticas Provinciales, Municipios, mataderos.

(e) El Centro de Cémputos de la SEAG para el procesamiento de los datos prima-
rios y el andlisis de los mismos a través del paquete de programas de las nece-
sidades del sector y el archivo de toda la informacién.

(5) Responsabilidades para el trabajo en el terreno
La responsabilidad debe estar a cargo del sector Servicio Interior de la SEAG y estar
coordinada con los responsables de la captacién de informacién en el terreno, de los
organismos que integran la cadena informativa de la faena no tipificada.

(6) Conexién con el SNICA
Toda la informacién que reciba o genere el sector deberd ser preparada, para que el
Centro de Cémputos la procese en computadora de acuerdo al paquete de programas
necesario para obtener los andlisis deseados y servird de archivo de informacién per
manentemente disponible.

16. Servicio Nacional de Economia y Sociologia Rural

— Grupo de Trabajo Estimaciones Agricolas

a.

Comentario General

El sector cumple una de las funciones mas importantes dentro del circuito informativo
sobre la actividad agropecuaria. Debe llevar las series estadisticas de los cultivos que se
realizan en el pais. El sector produce las informaciones basicas sobre todas las variables
de interés, obteniendo los datos primarios a través del sector del Servicio Interior.

El sector también produce un par de estimaciones agropecuarias anuales que adelantan
los probables volumenes de las cosechas.

Se trabaja sobre un cronograma anual realizdindose 223 pronésticos de los cuales 53 son
de superficie, 170 de produccién y 102 de cierres de cosechas. No se publican estadisti-
cas con respecto a la tasa de pronésticos acertados ni del volumen de los errores come-
tidos.




J

!
!

La informacién recogida se fundamenta en la habilidad de informantes calificados, pero
no se hace mencién a una metodologia normativa para la homogeneidad de los datos
que recogen las 45 personas dedicadas a la tarea.

Recomendaciones

(1)

(2)

Variables a relevar de importancia

El grupo de variables a relevar cubre e casi totalidad del espectro de la actividad
agricola del pais.

Gran parte de la politica agropecuaria se realiza en base a las estimaciones que pro-
duce el sector, por lo tanto todo esfuerzo en la direccién de conseguir mejores datos
redundard en mas confiables estimaciones.

A tal respecto deberia ser analizada una mejora técnica en los datos en que se ba-
san las estimaciones.

El andlisis de los expertos calificados se aproxima mucho a un tipo de informacién
cualitativa expresada en términos numéricos.

Darle bases cuantitativas reales con el uso de las modernas técnicas de muestreo a-
gricola, un capitulo muy destacado de los métodos de muestreo, conduciria inme-
diatamente al conocimiento de los intervalos confiables para las estimaciones de
totales que deben realizarse y un conocimiento de los errores de muestreo que pue-
den esperarse para los volimenes y superficies dadas.

Es indudable que un trabajo en este sentido no se realizaria para reemplazar al sis-
tema de informantes calificados, sino que brindaria el beneficio de una homogenei-
dad de criterios, una representatividad comun regional, trabajando con errores de
muestreo bajo control y con criterios objetivos y cientificos.

La jerarquizacién de las estimaciones agricolas debe realizarse para estar a tono con
un pais cuyo nivel de exportaciones depende de la produccién agricola, que tiene
técnicos estadisticos altamente capacitados en muestreo y estd por entrar en la era
moderna de la informacién por satélites, que no podrd ser manejada con el uso de
sistemas 40 afios atrasados.

Metodologia de relevamiento

A partir del Registro de Productores Agropecuarios, se deberdn disefiar muestras re-
presentativas con intervencién del Sector Metodologia de la SEAG que servirdn de
base cuantitativa para las estimaciones de 4&reas sembradas y volimenes de las cose-
chas. Los sistemas de muestreo son variados y puede esperarse que no exista uno

- adaptable a todas las regiones y a todos los cultivos.
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)

(4)

(5

(6)

La experiencia internacional y nacional aplicada a nuestro medio terminari dando,

al cabo de un par de afics, una metodologia ytil, confiable y compatible con la
deteccién por satélites. .

En este sentido, el programa a ser desarrollado con asistencia de Naciones UUnidas,
para la interpretacién y estudio de las sefiales enviadas por el satélite LANDSAT II
significard un aporte altamente positivo.

Esta nueva tecnologia posibilitara la determinacién de &reas homogéneas sobre las
cuales se podran aplicar los métodos muestrales.

Los relevamientos deberédn realizarse por intermedio del Servicio Interior de la SEAG.

Periodicidad de la captacién

El cronograma actual de pronésticos en primera instancia es suficiente y las metodo-
logias deberian adecuarse a ellos.

Organismos y operaciones estadisticas -

El sector de estimaciones agropecuarias debe conducir todas las operaciones. La ope-
racién por excelencia serd la muestra adecuada a cada cultivo, regién, época y nece-
sidad. El sector llevaria también datos de control que permitan comprobar perma-
nentemente el resultado de las estimaciones.

Las metodologias deberdn ser discutidas con organismos tales como la JNG y las de-
legaciones regionales de la SEAG en las provincias, el INTA y los organismos provin-
ciales, para que el esfuerzo mancomunado produzca una reduccién de costos y una
estimacién unica confiable.

Responsabilidad para el trabajo en el terreno
El relevamiento de datos primarios serd de total responsabilidad del sector Servicio
Interior de la SEAG.

Conexién con el SNICA

Todos los datos primarios deberdn ser procesados por el Centro de Cémputos y ana-
lizados dentro del paquete de programas que producirdn las informaciones requeridas
por el sector y guardara la informacién en sus archivos. _

En todas las etapas del proceso de estimacién se tratard de tomar el dato basico re-
sultante de la entrevista con los productores o sus representantes validos evitindose
hasta donde sea posible, totalizar o agrupar datos reservando dicha tarea para el
SNICA.




17. Servicio Nacional de Economia y Sociologia Rural
— Grupos de Trabajo de Coyuntura y Mercados

a. Comentario General
Este sector no produce informacién primaria.
Todos los datos que analiza pertenecen a otras fuentes de mformacibn.
El esfuerzo principal estd derivado hacia el anilisis y presentacion de resultados para
interpretacién de la coyuntura.

b. Recomendaciones

(1) Variables a relevar de importancia
El grupo de variables relevadas en otras fuentes constituyen datos secundarios cuya
calidad, precisién y confiabilidad deben ser atribuidos a ellas.

(2) Metodologia de relevamiento
No existen. La cobertura de los datos, periodicidad y metodologia de captacién per-
tenecen a las fuentes originantes y se aceptan las mismas.

(3) Periodicidad de la captacién
Ver Metodologia

(4) Organismos y operaciones estadisticas
Los organismos y las operaciones estadisticas son variadas y cubren varios sectores.
No realizan de por si operaciones estadisticas para la captacién de informacién pri-
maria.

(5) Responsabilidad de trabajo en el terreno
No participan.

(6) Conexién con el SNICA
La informacién recibida debe ser integrada al SNICA, el cual estard pmv:sto de los

correspondientes programas de analisis y sahda de informacién agropecuaria de los
resultados.

18. Servicio Nacional de Economia y Sociologia Rural
~ Grupo de Trabajo de Sociologfa Rural

a. Comentario General :
El sector ataca problemas especificos como lo son la explotacién de la tierra con sus
recursos naturales, el uso social de la misma y fundamentalmente el mercado de trabgjo
rural, caracterizado dentro del sector por la denominacién mano de obra rural.
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b. Recomendaciones

(1)

(2)

(3)

Variables a relevar de importancia
Uso de la tierra: No se conoce el empleo de una metodologia sistemética similar

a las presentadas por ejemplo en Conferencia sobre Recursos Naturales y ISeaarrollo
Econémico. Natural Resources and Economic Growth, Resources for the Future Inc.
Washington 1961, o el cuaderno N© 4 de ILPES sobre Metodologia de Evaluacién
de los Recursos Naturales que prestarian el marco tedrico, definiciones y precisién
de los datos a relevar, ya sea para el uso de la tierra o bien para la relacién del
empleo de la misma con la mano de obra.

Mano de obra rural: Esta variable no estd claramente explicitada, por lo que debe

interpretarse que se intenta medir en conjunto todas las manifestaciones del Mercado
de Trabajo Rural, Oferta, Demanda y sus caracteristicas, Ingresos, formalidad o in-
formalidad, tasa de participacién y en general las caracteristicas de la Poblacién
Econdémicamente Activa (PEA) del Sector Ryral

Metodologia de relevamiento

Mano de obra rural. Se ha intentado una medida estitica del mercado a través de
los Censos Agropecuarios y del listado derivado del mismo para las explotaciones
agropecuarias, pero estos datos no son convenientes para el objetivo planteado y
ademés estdn muy desactualizados.

Definida para esta variable si se quiere medir la oferta, la demarida, las caracteristi-
cas de la PEA rural o el empleo y desempleo rural el camino conveniente es una
Encuesta por Muestreo Periédica para el Sector Rural, tal cual como el Instituto
de Estadistica y Censos (INDEC) lleva para la parte urbana dentro de la Encuesta
Perm anente de Hogares Urbanos

En esta encuesta se hacen mas de 60 preguntas sobre la ocupacién, ingreso y oferta .
de trabajo de personas residentes en ciudades.

Para disefiar una muestra representativa, que mantenga los costos bajo control para
las seguridades aceptables del muestreo, deberia recurrirse al Sector de Metodologia
de la SEAG, lo que optimizaré el uso de las capacidades de la propia Secretaria.

Periodicidad de la captacién

La periodicidad puede ser establecida por las siguientes pautas:

(a) Por la necesidad de las autoridades pertinentes de contar con informacién sobre
empleo y desempleo. :

(b) Por la particularidad de la produccién rural nacional o regional.

(c) Por el monto del presupuesto disponiblb ‘

(d) Por la propia significacién estadistica de los cambios (Por ejemplo: hacer una
encuesta semanal no arrojaria cambios en las estimaciones).
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(4) Organismos y operaciones estadisticas

Los sectores intervinientes en la captacién de datos deberian ser:

(a) El grupo que se analiza

(b) El sector metodologia de la SEAG

(c) El Centro de Cémputos de la SEAG para el procesamiento en computadora

"de la encuesta

(d) El Servicio Interior de la SEAG para la realizacién en el terrenq de la encuesta.
(5) Responsabilidad para el trabajo en el terreno

La responsabilidad debe estar a cargo del sector Servicio Interior de la SEAG

(6) Conexién con el SNICA
La informacién del uso de la tierra y la encuesta propuesta para el mercado de tra-
bajo rural deben proveer informacién para el banco de datos del SNICA.

18. Servicio Nacional de Economia y Sociologia Rural

— Registro de Productores

a.

Comentario General

El llamado Registro de Productores agropecuarios tiene su origen en el Decreto N© 1392/74
de Empadronamiento Nacional Agropecuario y Censo Ganadero.

El empadronamiento debia ser realizado en forma anual, pero como ocurre con tantas
otras leyes nacionales que se refieren a la captacién de informacién estadistica bésica, no
se cumple y la autoridad pertinente no intima a su cumplimiento.

Sin embargo, un Registro concebido como tal, es decir, una operacién estadistica que lleva
en forma permanente (instanté;'zea) las altas y bajas, no puede esperar un empadronamiento
anual para cumplir con su funcién. . '
Por lo tanto, el registro no es tal y sdlo constituye un listado de productores, levantado en
una época no conveniente para obtener informacién estadistica confiable, recuérdense los
ilegales canales de comercializacién, con el agravante de haber sido realizado junto con un
censo, que desvirtua el paso inicial de comienzo de un Registro. '

El registro es una identificacién completa de todos los productores, mantenida en forma
permanente a través de altas y bajas. Pero lo que da la medida para la evaluacién de la
calidad de un Registro es el grado de motivacién creado a los sujetos al registro, para que
voluntariamente estén preocupados por figurar correctamente en el mismo.

Desde el punto de vista operativo, un Registro proporciona las bases para disefiar Encues-
tas por Muestreo, para conocer en profundidad cuantitativa, regional o sectorial, las carac-
teristicas de las explotaciones agropecuarias.




Un registro posibilita contar permanentemente con los listados Pre-Censales requeridos
para los mismos y evita la operacién Precensal que,consiste expresamente en constituir
un listado de unidades identificables a través de un numero extremadamente reducido de
variables.

Recomendaciones

(1)

(2)

(3)

(4)

)

Variables a relevar de importancia

Las informaciones que deben ser llevadas en un registro son minimas pero bien di-

ferenciadas:

(a) Datos de identificacién de las explotaciones agropecuarias para poder acceder a
ellas en cualquier momento (Nombre, direccién, tipo de explotacién)

(b) Variables Cuantitativas, suficientes para poder realizar adecuados disefios de
muestra segun lo demuestre la experiencia de muestreo agropecuario. Ejemplo:
Superficie, cantidad de animales, personal ocupado.

Ninguna otra variable que perturbe y perjudique el esfuerzo necesario para tener

la cobertura que requiere un registro y su actualizacién permanente.

Metodologia de relevamiento

10 paso:  Crear motivaciones voluntarias 0 compulsivas para que la explotacién
agropecuaria esté interesada vivamente en figurar en el registro.

20 paso: Empadronamiento general limitado a las variables sefialadas.

30 paso:  Instrumentar un sistema de altas y bajas permanentes.

40 paso:  Realizar empadronamientos limitados regionales o sectoriales toda vez
que la movilidad del registro lo requiera

5O paso: Instrumentar’yn sistema para que los comprobantes requeridos por los
registrados voluntariamente o legales puedan colaborar con la actualiza-
cién permanente del mismo.

Periodicidad de la captacién
Permanente (Ideal instantinea, cada vez que se provee una modificacién en las con-
diciones de los registrados la misma deberia ser captada).

Organismos y operaciones estadisticas

El sector de Registro de Productores deberd ser el reaponsable del mismo.
La unica operacién estadistica a realizar es el Registro.

Responsabilidad de trabajo en el terreno

(a) Para el empadronamiento general, compartida con otros sectores de trabajo de
la SEAG, en especial Servicio Interior y otros entes autirquicos tales como JNC,
JNG y con la intervencién de los organismos del SEN.

(b) Para las comprobaciones periédicas de la calidad de los datos del registro, el
Servicio Interior de la SEAG.
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( 6) Conexién con el SNICA
El Registro de Productores debe estar en los archivos del SNICA y operarlo a
requerimiento del sector analizado.

19. Servicio Nacional de Economia y Sociologia Rural
— Servicio Interior

a. Comentario General
El Servicio Interior tiene como funciones actuales la coordinacién y supervision de la
captacién primaria de estadisticas de areas cultivadas, produccién agricola y existencia
y produccién ganadera, asfi como, la captacién de informacién econémica agropecuaria
y de sociologia rural. Asimismo, coordina los pedidos de los distintos grupos de trabajo:
Costos de Produccién, Coyuntura, Registro Nacional de Productores, entre otros.
Tiene un programa rigido de pronésticos mensuales y un calendario a cumplir.
Informa el faenamiento de Mataderos Municipales y particulares y en frigorificos no
controlados por la JNC.
Mantiene un cuerpo de informantes permanente denominados inspectores de zona.

b. Recomendaciones.

(1) Variables a relevar de importancia
El sector debe tener una actividad de servicio, para satisfacer los requerimientos
de todos los sectores de la SEAG, en cuanto a captacién de informacién primaria
en el terreno. Por lo tanto, no debe llevar ninguna serie informativa propia ni rea-
lizar andlisis e interpretacibnes que son el cometido de los diferentes sectores.
La unica informacién propia debe estar referida a los costos de obtencién de la
informacién en el terreno, movilidades, alojamientos, etc., que serdn utilizadas para
su propio presupuesto y por los sectores de la SEAG, en especial Metodologia, para
poder introducir costos unitarios por explotacién agropecuaria en los disefios mues-
trales.
Por otra parte, se nota una intensidad concentrada en la satisfaccién de necesidades
de algunos sectores, en particular, por ejemplo, Estimaciones Agricolas y Estimacio-
nes Ganaderas, que debe ser diversificada, hasta constituirse su personal en el inico
que baje al terreno para obtener informacién directa de productores u otros factores
del quehacer agropecuario.

(2) Metodologia de relevamiento
Deben ser provistas por cada uno de los sectores de la SEAG que requiera captacién
de informacién primaria, con intervencién del Sector Metodologia de la SEAG.
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3) Penodmdad de captacién
Deben ser fijadas por las distintas met:odologus que se apliquen

(4) Organismos y operac:ones estadisticas
El sector debe ser el unico auforizade responsable de la captacién de datof en el
terreno. Para todo tipo de operacién estadistica, Censos, Muestras y, en especial,

para el Registro de Productores, mantener la informaclén penmnente sobre altas

y buas.

(5) Responsabilidad para el trabajo en terreno
Total. Trabajando sobre los modelos normativos para la captacién de datos prima
rics.

(6) Conexién con el SNICA » , -
La fijada por las metodologias de captacién de datos primarios.
El SNICA llevaré informacién con respecto a costas de movilidad de relevamiento
ytodamformaaénutxlpmdSmdolnmraﬁndeptognmenformaefi-
ciente su trabajo.

20. Servicio Nacional de Economia y Sociologia Rural
— Costos Agropecuarios

a. Comentario General
La informacién sobre precios de insumos agropecuarios en especial quimicos, constituye
los principales datos generados especificamente en el sector.

El importante dato sobre el valor de la tierra es derivado de publicaciones especializadas,

que las recogen en empresas inmobiliarias. El resto de los datos que analiza pertenecen a
otras fuentes de informacién.

b. Recomendaciones

(1) Variables a relevar de importancia

Un grupo de variables muy importantes para la determinacién- de costos agropecua-

rios deben ser relevadas por el sector: '

(a) Costos de insumos
Un conjunto de ellos son ampliamente conocidos a través de cdmaras y federa
ciones que agrupan a las empresas que los prqveen. ‘
Otro grupo de precios tiene un espectro m4s difuso y amplio como ser el de
productos Quimicos.




(2)

)

(4

(5

(6)

(b) Valor de la tierra
Tomando como base las mismas fuentes que utilizan las publicaciones especia-
lizadas o amplidndolas y mejorandolas.

(c) Consumo en explotaciones agropecuarias .

(d) Otras variables de fuentes aprovechables como fletes, movimientos y acarreos
entre otras.

Metodologia de relevamiento

Los precios de insumos quimicos se conocen a través de una encuesta dirigida a los
productores mé4s representativos, con intervencién del sector Metodologia de la SEAG
para asegurar los margenes de confiabilidad del muestreo.

Para otros insumos para los cuales se carece de informacién consistente, siguiendo el
camino sefialado en el parrafo anterior se podran realizar encuestas confiables.

Para el valor de la tierra es necesaria la construccién de una metodologia que
normatice el andlisis a partir de las mismas fuentes que utilizan las fuentes actuales.
O bien, con la participacién de los sectores Metodologia y Servicio Interior, relevar
informacién via otras fuentes, en especial regionales para acercarse a valores mas con-
fiables del costo de este item fundamental.

Para el consumo de las explotaciones, utilizando el método del panel de explotacio-
nes representativas en términos de tamafios, tipo de explotacién y regiones, entre
otras. La metodologia sefialada es solo de tipo indicativo para ofrecer una de las
posibles alternativas.

Periodicidad de captacién

Las que fijen las metodologias.
Organismos y operacione§ estadisticas

Los sectores intervinientes en la captaciéon de datos deberian ser:

(a) El grupo que se analiza

(b) El sector Metodologia de la SEAG

(c) El Centro de Cémputos de la SEAG para el procesamiento en computadora de
los datos primarios.

(d) El Servicio Interior de 1a SEAG en lo que respecta al trabajo en el terreno.

Responsabilidad para el trabajo en el terreno
La responsabilidad debe estar a cargo del Sector Servicio Interior de la SEAG.

Conexién con el SNICA

Todos los datos sobre costos agropecuarios que se relevan deben ser, cualquiera sea
su metodologia, incorporados al SNICA de acuerdo al paquete de programas reque-
rido por el sector y el que guardarad la informacién en sus archivos.
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El computador ademés podria ser utilizado para simular situaciones reales bajo
hipétesis de trabajo y proyectar los costos en ¢} tiempo, regional o sectorialmente.

21. Servicio Nacional de Economia y Sociologia Rural
- Algodén

a Comentario General
El sector produce informacién primaria en todos los aspectos referidos al Algodén, tales
como, produccién a través de las desmotadoras, las ventas y existencias a través de la ca-
dena de comercializacién, la industrializacién de la fibra mediante las hilanderias y la
produccién de aceite en fabricantes.
Se carece de informacién e identificacién a nivel de productores.

b. Recomendaciones

(1) Variables a relevar de importancia
Las variables a relevar son la extensién cultivada, el rendimiento, el volumen de pro- "
duccién, el valor de la misma, las ventas y precios dentro de los canales de comer- |
cializacién y las existencias, asi como la capacidad productiva en términos de des- |
motadoras, produccién de hilanderias, comercio exterior, importacién y exportacién
de fibras y produccién de aceite.

(2) Metodologia de relevamiento
A partir de listados de industriales, comerciantes y desmotadoras actualizados realizar una
encuesta de cardcter mensual o por campafia, cuando asi sea requerido, evitando el
uso de declaraciones juradas, pero si asegurando el secreto estadistico.
Con respecto a la informacién sobre tejedores, se deberd reunir al Sector Metodol6-
gico de la SEAG para tener un disefio de muestra representativo de los mismos. Né-
tese que ésta es una muestra industrial y no agropecuaria.
Un disefio de interés en el &mbito de la produccién agropecuaria consistiria en una
muestra a productores para tener informacién directa de las condiciones de explota-
cién del cultivo, que si estd dentro del 4mbito de la SEAG.
Resumiendo: Encuestas Censales periédicas a Desmotadoras, Hilanderias comerciantes
y productores de Aceites.
Encuesta periédica por muestreo a tejedores.
Encuesta por muestreo a productores.
Documentacién aduanera obrante en SEAG segun la reoomndamén gene-
ral NO 5,




(3) Periodicidad de la captacién
Para las encuestas Censales el periodo deberd ser mensual como hasta el presente.
La encuesta por muestreo a tejedores deberia tener una periodicidad tambiér men-
sual.
La encuesta por muestreo a proveedores podria comenzar en términos anuales.
La informacién aduanera diariamente segiin se vayan produciendo las operaciones.

(4) Organismos y operaciones estadisticas
El Sector debe ser el responsable de conducir todas las encuestas.
En' las encuestas por muestreo debera recibir apoyo del Sector Metodologia de la
SEAG.

La Aduana proveerd la documentacién correspondiente al comercio exterior.

(5) Responsabilidad para el trabajo en el terreno
La encuesta a productores se realizard mediante el Servicio Interior de la SEAG.

(6) Conexién con el SNICA
Todas las encuestas realizadas y a realizar deberén ser procesadas en el Centro de
Cémputos de la SEAG, de acuerdo al paquete de programas requerido por el Sec
tor y guardara la informacién en sus archivos.
Lo mismo ocurrird en lo que respecta al comercio exterior con la informacién a-
duanera la que llegard al sector para su anilisis de consistencia, codificacién y gra-
bacién y luego serad girada al Centro de Cémputos.

C. Sector de Datos Cientificos y Tecnolégicos

Se denomina con este epigrafe a toda la problemdtica relacionada con la captura, procesa-
miento, transferencia y diseminacién selectiva de la informacién bibliogrifica cientifica y tecno-
ogica.

Es de destacar que en este sector se cuenta con el apoyo de las infraestructuras correspon-
dientes a los Sistemas AGRINTER (Sistema Interamericano de Informacién para las Ciencias A-
gricolas) y AGRIS (Sistema Internacional de Informacién en Ciencias y Tecnologia Agricola).

A diferencia de lo que sucede en el Sector de Datos Estadisticos, este sector ya se encuentra
implementado, motivo por el cual en este acipite, se detallard en primer lugar la metodalogia
del funcionamiento actual y en una segunda parte los aspectos que se tiene pensado complemen-
tar para lograr la optimizacién del Sistema.
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Situacién Actual
La Biblioteca Central de la Facultad de Agronomia de.la Universidad de Buenos Aires
ha sido designada y funciona actualmente como Oficina de Enlace a Nivel Nacional con
los Sistemas

AGRINTER

AGRIS

CARIS

AGLINET
y ha asumido por lo tanto las responsabilidades inherentes a estas designaciones, que han
sido hechas a propuesta del Gobierno Nacional por intermedio de la Direccién Nacional del
Servicio Agrario Internacional de la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia.
Como consecuencia de ello lleva a cabo las siguientes funciones:

a. Captura de los documentos del sector a nivel nacional
Con el apoyo de una red de bibliotecas cooperantes diseminadas en todo el territorio
nacional (Estaciones Experimentales, Facultades de Agronomifa y Ciencias Veterinarias,
Organismos provinciales y privados, etc.) se detecta y capturan a la mayor cantidad
posible de documentos convencionales y no convencionales del 4rea agropecuaria publi-
cadas por distintas dependencias del pais.
No se toman en cuenta los documentos que se reciben publicados fuera del territorio
nacional ya que ello es responsabilidad de cada Centro Nacional de Enlace en cada pais
Para las obras publicadas por editoriales argentinas se han establecido convenios con éstas
para la entrega de sus productor al Centro de Enlace para que sean procesados y apa-
rezcan en sus respectivos organos de difusion.

b. Recepcién y control de documentos
Con el fin de proceder a la captura de los documentos que se producen en distintas
instituciones agropecuarias del pais se elabord y publicé la ‘“Lista de entes corporativos
agricolas y de areas afines de la Republica Argentina’”’ como asi también la “Lista de
publicaciones periédicas agricolas y afines de la Republica Argentina’, lo que posibilita
la total cobertura de los trabajos de indole cientifica y tecnolégica del pais, obteniendo
como resultado final el control de la bibliografia nacional agropecuaria de la Republica
Argentina.
Para obtener un resultado mds efectivo -dado la gran extensién de nuestro territorio-,
se responsabilizé a distintos Sub-Centros la captura de los materiales aparecidos dentro
de su regién sobre el irea agropecuaria, dando mayor énfasis en la localizacion de los
considerados no convencionales. ’
Asi con este tipo de colaboracién es que se piensa llegar a la cobertura total de la
produccién bibliografica agropecuaria argentina.




Procesamiento de los documentos

Los documentos capturados son seleccionados con.el fin de hacer el insumo de aquellos
que se estiman son pertinentes.

Para estos fines se siguen las pautas del “Manual de Descnpcxén bibliogréfica? y el de
“Categorias de Materias” de los Sistemas AGRINTER/AGRIS a los cuales estd ligado
como Oficina de Enlace Nacional la Biblioteca Central de la Facultad de Agronomia

de la Universidad de Buenos Aires.

Envio de las hojas de entrada de los documentos nacionales

Para lograr una compilacién uniforme que sea compatible con los documentos produci-
dos a nivel mundial, mensualmente, la Oficina de Enlace de Argentina ante estos dos
Sistemas envia al Centro Coordinador General en el CIDIA en San José, Costa Rica
las “Hojas de Entrada’ (insumos) detectados en el pais.

De la confrontacién de envios de la creacién de estos Sistemas en 1975 a la fecha, se
nota un notable incremento de insumos argentinos. Esto se debe a la especial atencién
dedicada a la localizacién de nuevas publicaciones periddicas y de documentos diversos
emanados de organismos oficiales y privados.

Recepcién de productos de los sistemas mundiales

Los Sistemas AGRINTER y AGRIS producen respectivamente el ‘Indice Agricola de
América Latina y el Caribe’’ y “Repertorios bibliogrificos periédicos’ -el primero tri-
mestral y el sequndo mensual- donde aparece impreso todo el material bibliografico
agricola a nivel continental y mundial, debidamente ordenado por Categorias de Ma-
terias y prbductos.

Como complemento de ello la Biblioteca Central de la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires como Oficina de Enlace del AGRIS estd recibiendo las
cintas magnéticas del AGRINDEX para posterior procesamiento por medios automati-
zados y con el fin de brindar un répido y eficaz servicio de Diseminacién Selectiva
de Informacién dentro del dmbito nacional.

Al mismo tiempo obran ya en poder de la misma Oficina de Enlace los Indices Acu-
mulativos de este Repertorio AGRINDEX desde su aparicién en 1975 hasta Dic. de
1977 agrupados por autores y categorias de materias y productos.

Registro de instituciones de investigacién agricola

La Biblioteca Central de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Ai-
res (FA-UBA) con el apoyo del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA)
asumi6 la responsabilidad de compilar y publicar periédicamente un “Directorio de
Instituciones de Investigacién Agricola de la Zona Sur y sus Recursos Humanos” ha-
biendo aparecido a principios de 1978 el tercer suplemento.

En el mismo figuran los siguientes datos:
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g.

- Datos completos de la Institucién (organismo de quien depende, fecha de-
fundacién y/o ultima reorganizacién; ubicagién geogréfica y direccién postal;
nombre del Director responsable; numero de investigadores a nivel universitario;
superficie de la dependencia; localizacién geogréfica; clima; datos sobre la bi-
blioteca y principales campos de investigacién. ’

Asimismo figuran los recursos humanos de la institucién como son: Apellido

y nombre del personal de investigacién; titulo profesional y especialidad.
Este repertorio servird de partida para la tarea de detectar los perfiles de interés de
investigaciéon propuesto en un punto de este informe.

Registro de instituciones de ensefianza agropecuaria superior

También la Biblioteca Central de la FA-UBA con el apoyo del IICA publica periédi-
camente el “Directorio de Instituciones de Ensefianza Agropecuaria Superior de la
Zona Sur y sus Recursos Humanos - Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay”.
En esta valiosa herramienta de trabajo figuran todas las instituciones que imparten
ensefianza agropecuaria superior en nuestro pais, y como en el repertorio del epigrafe
anterior se suministran datos completos de la entidad como: Nombre de la institucién;
fecha de fundacién; nombre del decano o director; vice-decano, secretario académico
y director de la biblioteca; cantidad de profesores; afios de estudio de la carrera; es-
tudiantes matriculados, estudiantes titulados.

Ademés figuran los Departamentos que componen la Institucién, asignaturas que com-
ponen el Plan de Estudio, la némina de Profesores y su categoria, con la indicacién
de la asignatura que tiene a su cargo

Servicios

En estos momentos el Sector de Datos Cientificos y Tecnolégicos tiene el apoyo de

servicios para atencion de sus usuarios como:

— Confeccién de bibliografias especializadas

— Correo y préstamo interbibliotecario

— servicios reprograficos

— servicio de impresiones y publicaciones

— servicio de traducciones de trabajos agropecuarios publicados en idiomas no co-
munes (se excluyen el inglés, francés, italiano y portugués).

— servicio de paginas de contenido
En convenio con el Centro Internacional de Agronomia Tropical de Cali, Colombia
la Biblioteca Central recibe y distribuye entre 100 bibliotecas agropecuarias del
pais las “Piginas de Contenido” del CIAT en sus tres series: Ciencias Agrope-
cuarias, Ciencias Pecuarias y Economia y Desarrollo Rural
Alli se calcula del orden de las 600, las colecciones de publicaciones periédicas
que cubre este servicio.
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Télex. En convenio con la Bolsa de Cereales de Buenos Aires se dispone de
un servicio de télex que posibilita la comunicacién rédpida con centros de do-
cumentacién extranjeros para los pedidos de documentos que requieren cierta
urgencia. Asimismo se recibe por la misma via pedidos del interior y exterior
de documentos en poder de nuestras bibliotecas y centros de documentacién
agricolas.

Catilogo Colectivo de Congresos, Conferencias y Reuniones agricolas y de 4reas

afines existentes en bibliotecas y centros de documentacién agropecuaria de América
Latina y del Caribe

Con este documento de aparicién aperiddica se persigue poner al alcance de todos los
usuarios en general y en especial de América Latina todos los materiales bibliograficos
aparecidos en el mundo producto de congresos, conferencias o reuniones del sector
agropecuario y que se encuentran en poder de bibliotecas y centros de documentacién
-que forman parte integrante del AGRINTER-,

El presente trabajo fue creado y es responsabilidad de la Oficina de Enlace de ambos
Sistemas, y fue disefiado en forma tal que permite su incorporacién a los respectivos
catdlogos de todas las bibliotecas participantes de este proyecto, manteniéndose ademés
permanentemente actualizado gracias al reconocimiento de cada una de las instituciones
que colaboran en esta herramienta de trabajo.

La primera entrega contenia aproximadamente 800 documentos, estando en proceso de
impresién la sequnda entrega en que se han registrado aproximadamente 3.500 documen-
tos. ’

2 Metas proyectadas

a

Levantamiento de perfiles de interés de investigadores

Para llegar a lograr un eficiente servicio de diseminacién selectiva de la informacién, se
hace necesario el levantamiento de los perfiles de interés de los investigadores, que estdn
actuando en instituciones oficiales y privadas de nuestro pais. Una vez compilada esta
informacién se podr’an utilizar los soportes magnéticos que ya se estin recibiendo del
sistema AGRIS y brindar periédicamente la bibliografia agropecuaria mundial detectada.



Levantamiento de un registro de investigaciones en curso

Considerando importante estar en conocimiento de. las labores de investigacién agropecua
ria que se estian llevando a cabo en el territorio nacional y que aun no han sido publi-
cados sus resultados, se hace necesario efectuar un ‘‘Registro sobre investigacibnes agro-
némicas en curso” y que permita la recopilacién, organizacién y difusién de datos bé-
sicos sobre esferas de actividad dentro del campo agropecuario sobre investigaciones en
marcha, instituciones donde se realizan y personal profesional responsable de las mismas.
Ello permitird mejorar las comunicaciones entre las instituciones y hombres de ciencia,
como asi también evaluar la idoneidad de las actuales investigaciones y la identificacién
de lagunas importantes y puntos débiles, con objeto de que se puedan tomar decisiones
a escala nacional e internacional.

No se tratard de montar un servicio abstracto destinado a facilitar resimenes de resul-
tados pretéritos, sino un servicio cuya finalidad es proporcionar y mantener al dias los
conocimientos sobre lo que se realiza en materia de investigacién agropecuaria, donde y
con qué recursos, con el objetivo principal de ayudar a estas instituciones -de ser posible-
en el intercambio de experiencias dentro de una misma especialidad.

Incorporacién de los soportes magnéticos de los Sistemas AGRINTER y AGRIS

Iniciar la utilizacién de los soportes magnéticos de los Sistemas AGRINTER y AGRIS al
procesamiento automatizado en computador para lograr un servicio eficaz y eficiente de
Diseminacién Selectiva de Informacién y sobre la base de los perfiles de interés de in-
vestigadores detectados. '

Conexién con los programas de investigacién y desarrollo

Los diferentes niveles de concépdén y organizacién de las investigaciones pueden definirse

de la siguiente forma de acuerdo al Sistema CARIS (Sistema de Informacién sobre Inves

tigaciones Agronémicas en Curso)

Plan: es un nivel muy general, que estd méds cerca de la politica de la investigaciébn que
de su organizaciéon. Estos planes dan lugar a la elaboracion de ‘‘programas de inves-
tigacién’’

Programa de investigacién: es la orientacién de la investigacién en una de las vias escogi-

das para alcanzar el objetivo fijado por el “Plan”. Los ‘‘programas de investigaciéon'’ pue-

den subdividirse en subprogramas por razones practicas o administrativas. No se realiza
ningun trabajo efectivo de investigacién al nivel del programa o del subprograma.

Este trabajo de investigacién entra en la esfera de competencia de los “proyectos de

investigacién’ entre los cuales estin distribuidos los objetivos de los programas o sub-

programas.

Proyectos de investigacién: por esto entendemos todas las actividades destinadas a dar

una respuesta a un programa preciso y bien definido. Estas actividades deben coordinarse

dentro de un marco cientifico y técnico. Su esfera de accién se reduce a las actividades
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que puedan realizar uno o varios investigadores en comun sobre una materia precisa, ain

cuando recurran a disciplinas diferentes.

Un proyecto de investigacion puede, pues, definirse por su titulo y su objetivo y por el

método adoptado. En general, es la unidad m4s pequefia que goza de una fihanciacién

individualizada .

El proyecto de investigacién puede reunir varios ‘‘experimentos” diferentes que estidn vin-

culados con el objetivo perseguido y el método escogido para la realizacién del proyecto

de investigacién.

Considerando la importancia que para el pais significa que todos los planes, programas y

proyectos estén detectados para evitar en algunos casos duplicaciones innecesarias y al

mismo tiempo poder intercambiar experiencias entre los responsables de proyectos simi-

lares, se hace necesario poder contar con una informacién que permita por medios auto-

matizados obtener la descripcién de programas de investigacién en que se incluya

titulos o proyectos de investigacién que pertenezcan a ellos y el nombre del jefe de in-

vestigaciones responsable de los mismos. Estas descripciones se podrdn agrupar bajo el

nombre de las instituciones de investigacién encargadas de los programas y conveniente-

mente clasificadas por regién o provincia.

Se estima que en los indices figuraran:

1. Indice seqiun ‘“‘Objeto de investigacién'’ (plantas, animales, suelo, climas, productos,
alimentos, etc.)

2, Indice segun ‘‘actividades’” relativas a investigacién (proteccién vegetal, conservacién
del clima, elaboracién industrial de productos agricolas, nutricién animal, etc.)

3. Indice alfabético que incluya todos los términos empleados en las clasificaciones
y en los indices (“obj:gtos” ‘“‘actividades”” y palabras ‘“claves’ especificas.)

Se prevee que, una vez que se establezcan los contactos entre los responsables de los
programas se pueda publicar una “Guia de proyectos de investigacién'” y que ello abra '
la posibilidad de organizar un servicio de intercambio de informaciones, preguntas y res-
puestas y otros.
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CAPITULO IV

RECOMENDACIONES ESPECIFICAS

A. Introduccién

A efectos de posibilitar la puesta en marcha del SNICA, se brindan en este capitulo una se-
rie de recomendaciones especificas, que cubren todos aquellos aspectos a tener en cuenta para es
te cometido. :

En general, se consideré que el SNICA, como institucién, tendria a su cargo la coordinacién
funcional de todo el sistema. Es decir, que las actividades principales de este organismo serian las
de asesoramiento, capacitacién, fijacién de pautas y normas de uso generalizado y, en particular,
la coordinacién del funcionamiento del sistema.

Tomando como base estos objetivos, se defini6 que el SNICA no contaria con equipos pro-
pios para el almacenamiento y procesamiento de los datos del sistema. Sélo utilizaria ciertos e-
quipos para procesamiento primario de informacién, o sea, entrada de datos, consulta y almace-
namiento de poco volumen.

Si bien en apartados especiales de este capitulo se analizan en detalle la organizacién, los
recursos requeridos y el cronograma de implementacién del sistema, se desea comentar aqui bre-
vemente cudl seria la operatoria general del mismo. A ese fin se prepar6 el cuadro que se incluye
como anexo 3

En el cuadro se han clasificado las actividades del sistema en:

e Captacién y conversién de datos

¢ Almacenamiento y procesamiento

¢ Transferencia de informacién a usuarios

La primer actividad involucra todas las tareas necesarias para incorporar datos al sistema, la
ssgunda el almacenamiento de informacién en bases de datos especialmente organizados a este efec-
to, y la tercera el suministro de los datos elaborados por el sistema a los distintos usuarios publi-
cos y privados.

El SNICA tendria a su cargo, tal como se expresd anteriormente, la coordinacién funcional
de ]a operacién de todo el sistema en conjunto. ‘

Volviendo al cuadro, en su parte central pueden apreciarse una serie de bases de datos. Entre
ellas se encuentran:

— Base de Datos Junta Nacional de Granos

— Base de Datos Junta Nacional de Carnes
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Ambas estarian conectadas por lineas de comunicacién convencionales a un Banco de Datos
central localizado en dependencias de la SEAG.

La Base de Datos de la JNG tendria almacenadas las series estadisticas relativas a su propia
actividad comercializadora de cereales y a la actividad de fiscalizacién de las operaciones 8e ter-
ceros.

La JNC, por su parte, almacenaria la informacién que le es propia de acuerdo con sus obje-
tivos de fiscalizacién de operaciones.

Por otra parte, en el nucleo central del sistema estaria el Banco de Datos locahzado en la
SEAG, que recibiria informacién de fuentes internas (Direcciones de Fiscalizacién y Comerciali-
zacién Agricola, Fiscalizacion y Comercializacién Ganadera, Economia y Sociologia Rural y Ser-
vicio io Internacional), de fuentes externas locales (instituciones cooperantes publicas y pri-
vadas) y de fuentes del exterior (otros paises y organismos internacionales).

Estimamos que con este conjunto de Bases de Datos se podria tener bajo control a un alto
porcentaje de la informacién estadistica primaria. No-obstante, se prevé para una etapa posterior
la oonexién al sistema de otras bases de datos pertenecientes a instituciones nacionales e internacio-
nales, con lo cual el SNICA terminaria de integrarse.

Como métodos de transferencia de informacién a usuarios estd prevista la emisién de publica-
ciones periédicas, tal como ya se estd haciendo en la actualidad, pero abarcando una gama més
amplia de datos y, asimismo, la instalacién de terminales de consulta en dependencias de la SEAG
usuarias de la informacién del sistema.

Por ultimo, se considerd en el sistema la existencia de una unidad de captacién y consulta
localizada en la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires, que tendria a su car
9o la captacién de perfiles de investigacién, la captura de literatura agropecuaria nacional y la a-
tencién de los requerimientos de investigadores individuales y particularmente, los requerimientos
de los programas de investigacién y desarrollo del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA).

B. Ubicacién y caracter institucional del SNICA-Argentina

L. Introduccién

Las caracteristicas legales y la estructura organizativa que habrd de adoptar el Sistema Nacio-
nal de Informacién Agropecuaria son funcién de tres pardmetros principales: los objetivos fijados
para el Sistema, las cualidades de flexibilidad, agilidad, eficiencia y eficacia que se desean para
el Sistema en el logro de sus objetivos y, finalmente, la factibilidad de la insercién en el Sistema
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de diversos organismos publicos y entidades y grupos privados, dentro del marco de restricciones
impuesto por la legislacién vigente.

En lo que respecta a las finalidades a cumplir y a las funciones a desarrollar cabe sefialar
que son comunes para todo organismo sistematizador de informaciones cualquiera fuelp su na-
turaleza.

Como la solucién adecuada para la organizacién institucional del Sistema reviste suma im-
portancia para su desempefio exitoso, se presentan a la consideracién de los centros de decisién
diversas alternativas que combinan con énfasis distinto en cada caso a los tres pardmetros antes
mencionados. La primera alternativa hace al Sistema dependiente del Poder Ejecutivo. La segun-
da alternativa da al Sistema una figura juridica de Derecho Privado, concibiéndolo como una
fundacién capacitada para suscribir convenios de prestacién de servicios de informacién con or-
ganismos publicos y entidades privadas. La tercera alternativa adopta una posicién intermedia al
hacer independientes a las dos vertientes del Sistema Nacional de Informacién Agropecuaria la
vertiente de la informacién cientifico-tecnolégica se estructura en la forma de Fundacién pri-
vada con las caracteristicas establecidas para la segunda alternativa y, por otra parte, la vertiente
de datos estadistico-coyunturales es absorbida por la SEAG con facultad de establecer convenios
de prestacién y de intercambio de servicios informativos con otras reparticiones publicas y con
entidades y grupos privados. La cuarta alternativa propende a la creacién de la figura juridica
de Fundacién Mixta, publica-privada.

A la elecciéon de una de ellas por parte de las Autoridades sequird el disefio en detalle
de la figura juridica y de la estructura organizativa correspondiente.

II. Alternativas

I.1 Primera Alternativa: ORGANISMO ESTATAL

En esta variante el Sistema Nacional de Informacién Agropecuaria queda a cargo optativa-
mente de: a) una Reparticién integrante de la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia;
b) una Reparticién Auténoma y Autirquica dentro de la estructura de la SEAG; c) una Empre-
sa del Estado también con actuacién en la esfera de la SEAG.

Frente a la hipétesis de creacién por Ley de un organismo estatal, conviene puntualizar
cudles serian las pautas fundamentales de su estructura y de su funcionamiento.

Mi4s alli de las finalidades y de las funciones, en lo que concierne a su estructura orgénica,
puede sugerirse para los casos de Entidad Auténoma y Autirquica, como as{ también para el
caso de Empresa del Estado o la subvariante de Sociedad Anénima Estatal, que su cuerpo di-
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rectivo y administrador estarfa formado, por ejemplo, por un Consejo Directivo compuesto por
un Presidente y un Vicepresidente, ambos designados por el Secretario de Estado de Agricultura
y Ganaderia, y por vocales que representarian a los diversos organismos o entidades participantes
del Sistema, por ejemplo, INTA, Facultad de Agronomia, Junta Nacional de Carnes, .]unta Na-
cional de Granos, etc., designados a propuesta de la Secretaria de Estado de Agricultura y Ga-
naderia de ternas que elevarfan las entidades citadas; ademé#s, vocales por entidades privadas que
tuvieran vinculacién con el 4rea de informacién y documentacién agropecuaria, elegidas de acuer
do con pautas establecidas en un Reglamento Orgénico, y que propondrén una terna de candi-
datos quedando referida la designacién a la mencionada Secretaria de Estado. Naturalmente, por
tratarse de un organismo de vastas funciones, tendria que contar con sectores operacionales co-
mo: Desarrollo de Personal; Procesamiento de Datos; Administrativo Financiero; Prestaciones de
Servicios; Datos Estadisticos y Datos Cientificos y Tecnolégicos.

El patrimonio inicial quedaria formado, obviaments, por el aporte que el Estado asigne y
su incrementacién posterior tendria como fuentes nuevas asignaciones presupuestarias oficiales
y los ingresos por servicios a usuarios del sistema, donaciones, contratos, otros aportes, etc..

La fiscalizacién de los fondos estaria a cargo de los organismos de control que ya estén
prescriptos segin la indole de la entidad publica, Tribunal Fiscal de la Nacién, Sindicatura de
Empresas del Estado, etc.

II.2 Segunda Alternativa: ENTIDAD PRIVADA

El tipo més indicado de entidad privada seria el de la Fundacién. Se descartan a las socie-
dades mercantiles y a las asociaciones civiles, puesto que las mercantiles persiguen un fin de lucro
de sus asociados que no es compatible con la naturaleza de las entidades fundadoras; las asocia-
ciones civiles, si bien tienen excluido el fin de lucro de sus asociados, no resultan aconsejables
para esta finalidad porque las autoridades estin sujetas a elecciones y, consiguientemente, al ‘
eventual desplazamiento de las entidades fundadoras; ademds, la orientacién y la direccién pue-
den ser determinadas por las asambleas de asociados en las que pueden prevalecer grupes no
compatibles con las modalidades peculiares de las entidades fundadoras.

Las fundaciones se caracterizan porque sus objetivos, los aportes, sus directivos, su adminis-
tracién, quedan por todo el tiempo que sus fundadores determinen -sin sujecién a ninguna limi-
tacién- a lo que éstos establezcan. Son entidades que pueden recibir innumeras adhesiones -de
capitales y de obras- pero sin que los adherentes adquieran derechos para influir en su direccién
y en su administracién, o adquiriéndolos en el grado que les permitan los fundadores. Terceros
extrafios que no han formado parte del grupo fundador pueden llegar a coparticipar de la direc-
cién, pero ello ocurrird en la medida y mediante los procedimientos que los fundadores hayan
determinado en el estatuto. En las fundaciones prevalece la voluntad de los fundadores; en las
asociaciones la de sus asociados.
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Naturalmente, las fundaciones pueden brindar servicios a la comunidad en forma gratuita
o en forma onerosa o de ambas maneras a la vez. Esto, que también se ofrece en las Asocia-
ciones civiles, no modifica el calificativo de entidades sin Tines de lucro ya que tanto en unas
como en las otras las personas fisicas o juridicas que las componen nunca gozarin de,l reparto
de las utilidades que las fundaciones y las asociaciones obtengan. Todas las utilidades que deri-
ven del ejercicio de los servicias prestados a comitentes que abonen los respectivos precios, que-
dan a beneficio exclusivo de las fundaciones y de las asociaciones. Por esta razén, en tanto
estas entidades se desenvuelvan con presupuestos anuales que arrojen superdvit tenderin a crecer
constantemente. Bien administradas pueden ser valiosas fuentes de bienestar general con presta-
dén de servicios gratuitos, ademas de los que se presten en forma onerosa.

En la hipétesis de que el Sistema Nacional de Informacién Agropecuaria se constituyere
como Fundacién de derecho privado, quedaria formada por el INTA y por otros organismos
publicos y entidades privadas que estén facultados para ello, o por adhesién mediante conve-
nios de dichos organismos en caso contrario.

El Consejo Directivo y Administrador de la Fundacién estaria integrado por representan-
tes -personas fisicas- de las entidades fundadoras y de las entidades adherentes que por Esta-
tuto adquieran este derecho.

Podrdn existir, ademds, un Consejo Cientifico y un Consejo Estadistico. En reemplazo de
estos Consejos podria estructurarse un Consejo Consultivo formado por representantes de enti-
dades que sean de interés especial para la organizacion y el buen funcionamiento del Sistema.
Por ejemplo, Bolsa de Cereales de Buenos Aires, Sociedad Cientifica Argentina, Banco de la
Nacién, AACREA, etc. Estos Consejeros serian designados por el Consejo de Administracion.
Son funciones de los miembros del Consejo Consultivo asesorar al Consejo de Administracién
en todos aquellos asuntos que éste someta a su consideracion.

Los fondos iniciales como los subsiguientes serian aportados por las entidades fundadoras,
por las adherentes, y por terceros donintes, a los que se sumarian los provenientes de los
servicios prestados en forma onerosa.

Las funciones principales que desarrollaria la Fundacién privada, serian las descriptas en
el capitulo IV, inciso c): Organizacién interna y funciones (pdg. 61 ).

Para cumplir dichas funciones, la Fundacién tendria indudables ventajas en los aspectos
de agilidad, flexibilidad, eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos humanos, fisicos
y financieros del Sistema.
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II.3  Tercera Alternativa: COEXISTENCIA DE DOS ENTIDADES INDEPENDIENTES, UNA
PUBLICA Y LA OTRA PRIVADA

Esta tercera alternativa responde a la idea de que el Sistema Nacional de Informacién Agro-
pecuaria esti alimentado por dos grandes fuentes: una cientifica, la otra estadistica. Sl se exami-
na el Sistema se advierte que una de sus ramas guarda relacién con las situaciones coyunturales,
que se traducen en estadisticas En el aspecto del aprovechamiento masivo de la informacién co-
yuntural el Estado se destaca como el primer y principal usuario. E1 Estado fija las politicas a
seguir en materias agropecuarias tanto en lo referente a precics, como a zonas de cultivos, pro-
ductos a desarrollar, incidencias climéticas y geogréficas, etc. y estas politicas estdn sujetas al
caudal y a la calidad de la informacién pormenorizada y estadistica. Hasta podria ocurrir que
por razones estratégicas, en el concierto de la competencia mundial, algunos datos tuvieran que
permanecer en esferas reservadas. En cambio, la otra rama con que se estructura el Sistema Na-
cional de Informacién Agropecuaria participa destacadamente del caracter cientifico. Claro ejem-
plo de ésto se encuentra en el material de libros y revistas que brinda la Facultad de Agrono-
mia de la Universidad de Buenos Aires, el alto nivel de capacidad profesional que ostenta su
cuerpo de profesores, las investigaciones que realiza INTA y la vasta informacién nacional y
extranjera con que cuenta IICA. Sumese a esto el muy valioso aporte de este tipo que pueden
proveer las restantes instituciones.

Por las caracteristicas explicadas acerca de las dos grandes fuentes de informacién del Sis-
tema, y dado el caso de que no se hallara una adecuada solucién para la incorporacién juridi-
ca al Sistema de alguna de las entidades publicas que le son esenciales, cabria la alternativa
de dividir al Sistema Nacional de Informacién Agropecuaria en dos entidades separadas: una,
de derecho publico, para el 4rea estadistico-coyuntural; otra, de derecho privado, para el 4rea
de informacién cientifica. En tal caso, la primera adoptaria alguna de las estructuras organiza-
tivas indicadas en la Primera Altamativa, la sequnda quedaria conformada como una Fundaci6n,
de acuerdo a la Segunda Alternativa.

.4 Cuarta Alternativa: FUNDACION MIXTA

La existencia y marcha exitosa de las sociedades anénimas mixtas que orgénicamente ha
establecido la ley de sociedades numero 19550 es la que inspira la solucién de someter el ré-
gimen del Sistema Nacional de Informacién Agropecuaria a una nueva figura juridica, a deter
minarse por ley, que seria la Fundacién Mixta.

Si el Estado no ha dudado en combinar sus esfuerzos y sus capitales con entidades pri-
vadas que persiguen primordialmente, después de su subsistencia, las ganancias factibles de ser
repartidas entre sus socios, no se ven cudles serian las razones que impidiesen su asociacién
con entidades sin fines de lucro que estin persiguiendo el avance cientifico, tecnolégico e
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En el afio 1972 se introdujo en la Argentina, en forma orgdnica, la reglamentacién legal de
las sociedades comerciales mixtas lograndose de esa manera el mejor aprovechamiento de las po-
tencias, cada una dentro de su esfera, de la actividad gubernamental y de la actividad privada.
Se logré combinar la fuerza del Estado con la ductilidad de la empresa particular.

Lo que dos o tres decenios atrds hubiera parecido imposible se concret6 como expreaén de
modalidad moderna. ;Por qué no pensar que tratindose de una actividad bdsicamente informati-
va no es factible la suma de los capitales y esfuerzos publicos y privados?

Una Fundacién Mixta resolveria muchos inconvenientes que pudieran surgir en la aplicacién
de cualquiera de las alternativas precedentes, por ejemplo, seria necesario dividir al Sistema en
dos entidades para que una quedara dedicada a la parte coyuntural y la otra a la parte cienti-
fica. Por otra parte, al plasmarse una entidad mixta, no grévitan’an con sentido excluyente, ni
la forma puramente publica ni la puramente privada.

En cuinto a los porcentajes con que concurrieren el Estado y las entidades privadas, cabe
recordar que la ley 19550, en sus articulos 308 a 314 y especialmente en el art. 313, prevé
que las proporciones de participaciones entre los entes oficial y privado se da, en principio,
con prevalencia de aquel pero que es completamente admisible que dichas proporciones sean
cualesquieras otras.

Merced al antecedente de la ley de sociedades, vigente desde hace varios afios, y cuya apli-
cacién en la parte de sociedades andénimas mixtas ha merecido elogios, se aprecia como entera-
mente posible que, con rapidez, se dicte una ley que en forma general permita la formacién de
entidades civiles y fundaciones en particular, constituidas en forma mixta por el Estado y ent-
dades privadas, o, al menos, que se dicte para este caso especial.

Por razones de implementacién inmediata del Sistema Nacional de Informacién Agropecuaria,
cabe la posibilidad de comenzar partiendo de la alternativa II o de la III mientras se desarrolla
e tedmite de la Ley correspondiente -2 una Fundacién Mixta.



C. Organizacién Interna y Funciones
En su caricter de organismo a cargo de la coordinacién.del funcionamiento del sistema nacio-
nal de informacién agropecuaria, el SNICA debera llevar a cabo las siguientes funciones bésicas:

!
o Capacitacién permanente de su personal y del correspondiente a las instituciones cooperantes
que intervienen en el sistema, para optimizar la efectividad y eficiencia del mismo.

¢ Desarrollo de una labor de coordinacién y asesoramiento en lo referente a: .

— Contenido de las bases de datos del sistema

— Metodologias utilizadas para la captacién, administracién y transferencia de la informacién
incorporada en el sistema.

— Relaciones con los distintos componentes actuales y potenciales del sistema, de la actividad
publica y privada, nacional e internacional. Intervencién en los acuerdos que se establezcan
entre los distintos cooperantes para provision, almacenamiento, intercambio y/o uso de in-
formacién.

e Prestacién de servicios con recursos propios en los siguientes rubros:
— Captacién de bibliografia cientifica y tecnolégica
— Levantamiento de perfiles, investigaciones en curso y programas de investigacién y desarrallo
— Evacuacién permanente de consultas
— Distribucién de informacién bibliografica a sistemas internacionales
— Documentales, reprogrificos y de comunicaciones.

e Administracién de sus recursos financieros

Para el desempefio de estas funciones se consideré conveniente dotar al SNICA de los siguientes
sectores principales (ver Estructura de la Organizaciéon en anexo 4 ):

— Desarrollo de Personal

~  Procesamiento de Datos

—  Administrativo-Financiero

—  Prestacién de Servicios

— Datos Estadisticos

— Datos Cientificos y Tecnolégicos

A continuacién se presentan en forma sintética las funciones principales que se asignaron a cada
uno de estos sectores:



Desarrollo de Personal

Comprende las siguientes actividades:

Seleccién

Adiestramiento y capacitacién
Evaluacién permanente
Estudios de remuneraciones

Seleccién

Esta tarea de seleccién abarcard la busqueda, evaluacién y seleccién de los cand:datos a

ocupar las distintas posiciones.

Tendré a su cargo las actividades de selecciéon de todo el personal del SNICA y, asimis-
mo a requerimiento de instituciones cooperantes del sistema, la seleccién de personal es-
pecializado en las distintas fases del proceso informativo, para integrarse a las mismas.

Adiestramiento y capacitacién

Esta es una de las funciones mas importantes del SNICA y la que permitiria que el siste-
ma logre el nivel de calidad propuesto.

Los programas de entrenamiento y capacitaciéon estarén dirigidos a los distintos niveles

de formacién del personal, ésto es: Nivel profesional, sub-profesional y auxiliar. Compren-
derdn tanto al personal del SNICA como el de las instituciones cooperantes que éstas pro-
pongan. Los temas y especialidades a desarrollar abarcaran todo el espectro de las técnicas
de la informacién, documentacién y automatizacién.

Evaluacién permanente

A efectos de lograr el méas alfo rendimiento por parte del personal que opera en el sistema,
se sugiere la implantacién de un programa permanente de evaluacién del desempefio. Los .
supervisores 0 encargados deberian evaluar a sus subordinados, los jefes a los encargados y
asi sucesivamente. Efectuada esta tarea en forma anual, permitiria organizar los programas de
entrenamiento sobre bases mas sélidas para lograr el perfeccionamiento de los recursos hu-
manos disponibles en el sistema.

Estudios de remuneraciones.

Uno de los problemas mas graves que aquejan a la administracién publica del pais, es la
emigracién permanente de técnicos altamente calificados, desde este sector hacia la activi-
dad privada y uno de los factores que influyen en mayor medida en este hecho, es la
diferencia considerable que en algunas épocas existe entre las remuneraciones de ambos
sectores.

65



Resulte obvio decir, que el éxito del sistema dependerd sustancialmente de la calidad del
personal que interactie en el mismo. Por tal motiva, hemos considerado conveniente or-
ganizar una funcién que se encargue de evaluar permanentemente la relacién entre los sa-
larics del mercado y los que percibe el personal del sistema, para propender a fu nivelacion.

2. Procesamiento de datos

Comprende las siguientes actividades:

Administracién de Bases de Datos
Procesamiento primario

Administracion de Bases de Datos

Comprende toda la tem 4tica relacionada con el disefio, evaluacién, seleccién, mantenimien-
to y control de los sistemas de manejo de bases de datos. Puede dividirse en dos funciones
principales:

— Funcién técnica

— Funcién de control

(1) Funcién técnica

En esta funcién tiene responsabilidad sobre los siguientes aspectos:

(a) Tareas de apoyo respecto del “software’’ de las bases de datos.

(b) Participacién en el disefio de las bases de datos del sistema. Esto incluye nuevas

" bases o0 modificacién de las existentes para satisfacer nuevas necesidades.

(c) Establecimiento de controles de acceso a las bases (lectura y modifica
cién, etc.) . .

(d)  Andlisis de performance en base a informacién suministrada por programas de
servicio.
Estudio y recomendacién de técnicas que impliquen un uso més efectivo y efi-
ciente de la base de datos.

(e) Establecimiento de politicas y procedimientos para salvaguardar la integridad de
las bases de datos (uso de bases de datos de prueba, archivos duplicados, etc.).

(f) Apoyo en el desarrollo de aplicaciones que utilicen las bases de datos.

(2) Funcién de control
Esta funcién comprende las siguientes responsabilidades:
(a) Control del contenido de las bases de datos (intervencién en la definicién de
datos del diccionario, evaluacién del cumplimiento de los procedimientos que
salvaguardan la in¢egridad de los datos).
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(b  Control del uso de las bases de datos (evaluacién del cumplimiento de los
procedimientos que restringen el accese a las bases tales como contrassfias
para usuarios de terminales y para programadores).

b Procesamiento prlmario

Incluye todas las funciones de captacxbn, conversién, procesamiento y distribucién efec-
tuadas directamente por el SNICA, con recursos propios, a través de la Unidad de Conm}
ta localizada en la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.

§ Administrativo-Financiero

Comprende las siquicntes actividades:

Planificacién finz~ciera
Registro -

Tesoreria

& Planificacién financiera

ElSNICAuquhupmmfundonamtodomcumﬂmndem qucpodrtnpmcnirdn
distintas fuentes publicas y privadas, tanto locales como internacionales, o bien de recau-

dacién por pre-tacién de servicios. Esta unidad se encargari de planificar en el tiempo, los
ingresos segun las distintas fuentes de recaudacién y las previsiones del caso y los egresos

segun las fechas de los compromisos asumidos, para determinar y proyectar el respectivo

flujo de fondos.

Registro

Tendr4 a su cargcd"--‘mdstro " de las operaciones realizadas por el organismo, de acuerdo

con las pricticas de contabilidad de uso corriente (registros principales y auxiliares) y sujeto
a las reglamentaciones que corresponda aplicar, en un todo de acuerdo con el carcter juri-
dico que finalmente asuma el SNICA.

Tesoreria

Le corresponde la instrumentacién prictica de todas las operaciones de cobranza y pagos

que se originen en el desenvolvimiento del SNICA como asimismo, el control y salvaguar-
da de las cuentas bancarias y fondos fijos que se le asignen.

4 Prestacién de Servicics

Comprende las siguientes actividades:

Servicios documentales
Servicios reprogréficos
Servicios de comunicaciones
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a. Servicios documentales
Se incluye dentro de este rubro los servicios prepamén de bibliografias especializadas,
captaciéon de documentos nacionales y su procesamiento, servicio de intercambio de in-
formacién y documentacién, servicios de referencia especializada, traducciones, disemina-
cién selectiva de la informacién, etc.

b. Servicios reprograficos
Se consideran en este rubro los servicios de reproduccién de fascimiles en sus distintas
formas: fotocopiado, elaboracién de microformas, imprenta, etc.

c. Servicio de comunicaciones
Incluye todos los servicios que posibilitan las comunicaciones entre el SNICA y los coo-
perantes y usuarios del sistema, tales como: correo, télex, teléfono, radio, etec.

5. Datos Estadisticos
Comprende las siguientes actividades:
e  Relaciones con cooperantes locales
e  Relaciones con cooperantes del exterior
e  Evaluacién de requerimientos del sector

a. Relaciones con cooperantes locales
Tendra a su cargo el mantenimiento de las relaciones necesarias con las instituciones coo-
perantes locales y con los usuarios. Particularmente intervendrd en todas las negociaciones
y acuerdos que se establezcan entre componentes del sistema, para evaluar su incidencia en
el contexto total. Canalizard las inquietudes, observaciones, sugerencias y quejas de los usua-
rios del sistema a efectos de su mejor y mas rapido diligenciamiento. Evacuard consultas y
aclarard las dudas que pudiesen existir respecto de la organizacién, estructura y funciona-
miento del sistema nacional de informacion. Asesorard a los usuarios en materia de dispo-
nibilidad de informacién estadistica y en la forma de acceder a los datos.

b. Relacién con cooperantes del exterior
Tendra a su cargo el mantenimiento de las relaciones con las instituciones cooperantes y
usuarias del exterior. Intervendrd en todos los aucerdos que se establezcan con dichas ins-
tituciones para provisién de datos al sistema, para uso de datos del sistema, o para fines
multiples. Asesorard a usuarios del exterior en materia de disponibilidad de informacién
estadistica de uso no restringido y en la forma de acceder a los datos.

c. Evaluacién de requerimientos del sector
Tendra a su cargo la actividad permanente de evaluacién de las necesidades de informa-
cién estadistica que requiere el sistema. En este sentido, deberd efectuar un andlisis per-
manente del contenido del banco de datos y de la frecuencia del uso de las distintas

68




series estadisticas. A este mismo fin realizara encuestag.que le permitan determinar la deman-
da futura de informacién del sistema, por parte de los usuarios, en términos cualitativos y cuan-
titativos.

Determinara nuevos datos a incorporar al banco a requerimiento de los usuarios, asi como tam-
bién, la baja de series estadisticas cuando el grado de utilizacién no justifique ya su inclusién
en los archivos del sistema. Asimismo analizard las fuentes mds apropiadas para la obten-
cién de datos primarios.

Estudiard, en forma coordinada con los sectores competentes de las instituciones coope-
rantes, los métodos de captacién, conversién, proceso, tratamiento y distribucién a apli-
car en el manejo de los datos considerados en el sistema.

6. Datos Cientificos y Tecnoldgicos

Comprende las siguientes actividades:

Relaciones internacionales

Levantamiento de perfiles de investigacién
Levantamiento de investigaciones en curso

Coordinacién con programas de investigacién y desarrollo
Evaluacién de requerimientos del sector

Relaciones internacionales

Tendrd a su cargo el mantenimiento de las relaciones con los sistemas de informacién
internacionales, tales como: AGRINTER, AGRIS, CAIN, CAB, BIOSIS, etc. Intervendrd
en todos los acuerdos que se éstablezcan con organizaciones responsables de éstos para
envio y recepcién de informacion.

Levantamiento de perfiles de investigacién

Efectuard la creacién y actualizacién permanente de un archivo con datos acerca de los
perfiles de investigacién de los investigadores en ciencias agricolas que actian en el terri-
torio nacional, consignando la materia de investigacién, nombres de los responsables y
direccién postal para enviar toda la bibliografia que aparezca sobre el tema, asi como
los documentos, libros, revistas, etc. que le fueran requeridos.

Levantamiento de investigaciones en curso

De igual forma que en inciso anterior, creard y mantendrd permanentemente actualizado
un archivo con datos acerca de las investigaciones agricolas en curso, con los mismos da-
tos y con idéntico fin que el anterior.
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d. Coordinacién con programas de investigacién y desasrollo
Tendrd a su cargo el mantenimiento de las relaciones con los distintos programas de inves-
tigacién cientifica y tecnolégica y con los programas de fomento y desarrollo adropecuario,
en particular con los que lleva a cabo el INTA, para el suministro de informacién biblio-
grafica, documentos, libros, revistas especializadas, etc. y toda la informacién sobre series
cronolégicas, que pueda proveer el Banco de Datos estadisticos.

e. Evaluacién de requerimientos del sector
Tendr4 a su cargo la actividad permanente de evaluacién de las necesidades de informacién
cientifica y tecnoldgica que requiere el sistema.

. Para la consecucién de este cometido, deber4d analizar permanentemente el contenido de los
archivos de perfiles de investigacién, investigaciones y programas de investigaciéon y desarrollo
en curso. También analizard la demanda de informacién por parte de los usuarios para eli-
minar informacién superflua u obsoleta e incorporar aquella que no existe actualmente y que
pueda resultar de real interés a los investigadores.

Estudiard los métodos de captacién, proceso y distribucién de informacién cientifica y tec-
nolégica a efectos de optimizar el servicio a los usuarios.

D. Contenido de la Base de Datos

Para la Base de Datos se deberdn almacenar aquellas series estadisticas y otros datos numéricos
ain no tabulados que procedan de organismos nacionales e internacionales, tanto del sector publico
como del privado, en relacién con el quehacer econémico agropecuario en general, la planificacién
y desarrollo agricola, y la comercializacién del sector de referencia.

Si bien el almacenaje de series macroeconémicas generales no forma parte del objetivo especi-
fico del archivo que se analiza y propone, resulta importante poder acceder a todo un conjunto de
indicadores de nivel interno que en definitiva configuren una estrecha vinculacién con el sector a-
grario. Asimismo se recomienda la inclusién de indicadores similares para el caso de paises, agrupa-
ciones y regiones consideradas de interés, ya sea por sus caracteristicas productivas de bienes agro-
pecuarios, 0 por ser o en vias de ser, destacados importadores de los mismos.

1. Clasificacién del Contenido

Se parte de la definicién de tres grandes sectores con el propésito de que bajo los mismos se
encuentren ordenadas todas las series consideradas de interés. Los sectores son:

e  Sector Agricola '

e  Sector Pecuario

e  Sector Socioeconémico
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De acuerdo a la clasificecién propuesta (ver acdpite E) en: Producto—Tipo de Dato—Ambito
Y Periodicidad, se procederd a una presentacién sintética del .eontenido que se sugiere para la Base
de Datos Estadisticos. En el anexo 5 se tendra un detalle mas completo.

3) Producto

b)

c)

d)

1)

- (2)

)

Sector Agricola :

Cereales. Oleaginosos. Cultivos Industriales. Frutas y subproductos. -Hortalizas, Se-
millas. Pastos. Flores. Forestacién y subproductos. Productos de la Industria de Ex-
traccién de Aceites. Productos de la Industria Harinera. Productos de la Industria
Textil.

Sector Pecuario:

Bovinos. Ovinos. Porcinos. Equinos. Caprinos. Produccién de granja. Subproductos
ganaderos. Lana. Leche y subproductos. Funa silvestre.

Sector Socioeconémico:

Tierra. Poblacién. Indicadores. Insumos y Servicios.

Tipo de Datos:

1)

@)

3)

Sector Agricola:

Para todos los productos: Precios. Oferta. Demanda. Estimaciones. Mercadeo. Costos
y Rentabilidades.

Sector Pecuario

Para todos los productos excepto Fauna silvestre: Precios. Oferta. Demanda. Estima-
ciones. Mercadeo. Costos y rentabilidades.

Sector Socioeconémicor :

Tierra: Superficie y distribucién. Tenencia. Uso. Precios. Registros pluvjométicos.
Poblacién: Volumen y distribucién geogrifica. Nivel educacional. Procesos vitales.
Niveles de vida. Mano de obra rural.

Indicadores: Indices de precios. Mercado financiero. Cuentas nacionales. Sector Pu-
blico. Sector externo. Insumos y servicios.

Ambito:

(1)

(2)

Interno:

(a) General; (b) Regional; (c) Zonal. Provincial. Partido. Mercado. Puerto. Firma.
Externo: ‘

Mundial. Continental. Agrupaciones. Paises. Mercados.

Periodicidad

Anual. Semestral. Trimestral. Mensual. Diaria.
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2 Pautas para la implementaciéon de la primer etapa de almacenamiento

Como la cobertura de productos resulta total para el 4mbito interno, debera realizarse, en una
primer instancia, una clasificacién para almacenar datos referentes a bienes considerados de prioridad.
Concretamente, en el caso de las Hortalizas, Producciones de_granja y algunas series referentes a Po-
blacién, se procederd a una evaluacién para determinar la factibilidad de su inclusién en el archivo.
Téngase presente que algunas de estas series, 0 son desconocidas o se encuentran incompletas en la
actualidad. Asimismo resulta de importancia contar con datos referentes a muestreo Fauna Silvestre.
Los mismos deberdn surgir de estudios bioecolégicos que normalmente demoran varios afios en con-
cretarse. He alli que si bien encontraremos a este sector dentro de los productos que figuran en el
anexo NO 5, los tipos de datos en un principio se limitaran a un relevamiento de aquellas can-
tidades que pudieran encontrarse registradas. Un desagregado surgird de las investigaciones que se
practiquen al respecto.

En un futuro se necesitard la inclusién de aquellos bienes que no se producen en el pais y que
se comportan de manera competitiva en el marco internacional. Es el caso de aceites de coco o
palma con respecto a algunos de nuestros productos de extraccion.

En definitiva, el almacenado de datos prioritarios no importa mayores complicaciones por cuanto
el género de las series de productos agricolas como también de los ganaderos son de facil localizacién
y acceso.

Con referencia a los Tipos de Datos y principalmente al rubro ‘Precics’, se tendrd bien presente
que los mismos cubren un amplio espectro, habida cuenta de las diferentes modalidades comerciales
por las cuales ha transitado la actividad econémica, tanto de nuestro pais como la del exterior.

La inclusién de las “Pricticas de Manejo” (ver anexo N© § ) como Tipo de Dato que afecta
a un importante volumen de productos agricolas, es opcional, La ventaja de acceder a una répida
recuparacién, se dirige en primera instancia, a facilitar la tarea de elaboracién de costos y rentabi-
lidades; en sequnda instancia, consentiria que en el futuro dicho célculo puede realizarse en forma
totalmente computarizada.

También puede considerarse opcional en una primera etapa, al desagregado por partidos en el
caso del Sector Pecuario por tratarse de cifras anuales y que abarcan un elevado numero de series.
Para el caso de Sector Agricola la situacién es distinta ya que las cifras por partido configuran un
alto valor coyuntural.

Cuando en el anexo NO 5 se hace referencia a la Periodicidad, el hecho de que no se men-
cione que la misma sea semestral o anual no debe ser interpretado como inexistente sino que se
halla comprendida entre el perfile “Anual” y el “Mensual”. Similar razonamiento es vilido para
Jos casos comprendidos entre los datos de tipo diario y mensual.

Mientras las series anuales se archivarén desde el principio de su existencia, habrd que determi-
nar el periodo a almacenar para el caso de series mensuales. Tal determinacién sugird de las nece-
sidades de tipo coyuntural para cada caso especifico. En términos generales se sugiere almacenar
dos afios de series mensuales, procediéndose a analizar todo dato que desborde los limites propuestos.

Por 1ltimo cabe sefialar que las Fuentes relevadas no son de cardcter taxativo alguno. Si bien
representan la cobertura més importante de series a incluirse en el Banco de Datos, se advierte sobre
la existencia de otros que posibilitardn la obtencién de otros datos que perfeccionen el sistema

En el anexo 6 se brinda un cuadro de Datos y Fuentes con informacién obtenida en los orga-
nismos encuestados.
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E Estructura de la Base de Datos Estadisticos
A efectos de recomendar la estructura que consideramos-mas apropiada para la base de datos
stadisticos, hemos realizado un anlisis exhaustivo de una muestra representativa de series cronolé-
gicas referidas a la materia agropecuaria y su relacién con otros sectores. Como consecuehcia del
mismo detectamos la presencia de varias caracteristicas o atributos comunes a todas ellas. Tales a-
tributos son los siguientes:
*  Producto
En general los datos agricolas estin referidos a un producto, subproductos o insumo a-
gropecuario.
* Tipo de dato
- Normalmente se informan datos respecto de una variable relacionada con el producto o
insumo mencionado. (Ej.: produccién, 4rea sembrada, existencias, exportaciones).
e  Unidad de medida |
Los distintos tipos de datos son susceptibles de medicién en diferentes unidades de me-
dida (Ej.: kilogramos, toneladas, cabezas, kilogramos por hectérea).
*  Ambito geografico
En todos los casos los datos corresponden a un lugar: 4rea geografica local o del exte-
rior. (Ej.: zona pampeana, prov. de Santa Fe, partido General Obligado, Mercado de
Liniers).
*  Periodicidad
Las mediciones de las variables se efectian con distinta periodicidad, segiun sus diferen-
tes caracteristicas (Ej.: diariamente, mensualmente, anualmente).
*  Fuente
Es importante identificar la fuente de origen o captacién de los datos, ya que dos series
referidas a los mismos datos podrian tener su origen en distintas fuentes (Ej.: estimacio-
nes de siembra o cosecha efectuadas por diferentes organismos).

Una vez determinados estos atributos, se analizaron las distintas posibilidades de consulta de
ks datos estadisticos, concluyéndose que cualquiera de estos atributos podrian originar entradas a
k base de datos, siendo las mds probables las consultas por producto, por &mbito, por tipo de da-
to, por alguna combinacién de estos atributos y por nimero de serie.

Posteriormente se efectué la determinacién de los distintos archivos que deberfan interactuar
e la bage de datos y el disefio tentativo de su contenido.

Luego se establecieron las relaciones entre dichos archivos para disefiar una red primaria de
h base,

En el anexo 7 mostramos el disefio que recomendamos para la base de datos estadisticos.
Como puede apreciarse en el grafico, el sistema se basa en una serie de archivos maestros, rela-
donados con un archivo de tipo referencial, el cual, a su vez, se encuentra relacionado con el
¥chivo de datos de las series (observaciones de las variables en cada periodo).

A continuacién se describe el contenido de cada uno de los archivos:
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Archivo Referencial

Cédigo de identificacién de la serie

Cédigo de producto.

Enganche a siguiente serie que usa el producto

Cédigo de tipo de dato

Enganche a siguiente serie que usa el tipo de dato
Cédigo de unidad de medida

Enganche a siguiente serie que usa la unidad de medida
Cédigo de ambito geografico

Enganche a siguiente serie que usa el ambito geogrifico
Cédigo de periodicidad

Enganche a siguiente serie que usa la periodicidad
Cédigo de fuente '

Enganche a siguiente serie que usa la fuente

Enganche a primer dato de la serie en Archivo de Datos.

pPErrFTrFeamepn op

Archivo de Producto

Cédigo de producto, subproducto o insumo

Descripcién alfabética del producto

Caracteristicas que tipifican al producto

Enganche a primera serie que usa el producto en el Archivo Referencial.

pp o

Archivo de Serie

Cédigo de identificacién de la serie

Fecha primer dato de la serie

Fecha ultimo dato de la serie -

Cantidad de datos almacenados

Caricter de permanente o transitoria de la serie

Si la serie es transitoria, fecha de vigencia

Enganche a este nimero de serie en el Archivo Referencial.

@ mepppgp

Archivo de Tipo de Dato

a. Cbdigo de tipo de dato

b. Descripcién alfabética de tipo de dato

¢. Indicacién de si es dato primario o calculado

d. Si es dato primario, c6digo de metodologia de captacién (encuesta, censo, dato contable,
etc.).
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e. Si es dato calculado, codigo de féormula

Enganche a Archivo de Férmulas de cdlculo
Enganche a primera serie que usa este tipo de dato en el Archivo Referencial

S Archivo de Férmulas

a

Cédigo de férmula

b Descripcién del tratamiento de los datos

' 6 Archivo de Unidad de Medida

a Cédigo de unidad de medida

b.
¢ Factores de conversién a otras unidades

Descripcién de unidad de medida

- Cédigo de otra unidad
-  Factor de conversién

d Enganche a primera serie que usa esta unidad en Archivo Referencial.

1. Ambito Geogrifico

a
b.
c

d

pp P

pP P

Cédigo de dmbito geogrifico

Descripcién de dmbito geografico

Datos permanentes 0 semi-permanentes que caracterizan la zona o regiéon (datos topo
grificos, climéticos, etc.). .

Enganche a primera serie que'u;a este Ambito geogrifico en el Archivo Referencial.

8 Periodicidad

Cédigo de periodicidad

Descripcién de periodicidad

Cantidad de periodos para los cuales se almacenan datos en esta periodicidad
Enganche a primera serie que usa esta periodicidad en el Archivo Referencial.

9. Fuente

Cédigo de la fuente
Nombre de la entidad
Direccién postal, cablegrafica y teléfonos
Contactos mis importantes
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e. Cédigo de medio en que suministran los datos

f. Calificacién de la fuente en funcién del grado de gonfiabilidad que merecen los datos que
suministra al sistema.

g. Enganche a primera serie que usa esta fuente en el Archivo Referencial.

10. Datos de la Serie
a. Cédigo de identificaciéon de la serie
b. Periodo a que corresponde el dato
c. Dato del periodo _
d.  Enganche al préximo dato de esta serie

La primera tarea que deberia encararse seria el desarrollo de un método de codificacién de cada
uno de los atributos mencionados anteriormente.

A efectos de comprobar la factibilidad de esta metodologia se ha desarrollado un cédigo de serie
con el siguiente formato:

X X X XX X XX XXXX X X XX XXX XX X
|_rl y JL J . J L I L ] —J

SECTOR + ! J

SUB-SECTOR __—r'

PRODUCTOS

GRUPO SUB—-PRODUCTOS

SUB-PRODUCTO

TIPO DE DATO-UNID. DE MEDIDA

AMBITO

REGION/CONTINENTE

PAISES/ASOCIACIONES/MERCADOS/PROVINCIAS/PUERTOS

PARTIDOS/DESTINOS

MERCADO DESTINO

PERIODICIDAD
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El “sector” permite diferenciar los datos macroeconémicos y socioeconémicos de los tipica-
mente agropecuarios. -

Para el “producto” establecimos cinco niveles de andlisis, ésto es: sub-sector (agn‘colQ o pe-
cuario), grupo de productos, productos, grupo de subproductos y sub-productos.

El “tipo de dato” lo relacionamos directamente con la ‘“‘unidad de medi

Para el “ambito geogrifico’ establecimos cinco niveles de anilisis, o sea: ambito, region/conti-
nente, paises/asociaciones de paises/mercados/provincias/puertos, partidos/destinos y mercado destino.

A continuacién brindamos un par de ejemplos de la aplicacion de dicho cédigo.

EJEMPLO 1 EJEMPLO 2
SECTOR AGROPECUARIO AGROPECUARIO
SUB-SECTOR AGRICOLA PECUARIO
GRUPO PRODUCTOS CEREALES BOVINOS
PRODUCTOS TRIGO CARNE VACUNA
GRUPO SUB--PRODUCTOS HARINAS CARNE REFRIGERADA
SUB-PRODUCTO HARINA ““0000" CONGELADA CHILLED
TIPO DATO/UNIDAD MEDIDA PROD. VOLUMEN/TN EXPORT. VOLUMEN/TN
AMBITO INTERNO INTERNO
REGION CONTINENTE REGION PAMPEANA GENERAL
PAISES,PROVINCIAS SANTAFE = —————=
PARTIDO/DESTINOS GENERAL OBLIGADO REINO UNIDO
MERCADO DESTINO e e
PERIODICIDAD MENSUAL TRIMESTRAL

F. Bases para establecer acuerdos con cooperantes y usuarios

Una de las funciones primordiales del SNICA es la coordinacién entre los distintos componentes
del sistema. Desde este punto de vista, debera participar activamente en todos los acuerdos que se
concreten entre cooperantes y usuarios del mismo.

En primer lugar, consideramos conveniente definir los distintos roles que pueden tener las insti-
tuciones cooperantes del sistema, de acuerdo al siguiente detalle:

e Como proveedor de datos primarios

* Como almacenamiento o base de datos

* Como usuario del sistema

e Las distintas combinaciones de estos roles

Segun el caracter de la relacién que se prevé entre la institucién cooperante y el sistema, seran
distintas las condiciones de los acuerdos que se establezcan.

En general, podemos recomendar que en tales acuerdos se consignen como minimo los siguientes
puntos:

77



Partes intervinientes en el acuerdo

Objetivos

Alcance

Métodos a aplicar

Confidencialidad y uso restrictivo de la informacién
Calendario o periodicidad de envio/recepcién de datos
Tarifas y/o reembolso de gastos

Plazo del acuerdo

A continuacién comentamos cada uno de ellos:

1. Partes Intervinientes

Se deber4 identificar convenientemente las partes contratantes. En todos los acuerdos entre
instituciones componentes del sistema, para la provisién, almacenamiento o utilizacién de datos,
se dard intervencién al SNICA, a través de sus 6rganos competentes, segin se trate de datos esta-
disticos o cientifico-tecnolégicos.

El SNICA prestara asistencia para la elaboracién del convenio, el cual serd refrendado, a pos-
teriori de la aprobacién de las partes contratantes, por el Consejo Directivo de la Institucién o por
la autoridad en que éste delegue tal funcién.

2. Objetivos del Acuerdo

Entre los posibles objetivos de los acuerdos hemos detectado los siguientes:

Provisién de datos al sistema

Es el caso de un cooperante que participa suministrando informacién a alguna de las bases
de datos del sistema. Puede tratarse de una institucién que no posea los recursos necesarios
para el almacenamiento de datos, o bien, que sus politicas internas no prevean tal procedi-
miento. '

Almacenamiento de datos

Algunas de las instituciones cooperantes participardn en el sistema constituyendo bases de
datos. Se establecerdn condiciones para poder asumir tal rol, dependiendo de los recursos
disponibles para la comunicacién de los datos al computador central del sistema y de la
disposicién para utilizar los estindares del sistema, en materia de estructura de los datos
y método de manejo de la base.

Obtencién de datos del sistema

Este tipo de acuerdo se formalizard tods vez que se desee acordar el suministro de datos
especificos, desde alguna de las bases del sistema.
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Combinacién de los objetivos mencionados

Es el caso en que se establecen derechos y obligaciones reciprocos de provisién de infor-
macion, o bien, un cooperante actia como base de datos y como usuario de otras bases,
o como proveedor de informacién a otras bases.

3 Alcance _

En todos los casos mencionados en el numeral anterior, deberd especificarse con claridad qué
datos estan involucrados en el acuerdo, segun los siguientes atributos de los mismos:

—  Productos que comprenden

— Tipos de datos en relacién a dichos productoe

— Ambito geogrifico que abarcan

-~  Unidad de medida que se utilizars en cada caso

-~ Periodicidad (diaria, mensual, etc.)

4 Métodos a aplicar

Al establecer el acuerdo deberin determinarse los métodos a utilizar para la captacién, conversién,
procesarniento y transferencia de los datos, segin sea el acuerdo.

Para asegurar la confiabilidad y homogeneidad de los datos que se incluirén en el sistema, resul-
tard indispensable establecer la metodologia con que éstos se captardn (encuestas por muestreo, mues-
tras tipicas seleccionadas, censos, etc.), siendo obligatorio que ésta se mantenga y, en el caso de que
% desee iniciar alguna modificacién para su mejora, la misma deberd ser comunicada por el coope-
nnte g SNICA y aprobada por este organismo. Este punto es particularmente importante en los ca-
506 en que se realicen encuestas o muéstreos, para garantizar la rigurosidad estadistica de la informa-
cidn.

En relacién a los métodos de conversién, se tenderd, en la medida de lo posible, a que la infor-
macion sea convertida a soportes apropiados para su ingreso al computador, en el lugar mds préximo
il de su origen.

Asimismo serd importante la supresién, o reduccién a un minimo, de todas las transferencias de
datos que deban efectuarse con traslado de lotes de comprobantes o planillas.

En relacién al almacenamiento de los datos, deber4d especificarse el tipo y caracteristicas del
sstema de manejo de base de datos a utilizar, el cual debera ser totilmente compatible con los ya
instalad os.

Se reglamentara, asimismo, el tratamiento que los cooperantes darin a la informacién. Es decir,
ti sta serA meramente resumida y tabulada, o bien, si habr4 algun tipo de andlisis mas profundo
de cardcter matemdtico o estadistico (proyecciones, predicciones, etc.).




S. Confidencialidad y uso restringido

En algunos casos, por las caracteristicas especiales de la informacién involucrada, serd necesario
establecer la confidencialidad de los datos suministrados por un cooperante al sistema. En considera-
cién a este cardcter de los datos, se definiran en forma particular y en cada caso, los usuarios que
pueden tener acceso a los mismos, habilitdindose los medios para controlar este uso restringido (con-
trasefias, etc.).

6. Calendario o periodicidad de envio/recepcién de datos

Para lograr la mayor efectividad y eficiencia en el funcionamiento del sistema, los acuerdos de-
berdn establecer, en la medida de lo posible, un calendario fijo para la provision de datos desde las
fuentes de captacién, para la conversién a soportes apropiados y para su ingreso a la base de datos
que corresponda. Asimismo, en el caso de convenios de transferencia de informacién a usuarios, de-
berd establecerse en forma expresa la periodicidad del suministro.

7. Tarifas y/o reembolso de gastos

Las funciones de recepcién, conversién, almacenamiento, proceso y distribucién de informacién
llevan implicitas una serie de costos. Como es objetivo del sistema que los acuerdos entre cooperan-
tes se efectien con la mayor equidad posible, para evitar problemas ulteriores, hemos contemplado
la posibilidad de que los acuerdos en que no exista una reciprocidad de servicios evidente, puedan
incluir reembolso de gastos o tarifas especiales a abonar en circunstancias en que se efectivicen los
servicios.

Por el cardcter de utilidad nacional que tiene el sistema, consideramos que los valores que se
fijen en cada caso deberan ajustarse estrictamente a los costos insumidos, sin dar lugar a beneficios
adicionales.

8. Plazo del Acuerdo

Debera establecerse la duracion del acuerdo, la cual podré variar fundamentalmente segin se
trate de un convenio transitorio o de cardcter mds permanente. La idea de establecer un plazo se
basa en que, al vencimiento del mismo, podria realizarse una evaluacién de los resultados obtenidos.
Del producto de esta evaluacién podria surgir una renovacién del acuerdo con iguales términos, o
bien, la introduccién de modificaciones que permitieran ir. optimizando las prestaciones.




G. Recursos requeridos y costos

A efectos de brindar suficientes elementos de juicio pare posibilitar la evaluacién de la factibi-
lidad técnico-econémica de la puesta en marcha del SNICA, se detallan en este acapite los distintos
recursos requeridos para funcionamiento del sistema, asi como, una estimacién de los codtos resul-
tantes.

1. Medics de procesamiento de datos

a  Consideraciones sobre equipos de procesamiento
Para montar un sistema de informacién a nivel nacional, de las caracteristicas del que nos
ocupa, es necesario considerar el procesamiento de la informacién a través de medios que
permitan el manipuleo de grandes volumenes de datos. A efectos de conocer la disponibi-
lidad de recursos existentes en la SEAG y organismos dependientes, se considerd en la
encuesta realizada en forma particular este tema. Como consecuencia de ello, se pudo de-
tectar que sdlo existian computadores instalados en la JNC y en la JNG y un equipo con-
vencional de registro unitario en el &rea administrativa de la SEAG. :
Los equipos instalados en la JNG y en la JNC son de pequefia capacidad y con una tec-
nologia ya superada. A continuacién se brindan sus caracteristicas principales:

Junta Nacional de Carnes Junta Nacional de Granos

Proveedor del equipo IBM Honeywell Bull

Modelo /360-30 16 K Gl153 16 K

Soporte de datos que . Cintas magnéticas y lCints magnéticas, discos
utiliza tarjetas y taljetas

Antigiiedad de la

instalacién "12 afios 10 afics

Estos computadores se encuentran en la actualidad en estado de obsolescencia con la
capacidad saturada y se estd planeando su cambio a la brevedad. La Direccién de Admi-
nistracion de la SEAG también estd estudiando la instalacién de un nuevo equipo.
Teniendo en vista esta situacién, emergente de las necesidades particulares de los organis-
mos mencionados, consideramos que el momento resulta altamente propicio para conjugar
dichas necesidades con las que surgen del sistema nacional de informacién agricola. En
este sentido, recomendamos planificar la adquisicién de los equipos en forma conjunta,
para lograr las siguientes ventajas desde el punto de vista del sistema:
. Posibilidad de compatibilidad del hardware entre las configuraciones de equipo que
se adquieran, lo que permitird su interconexién para la trasmisién de datos.
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Posibilidad de mayor aprovechamiento de los recursos humanos de los organismos
citados especializados en el tema.

Posibilidad de compatibilidad del software de los equipos, utilizando procedimientos
similares para el acceso, almacenamiento y recuperacién de datos.

Economias de recursos al suprimir al maximo la redundancia en los datos almacena-
dos en los tres organismos.

Dado que en los organismos citados astid prevista la adquisicién de equipos de procesa-
miento de datos para resolver, ademas de las necesidades que surjan del sistema nacional
de informacién, sus propios requerimientos administrativos, en este estudio nos limitamos
a sugerir la configuracién minima que deberia contar cada uno de ellos.

Para elaborar esta recomendacién nos basamos en los volumenes de informacién estimados
(ver cuadro en anexo 8 ) y en los requerimientos que, en general, tienen los paquetes
de programas existentes en el mercado para manejo de bases de datos.

)

(2)

Configuracién minima computadores

Dispositivo Caracteristicas minimas
Unidad Central de Proceso 1 MB

Sistema operativo en discos, memo-
ria virtual, multiprogramacién y tele-

procesamiento.
Almacenamiento en discos 400 MB (4 manipuladores)
Cintas magnéticas 4 unidades de 9 pistas, 1600 bpi
Impresora 1100 V/m
Entrada de datos en soportes magnéticos (preferible
floppy disks)
Consola del sistema con teclado y pantalla video
Dispositivo para control de posibilidad de conexién a lineas de
comunicaciones comunicacién convencionales.

Configuracion equipos entrada/salida

Para la entrada de datos se recomienda la utilizacién de unidades grabo-verificadoras
en soportes magnéticos, con preferencia ‘‘floppy-disks"’.

Asimismo, se sugiere descentralizar.en la medida de lo posible la preparacién del
imput a los computadores. En el caso particular de la SEAG, consideramos conve-
niente instalar unidades de grabacién de datos en la Direccién Nacional de Fiscali-
zacion y Comercializacién Ganadera,en la Direccién Nacional de Fiscalizaciéon y Co-
mercializacién Agricola, en el Servicio Nacional de Sanidad Animal y en el Servicio
Nacional de Economia y Sociologia rural. De acuerdo con los volimenes actuales
estimados la dotacién propuesta seria la siguiente:
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Dependencia Cantidad de Teclados
Direccién Nac. de Fiscalizacién

y Comercializacién Ganadera 2

Direccién Nac. de Fiscalizacién

y Comercializacién Agricola 4

Servicio Nac. de Economia y

Sociologia Rural ) 8

Servicio Nac. de Sanidad Animal 1
Total 15

Por otra parte, a titulo experimental, sugerimos instalar en las mismas dependencias
mencionadas unidades de consulta de datos con despliegue visual, teclado e impre-
sora serial, que estarian conectadas en linea con el computador central y serian u-
tilizadas por las distintas dependencias afectadas.

(3) Equipo para consulta de datos ‘
Para la consulta de datos al sistema nacional por parte de los usuarios publicos y
privados se consider6 la organizacién de un sector, que contaria con un pequefio
computador, que actuaria como terminal inteligente respecto del computador cen-
tral del sistema y, asimismo, desarrollaria procesamiento auténomo con archivos de
bajo volumen. Este equipo estaria instalado en el SNICA y serfa utilizado también
para ingresar informacién cientifica y tecnolégica (perfiles de investigacién, capta-
cién de bibliografia, etc.).
Si bien se presentan en. este numeral algunas recomendaciones en relacién a la can-
tidad de unidades de grabacién y consulta a adquirir, consideramos que previo al
diligenciamiento de la compra deberian analizarse con mayor profundidad los volu-
menes a procesar. .

b Consideraciones sobre paquetes a utilizar para el manejo de las bases de datos
Un sistema para manejo de base de datos es un sistema computarizado que consta de va
rios componentes y que tiene como propdsito general la implementacién, manejo y pro-
teccién de bases de datos de gran escala.
El software disponible puede clasificarse en tres grupos que representan distintos enfoques
del problema:

. Sistemas relacionados fisicamente (estructuras de datos jerdrquicos y de red).
. Sistemas invertidos (con posibilidad de relacionar multiples archivos)
L Sistemas de paso de archivos (para generacién de informes)

Los sistemas relacionados fisicamente implican que las direcciones de los registros corres-
pondientes estan almacenadas dentro de los mismos registros y, en consecuencia, existen



pasos de relacién dentro y entre los archivos fisicos. El sistema sigue estos pasos para
acceder a los datos.

Por el contrario, los sistemas invertidos tienen separados los valores de los datos de al-
gunos campos dados y en su organizacién utilizan archivos de indices con apuntadores de
retorno a la informacién original.

Para acceder a los datos los sistemas invertidos generalmente operan a través de los indices.
Dentro de los sistemas relacionados fisicamente se pueden distinguir dos tipos de estruc-
turas, jerarquicas y de red, que representan las relaciones que existen entre segmentos o
registros del sistema.

A continuacién se detallan los sistemas de manejo de bases de datos de uso mas frecuente:

Sistemas Relacionados Fisicamente

Sistema Proveedor Tipo
IMS/VS IBM jerdrquico
TOTAL Cincom Systems de red
DMS-II Burroughs mixto
I-D-S/11 Honeywell CODASYL
IDMS Culliname CODASYL
DMS 1100 Univac CODASYL
DMS/90 Univac CODASYL
DBMS-10 Digital Equipment CODASYL
EDMS Honeywell CODASYL
Sistemas Invertidos

Sistema Proveedor
System 2000 MRI Systems
ADABAS Software AG
Model 204 Computer Corp. of America
DATACOM/DB Insyte Corp.
DMS-170 Control Data Corp.
INQUIRE Infodata Systems.

Los sistemas invertidos tienen una serie de ventajas y desventajas en relacién a los siste-

mas relacionados fisicamente. En resumen las ventajas son las siguientes:

- La descripcién de los datos es mds simple

- Los cambios en la estructura de los datos tienen un impacto menor en las tareas
de programacién.

- Es muy ficil establecer nuevas relaciones entre archivos existentes

- Los datos se mantienen independientes del soporte fisico de su estructura
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La reorganizaciéon de los archivos es menos compleja dado que los archivos no se
encuentran fisicamente relacionados. No es necesario descargar y cargar datos muy
frecuentemente para efectuar cambios estructurales.

La busqueda de datos es muy potente dado que se examinan indices en’ lugar de
registros de datos.

En los sistemas invertidos la programacién estd muy simplificada y los lenguajes
para consulta son muy poderosos.

Por otro lado sus desventajas son:

Los indices requeridos en los sistemas invertidos necesitan de un espacio adicional
grande cuando estan invertidos muchos campos.

El tiempo adicional por la actividad de actualizacién tiende a ser muy grande, de-
bido a que para cada actualizacién se requiere la introduccién de cambios en los
indices correspondientes.

Las tareas de emision de informes repetitivos normalizados tienden a insumir mayor
tiempo en los sistemas invertidos. En los sistemas relacionados fisicamente esas ta
reas estdn soportadas por apuntadores directos, en particular cuando comprenden
relacién entre archivos.

Los indices en los sistemas invertidos son en alguna medida redundantes, ya que los
valores de sus datos son idénticos a aquellos que se encuentran almacenados en los
registros de la base de datos. Se requiere un espacio significativo para los indices.

Aunque estos puntos parecen ser muy claros para la determinacién de las ventajas de un
sistema sobre el otro, sélo el andlisis de cada situacién particular permite determinar la
verdadera conveniencia. .. ‘

En general puede decirse,que 10s sitemas relacionados fisicamente son mas eficientes en las
aplicaciones en las cuales es alto el coeficiente que resulta de relacionar el procesamiento
de actualizacién de archivos, con el procesamiento de recuperaciéon de datos de los archivos.
En nuestro caso podemos especificar las caracteristicas de la base de datos estadisticos de
la siguiente forma:

estructura de red
gran volumen y alta frecuencia de actualizacién de archivos
recuperacién moderada de datos de los archivos.

Esto parece indicar que resultaria conveniente la implementacién de un sistema de manejo
de base de datos relacionado fisicamente.

Un aspecto que se considera conveniente analizar es la posibilidad de contar con un siste-
ma que resulte independiente de la marca del computador. Esto permitirfa generalizar su
uso a las distintas bases de datos que componen el sistema, sin tener que considerar la
marca de los computadores instalados.
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A continuacién se brinda una lista de los sistemas mas importantes disponibles en el
mercado, indicando cudles son provistos por fabricgntes de computadores, asi como,
una estadistica de la cantidad de usuarios de cada uno de ellos.

Sistema Proveedor Cantidad estimada
De proveedores de equipos de usuarios

IMS IBM 600-900
I-D-§/11 Honeywell 425

DMS 1100 Sperry Univac 250

DM3/90 Sperry Univac 40

DBMS-10 Digital Equipment Co. 75

DMS-II ' Burroughs 100

DMS-170 Control Data (nuevo)

De proveedores de software

TOTAL : Cincom Systems 1100
IDMS Cullinane 200
ADABAS Software AG 200
SYSTEM 2000 MRI Systems 200
DATACOM/DB Insyte Corp. 75
INQUIRE Infodata Systems 75
Model 204 Computer Corp. of America 30

De igual forma que para la adquisicién de equipos de procesamiento de datos, resulta
conveniente aplicar en la evaliacién de sistemas de manejo de datos un conjunto de
criterios, que debidamente calificados para cada proveedor, permitirdn arribar a la de-
cision mas objetiva y éptima posible.

En el anexo 9 se provee una lista de los criterios que podrian ser de aplicacién
en este caso,en circunstancias en que se efectie la respectiva licitacion.



2 Recursos humanos

En relacién al personal necesario para el funcionamiento en régimen del sistema, hemos esti-
mado una dotacién minima total de 28 personas cuyos cargos y remuneraciontes tentativos se
detallan en el anexo 10.

En sintesis, el personal directivo y técnico estaria en el orden de las 20 personas, distribui-
das en los distintos sectores, en las siguientes cantidades:

Coordinacién General 1
Sector Datos Cientificos y Tecnolégicos 2
Sector Datos Estadisticos 3
Sector Servicios 7
Sector Administrativo-Financiero 1
Sector procesamiento de Datos ‘ 5
Sector Personal 1

Total 220

El costo total mensual de personal estaria en el orden de los u$s 26.000.-

3. Instalaciones y equipos

En el anexo 11 se describen los distintos elementos que se consideran necesarios para la presta-
cidn de servicios y, en general, el funcionamiento del SNICA.

Los equipos e instalaciones han sido clasificados de la siguiente forma:

—  Material reprografico

—  Material general de oficinas

—  Material para comunicaciones

—  Material para transporte

—  Material de procesamiento de datos
- Acondicionamiento local

Hemos calculado que para albergar al personal y equipos del SNICA se requerird un local con
una superficie cubierta de aproximadamente 700 m2. En relacidn a este tema existen diversas alter-
nativas y entre ellas, que alguna de las instituciones que integran el SNICA provea el local necesa-
o. En este sentido, existe la posibilidad de que el SNICA continie funcionando transitoriamente,

y hasta tanto se le asigne un lugar definitivo, en dependencias de la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires.

El computador que utilizard la unidad de consulta del sistema serd provisto por el IICA, corrien-
do por cuenta del SNICA el costo de compra y desarrollo del software y el mantenimiento del
equipo.

El costo total estimado para el material permanente asciende a la suma de u$s 270.000.-
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4. Gastos operativos

En el anexo 12 se brinda un andlisis de los materiales.de consumo que se estima que
. utilizard mensualmente el SNICA.

Para la confeccién del cuadro se ha utilizado un ordenarmento similar al utilizado pdra el
numeral anterior. Como puede aprecxarse los gastos operativos mensuales han sido estimados en
u$s 20.500.-

H. Plan por etapas y cronograma de actividades de implementacién

Para la elaboracién del plan de implementacién se determinaron en primer lugar todas las
actividades requeridas para la puesta en funcionamiento del sistema, en sus diversos sectores, para
luego efectuar su distribucién en el tiempo, considerando los plazos tentativos que se necesitarfan
para su concrecién.

De esta forma se prepar6 el cronograma de implementacién que se incluye como anexo 13.
A continuacién comentamos en forma resumida las actividades previstas para los primeros afios de
existencia del sistema.

Primer afio

Una vez aprobado este Anteproyecto estd programado iniciar la actividad de reglamentacion e
institucionalizacién del SNICA. La misma finalizaria en el tercer trimestre a contar desde el comien-
20 del programa.

Al estar el SNICA en condiciones reglamentarias, se darian las condiciones para comenzar simul-
tineamente tres actividades: la contrataciéon del personal, la contratacién de un local y la adquisicién
de materiales y equipos permanentes.

En forma paralela a las actividades mencionadas, podria llevarse a cabo la adquisicién de los equi-
pos de procesamiento de datos de la SEAG, de la JNG y de la JNC.

Segundo afio
Al comenzar el sequndo afio ya se contaria con la dotacién de personal prevista. En base al per-

fil de capacidad, formacién y experiencia de dicho personal, deberia prepararse en ese momento el
plan de capacitacién, que posibilitaria su adiestramiento en las funciones especificas asignadas, duran-
te el curso de ese afio.

Una vez contratado el local se procederia a su acondicionamiento en el primer semestre del
afio. Durante ese mismo lapso se recibirian los materiales y equipos permanentes.

Concomitantemente se efectuaria el disefio integral de la base de datos, como asimismo el disefio
de los procedimientos de respaldo, control de acceso y prueba del sistema.



Otra tarea de gran envergadura que se iniciaria en el sequndo afio es la de generacién de la
base de datos estadisticos. La misma comenzaria con la elahoracién de un plan general para esta
actividad. Las primeras tareas a considerar en el plan serian las de andlisis y evaluacién de fuentes
de datos potenciales, evaluacién y seleccién de las series a considerar en la base y definitién de los
codigos a utilizar para designar a los distintos elementos que componen las series.

Para generar el banco de datos se tendrdn en cuenta tres etapas: en la primera de ellas la SEAG,
k JNG y la JNC constituyen bases de datos independientes; en la sequnda se establece la conexién
entre las bases de datos mencionados y en la tercera se establecen conexiones con otras bases de
datos.

Estas etapas se llevarian a cabo en tres afios consecutivos (2°, 30 y 4° afios del proyecto).
Asimismo en cada una de estas etapas se irian adicionando nuevas series estadisticas, de otras fuentes,
con el fin de ir ampliando el conjunto total.

Para cumplir con el objetivo de generar las bases de datos se requiere contar con el software
apropiado a mediados del sequndo afio. A este fin, durante el primer semestre del afio se llevaria a
cabo el trdmite para su adquisicién.

Otro pre-requisito para implementar las bases de datos estadisticos es el establecimiento de
acuerdos con las instituciones cooperantes. Por ello, se ha previsto el desarrollo de esta actividad en
circunstancias en que se inicia cada una de las etapas de generacién.

El segundo afio también resulta clave para la generacién de la base de datos cientificos y tec-
nolégicos. Durante su transcurso deben llevarse a cabo las tareas principales de esta actividad. Par-
tiendo con la elaboracién de un plan detallado se irian generando en forma sucesiva la base de datos
AGRIS y los archivos de perfiles de investigacién, de publicaciones y de investigaciones en curso. Una
tarea sumamente importante es la de oxgarﬁzacién'de la unidad de consulta

Tercero y cuarto afios

Durante estos afios se irfa completando el banco de datos estadisticos y, asimismo, se optimizaria
¢l servicio del sector de datos cientificos y tecnolégicos, logrando la cobertura de nuevas areas de
interés e integrando el sistema nacional a otros sistemas internacionales.

L Presupuesto tentativo por ejercicio

Tomando como base las cifras estimadas al efectuar el célculo de recursos humanos y materiales
a utilizar en el sistema, conjuntamente con el cronograma de implementacién, se elabor6 el presupues-
to que se adjunta como anexo 14 y que abarca los primeros cinco afios desde el inicio de actividades
del SNICA.

Como puede apreciarse al analizar el cuadro, en el sequndo afio se produce el desembolso mas
grande con una cifra del orden de los 760.000 délares americanos debido a las inversiones de cardcter
permanente. En los afios sucesivos las erogaciones anuales estarian en un nivel de 590.000 délares
americanos.
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ANEXO 1:1
INFORMACION GENERAL

INSTITUCION:

| Divisibn — Departamento — Seccion — etg.:
|

Depende de:

Director:

Direccién Postal:

Teléfonos:

informante/s:
Nombre Cargo

S~

Fecha inicial de la encuesta: /
| Fecha final de la encuesta: /!
\ Encuestador:

BON/1 1






DATOS NUMERICOS
reciben
procesan

distribuyen

Producto/Grupo productos/Insumos

000

ANEXO 1:2

otros relacionados con sector agrop.

2 Tipo de dato:
3. Ambito geografico:
4. Fuente:
5 Método de recoleccion:
6. Medio de recepcion:
1. Método de procesamiento:
8. Método de anilisis:
9. Medio para difusiébn
de informacién impresa:
10. Medio para difusién
de informacidn no impresa:
11.  Destino:
12. Disposicién para integrarse
al sector de datos numéricos:
SNICA SDN 2






2 Tipo de dato/s

O rroduccion

D W;uiomo

D Superficie sembrada

O superficie cosechada

D Superficie afectada

G Existencias

O consumo

D Exportacién

D Importacién

D Estimaciones de siembra
G Estimaciones de cosecha
O rreciors intermors

O prciors extemors

O Vaores indices exportacion
O Valores indices importacion
O Derechos exportacion

U Derechos importacion

D Reembolsos exportacion
O compras rogistradas

D Ventas registradas

D Abastecimiento

SNICA -SDN/4

Periodicidad

ANEXO 1:3

Unidad de_Medida _

) I B

-

mmatinadia



eriodicidad Uni de medi

DM

D Fletes internos

DMum

L

D Subsidics a la producciéon -

D Costos - mirgenes

D Impuestos

D Otros (especificar)



ANEXO 1:4

3 Ambito

Intero
Generatl
Regional
Provincial

Por partido

O0oaao

Por localidad

Externo
D General
Continental
Regiona)

Por pais

O
O
O por agrupacion/es
a
O

Otros






PRODUCTON

siee Ceresles - general
nin Cebada
oo Maw
i My
a0 Avend
s Arror
i Centeno
N0 Srgon
Mo dubee, sease 1240
apan Iigo
mNS Paendacercales
e Cereales oteon

0200 Caltivos azucareros y Seculentos - gemersl
Arntuttuz, scase 1910
Ywa, vedase 1840

10 Papas

01y Palmeia de sapu

01200 Remolacha azucaicra

nw (and de azwcar

0230 Sorgo dulce

M Arce Je azucar

o) Palmera azucarcra

o Plantas azucarcras v feculentas  otras

000 (ultives olesginesos - general

M0 Arboles productores Je aceite gencral
ny Cavatero

mnyY Palmas de aconte

My Ohvo

nijs Mantequilla de Shea

e Akunta

1y Arboles productores de aceite  otros

0 Hecebas v arbustos oleaginosos - general

M Higuenlla (rano)
Semilla de algodon sease 430
1> Mam (vacabucte)
Mt Semalta de lino
Maw, vease 0120
miy Colra
s Appoh
0 Sova
M Carasol
N Hicrbas v arhusios oleaginosun  olros

4400 Plantas textiles - general
10 Abaca
3 Rambu
Bonoie. sedse 011
Wi Algadoncro
N30 Lino
Pata semilla de lino, vease 0333
0340 Canamo
Para manihuana scase 2730
o) Hibesco
470 Yute
N0 Kapex
W Ramwo
W) Ratan
W0 weal
W) Plantas teattles  otras

0600
0700

0710
0712
0714
0716

071X
0720
(TR

0790

0K
0K10
0R20

ULU)

0900
0910
0920
092§
30
0935
0940
0980
0960
(199()

1000
1010
1020
1030
1040
1050
1060
1090

100

110
iz
14
1116
1Ix
1120
122
112
1126

11wo

1200
1210

12187

1220
1228

120
1231
1230
1248
180
1280
| 2un

1300
1P

ANEXO 1:5

}ruticulturs - general
Frutas de sonas templadas - gencral

Manzana
Albancoque
Cereza
Mclocoton

Pera

Cirucla

Mcembrillo

Frutas dc zonas templadas - otras

Frutas cucurbiticeas - general

Melon '

Sandia :

Para hortalizas cucurbitéceas, véase 1820
Frutas cucurbitaceas - otras

Bavas de zonas templadas - general
Mora

Arindano

Grosella

Higo

Grosella espinosa

Uva

Frambuesa

Fresa

Bayas de zonas templadas - otras

Frutas citricas - general
Cudro

Toronja

Limon

Lima

Mandarina

Naranja

Frutas citricas - otras

Frutas tropicales ~ general

Aguacate

Banano

Citricos. véase 1000
Datl

(ruayaba

Latchi

Mango

Papaya

Nispero

Piwna

Chicozapote. véase 2520
I rutas tropicaics - otras

Nucces comestibles - general
Almendra

Castana de Brasil

Maraion (anacardo)

\astana

(astana de India, véase 3290
Caco, véase 0311

. Avcllana

Macadamia

Pacana

Pistacho

Nogal (nuez)

*vucces comestibles - otras
} rutas - otras

Hortalizas ~ genersl

1 purminosas de grano vy hortalizas -
reneral

Para leguminosas forrajeras, véase
<0 '



1410

1420

1430

1440

1450
1460
1470
1480

1490
1500

1510
1520

1530
1540

1580
1560
1565

1570
1878
15%0
I158S
1587
1590

1600

1610
1620
1621
1622
1623
1624
1628
1629
1630
1640

1650
1660
1668
1670
1680
1690

1700
1710
1720
1730
1730
1750
1790

1800

1810
1X20
1821
| LN
182
R29
LRU))
IR0

Frijoles {Phaseolus)
Habe (Vicia)
Garbenzo

Frijol de costa (Vigna)
Manl, véase 0332
Frijol trepador
s

j8 (guisantes)
Guandi

" Soya. véase 336
Leguminosas de grano v hortalizas - otras

Hortalizas de raiz - gencral

Para raices para slimentacion de nimaics,

végse 1970
Arrurryz

Remolacha

Para remolacha azucarera. vease 0220

Zanahona

Yuca

Achicoria, vease 1640
Arédceas comestibles
Tupinambo

Pastinaca

Papa. véase 1210
Rabano

Nabo succo (rutabags)
Camote (hatata)

Nabo

Namce

Horntalizas de raiz - otras .

Hortalizas verdes v de hoja -
general

Esparrago

Cruciferas - peneral
Bretones (¢l de Bruselas)
Repolio

Coliflor v hrocoli

Col

Colirrabano

Cruaiferas - otras

Apo

Achicona v escarola

Hinojo. rease 2253
Alcachofa

Lechuga

Ruiharho

Espmaca

Berro

Hortahzas verdes v de aojas - otras

Hortalizas de bulho - zencral
Cebullery

Ajo

Pueree

Cebolla

Chainte

Hortalizas de bulbo - ntras

Hor*alizas ge fruto - :encral
Aguacate, vease |11

Fruta del irbol del nan. .case |4
“havote

“der alizas cucurbstaceas - gener:i
Pepiaio v nepinillo

Zapailo

Calabazs v honetera

Hortalizas cucurbitaceas - ras
Bereniena

Okra

1845
1850

1885
1890
1900

1910
1920
1930
1940

1950

1951
1952
1953
1954
1955
1956
1959

1960
1970

1980
1990

2030

2040

2090
2100
2110

2120

Ajf (pimiento)
Plitano, véase 1112
Maiz dulce, véase 0120

Tomate

Hortali%as de fruto - otras

Hongos comestibles -

Hortalizas - otras .
Pastes y plantas forrajeras ~ general

Pastos naturales y vastos terrencs de pastura
Siembra mixta de pastos '
Gramineas para alimentacién del ganado
Cmalesp.,ruli.enudhdelm
(véase ademés 0100)
Leguminosas para slimentacidn del ganado
- genenal

Trébol :

Plantas de cobertura - otras
Cultives estimulentes - general

Cacao

Coca, véase 2720
Café

Uvas, véase 0940

2130 Cola

2140
2150
2160
2190

2210
2220
2230
2240
2250
2255
2260
2270
2280
2290

2310
2320
2330

2340
2350
2360
2370
2380
2383
2385

2387.

2390

Mate

T |

Yoco _

Cultivos estimulantes - otros

Pleatas de condimento y cspocias - goneral
Pitaienta de Jamaica

Lipulo

Pasto limén

Menta

Mostaza

Nuez moscada
Pimients

Ruda

Azalfrén, véase 2675
Zarzaparrilla
Sasafrés

Laurel

Cucuma

Hierbas umbeliferas
Vainilla

Vetiver

Dang-ilang
Plantas de condimentos y especias -
olras



2410
2420
2%
2440
%0

240
2480
2490
2500
2510
50

2490

610

2620
2630
2040

Y3

2670
2679

Plantas de conche y cern -
‘ y genernl

Palmera carnauba
s:cho Ceard
tas copel
Goma aridbrga
Goma tragacanto
Gutapercha
Caucho Hevea
Caucho de la India
Goma karaya
Molle (lentisco)
Zapoulio
Goma laca. véase 7200
Plantas trementinas, véase 3140
Plantas de caucho y cera  otras

Plantas curtientes y tintérens - general

Gomaguta

Ahena

Indsgo

Palo de Campeche
Rubna

Mangle

Quebracho

Cartamo

Azafrin

Curcuma. vease 2370
Acacias

Plantas curticntes v tintéreas - otras

Betel | de drogm -8

(4

Coca

Marihuana (ciflamo como planta fibrosa,
véase 045())

Amapola

Quina

Tahaco

Plantas productoras de drogas - otras

Plantas preducteras de pleguicides -
genersl

Derris
Piretro

Plantas productoras de plaguicidas - Otras

Arboles forestales y ernamentales -
general
Conileras y otras gimnospermas - general

Douglas-fir (abeto de Douglas)
Abctos

Lances

Pinos

Piceas

_Coniferas y otras gimnospermas - otras

Arboles angiospermos - general
Caoha afrcana -

Hava.

Castano, vease 1225

Olmo

Fucalipio

Guayacsn real

Caoba

Arce

Pasa arce de azucar, vease (0250

3270
278
32K0
kd 1)
3290

3o

3410
M0
K2 X1]
3400

$000
S0
s
120
S130
190

200
210
s
213
§214
S219
§220
230

8240

$250
290
$300
$400
5500
5600

1

6000
6100
6200
6300
6400
6500
6600
6700
6900

7000
7100
7110
7200
7300
7400

7900
8000

ANEXO 1:6

Roble

Alamo

Cedro rojo antillano

Teca

Arboles angiospermos - otros

Plantas ornamentales
Arboles y arbustos ornamentales,

véase 3000

Otras plantss utilizadas por ¢l hombry -
gonersl

Algas

Liquenes

Levaduras (fermentos)

Otras plantas utilizadas por el hombre -
otras

Mamiferos domesticades ~ genoral
Equidae - general

Burro

Caballo

Mula

Equidae - otros

Rumiantes - general
Bovidae - general
Bovinos - general
Ganado de carne
Ganado de leche
Bovidae - otros
Camellos
Llamas
Ovejas
Cubras
Rumiantes - otros
Cerdos
Perros

. Gatos
Conejos
Mamiferos domesticados - 0tros

Aves domesticadas - general
Pollos

Patos

Gansos

Gallinas de Guinea

Palomas

Pavos )
Aves ornamentales y de plumaje
Aves domesticadas - otras

Insectos - genersl

Abejas - general

Abcja melifera

Insectos de la laca L
Insectos usados para control biolégico
Insectos polinizadores (otros ademés
de la abeja)

Insectos -~ otros

Animales acuiticos - goneral

K100 Peces - general

X110 Carpa

K120 Anguila

K130 Salmoén y trucha

S140 Peces de agua dulce - otros
NS0 Peces marinos — otros

\JMH) Mariscos - general



8300
8310
2320
8330
8390

8410
8420
8430

8490

8500
’S10
8520
LR
8590

8610
8620
8630

8650

8700
8110
8720

87%0

8810
8830

8890

9100

9110
9120

9130
9140

9190

9200

9210
9220
9230
9240
9250
9290

9300

9310
9320
9330
9340

Crustsceos - general
Camarén y esquila
Cangreyo

l.aapu y langostino
Crustéceos - otros

Moluscos - general
Almejs

Meplion

Pulpo y calamar
Ostra

Moluscos - otros

Reptiles y batracios - general
Cocodnio y lagarto

Rans

Tortuga

Reptiles y ba.racios - otros

Otros invertebrados acudticos - general

Briozoarnios

Celenterados

Equinodermos

Lombrices marinas

Esponjas N

Otros invertebrados acuaticos - otros
Otros vertebrados acuaticos ~ general
Ballens y marsopa

Foca y leon marnno

Animales acudticos - olros
Otros saimales utilizados por el hombre ~

Animaies de caza

Animales de laboratono

Animaies domesticados v mascotas (otros
adem#s de gatos. perros y conejos)

Otros animales utilizados por el hombre

= otros

Allmentes - general
Productos de frutas y legumbres - gencral

Frutas y legumbres frescas
Frutas y legumbres secas o en conserva

Frutas y legumbres claboradas

Jugos de (rutas y de legumbres

(véase ademés 9900)

Productos de frutas y de legumbres - otros

Productos de cercales v de panaderia
- general

Hanina y semolina

Pasta

Pan

Galletas y pasteles

Cereales elaborados

Productos de cereales y de panaderia
- otros

Productos de azucar y fécula - general

Hannas de onigen no cereal
Azucar

Confites

Miel

9350
9390°

9300
9410
9420
9430

949()

9500
9510
9520
9590

9600
9610
9620
9630
9690

9700
9710
9720
9730
9740
9790

9800

9810
9820
9830
9850

9900
9910
9920
9930
9950

999()

ANEXO 1:7
Féculas
Productos de azucar y fécula - ou'os

Productos lacteos - general
Lechc y crema

Mantequilla

Queso

.Ploductos lécteos - otros

Grasas v aceites ~ general
Margsnina

Aceites para cocinar
Grasas y aceites - otros

Huevos - general
Huevo ficsco
Huevo seco
Hucvo claborado
Huevos - otros

Carne - general

Carne fresca

Carne seca 0 en conserva
Carne claborada
Extractos de carne
Carne - otros

Productos alimenticios de pescado y de
origen marino - general

Pescado fresco y mariscos
Productos de pesca en conserva
Productos de pesca secos

Productos alimenticios de pescado y
de origen marino - otros

Bebidas - general

Caf¢ y ¢ claborado

Bebidas alcohdlicas

Bebidas no alcohdlicas a base de frutas
Bebidas - otros

Alimentos - otros



ANEXO 1:8

|
|
{msxo
r

Acriten Forestacion
 Aeriten comentibles Madera
C Aceiten mo comestibles Carbon
Harina/ * Maquinaria agricolo-ganadera (sspecificar)

Pelletn / expellem
Aftechor [ afeechillo
* e subproducton de barina (especificar)

* Agroquimicos (cwpecificar)
lana
lana wacia * Ineumos veterinarios ('eopeciﬁw)
 Lana lvada
" e subproductos de lana (cspecificar)
|
| »

| Tierra (especificar)

Coerom
* Coenw vacunos (rspedficar)
Salarios rurales

Flores
* Otros productos (especificar)

* Cieron ovinm (rpecificar)

" M lipow de cucron (enpecificar)

—

Fu entom pulieos especificar detalle de productos



tUENTE DE LOS DATOS

DATO

FUENTE

‘SUGERENCIAS PARA MEJORAR LA INFORMACION QUE SE RECIBE:

ESPECIFICACION DETALLADA DE_LAS MEJORAS PROPUESTAS:

[J mayor proFunDIDAD

U] mavor anaLisis

[J oTtros paTos

L) OTRAS AREAS SEOGRAFICAS
U] oTRA PERIODICIDAD

(] otras mEJORAS

SNICN SDN.O6

12




L TRPN -

Y METODOS DE RECOLECCION

ANEXO 1:10

Inform. | Encuestas Encuestas : OTROS
DATOS ya im- por sobre mues- | CENSOS! | (oenecificar)
presa muestreo tras tipicas
seleccionadas |

COMENTARIOS:

SHICA S
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7. METODO DE PROCESAMIENTO

O maNuAL
[0 MECANIZADO. TIPO DE EQUIPO:

ANEXO 1:12

((J coOMPUTARIZADO (Completar planilla 7.1)

RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES PARA
TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

FUNCION TOTAL SEGUN FORMACION EDUCACIONAL
! DE PERSONAS "PRIMARIO SECUNDARIO | TERCIARIO |

o—

| RECOPILACION

!' PROCESAMIENTO
. MANUAL

r - B it o
|

PROCESAMIENT:
I
. MECANIZADO

(S s

. PROCESAMIENTO
| COMPUTARIZADO

- ANALISIS Y
PROGRAMA.
. CION

| - PERFO-VERIF.
| O EQUIVALENTE

OPERACION
| COMPUTADOR

| - cONTROL EN
TRADA/SALIDA
| Y BIBLIOTECA

! DIFUSION

TOTAL

——————
L XS






ANEXO 1:13

1. CONFIGURACION EQUIPO COMPUTADOR

3.  ldentificar todo el equipo de procesamiento de datos en uso. Utilizar una hoja separada para cada

configuracion.
Configuracion N©: : Equipo:
Ubicacion:
OTROS
DESCRIPCION CANT. PROVEEDOR MODELO DATOS CONDICION *

Procesador Central.

CPU D

Capacidad de memoria

(1,007 D

ALMACENAMIENTO
EXTERNO
Unidades Pistas
Cintas magnéticas Dens. D
Discos magnéticos g:::c D
Otras unidades D
0
a
|
INPUT -OUTPUT
Unidades:
Lectoras de tarjetas ‘- TPM D
Perforadoras de tarj. TPM E]
Impresoras LPM D
** Terminales en linea . _ D
** Terminales remotas D
Oiros disp. de entrada [:]
Otras unidades: . D

* CONDICION: *“1": Comprado, ““2'': Alquilado, “'3'": Service externo
** TERMINALES: Adjuntar un diagrama de la red o un listado que muestre los tipos de lineas, sus

ubicaciones geograficas y las funciones para las que se utilizan (recoleccion de datos, consultas, actua-
lizacion en linea, etc.)

SNICA SDN 9/1
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b. Idenuficar el sistema operativo y todo el software relacionado que se utifiza. Usar una hoja separada para
cada configuracion.
CONFIGURACION NO:

Nombre y version

NO de release

Cantidad de particiones
que se utiliza normalmente

Tamano de las particiones
que se utiliza normalmente

Uulizacion del sistema:

Turnos por dia

Dias por semana

Horas por mes (meter)

Tiene el sistema” :

Punto Flotante D s D no

Antmética Decimal D s D no

Software general.
Compiladores. SI NO Version/Nivel/Release
COBOL
RPG
Assembly
P/L 1
Fortran
Otro- —

Sistema de Banco de Datos:

Sistema de Comunicacién de Datos:

Manejo automatico de recursos/
Sistemas de Spooling

18




ANEXO 1:14
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9. MEDIOS PARA DIFUSION DE INFORMACION IMPRESA |

|

|

FRECUENCIA
DENOMINACION O UENC TIRAE

CONTENIDO o
TITULO DEL MATERIAL (diaria, semanal, mensual) APROXIMA

|

COMENTARIOS:

'SNI("A SN 11 20



ANEXO 1:16
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ANEXO 1:17

1" DESTINO DE LOS DATOS

OTROS NIVEL OTROS NIVEL
DATOS uso USUARIOS NACIONAL INTERNACIONAL
INTERNO INDIVIDUALES (especificar) ' (especificar)

COMENTARIOS:

12. DISPOSICION DEL ORGANISMO O INSTITUCION PARA INTEGRAR EL SISTEMA DE
DATOS NUMERICOS (SDN)

O coMo CENTRO COOPERANTE
O como usuario
O En aMBAS CALIDADES

COMENTARIOS:

SNICA-SDN/13-14 22



FUENTES DE DATOS

Listado de Organismos Publicos encuestados y/o entrevistados.

Banco Central de la Republica Argentina

ANEXO 2:1

Gerencia de Investigaciones Econdmicas . Departamento de Actividad Agropecuaria

SPADE

Banco de la Nacién Argentina
Gerencia de Investigaciones Econémicas

Comision Nacional de Energia Atémica
Consejo Federal de Inversiones

Instituto Forestal Nacional
Departamento de Estadistica

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Censo Nacional Agropecuario

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
- Archivo Documental
Departamento de Desarrollo
Departamento de Extensién
Departamento de Fomento
Direccién Programacién y Evaluacién

Junta Nacional. de Carnes

- ' Centro de Cémputos
- Coordinacién de Estadistica

Junta Nacional de Granos

- Gerencia de Estudios Econémicos
- Gerencia de Organizacién y Sistemas

Mercado Nacional de Hacienda de Liniers

Sector de Estadisticas

Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia
Consejo Federal Agropecuario
Direccién Nacional de Fiscalizacién y Comercializsacién Agricola
Direccibn Nacional de Fiscalizacién y Comercializacién Ganadera
Servicio Agrario Internacional
Servicio Nacional de Economia y Sociologia Rural
Servicio Nacional de Sanidad Animal
Servicio Nacional de Sanidad Vegetal

23



ANEXO 2:2

Listado de Instituciones Privadas encuestadas y/o enM‘ :

A.owénAmumchoquiombchxpdmhdmAﬁcoh
— Asociacién Argentina de Fabricantes de Tractores
~ Asociacién Argentina de Fibricas de Automotores
— Banco Ganadero Argentino
— Bolsa de Cereales de Buenos Aires
— Bolsa de Comercio de Buenocs Aires
— Cémara Arbitral de Cereales .
— Cémara Argentina de Fabricantes de Alimentos Balanossdgs
— Cémara Argentina de Molineros
- C&nraArvanﬁmanrodn&mAvfcolu
— Cémara de Exportadores de Cereales
— Cémara de Legumbres de la Republica Argentina
- Cmu'omhlnmﬁgaciénmenoAqmpoamio (CIDA)
~ Federacién Lanera Argentina
~ Fundacién de Investigaciones Econémicas Latinoamericanas
— Instituto Agroindustrial de Oleaginosos
— Mercado de Cereales a Término
— Mercado de Hacienda a Término
- Sociedad Rural Argentina



ANEXO 2:3

Encuestas a Ministerios de Asuntos Agrarios o de Economid Provinciales

PROVINCIA ORGANISMO ENCUESTADD
Buénos Aires Ministerio de Asuntos Agrarios
Direccién de Economia Agraria
Catamarca Subsecretaria de Economia y Asuntos Rurales
Cérdoba (*) Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia
Corrientes (*) Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia
Chaco Subseecretaria de Asuntos Agropecuanos- i
Direccién de Economia Agropecuaria
Chubut Subsecretaria de Asuntos Agrarios
Direccién de Economia Agraria
Entre Rios Subsecretaria de Asuntos Agrarios
Direccién de Economia Agropecuaria
Formosa Ministerio de Asuntos Agropecuarios y Recursos
Naturales
Jujuy Subsecretaria de Asuntos Agrarios
La Rioja Secretarfa de Estado de Asuntos Agrarios
La Pampa (*) Subsecretaria de Asuntos Agrarios
Direccién de Proyectos de Inversidon Agropecuaria
Misiones Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia
Mendoza (*) Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia
Direccién Agropecuaria
Neuquén (*) Subseecretaria de Estado de Recursos Naturales
Rio Negro (*) Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia
Direccién General
Salta (*) Secretaria de Estado de Asuntos Agrarios

Direccién General de Estadisticas e Investigaciones
Econbémicas



ANEXO 2:4

PROVINCIA ‘ORGANISMO ENCUESTADO

San Juan Subsecretaria de Produccién, Industria y Comercio
Direccibn de Asuntos Agropecuarios

San Luis Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Santa Cruz Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia
Direccién de Economia Rural

Santa Fe (*) Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia

Santiago del Estero

Territorio Nacional de la Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur

Tucuman

(*) Contestaron la encuesta

Direccién General de Economia Agropecuaria
Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia

Subsecretaria de Finanzas
Direccién de Estadistica y Censos -

Subsecretaria de Estado de Agricultura y Ganaderi:
Direccién de Economia.



ANEXO 2:5

M‘ os_Publicos no_encuestados de interés para el sistema

- Administracién Nacional de Aduanas

- Agua y Energia

- Banco de la Provincia de Buenos Aires
- Direcciéon General Impositiva

- Direcciéon Nacional del Azicar

- Direccién Nacional de Parques Nacionales
- Instituto Nacional de Vitivinicultura

- Secretaria de Estado de Comercio

- Servicio Meteorolégico Nacional

27



ANEXO 2:6

Instituciones Privadas no encuestadas de interés para el sisttma

—  Asociaci6bn Argentina de Criadores de Aves, Conejos y Abejas
— Asociacién Argentina de Criadores de Cerdos

— Asociacién Argentina de Criadores de Corriedale

— Asociaciéon Argentina de Criadores de Santa Gertrudis

— Asociacién Argentina de Criadores de Shorthorn

- Asociacién de Productores de Frutas Argentinas

—  Asociacién de Productores de Frutas de Rio Negro

— Bolsas de Comercio Provinciales

— Centro Azucarero Argentino

— Corporacién Argentina de Aberdeen Angus
—  Corporacién Fruticola Argentina

— Guia Practica del Importador y el Exportador

— Instituto Argentino de Grasas y Aceites

— Mercado de Flores. Asociacién Argentina de Floricultura

— Sociedad Argentina para la investigacion de produccién de aromaéticos.
— Unién Industrial Argentina

'



ANEXO 2:7

Fuentes de Datos en el Exterior

- Australian Meat Board

- Bolsa de Hamburgo

- Consejerias Econdémicas Argentinas

- Daily Freight Register

- Fondo Monetario Internacional

- Food and Agriculture Organigation (FAO)
- New Zealand Meat Board

- 0 World’s

- Reuters Service

- Secretariado del Commonwealth

- The Public Lidger

- United States Department of Agriculture (USDA)
- CEE
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" .ANEXO 5:1.

ANALISIS DE LA INFORMACION PROPUESTA PARA LA BASE DE DATOS ESTADISTICOS

SECTOR AGRICOLA

1. Productos:
Cereales, oleaginosos, productos de cultivos mdustnales, semi]las, pastos, forestacion. -

Tipo de Datos:

a) Precios
(1) al productor
(2) mayorista
(3) consumidor
(4) en el término y segin mercados

(S) FOB
(6) CIF
b) Oferta

(1) Superficie sembrada

(2) Superficie cosechada

(3) Rendimientos

(4) Produccién Volumen y Valor

¢) Demanda
(1) Demanda total y por producto
(2) Industrializacién
(3) Consumo .
(4) Exportacién Volumen y Valor
(5) Importacién Volumen y Valor
(6) Existencias

d) Estimaciones
(1) Precios
(2) Oferta total
(3) Demanda total

e) Préicticas de manejo
(1) Empleo de fertilizantes y enmiendas. Dosis y numero de aplicaciones por cultivo
y tipo de suelo '
(2)  Cuantificacién de los leboreos agricolas por cultivo y tipo de suelo
(3) Datos sobre germinacién y vigor de semillas segiin especie y variedad
(4) Densidad de siembra segiin calidad de semilla, cultivo y tipo de suelo

35



q)

(5)
(6)
(7

ANEXO 5:2

Profundidad de siembra, por tipo de suelo y cultivo

Separacién entre hileras, segin tipo de suelo-y cultivo

Dosis y numero de aplicaciones de insecticidas, herbicidas, fungididas e inoculantes
por cultivo, tipo de suelo y causas

Mercadeo

(1)
(2)
3

Cuotas de exportacién
Derechos de exportacién, importacién, gravimenes, subsidios y valores indices
Impuestos a la comercializacién

Costos y rentabilidades

(1)
(2)
3)
(4)
(5)

a)

b)

Interno

(1)
(2)
3)
(4)

(5)
(6)
(7
(8

Costo de transporte terrestre y maritimo segun tipo y estado del producto
Costos de acondicionamiento (Ej.: secado, clasificacién, embolsado, etc.)

Costo de la intermediacién

Costo de almacenamiento

Costos y Rentabilidades para casos de producciones de baja, media y alta tecnifi-
cacién

General

Regional

Provincial

Zonal para datos referentes a superficies, rindes, producciones, pricticas de manejo
y costos

Partidos

Puertos

Mercados

Firmas

Externo

(1)
(2)
(3)

Nivel Mundial

Grupo de paises

Por paises seleccionados ya sea por su calidad productora, exportadora o consumi-
dora de los productos de referencia.

Periodicidad:

a)

Anual
(1)
(2)
(3)

Precios
Oferta
Demanda



ANEXO 5:3

(4) Estimaciones
(S)  Mercadeo .
(6) Costos y rentabilidades

b) Mensual -
(1) Precios
(2) Industrializacién
3) Consumo
(4) Exportacién
(5) Importacién
(6) Existencias
(7) Costos y rentabilidades
(8) Mercadeo

¢) Diaria
(1)  Precios
(2) Valores indices para la exportacién

Fuentes:

a) Precios internos
(1) Bolsas de Cereales, JNG, Secretaria de Comercio
b) Precios externos

(1)  Mercados seleccionados. Ej.: Chicago, Kansas , Winnipeg, New Orlenas, Rotterdam,
Hamburgo, Australia, etc.

(2) Reuters
(3) FAO
(4) USDA

c) Oferta, Demanda y estimaciones internas
(1) SEAG (JNG) (IFONA)
(2) Servicios provinciales
3) Aduanas
(4) Cémaras especificas

d) Oferta, demanda y estimaciones externas
(1) USDA
(2) FAO
(3) Servicios de exterior
(4) CWI - Consejo Internacional del Trigo
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ANEXO 5:4

e) Practicas de manejo y costos internos

(1) SEAG
(2) INTA
(3) AACREA

(4) Facultades (Nacional y Provinciales)

f) Pricticas de manejo y costos externos
(1) FAO
(2) Servicios de exterior argentinos
(3) Departamentos de Agricultura del exterior

g) Mercadeo interno
(1) Secretaria de Comercio
(2) SEAG

h) Mercadeo externo
(1) Servicios de exterior
(2) The Public Lidger

2. Productos:
Productos de la industria harinera, de extraccién de aceites, textil, maderas y subproductos.

Tipo de Dato:

a) Precios
(1) mayorista
(2) consumidor
(3) en el término y segun mercados

(4) FOB
(5) CIF
b) Oferta

(1) Produccién, volumen y valor

¢) Demanda
(1) Demanda total por producto
(2) Industrializacién
(3) Consumo
(4) Exportacién, volumen y valor
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ANEXO 5:5

(5) Importacién, volumen y valor
6) Existencias

d) Estimaciones
(1) Precios
(2)  Produccién
(3) Demanda total

e) Praicticas de manejo, rindes por volumen industrializado

f) Mercadeo
(1) Cuotas de exportacién
(2) Derechos de exportacién/importacién, gravémenes, subsidios y valores indices

Ambito

a) Interno
(1) General
(2) Regional
3) Provincial
(4) Puertos
(5) Firmas

b) Externo

(1) Nivel Mundial

(2) Grupos de paises

(3) Por paises selecclonadoe, ya sea por su calidad productiva, exportadora o consumi-
dora de los productos de referencia

Periodicidad:

a) Anual y mensual
(1)  Precios
(2) Produccién
(3) Demanda
(4) Estimaciones
(5) Practicas de manejo (sélo anual)
(6) Mercado

b) Diaria
(1) Precios
(2) Valores indices para la exportacién
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ANEXO 5:6

Fuentes

a) Precios internos
(1) Bolsa de Cereales de Buenos Aires

b) Precios externos
(1) Mercados seleccionados

(2) Reuters

(3) Oil World's
(4) USDA

(5) FAO

¢) Produccién, demanda y estimaciones internas
(1) SEAG
(2) Bolsa de Cereales de Buenos Aires
(3)  Cémaras especificas

(4) Aduana

d) Produccién, demanda y estimaciones externas
(1) USDA
(2) FAO

(3) Oil World's
(4)  Servicios exteriores argentinos

e) Précticas de manejo
(1) SEAG (INTA)
(2) Cémaras especificas

f) Mercadeo interno y externo
(1) Secretaria de Comercio
(2) JNG

Productos:
Frutss y subproductos, hortalizas.

Tipo de Dato:

a) Precios
(1) al productor
(2) mayorista



3 consumidor

ANEXO 5:7

4) FOB
(5) CIF
b) Oferta
(1) Superficie cultivada
(2) Superficie cosechada
(3) Rendimientos
(4) Produccién, volumen y valor
c) Demanda
(1) Demanda total y por producto
(2) Industrializacién
3 Consumo
(4) Exportacién, volumen y valor
(5) Importacién, volumen y valor
(6) . Existencias
d) Estimaciones
(1) Precios
(2) Produccién
(3) Demanda
e) Mercadeo
(1) Derechos de exportacién/importacién, gravamenes, subsidios y valores indices.
(2) Impuestos a la comercializacién
f) Costos y Rentabilidades
(1) Costo del transporte terrestre y maritimo
(2) Costos y rentabilidades de cada tipo de produccién
Ambito
a) Interno
(1) General
(2) Provincial
(3) Zonal
(4) Firmas

(5) Puertos
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ANEXO 5:8

b) Externo
(1) Nivel Mundial
(2) Grupo de paises , _
3) Por paises seleccionados, ya sea por su calidad de productos, exportadorks o consu-

midores.
Periodicidad:
a) Anual y mensual
(1) Precios
(2) Produccién
3) Demanda
(4) Estimaciones
(5) Mercadeo
(6) Costos y rentabilidades
b) Diaria
(1) Precios

(2) Valores indices de la exportacién

Fuentes:

a) Precios Internos
(1) Mercados concentradores
(2) Asociaciones de productores de frutas
(3) Corporaciones especificis

b) Precios Externos

(1) Reuters
(2)  Mercados especiales (principalmente europeos)
(3) FAO

c) Oferta, demanda y estimaciones internas
(1) SEAG (vitivinicultura)
(2) Servicios provinciales
(3) Aduana

d) Oferta, demanda y estimaciones externas
(1) FAO
(2) Servicios externos argentinos
(3) Asociaciones de productores de frutos
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e)

Mercadeo
(1) Secretaria de Comercio y equivalentes exterpas
(2) The Public Lidger

f) Costos y Rentabilidades
(1) SEAG (INTA)
SECTOR PECUARIO
4 Productos:

*

Ganado vacuno, ovino, porcino y equino. Carnes

Tipo de Datos:

a)

b)

c)

Precios

(1) al productor por cabeza y peso
(2) mayorista

(3) consumidor

(4) FOB

(5) de orientacién

Oferta -

(1) Faena en cabezas, volumen, clasificacién y peso
(2) Faena valor

(3) Existencias de ganado *

Nemanda

(1) Demanda total

(2) Abastecimiento

(3) Consumo

(4) Exportacién de carne, volumen y valor

(5) Exportacién de ganado en pie, volumen y valor

(6) Importacién de came y ganado en pie, volumen y valor

Se clasifica dentro de oferta por practicidad.
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ANEXO 5:10

d) Estimaciones
(1) Precios
(2) Oferta
(3) Demanda
e) Mercadeo
(1) Cuotas de exportacién
(2) Derechos de exportacién/importacién, gravdmenes, subsidios y valores indices.
(3) Impuestos a la comercializacién
f) Costos y Rentabilidades
(1) Costo del flete terrestre y maritimo
(2) Costos y rentabilidades con modelos de baja, mediana y alta tecnificacién
Ambito
a) Interno
(1) General
(2) Regional
(3) Provincial
(4) Zonal
(5) Frigorificos y grandes fabricas
(6) Mataderos
(7) Mercados - Remates Ferias - Particulares
b) Externo
(1) Nivel Mundial
(2) Grupo de paises
(3) Por paises seleccionados, ya sea por su calidad productora, exportadora o con-
sumidora. '
Periodicidad
a) Anual y mensual
(1) Precios
(2) Oferta Existencias (anual)
(3) Demanda
(4) Estimaciones
(5) Mercadeo

6) Costos y Rentabilidades



ANEXO 5:11

b) Diaria
(1) Precios
(2) Faena

) Exportacion
(4) Valores indices

Fuentes:

a) Precios internos
(1) JNC
(2) Sociedad Rural Argentina

b) Precios externos
(1) FAO
(2) USDA
(3) Australian Meat Board
(4) New Zealand Meat Board
(5) Reuters
(6) Servicios externos argentinos

¢) Oferta, demanda interna y estimacidén
1) SEAG (JNC)

d) Oferta, demanda externa y estimacién
(1) USDA
(2) FAO
(3)  Servicios externos argentinos
(4)  Australian y New Zealand Meat Board

¢) Mercadeo interno y externo
(1) Secretaria de Comercio - equivalentes externos
(2) SEAG (JNC)

f) Costos y rentabilidades internas y externas
(1) SEAG (INTA)
(2) AACREA
(3) S.R.A.
4) Servicios externos argentinos
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ANEXO 5:12

5. Productos:
Subproductos ganaderos (menudencias, especialidades, enlatados, cueros, etc.)

Tipos de Datos:

a) Precios
(1) al productor (cueros)
(2) mayorista

(3) FOB

(4) CIF
b) Oferta

(1) Produccién
¢) Demanda

(1) Demanda total

(2) Consumo

(3) Exportacién - volumen y valor
(4) Importacién - volumen y valor
(5) Existencias

d) Mercadeo
(1) Cuotas de exportacion
(2) Dergchos de exportacién/importacion, gravdmenes, subsidios y valores indices.

Ambito

®

Interno
(1) General

b) Externo
(1) Nivel Mundial
(2) Grupo de paises
(3) Por paises seleccionados

Periodicidad

a) Anual y mensual
(1) Precios

(2) Oferta

3) Demanda
(4) Existencias
(5) Mercadeo



Fuentes:

a)

Precios internos
(1) SEAG (JNC)

b) Precios externos
(1) FAO
(2) Reuters
3 Servicios externos argentinos
¢) Oferta y demanda interna
(1) SEAG (JNC)
(2) Aduana
d) Oferta y demanda externa
(1) FAO
(2) Servicios externos argentinos
e) Mercadeo interno y externo
(1) Secretaria de Comercio - equivalentes externos
(2) SEAG (JNC)
3) Servicios externos argentinos
6. Producto:
Lanas
Tipos de Datos:
a) Precios .
(1) Al productor
(2) sequn mercados
(3) FOB
(4) CIF
b) Oferta
(1) Produccién por finuras y procedencia
¢) Demanda

(1) Demanda total por finura y manufactura

(2) Industrializacién: cara lavada

(3) Consumo
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ANEXO 5:14

(4) Exportacién, volumen y valor segun finura y manufactura
(5) Importacién, volumen y valor segun finura y manufactura
(6) Remanentes totales y por finura

d) Estimaciones
(1) Precios
(2) Oferta total
(3) Demanda total
e) Mercadeo
(1) Derechos de exportacién/importacién, gravdmenes y subsidios
(2) Valores indices
(3) Impuestos a la comercializacién
f) Costos y rentabilidades
(1) Costo del transporte terrestre y maritimo
(2) Costos y rentabilidades para casos de producciones de baja, media y alta tecnificacién.
Ambito
a) Interno
(1) General
(2) Regional
(3) Zonal
(4) Provincial
(5) Mercados
(6) Firmas
b) Externo
(1) Total Mundial
(2) Crupo de paises
(3) Por paises seleccionados
Periodicidad
a) Anual
(1) Precios
(2) Oferta
(3) Demanda

(4) Estimaciones
(5) Mercadeo
(6) Costos y Rentabilidades



7.

b) Mensual
(1) Precios
(2) Demanda
(3)  Estimaciones
(5) Mercadeo
Fuentes:
a) Precios
(1) SEAG
(2) Federacion Lanera Argentina
(3) FAO
(4) Secretariado Internacional de la Lana (SIL)
b) Oferta, demanda y estimaciones
(1) SEAG
(2) Federaciéon Lanera Argentina
(3) Aduana
(4) FAO
(5) SIL
c) Mercadeo
(1) Secretaria de Comercio - equivalentes externas
(2) SEAG
(3) SIL
d) Costos y rentabilidades
(1) SEAG
(2) The Public Lidger
(3) INTA
Producto:

Leche y subproductos

Tipos de Datos:

a)

Precios

(1) al productor
(2) mayorista
(3) consumidor
(4) FOB

(5) CIF
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b) Oferta
(1) Produccién
¢) Demanda
(1) Industrializacién
(2) Consumo
(3) Exportacioén, volumen y valor
(4) Importacién, volumen y valor
(5) Existencias
d) Estimaciones
(1) Precios
(2) Oferta total
(3) Demanda total
e) Mercadeo
(1) Derechos de exportacién/importacién, gravdmenes y subsidios
(2) Valores indices
(3) Impuestos a la comercializacién
f) Costos y rentabilidades ,
(1)  Costo del transporte terrestre y maritimo
baja, media y alta tecnificacién
Ambito
a) Interno
(1) General
(2) Regional
(3) Zonal
(4) Provindial
(5) Por industrias
b) Externo
(1) Total Mundial
(2) Grupos de paises
(3) Por paises seleccionados
Periodicidad
a) Anual y mensual
(1) Precios
(2) Oferta
(3) Demanda

ANEXO 5:16

(2) Costos y rentabilidades de la empresa tambera, para casos de producciones de
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(4) Estimaciones
(5) Mercadeo
6) Costos y rentabilidades

Fuentes:

a) Precios
(1) SEAG
(2) Centro de la Industria Lechera
3 FAO

(4) Servicios de exterior argentinos

b) Oferta, demanda y estimaciones

(1) SEAG
(2) FAO
(3) USDA

(4) Servicios externos argentinos
(5) Centro de la Industira Lechera

¢) Mercadeo
(1) Secretaria de Comercio y equivalentes externos
(2) SEAG
(3) Aduana
(4) Servicios del exterior argentinos

d) Costos y rentabilidades

(1) SEAG
(2) INTA
(3) AACREA

(4)  The Public Lidger

Producto:
Granja: aves, huevos, conejos, piliferos, miel y cera.

Tipos de Datos:

a) Precios
(1) al productor
(2) mayorista
3) consumidor
(4) FOB
(5) CIF
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(1) Derechos de exportacién/importacién, gravimenes y subsidios.

b) Oferta
(1) Produccién
c) Demanda
(1) Consumo
(2) Existencias
3) Exportacién, volumen y valor
(4) Importacién, volumen y valor
d) Estimaciones
(1) Precios
(2) Oferta
(3) Demanda
e) Mercadeo
(2) Valores indices
f) Costos y rentabilidades
(1) Para modelos seleccionados
Ambito
a) Interno
(1) General
(2) Regional
3) Zonal
(4) Provincial
b) Externo
(1) Nivel Mundial
(2) Grupo de paises
(3) Paises seleccionados
Periodicidad: -
a) Anual y mensual
(1) Precios
(2) Oferta
(3) Demanda

(4) Estimaciones
(5) Mercadeo
(6) Costos y rentabilidades
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b) Diarios
(1)  Precios

Fuentes:

a) Precios
(1) Mercados concentradores
(2)  Cémaras especificas
(3)  Asociaciones de productos

4) FAO
(5) USDA
b) Oferta, demanda y estimaciones
(1) SEAG
(2) JNC
(3) Cémara de Alimentos Balanceados
(4) Aduana
(5) Plantas incubadoras
(6) Planteleros
(7) FAO
(8) USDA
¢) Mercadeo
(1) Secretaria de Comercio - equivalentes externas
(2) SEAG

d) Costos y rentabilidades
(1) SEAG
(2) Asociacién de Criadores de Aves, Conejos y Abejas.

SECTOR SOCIOECONOMICO
. Producto:

Tierra

Tipos de Datos

a) Precios
(1) Segqun produccion
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ANEXO 5:20

b) Extensién
(1) por actividad o produccién
(2) por propiedad o tenencia
3) superficie abonada
(4)  superficie sembrada con semillas certificadas
(5)  Estratificacién
(6)  Superficie bajo riego artificial - Estratificacién

¢) Registros pluviométricos
(1)  por zonas productivas

Ambito:

a) Interno
(1) General
(2) Regional
(3) Zonal
(4) Provincial
(5) Partidos

(6) Estaciones de FFCC

b) Externo
(1) Nivel Mundial
(2) Continental
(3) Regional
(4) Agrupaciones
(5) Paises seleccionados

Periodicidad:
a) Anual

(1)
(2)
(3)

Precios
Extensién
Registros pluviométricos

b) Mensual

(1)
(2)

¢) Diaria

(1)

Precios
Registros pluviométricos

Registros pluviométricos



Fuente:
a) Precios
(1) Informantes calificados
(2) USDA
(3) Servicios de exterior argentinos
b) Extensién
(1) Censos
(2) Consejo Agrario Nacional (CAN)
(3) USDA
(4) Servicios de exterior argentinos
¢) Registros pluviométricos
(1) Servicio Meteorolégico Nacional
(2) USDA
(3) Servicios de exterior argentinos
JProducto:
Poblacién
Tipos de Datos: .
a) Volumen
(1)  Distribucién geografica'segin grupos de edad y sexo
(2) Distribucién geogréfica segun grupos de edad y estado civil
(3) Distribucién geogréfica segun grupos de edad y nivel educacional
(4)  Poblacién econémicamente activa por 4reas rurales y urbanas
b) Procesos vitales

(1) Indices de mortandad infantil
(2) Indices de fecundidad
(3) Indices de morbilidad segun causas

Niveles de vida

(1) Fuentes de agua

(2) Fuentes de energia

3) Tenencia de bienes en hogares rurales por clase de nucleo familiar.
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3.

d) Mano de obra rural
(1) Volumen de asalariados
(2) Salarios y jornadas sequn escala
(3) Asignaciones y deducciones

Ambito:
a) Interno:
(1) General
(2) Regional
(3) Zonal
(4) Provincial
b) Externo

(1) Nivel Mundial
(2) Agrupaciones de paises
(3) Paises

Periodicidad:
a) Anual
b) Mensual sbélo para salarios, asignacién y deduccién.

Fuentes:

(1) Censos Nacionales

(2) FAO

(3) OEA

(4) Servicios de exterior argentinos
(5) Naciones Unidas

Producto:
Indicadores

Tipos de Datos:

a) Indices de precios
(1) Costo de vida
(2) Mayoristas
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(3) Costo de la construccién
(4) Indices de precios y tarifas de las Empresas_del Estado
(5) Indices Agropecuarios Especificos

b) Mercado Financiero
(1) Oferta monetaria, origen y distribucién
(2) Créditos y depésitos bancarios
(3) Tasas nominales de interés, activos y pasivos

¢) Cuentas Nacionales
(1) Producto Bruto Interno
(2) Componentes de la Oferta Global y de la Demanda Global

d) Sector Publico
(1) Ingresos Tributarios de la TGN
(2) Erogaciones corrientes de la TGN
(3) Erogaciones de capital de la TGN
(4) Impuestos territoriales

e) Sector Externo
(1) Balance comercial
(2) Balance de pagos
3) Tipos de cambio

4 Productos:
Insumos y Servicios

Tipos de Datos:

a) Precios
(1) Magquinaria agricola y ganadera
(2) Agroquimicos
(3) Productos veterinarios
(4) Combustibles y aceites
(5) Insumos seleccionados (alambres, aguadas, silos, etc.)
(6) Laboreos por contratista
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ANEXO 5:24

b) Oferta
(1) Produccién
(2) Existencias

¢) Demanda
(1) Consumo
(2) Exportacién - Importacién

d) Mercadeo
(1) Derechos de exportacién/importacién
(2) Fletes maritimos

Ambito:

a) Interno
(1) General
(2) Provincial
(3) Firma

b) Externo

(1) Nivel Mundial
(2) Agrupaciones de paises
(3) Paises seleccionados

Periodicidad:

a) Anual
(1) Precios
(2) Oferta
(3) Demanda
(4) Mercadeo

b) Mensual
(1) Precios
(2) Oferta
(3) Demanda

(4) Mercadeo

Fuentes de Datos:

a) Indices de Precios
(1) INDEC
(2) Cédmara de la construccién



ANEXO 5:25

(3) SEAG
(4) Sindicatura de Empresas Estatales
(5) FAO

(6)  Financial Statistics

b) Mercado Financiero - Cuentas Nacionales - Sector Publico y Sector Externo
(1) BCRA
(2) Financial Statistics
(3)  Year Books
(4) Fondo Monetario Internacional

¢) Insumos y servicios

(1) SEAG

(2)  Sociedad Rural Argentina
(3) AFAT

(40 ADEFA

(5) YPF

(6) Informantes calificados
(7) Servicios de exterior argentinos
(8) FAO
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ANEXO 9:1

(RITERIOS A APLICAR EN LA EVALUACION DE SISTEMAS'DE MANEJO DE BASES DE DATOS

L

Capacidad y Requerimientos

a. ;Qué capacidad de memoria y qué dispositivos hacen falta para la operacién efectiva del
sistema? .

b. (Es el sistema parte de (o se logra una fécil interfase con) un monitor de teleprocesamiento
de tipo generalizado?

c. ;Tiene suficiente elementos para proteccién e integridad de los datos (respaldo, pistas de
auditoria, puntos de control, recuperacién, etc.)?

d. (En qué medida es efectiva la interfase de teleprocesamiento?

e. ;Brinda el sistema estadisticas de performance (para control del rendimiento y reorgani-
zaciones)? :

f.  ;Se complementa (ficilmente) el sistema con un generador de informes potente?

g. ¢Se complementa (facilmente) el sistema con un lenguaje de consultas potente?

h. ;Se proveen suficientes programas de servicio en especial para conversién de archivos,
reorganizaciéon y carga/descarga de datos?

i.  (Es eficiente el sistema tanto para procesamiento por lotes como para procesamiento en
linea, o s6lo puede procesar uno de estos sistemas a expensas del otro?

j-  ¢Qué grado de dificultad tiene la puesta a punto y el mantenimiento cuando el sistema
estd en funcionamiento? ;Qué recursos se necesitan?

Flexibilidad del Sistema en Operacion

a  ;Es modular el sistema, en el sentido de que cuando una porcién de la base de datos
esta fuera de servicio, otras dreas operativas no se ven afectadas?

b. ;De qué forma se controla el acceso del usuario a los datos y registros? ;Es soportada
la independencié de la informacién en el nivel de los datos?

c. ;Admite ‘‘data sets” multiples en cada base de datos de tal forma que sélo se necesite
cargar las porciones activas?

d. ;Admite multiples lenguajes de usuario (por ejemplo FORTRAN, PLI, etc.)?

e. ;Qué dispositivos soporta para almacenamiento de la base de datos?

f. ;Esta disefiado el sistema para realizar accesos y recuperacién de datos en forma con-
currente?

g. ¢En ausencia de la porcién “‘on-line"” del sistema, se requiere una copia del mismo para
cada programa ‘“batch’’? ;Puede una copia unica del sistema soportar el acceso concu-
rrente a la base desde multiples programas “‘batch’’?

h. ;Doénde se ubica el soporte para acceso concurrente?
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ANEXO 9:2

i  ;En qué medida es buena la capacidad de busqueda (por ej.: es el lenguaje de uso
sencillo y dispone de suficientes facilidades para la gonstruccién de expresiones)?

j-  ;Es mis eficiente el sistema para recuperacién de datos o para actualizacién? Segun
el caso se degrada seriamente la performance de la otra actividad?

Estandarizacién del Sistema

a. ;Sigue el sistema las especificaciones CODASYL? ;Estd disponible para otras lineas de
hardware?

b. ;En qué medida queda la base de datos circunscripta al sistema?

c. ;Puede ser legible el directorio de datos en forma externa y/o estandarizado?

d. ;Estdn los datos codificados/decodificados o comprimidos/descomprimidos? ;Es esta
posibilidad opcional? ;Cuénto espacio de almacenamiento puede ahorrarse?

e. (En qué medida depende el sistema del COBOL?

Inversién en Recursos Profesionales

a. ;Es complicado el sistema para que el programador de aplicaciones lo pueda utilizar
eficientemente? ' )

¢Qué cantidad de tiempo estin dedicando los usuarios para implementar el sistema?
¢Qué soporte ofrece el proveedor para la implementacién del sistema?

¢Estd bien documentado el sistema?

¢Qué dificultades tiene la entrada de datos selectiva o masiva?

¢Qué tipo de diccionario de datos brinda? ;Qué servicios ofrece? ;Qué dificultades
ocasiona el uso del diccionario de datos?

~ e o0 o

Disefio de la Estructura del Almacenamieﬁto

a. ;Cudles son los limites en cantidad de:
— Tipos distintos de registros o segmentos?
— Campos que pueden ser buscados por registro?
—  Ocurrencias de un elemento individual repetido?
— Tipos de registros o segmentos por grupos o jerarquias?
—  Relaciones entre archivos?
b. ;Admite la inversién? ;La técnica de inversion es de acceso indexado o de acceso in- .
vertido? ;Admite el acceso indexado al azar? ;Qué dificultad tiene el uso de la inversién?



p o

ANEXO 9:3

¢Qué dificultades tiene la adicién de nuevos campos a la estructura de datos?

¢Qué dificultades ocasiona el cambio de estructuras de datos? ;Qué puede modificarse?
¢Qué impacto tendria un cambio sobre las aplicacibna existentes?

¢En qué medida es expandible la estructura de datos?

¢Admite el sistema registros de longitud variable? ;Qué dificultad trae su uso? ;Qué
limitaciones tiene la aplicacién de esta posibilidad?

(Qué facilidades brinda para el procesamiento secuencial de los archivos de la base de
datos? ;Qué tiempo adicional ocasiona?

¢{Qué facilidades ofrece para la busqueda inmediata de datos en las bases de datos y
para relacionar archivos que no estaban previamente relacionados?
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GASTOS EN PERSONAL

ANEXO 10:1

CARGO CANTIDAD ESPECIFICACION TOTAL TOTAL
POR CARGO MENSUAL ANUAL
uss uss
PERSONAL DIRECTIVO Y TECNICO
1.1 COORDINADOR GENERAL 1 ADMINISTRADOR 1.800 23.400
1.2 JEFE SECTOR DATOS CIENTI-
FICOS Y TECNOLOGICOS 1 DOCUMENTALISTA 1.300 16.900
1.2.1  DOCUMENTALISTA 1 LEVANT. PERFILES,
INVESTIG. EN CURSO 1.000 13.000
1.3 JEFE SECTOR DATOS .
ESTADISTICOS 1 ESTADIGRAFO 1.300 16.900
1.31  TECNICO RELACIONES CON
COOPERANTES 1 CIENCIAS JURIDICAS 1.100 14.300
1.3.2  ANALISTA CONTENIDO BASES ING. AGRONOMO O
DE DATOS 1 ECONOMISTA 1.100 14.300
1.4 JEFE SECTOR SERVICIOS 1 ESPECIALISTA EN ME-
TODOS REPROGRAFICOS 1.300 16.900
1.41 TECNICO REPROGRAFICO 2 ESPECIALISTA EN
IMPRESIONES 800 1.600 20.800
1.42  TECNICO REPROGRAFICO 2 ESPECIALISTA EN
FOTOCOP. Y MICROF. 600 | 1.200 15.600
1.43  OPERADOR 1 OPERADOR MAQUINA
_ COMPONEDORA 950 12.350
144  CHOFER T CONDUCTOR PROFESIONAL 600 7.800
1.5 JEFE SECTOR ADMINISTRATIVO—
FINANCIERO 1 ESPECIALISTA CONTABLE 1.300 16.900
1.6 JEFE SECTOR PROCESAM. ESPECIALISTA EN
DE DATOS SISTEMAS 1.500 19.500
1.61  ANALISTA DE SISTEMAS 1 ESPECIALISTA EN
SISTEMAS 1.200 15.600
1.62 PROGRAMADOR 2 TECNICO EN PROGRAM.
COMPUTADORES 1.000 | 2.000 26.000
163  OPERADOR 1 OPERACION COMPU-
TADOR 900 11.700
1.7 JEFE SECTOR PERSONAL 1 ESPECIALISTA EN
ADMINIST. PERSONAL 1300 16.900
Sub-total 20 21.450 278.850




ANEXO 10:2

TOTAI
casoo N I
yss US$
" PERSONAL ADMINISTRATIVO AUXILIAR

2.1 SECRETARIA COORDINADOR 1 SECRETARIA EJECUTIVA 760 9.100

2.2 SECRETARIAS JEFES DE TAREAS GENERALES
SECTOR 6 SECRETARIA 600 3.600 46.800
2.3 AUXILIAR CONTABLE 1 TECNICO CONTABLE 600 7.800
Sub-total 8 4.900 63.700
TOTALES 28 26.350 342.550J
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ANEXO 11:1
COSTOS DEL
MATERIAL PERMANENTE
—_——————— —
DESTINO CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO uUss
uss !
MATERIAL REPROGRAFICO
1.1 EQUIPO TOMA MICROFICHAS CON
POSITIVADOR DIAZO SECTOR SERVICIOS 1 8.000
1.2 COMPONEDORA DE TEXTOS “ 1 8.500
MONOELEMENTOS PARA COMPO-
NEDORA “ 25 16 400
1.3 FOTOCOPIADORA EN PAPEL COMUN “ 1 10.000
1.4 DUPLICADOR OFF-SET “ 1 12.000
1.5 EQUIPO ELABORACION DUPLIMATS “ 1 10.000
1.6 GUILLOTINA SEMI-AUTOMATICA “ 1 2.200
1.7 ABROCHADORA DE ALAMBRE “ 1 1.000
MATERIAL GENERAL DE OFICINAS
2.1 MESA DIRECTORIO CONSEJO DIRECTIVO 1 800
22 SILLONES DIRECTORIO ‘ 12 350 4.200
2.3 ESCRITORIOS (2 x 1) COORDINADOR Y
JEFES SECTOR 7 300 2.100
24 SILLONES GIRATORIOS “ 7 300 2.100
2.5 ESCRITORIOS (1,20 x 0,70) 1 AUXILIARES, ANAL,,
PROGRAM. 10 220 2.200
2.6 JUEGO DE SILLONES DE TRES
CUERPOS COORDINADOR 1 1.000
2.7 ARMARIOS DE MADERA COORDINADOR,
(2,30 x 0,45 x 0,66) JEFES SECTOR, AUXIL.,
DOCUM. 13 300 3.900
2.8 SILLONCITOS PROLIPROPILENO
FORRADOS DIFERENTES OFICINAS 27 100 2.700
29 MESITAS PARA MAQUINAS DE SECRETARIAS Y
ESCRIBIR AUXILIARES 10 100 1.000
2.10 ARCHIVOS CARPETAS COLGANTES
DE 4 CAJONES DIFERENTES OFICINAS 14 200 2.800
2.11 MAQUINAS DE ESCRIBIR " 9 1.500 13.500

101




COSTOS DEL
MATERIAL PERMANENTE

rag

ANEXO 11:2

WIDM VALOR

DESTINO TOTAL
' -UNITARIO | Uss
US$
3. MATERIAL PARA COMUNICACIONES
3.1 INSTALACION EQUIPO TELEX SERVICIOS 1 500
3.2 CONMUTADOR TELEFONICO RECEPCION Y DIFE-
CON 10 DERIVACIONES RENTES OFICINAS 1 10.000
3.3 EQUIPO INTERCOMUNICADOR “ 1 10.000
4 MATERIAL PARA TRANSPORTE
4.1 VEHICULO UTILITARIO SERVICIOS Y
PROCES. DATOS 1 10.000 (*)
S. MATERIAL PROCESAMIENTOS DE DATOS
5.1 GRABADORA SOP. MAGNETICOS PROCES. DATOS 2 10.000
§.2 COMPUTADOR (TERMINAL INTELIG.
Y PROCESAMIENTO MENOR) “ 1 60.000
5.3 PAQUETES SOFTWARE Y PRO- .
GRAMACION INICIAL “ $0.000
5.4 DISKETTES “ 100 S 500
6. INSTALACIONES
6.1 ACONDICIONAMIENTO LOCAL DIFERENTES OFICINAS 30.000
TOTAL 269.400

|

(*) Equipo existente
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COSTOS DEL
MATERIAL DE CONSUMOQO

ANEXO 12:1

DESTINO ~ENSUAL ANUAL
Uss$ Us$

MATERIAL REPROGRAFICO
1.1 MANTENIMIENTO EQUIPOS REPROGRAFICOS SERVICIOS 125 1.500
1.2 DUPLIMATS ELECTROSTATICOS “ 83 1.000
1.3 REPUESTOS EQUIPOS OFF-SET “ 42 500
1.4 PRODUCTOS QUIMICOS EQUIPOS

REPROGRAFICOS “ 83 1.000
1.5 PAPEL PARA IMPRESIONES “ 125 1.500
1.6 PAPEL PARA FOTOCOPIAS “ 50 600
1.7 CARTULINA IMPRESIONES “ 25 300
1.8 SOBRES DIVERSAS MEDIDAS “ 125 1.500
1.9 MICROFICHAS NEGATIVAS “ 200 2.400
1.10 MICROFICHAS POSITIVAS “ 200 2.400
1.11 PRODUCTOS QUIMICOS “ 250 3.000
1.12 CINTA MAQUINA COMPONEDORA “ 150 1.800
1.13 VARIOS 150 1.800
MATERIAL GENERAL DE OFICINAS .
2.1 UTILES DE OFICINA DIFERENTES OFICINAS
2.2 CINTAS MAQUINAS DE ESCRIBIR ‘ 100 1.200
2.3 GASTOS ELECTRICIDAD “ 300 3.600
24 VARIOS “ 200 2.400
MATERIAL PARA COMUNICACIONES
3.1 GASTOS TELEFONO “ 200 2.400
3.2 GASTOS TELEX “ 300 3.600
3.3 FRANQUEO “ 400 4.800
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ANEXO 12:2

DESTINO MENSUAL ANUAL
i USss$ Us$
4. MATERIAL PARA TRANSPORTE
41 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES SERVICIOS Y PROC.
DE DATOS 83 1.000
4.2 MANTENIMIENTO VEHICULO
(SEGURO, PATENTE, ARREGLOS) * 200 2.400
4.3 PASAJES ADMINISTRACION 500 6.000
4.4 VIATICOS " 500 6.000
4.5 VARIOS " 200 2.400
S MATERIAL PROCESAMIENTO DATOS
5.1 SWINTSTROS VARIOS PROCES. DE DATOS 500 6.000
5.2 TIEMPO DE ACCESO A BASES DE DATOS o 1.000 12.000
5.3 MANTENIMIENTO EQUIPOS ‘ 500 6.000
6. MATERIAL BIBLIOGRAFICO
6.1 SUSCRIPCION PUBLIC. PERIODICAS
NACIONALES Y EXTRANJERAS ADMINISTRACION 8.000 96.000
6.2 ADQUISICION OBRAS “ 4.000 48.000
7. INSTALACIONES *
7.1 ALQUILER LOCAL TODAS LAS OFICINAS 2.000 24.000
TOTAL 20.541 246.492
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ANEXO 14

PRESUPUESTO PARA LOS PRIMEROS 5 ANOS DE FUNCIONAMIENTO

. ®

167 Vad 30 40 50
UBRO TOTAL
Ro ARO ARO ARO ANO ARO
1. MATERIAL PERMANENTE _
1.1  Material reprografico ———- 52.100 —_——— —_—— -——- 52.100
1.2  Matenial general de oficinas ———— 36.300 -—— ———— ——=— 36.300
1.3  Material para comunicaciones -—— 20.500 —-———— —— —_—— 20.500
1.4 Material para transporte (1) ——— ——— ———— ———— -—
-1.5  Material procesam. de datos (2) —_—— 60.500 -—— ———— - 60.500
1.6 Instalaciones -——— 30.000 —_—— ——— -———— 30.000
TOTAL - 199.400 -_—— ——— —_—— 199.400
ACUMULADO ——— 199.400 | 199.400 199.400 199.400 - §
2. GASTOS EN PERSONAL |
2.1 Personal directivo y técnico 5.400 278.850 | 278.850 278.850 278.850 1.120.800
2.2 Personal administrativo y auxiliar] —--— 63.700 63.700 ,63.700 63.700 254.800
TOTAL 5.400 342.550 | 342.550 342.550 342.550 1.375.600
ACUMULADO 5.400 347.950 | 690.500 1.033.050 1.375.600 -
3. MATERIAL DE CONSUMO
3.1 Material reprografico ——— 9.650 19.300 19.300 19.300 67.550
3.2 Material general de oficinas -——— 3.600 7.200 7.200 7.200 25.200
3.3 Material para comunicaciones —-——— 5.400 10.800 10.800 10.800 37.800
3.4 Material para transporte —_——— 17.800 17.800 17.800 17.800 71.200
3.5 Material procesamiento de datos ———— 12.000 24.000 24.000 24.000 84.000
3.6 Material bibliografico -——— 144.000 | 144.000 144.000 144.000 576.000
3.7 Instalaciones -——— 24.000 24.000 24.000 24.000 96.000 !
TOTAL ——— 216.450 | 247.100 " 247.100 247.100 957.750 !
ACUMULADO -—— 216.450 | 463.550 710.650 957.750 ' - :
i i
' ]
TOTAL GENERAL 5.400 758.400 | 589.650 589.650 589.650 | 2.532.750 |
ACUMULADO GENERAL 5.400 763.800 |1.353.450 1.943.100 2.532.750 J
(1) Equipo existente
(2) No incluye computador a ser provisto por el IICA
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