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I. Breves reflexiones y comentarios introductorios del
Director General

El Director General al iniciar la reunion se refirid a las reflexiones hechas
a la hora del desayuno por los senores Ministros y Viceministros, las cuales
han resultado importantes y necesarias de tomar en cuenta como linea-
mientos de estrategia de ios Ministros de Agricultura de los paises de la
Regidn para ser consideradas por el Centro Regional Central y establecer -
una estrategia conjunta de accién.

El Director General hizo la presentacién de cada uno de los funcionarlos
del IICA asistentes a la reunidn, destacando que dicho equipo humano se
encuentra al servicio de los paises de Centroamérica, Panamd y Belice.
En anexo aparece la lista de funcionarios.

II. Presentacion del Director del Centro Regional Cen-
tral "Hacia Ia definicién de una Agenda de Coopera-
cién Técnica Agropecuaria en la Regién"

El Director del Centro Regional Central y Representante de la Oficina de
Guatemala, Ing. Mariano Olazdbal, hizo una detallada exposicién sobre la
situacién econdmica, social, politica e institucional por la que atraviesa el

sector agropecuario de la Regién y planteé como temas de discusion y
andlisis los siguientes:

Andlisis de politica y competitividad

Capacitacién e informacién sobre comercio internacional, OMC, GATI.
Sistemas de Informacién Comercial

Agricultura en laderas

Transformacion productiva. Ganaderia
Capacitacién agroempresarial
Desarrollo Rural

Sanidad Agropecuaria

Para mayor informacion se anexa la presentacién hecha por el Director
del Centro.
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III. Los nuevos escenarios del 1ICA frente a las nuevas
circunstancias de los paises.

El Director General indicéd que una vez conocida la situaclén del sector
vy haber dado una panordmica sobre lo que el lICA ha venido delineando
dentro del nuevo enfoque institucional, Invita a los Ministros y Viceministros
a un didlogo espontdneo, comunicando las experiencias exitosas que se
hayan tenido, las alianzas estratégicas con agencias de cooperacion,
avances y revision de proyectos en marcha, mecanismos financieros y de
crédito, organizacién institucional, capacitacién, entre otros. Indicé que
se espera como producto de la reunién obtener algunas reflexiones,
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ideas, sugerencias y recomendaciones para ser consideradas por el Cen-
tro Regional Central en su trabajo futuro.

IV. Presentacién de los Ministros

A. Guatemala

El Lic. Luis Arturo del Valle, Ministro de Agricultura de Guatemala men-
cioné que dentro de la Agenda para la Reactivacion y Modernizacién de
la Agricultura, el proceso de consultas ha sido largo pero ha servido para
establecer modernos instrumentos de gestion, dentro de los tuales se
destacan:

1. Convenios Interinstituclionales

Se llegd a mds de 100 convenios, negociados y en ejecucién con el
sector agricola no gubernamental, destacdndose los de infraestructura
para riego, administracién de parques, canalizacién de recursos, desarro-
llo agroindustrial, entre otros.

2. Foros de Interaccién bllateral

Estos han posibilitado la discusion abierta y con especificidad con to-
dos los sectores, a excepcién del agroempresarial, y su duracién ha sido
de 20 meses.

3. Foros de interaccién multilateral

Se ha favorecido ia participacién de representantes de todos los secto-
res dindmicos de la economia del pals. En este aspecto el MAGA ha deja-
do de ser el productor de recetas para solucionar las enfermedades del
sector agropecuario. Como ejemplo se mencioné la cadena de la leche.

4, Fondo para ia Modernizacién y Reactivacién de la
Agricultura.

No es para financiar obras sino es un instrumento de gestion.

S. La consulta misma, la cual como Instrumento abarca
650 organizaclones.

Al vincular lo expuesto anteriormente con los temas propuestos por el
IICA, indicé la necesidad de tomar en cuenta la realidad -que tiene la Re-
gion, la debllidad en que se encuentra el IICA, el trdnsito de los MAGAS
por un amblente débil y con pocas perspectivas y con el reto de recom-
poner los espacios y crear oportunidades para el desarrollo del sector.

Al referirse especificamente sobre los temas, indicé que la cooperaclén
debe tener en primer lugar, un eje para la organizacidén y creacién de
instrumentos de gestidon para desarrollo Institucional, tecnologia, recon-
versién, capacitacién e informacién; en segundo lugar el IICA debe reto-
mar las cadenas productivas a nivel centroamericano; en tercer lugar el
IICA debe hacer un nuevo Intento para .establecer un sélo paquete de
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cooperacion técnica integrando institucionalmente al CATIE, FAO, ICMTI,
entre otros: en cuarto lugar la capacitacién debe estar enmarcada a un
proceso que debe resolver problemas al futuro y no al presente.

Menciond ademd@s, la importancia de que el Centro Regional Central
pueda trabajar.acompanando y fortaleciendo los procesos que se en-
cuentran en marcha, dado que esto responde a la solucién especifica de
los problemas planteados al sector agropecuario.

B. Panamd

El Director General del IICA Indicé que cederia la palabra al-sefor Mi-
nistro de Panamd para que amplie lo expresado en la primera reunién
respecto a desarrollar fortalezas y establecer equipos capaces de enfren-
tar el cambio que necesita el sector agropecuario.

El sefior Ministro de Agricultura de Panamd se refirié a la evaluacién de
la economia en los paises y al comercio a nivel mundiai sin que los secto-
res agropecuarios tengan una reaccioén significativa y las-ideas y acciones
se hayan visto fortalecidas. Consideré importante la conformacién de un
equipo regional para la cooperaciéon técnica que pueda aprovechar las
experiencias y se atiendan las exigencias de cada pais en las @reas te-
mdticas propuestas y dentro del proceso de cambio que se desean ade-
lantar.

Indicd que Panamd es un pais de servicios, que se encuentra nego-
ciando su vinculacién a la OMC y esperan trabajar en el Ministerio sobre
temas prdacticos no coyunturales.

En relacién al IICA manifestd que se le presentan nuevos retos para el
futuro y desea que sus acciones tengan efectividad; reiterd la necesidad
de la conformacidn del *grupo” para que actuen como un equipo de ase-
sores con cardcter multidisciplinario, para atender los requerimientos de
los paises en forma pragmdtica. Finaimente, solicité al IICA el apoyo téc-
nico, a través del Especialista en Politicas adscrito a la Oficina de Guate-
mala, para que realice el proceso de seguimiento de las acciones pro-
puestas en septiembre de 1994.

C. Costa Rica

El Director General invitd al Ministro de Costa Rica para que comunicara
su visién y lineamientos que podrian darse para el Centro Regional Cen-
tral.

El Ministro de Agricultura de Costa Rica manifestd tener una amplia y
positiva experiencia con el IICA, muy especialmente con el Programa de
Desarrollo Rural, el cual ha generado Importantes resultados que pueden
ser utilizados en los demds paises; por lo tanto, considera de mucha ayu-
da que el lICA continle y fortalezca las acclones de éste programa.

En relacién al tema de sanidad indicd que el Ministro de Panamd ha
hecho grandes esfuerzos en este campo e Insté a los demd@s palses para
ceder recursos y apoyario en todo lo que sea posible, por ser este pais la
entrada a Centroamérica.
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D. Nicaragua

El Director General habld sobre los aspectos tratados con el Ministro de
Nicaragua sobre la participacién, liderazgo y vinculacién del sector agro-
pecuario en el desarrollo econémico de dicho pais, para lo cual le invitd
que ampliara los aspectos mencionados.

11. El Ministro de Agricultura de Nicaragua comenzd su exposicién ha-
ciendo un resumen sobre la situacion y experiencia que ha tenido el minis-
terio en su participacién en el Gabinete Econémico en donde no se ha
tenido una actuacién amplia y beligerante, e indicé que esta misma acti-
tud podria estar sucediendo en los otros paises, para lo cual recomendd
que con la ayuda del IICA se pueda elaborar una Agenda que fortalezca
ia accioén de los Ministros de Agricultura y se actue en forma mds belige-
rante y con liderazgo. También indicé que el IICA deberia fortalecer a la
Comisién Nacional Agropecuaria (CONAGRO), como una solucién para
que el Ministerio de Agricultura adquiera el liderazgo y la beligerancia que
necesita y a su vez el Instituto deberia manejarse con una funcién de ex-
tensionista.

E. Belice

El Director General menciond las experiencias compartidas entre pai-
ses, en donde el IICA actia como facilitador y se refirié a lo indicado por
el Ministro de Agricultura de Belice, para que el IICA, el CATIE y otros or-
ganismos trabajen juntos en acciones que favorezcan el desarrollo de su
sector. . :

El Ministro de Agricultura de Belice se refirié a las ayudas que el Centro
Regional Central puede ayudar a su pais; en tal sentido menciond las si-
guientes:

& Ayuda para los pequeios productores que no tienen investigacién vy
capacidad para producir en cantidad y calidad.

M Apoyo para los estudiantes de agronomia en el drea de extension
agropecuaria, dado que estos estdn siendo capacitados en paises que
no tienen los climas de Belice.

& Apoyo técnico para el mercadeo de sus productos; sanidad vegetal y
salud animai; capacitacidn en comunicacién e informdtica; manejo
de los recursos hidricos y los drenajes; desarrollo de la agroforesteria;
ganaderia bovina y especies menores (leche y cerdos).

8 Necesidad de una coordinacién entre el IICA, el CATIE y la FAO para
apoyar al Ministerio de Agricultura para alcanzar-su objetivo de mo-
dernizacién y transformacién del sector agropecuario beliceno.

" F. Honduras

El Director General Invité al Viceministro de Recursos Naturales de Hon-
duras a plantear sus reflexiones sobre la participacion del Ministerio y su
relacién con el Centro Regional Central.

El Viceministro de Recursos Naturales de Honduras indicé que el Ministro

participa en el Gabinete Econémico y en la Junta Directiva del Banco.
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Central, pero que es necesario fortalecer la capacidad institucional de los
ministerios de agricultura para su actuacién en el proceso de reformas
que se adelantan en los paises y para participar en la toma de decisiones
econdmicas del gobierno.

Considerd adecuadas las dreas y temas contenidos en la Agenda pro-
puesta por el lICA y destacéd el comercio, capacitacién, organizacién, de-
sarrolio rural y agricultura de ladera. Ademds, menciond que la Agenda es
concordante con la problemdtica que vive el sector cctuolmente Yy apoya
lo expresado por los demdas Ministros.

G. El Salvador

El Director General le solicitd al Viceministro de El Salvador que expresa-
ra sus puntos de vista sobre la temdtica presentada y los comentarios que
hubiere sobre el funcionamiento del Centro Regional Central.

Ei Viceministro de El Salvador presentd el saludo del Lic. Oscar Gutiérrez,
Ministro de Agricultura y Ganaderia e indicé que no habia podido hacerse
presente, dado que el seior Presidente de la Republica le habia enviado
a Bogotd, Colombia, para asistir a la reunién sobre café. Considerd impor-
tante la instalacién e inauguracién del Centro Regional Central, para for-
talecer y apoyar los esfuerzos que los paises de Centroameérica vienen
realizando y aprovechar las experiencias exitosas que se tienen en la Re-
gién.

Manifestd su anuencia y concordancia con los objetivos y funciones
asignados ai Centro Regional y aprovechd la oportunidad para puntualizar
los siguiente aspectos:

M Necesidad de manejar la cooperacién técnica en forma prdctica y
realista.

M Diagnosticar y compilar las experiencias, investigaciones, documentos,
etc. de todas las instituciones del sector agropecuario de la Regién,
incluyendo a los organismos internacionales, entidades del sector pu-
blico y organismos no gubernamentales.

Colaborar para que la empresa privada traslade sus experiencias al
sector publico agropecuario.

Apoyar para que el Centro Regional Central consolide la oferta y Ia
demanda de la cooperacidn técnica de la Regidn y extrarregional.

Que los paises puedan tener la informacién generada por el Centro en
su momento, utilizando los mecanismos modernos (Fax, Internet).

Solicita que la capacitacién sea también dirigida a la juventud rural.

B 8 8 @

H. CATIE

El Presidente de la Junta Directiva del CATIE se refirid a la importancia
que tiene el sector agropecuario en el desarrollo econdmico y soclal de
los paises e indicd la necesidad de rescatar la importancia de ia agricul-
tura para lo cual el Centro Regional puede cumplir un papel muy positivo.
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!gradeclé la participacién de los senores Ministros y
dlogo abierto que se tuvo e indicd que con los actos
&1 marcha el Centro Regional Central, con sede en
Whla. Se comprometié a mantener una relacién muy
istros de Agricultura y ofrecié hacerles llegar, con la
bn‘ormaclén sobre temas que tienen aita prioridad y

hstancias no es conocida de inmediato al interlor de

i(os de Agricultura que en el mes de septiembre (18-
=.1ta Interamericana de Agricultura y solicité su pre-
to.

ue sobre lo dicho en estas reuniones y los plan-
fos en la reunién de Denver, Colorado, se podrd
mateglo de Accién para el Centro Regional Central.
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V. Conclusiones: una reflexién sobre las prioridades
para la Cooperacién Técnica en l1a Regién Central

A. Situacién de la agricultura y de las instituciones del
sector en los paises

A partir de la reunién de Ministros de Agricultura de la regidn se desta-
can como los elementos del nuevo escenario de la globalizacién en los
paises los sigulentes:

® La pérdida de importancia de lo agricola frente a la temdtica econé-
mica general. La politica sectorial ha dejado paso a la politica ma-
croecondémica, a partir de la cual se controla y conduce la evolucién
de la economia. Por lo tanto, la posibilidad de influir que tenian los
grupos econdmicos y sociales del sector ha disminuido sensiblemente,
para dar lugar a una condicién mds difusa, donde lo nacional o global
toma preeminencia sobre lo puntual y especifico del sector. En este
sentido, se aprecia el impacto sobre la importancia institucional de los
Ministerios de Agricultura en estos nuevos escenarios y, por ende, la
necesidad de encontrar y definir un nuevo papel para las instituciones
del sector, papel que no estd necesariamente restringido a los temas
habituales, sino que probablemente se entrelaza con los de los otros
sectores productivos y de servicios.

& Los nuevos temas que introduce la globalizacién y particularmente la
preeminencia de los temas del comercio internacional, a partir de la”
puesta en funcionamiento de la Organizacién Mundial de Comercio, lo
que unido a las condicionalidades de los programas de ajuste estructu-
ral y sectorial sobre reduccién del sector publico, han disminuido,
tanto en nimero como en capacidad técnica los equipos de profesio-
nales del sector publico y del sector privado, para hacer frente a estas
nuevas condiciones de informacién de mercados, negociacion y regu-
lacién del comercio. productividad y competitividad de los sectores
productivos, problemdtica social, el empleo la pobreza y marginali-
dad. los nuevos mecanismos de control legal e implementacion de
instrumentos para la vigencia efectiva de controles (la modernizacién
del Estado en todas sus dimensiones).

B. Reflexion

Los plazos para la incorporacién de los paises a la OMC se vencen en
el 2005. Si bien, a partir de este aino, aun se podrdn mantener niveles de
proteccion a la produccién nacional, su justificacién deberd ser hecha en
el marco de las nuevas regulaciones y negociada con los paises afecta-
dos por la misma.

Dada la situacién definida en el punto anterior, los paises de la reglén
encuentran mdas o menos dificultades para enfrentar estas nuevas condi-
clones, por un lado, por tener equipos técnicos limitados en nUumero y ca-
pacidad para manejar los nuevos temas, también por no tener instrumen-



IS NN ENEERER




| oem—-{

—-=

— | — | e— —— —— — — —=

—

tos adecuados a la nueva institucionalidad planteada por Ia globalizacién
y ademds por enfrentar situaciones urgentes de modernizacién e inversidn
para enfrentar las condiciones de competitividad que serdn impuestas a
partir del 2005 en_le mercado local e internacional.

Esto sugiere yna prioridad para la cooperacidén técnica, que ya ha sido

planteada por los Ministros, dirigida a:

1.

Fortalecer sus equipos nacionales, de forma que puedan aumentar
inmediatamente su capacidad, para dar respuestas a las necesidades
emergentes de la modernizacion y la competitividad en el marco co-
mercial actual.

a) Capacitacidn de funcionarios y profesionales del sector publico y
privado.

b) Acclones de apoyo y misiones técnicas para facilitar y promover el
disefo de estrategias y politicas sectoriales

c) Acciones de apoyo y misiones técnicas para facilitar y promover el
disefo, desarrollo y puesta en ejecucion de proyectos de inversién,
de desarrollo tecnolégico e investigacidn o de identificacién de
alternativas para la modernizaciéon y aumento de la competitividad
de la produccidén nacional.

Definir, disefiar y ejecutar eficientemente acciones, programas y pro-
yectos sectoriales de asistencia técnica., de desarrollo rural, de inver-
sién, de desarrollo de servicios, etc.

a) Implementar misiones técnicas para apoyar el diseio, elabora-
clén, ejecucion y seguimiento de programas. proyectos y acciones
sectoriales.

b) Establecer mecanismos de accidn rdpida y coordinacién para en-
frentar situaciones coyunturales de asesoramiento e informacién.

c) Apoyar la identificacién, el disefio, la implementacion y el segul-
miento de proyectos de desarrollo rural, proyectos para el alivio de
la pobreza, para apoyar el uso sostenible de los recursos naturales
y promover las oportunidades de empleo en el medio rural.

Promover el desarrollo e implementacidn de servicios para la moderni-

zacién del comercio, el fortalecimiento y mayor eficiencla de las ca-

pacidades agroempresariales de los productores del sector.

q) Disenar e implementar sistemas de informacién y promover y facili-
tar el acceso a los sistemas existentes de informacion, en apoyo a
la mejor operacién de las actividades comerciales y los mercados.

' b) Disenar e implementar modernos sistemas de informacién para la

toma de decisiones gerenciales, particularmente las relacionadas
a ia inversién privada y el movimiento de capital.

c) Disenar y promover el desarrolio de servicios de apoyo a la investi-
gacién, el desarrollo de tecnologias y el acceso a las tecnologias
disponibles, tanto de productos como de servicios técnicos y otros
de apoyo a la produccién. .

Frente a esta problemdatica, se plantea la necesidad de contar con

mecanismos de entrega de la cooperacion técnica que sean dglles y
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adecuados a las necesidades de los paises, tanto las de coyuntura como
las de mediano y largo plazo. Esto presenta una situacién donde serd ne-
cesario redefinir los mecanismos de entrega de la cooperacién técnica,
en su programacién como en su aprobacién e implementacién, donde lo

‘jreglonal adqulera la relavancia que se requiere para mantener niveles de

la mds alta calidad de esta cooperacidn técnica.

CATCMITUANA s Tt s, s st e spresmenmen s o ¢ R .. . .r foprne g ey
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