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PRESTNTACION

Fl oresente documento contiene la informacién mis relevante correspon-
diente al “Seminario-Tzller sobre Fducacidn Arricola en Costa Rica”, cele-
brado en la Sede Central Adel TICA en Niciembre de 1978, como parte del pro-
yecto sobre Orranizacibn v Planeamiento de la Fducacién Aecricola en Costa
Pica” oue se desarrolla en coniunto entre instituciones educativas naciona-
les v la Oficina Ae Moordinacibn del Plan de Accidn del IICA en el pais.

Se entiende aue este Serinario fue el primero de varios que se preten-
der realizar dentro del Proyecto v como parte de su proceso de desarrollo.
Por lo tanto., este evento sirvid para reunir a calificados representantes
de instituciones costarricenses relacionacdas con la educacidn asricola con
el ohieto de ohtener urna nrimera aprorimacién sobre el ranorama peneral de
la educacibdn arricola en Costa Rica cue sirva como fuente de informacién
para el desarrollo futuro del nroyecto.

Se espera complementar esta informacién en la fase de diapgnéstico y
sentar las hases adecuadas para llepar a un completo conocimiento de la rea-
1idad educativa asricola de Costa Pica, cue sirva como referencia en los pro-
cesos nacionales de desarrollo arsropecuario.

Il interés hasico del IICA en este esfuerzo es el de apoyar a las enti-
dades nacionales en esta actividad de inaplazable realizacién, al mismo tiem-
po cue se identifican las &reas dentro de las cuales puede colaborar nuestra
entidad en el desarrollo Ae las labhores relacionadas con la educacién agrico-
la en Costa Rica como narte de las actividades de cooperacibn técnica que se
adelantan en el pais.

Héctor Murcia C.
Coor?inador del Plan de Accibn
del JICA en Costa Rica
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DISEND DEL SEMINARIO

A. INTRODUCCION

Uno de los sectores de mayor importancia en Costa Rica, por la
innegable vinculacién que tiene con los procesos nacionales de
desarrollo, es el de la educacién agricols s todo nivel, Los an-
tecedentes disponibles muestran que este sector no esté partici-
pando en forma integrada y coordinada en la solucién de los pro-
blemas de desarrollo rural del agro-costarricense, lo cual se
confirma en diversos aspectos que tiene que ver tanto con la re-
lacién de la educacién agricola, con la sociedad y con el resto
del sistema educativo, como con las caracteristicas internas de
este sector de la educacién agricola.

Se hace necesario, por lo tanto, dedicar todos los esfuerzos que
se requieran, para conocer su situacién actual y cooperar en su
adelanto en forma integral y coordinada. Por otra parte, la gran-
cantidad de recursos invertidos en los dltimos afios en el pais en
educacién agricola, amerita una revisién y reformulacién de la
politica educativa en el sector agricola a nivel medio, interme-
dio y superior.

En el pais se han iniciado algunas acciones para resolver en parte
el problema, tales como:

a) Capacitacién de profesores de educacién técnica a traves del
CIPET; las universidades, por su parte, desarrollan programas
de capacitacién de profesores en servicio.

b) Inversién de educacién técnica agropecuarie a nivel medio y
en la educacién 2 nivel superior con recursos provenientes de
fuentes nacionales e internacionales.

c) Coordinacién de la Educacién Superior, para lo cual se creé en
1973 1la oficine de Planificacién de Educacién Superior, OPES,
dependiente del Consejo Nacional de Rectores ( CONARE).

Sin embargo se reconoce que es necesario apoyar todas estas acti-
videdes para cooperar en el logro de sus objetivos y contribuir a
solucionar el problema planteado.

Teniendo en cuenta esta situacién diversas instituciones del pais,
relacionadas con la educacién agricols a nivel superior, medio e
intermedio, con la cooperacién técnica del Instituto Interameri-

cano de Ciencias Agricolas - OEA ( IICA ), por intermedio de su ofi-

cina de coordinacién del Plan de Accién del 1ICA en Costa Rica,






decidieron cesarrollar el proyecto conjunto sobre ' Organizacién
y Planeamiento de la Educacién Agricola en Costa Rica”. Esta
accién va dirigida en forma precisa a cooperar con la organiza-
cién Institucional existente en Costa Rica, por medio de la
cual se puede resolver el problema.

1-

b.

Objetivos cel Proyecto

OCbjetivo General

Aumentar la capacidad de las instituciones relacionadas
con la educacién apricola a nivel nacionsl para que estu-
dien global y corjuntamente el problema de la educacién
agricola y promuevan las acciones necesarias para que
ella se adecde mejor a las necesidades del desarrollo e-
conémico-social y se integre adecuadsmente al resto del
sictema educativo. con el fin de que se -contribuya efec-
tivamente a solucionar los problemas del desarrollo rursl.

Objetivos Especificos

1)

2)

3)

Promover la formacién cde un grupo técnico permenente
integrado por representantes de las instituciones re-
lacionadas con la educacidén agricola a nivel medio

e intermedio y de las facultades apgropecuarias de las
universidades que cumpla la funcién de realizer los
estudios bfsicos y desarrollar la labor de planifica-
cién “e la educacién arricola superior, sirviendo
como orranismo asesor permanente en este campo.

Lograr la coordinacién entre las instituciones de en-
sefianza media e intermecia y las universidades en
torno a la planificacién e la educacién agropecuaria.

Lorrar la formulacién “e un plan de desarrollo de la
educacién agricole que incluya los niveles medio, in-
termedio y superior y obtener su aprobecién. Este
plan ceberd contener la forma de adelantar sus pro-
pios wecanismos de desarrollo y ejecucién.

Actividades del Proyecto

Dentro cdel proyecto se estén decarrollando las siguientes
actividades:

Forralizacién cde los nombramientos de las comisiones en-
cargadas de 1ls marcha del proyecto a nivel medio y supe-
rior.






Colaboracién con la comisién ce la educacién agropecuaria
a nivel superior en el desarrollo de una metodologia de
anélisis y programacién de la educacién agricola superior.

Cooperacién con la comisién ce educacién agropecuaria del
Ministerio de Educecién, en el desarrollo de una metodolo
gia de anélisis y programacién de la educacién agricola
no universitaria.

Realizacién de un seminario-taller sobre educacién agri-
cola con el fin de capacitar el grupo técnico encargado
del proyecto y de incorporar y relacionar a autoridades
del pafs en materia Educacional Agricols en Costa Rica.

Colaboracidén con el desarrollo de los estudios de base
de la comisién c¢e Educacién Agropecuaria de las Univer-
silades, cel Ministerio de Educacién y de las entidades
a nivel medio e intermedio.

Cooperacién en la presentacién y entrega de un primer in-
forme de avance y resultados y anélisis preliminares a
las autoridades nacionales y le las facultades agropecua-
rias y el Ministerio de Ecucacién Pdblica.

Realizacién de un nuevo seminario sobre educacién agrico-
la en Costa Rica., con el fin ce discutir con autoridades
del pafs y consultores especializados, los resultados y
conclusiones dc los estudios realizados.

Colaboracién en la elaboracién del plan de desarrollo de
la educacién apricola en Costa Rica.

Apoyo en la presentacién del Plan de Desarrollo de la
Educacién Arr{icola.

Capacitacisn del personal técnico integrante de las comi-
siones de la educacién agropecuaria.

Todas las activicades se han incluido dentro de un Cronogra-
ma que se viene curpliendo en la actualidad.






OBJETIVOS DEL SEMIMNARIO
Los objetivos del semrinario fueron los siguientes:

1. Presentar un panorama general cde la educacién agricola en
Costa Rica que sirva como fuente de informacién para el desa-
rrollo c¢el seminario y el ajuste cel proyecto sobre orcaniza-
cién y planeariento de la educacién agricola en Costa Rica.

2. Con base en la actividad anterior, determinar las #reas de
accién en las que puede,colaborar el IICA en el :desarro-
110 de las actividedes relacionadas con la educacién agrico-
la a través del proyecto.

3. Ajustar la realizacién del proyecto de acuerdo con los resul-
tados cel seminario e informes de avance del proyecto, para
el lorro de los objetivos.

4, Contribuir a la capacitacién del personal técnico nacional
encargado del desarrollo del proyecto.

ORGANIZACICN DEL EVENTO

El seminario fue orcanizado por el Instituto Interamericano de
Ciencias Acricolas OEA, con la participacién de representantes
del Ministerio de Educacidén Pdblica, el Instituto Tecnolégico

de Costa Rica, la Universidad de Costa Rica, la Universidad Na-
cional, Universidad Estatal a Distancia, Instituto Nacional de
Aprendizaje, Consejo Nacional de Rectores, Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderfa, Junta de Defensa del Tabaco, Escuela Centroame-
ricana de Ganaderfia y otras instituciones relacionadas con la e-
ducacién asricola nacional.

Este evento se llevé a cabo durante los dfas 11-12-13 de diciem-
bre de 1972 en la sede Central del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas OEA, en San Isidro de Coronado.
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11. PANORAMA GENERAL DE LA EDUCACION AGRICOLA EN COSTA RICA

A.

MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA
Agr, José Rafael 3ustamante (M.E.P.)

La historia de la ecucacién agropecuaria media registra dos eta-

pas interesantes. La primera se extiende en la década do 1960 a 1970y
se caracteriza por la consolidacién cde nueve colegios apropecua=

rios y la formulacién por primera vez (1964) de un programa para
educacién arropecuaria.

Le segunda etapa desde 1970 a nuestros dfas y se inicia con la
creacién de los Institutos Técnicos Agropecuarios de Aguas Zarcas,
Jicaral y Buenos Aires. Posteriormente con el Plan Nacional de
Desarrollo iducativo se parantiza la instalacién del tercer ci-
clo. Esta ctapa se caracteriza por la proliferacién de Institu-
tos Técnicos Agropecuarios, a tal grado de contar en la actuali-
dad con 51 colegios apgropecuarios en el pais.

En la actualidad se his observado que en las zonas en las cuales
se han creado Institutos Técnicos Agropecuarias ha habido un au-
mento favorable en las condiciones socio-econémicas de poblacidén
circunvecinas., cetectado por la elevacién del nivel de aspiracio-
nes de los vecinos y el fomento cdel cdesarrollo comunal.

La educacién media arropecuaria con la inclusién del sexto aflo
pretende capacitar individuos pera que se desenvuelvan en el me-
dio rural sin menospreciar la posibilidad de continuacién de es~
tudios a nivel superior.

En Costa Rica, existen 43 Instituciones que cubren los tres aflos
de la educacién diversificada, en la modalidad agropecuaria, ade-
més del tercer ciclo de la enseflanza general bé4sica. Existen Ins
tituciones que irparten solamente el tercer ciclo.

Estas son en su totalidad dependientecs del Ministerio de Educa-
cién Pdblica y estén diseminadas por todo el territorio nacional.

Actualmente, estudian en esos colcrios 10.207 alumnos, distri-
buidos en los afios que corresponden a este ciclo de enseilanzea.

Los alummos que hayan terminado los estudios en los colegios
agropecuarios, y habiendo cumplido todos los requisitos de rra-
duacién, el Ministerio cde Educacién les confiere el tfitulo de
Técnico de Nivel Mecio en la modalidad agropecuaria, el cual le
permite incorporarse al mercado ocupacional. Ademés se les da
un certificado de conclusién de Estucios de la Eduacién Diversi-
ficada, el cual le autoriza para in-resar a cualquier carrera
profesional en una institucién de ecducacién superior.
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Es importente sefialasr que a la educacién diversificada agropecua-
ria, ingresan, tento los que hayan terminado el tercer ciclo en
un Instituto de Capacitacién Técnica Agropecuaria como de un Co-
lerio Académico corriente; sin embarco mds del 25% de los alumnos
provienen del tercer ciclo agropecuario.

1., Objetivos de la Eduacién Agricola en la Eduacién Diversificada

Los educandos, al término de sus estudios, estarén en capaci-
dad de:

a.

b.

f‘

Desarrollar empresas de produccién agropecuaria de tipo
individual, comunitaria o distintas formas de asociacién.

Participar con responsabilicdad y eficacia en los progra-
mas de desarrollo agricola.

Comprender las causas del subdesarrollo y utilizer en
plenitud su actividad creadora para superarlas, de acuer-
do con los requerimientos de una sociedad cambiante.

Colaborar en las investigaciones y experimentaciones agro-
pecuarias, aplicsr los resultados de las mismas y parti-
cipar eficientemente en su divulgacién.

Hacer andlisis de los procesos del progreso técnico en
la agricultura con criterios integradores de la realidad
socio~econémica general.

Actualizar perranentemente sus conocimientos tecnolégicos.

2. Perfil <e un alunno d@ Educacién Diversificada

Actda en una realided socio-rural donde ejerce liderazgo
y responsabilidad, colaborano en la difusién y ejecu-
cién de los principios de la politica agricola (organiza-
cién y lerislacién).

Busca y selecciona informacién relacionada con nuevas
tecnologias aplicades.

Conoce y selecciona regiones ecolégices, apropiadas para
cultivos y crie de animales.

Conoce, utiliza y conserva los recursos naturales reno- ~
vables.

Aplica conocimientos de sanicad animal y vegetal (pre-
ventivos y curativos).






Conoce y aplica procedimientos de me joramiento genético
(vepetal y animal).

Conoce las técnicas de almacenaniento de productos pere-
cedaros y lass actividades de los centros de acopio.

Hace uso racionasl y adecusdo de créditos, de asistencie
técnica y de medios de comercializacién.

Realiza estudios de presupuestos y contabilidad en los
proyectos en que participa.

Ejecuta tareas de mantenimiento y reparacién de magquina-
rias, herramientas e irplementos agricolas.

Realiza construcciones rurales, utilizando preferente-
mente recursos regionales.

Ejecuta y/o diripe y coordina proyectos de produccién
agropecuaria.

Desarrolla y/o participas en proyectos agroindustriales
(leche, pieles, cueros. bebicas, alimentos. frutas, etc.)

Asiste a la comunidad para fomentar la extensién agrope-
cuaria y de mejoramiento de la produccién y las condicio-
nes de vida en el medio rural.

Participa en la formacién y organizacién de futuros agri-
cultores.
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CUADRO N° 2

PLAN DE ESTUDIOS DE EDUCACION DIVERSIFICADA

AGROPECUARIA
EDUCACION DIVERS iF ICADA

ASIGNATURAS X X1 XII
ESPAROL - 3 2 2
ESTUDIOS SOCIALES 3 2 2
CIENCIAS '3 3 3
MATEMATICAS +s 3 3
INGLES 13 2 2
EDUCACION RELIGIOSA 1 1 1
EDUCACION ARTISTICA 1 1
ACTIVIDADES DE GRUPO 1 1
EDUCACION FISICA 1 1
ZOOTECNIA - 2 4
HISTORIA Y FUNDAMENTOS DE AGRICULTURA 2 2
CULTIVOS .2 2
SERVICIO Y MANTENIMIENTO 2 4
ADMINISTRACION DE FINCA 2 2
LABORATORIO Y PRACTICAS DE CAMPO 10 10 20
CONSTRUCCION RURAL 2 2
ESPECIALIZACION 5
TOTAL DE LECCIONES 42 42 42
NUCLEO TECNICO TOTAL 20 26 20
NUCLEO ACADEMICO 22 16 12
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CUADRO N° 3

]

INSTITUT2S DE CAPACITACION TECNICA AéROPi:?CUARIOS (I.C.A.)

TERCER CICLO

INSTITUCIONES T PRCFESORES | ALUMNOS AREAC EPROMEDIO PROMED IO PROMED 10
DE EN DE LAS | ALUMNOS AREAS AREA
AGRICULTURA | AGRICUL, | FINCAS | POR PROF. | POR PROF. | POR ALUM,
Acosta 5 178 23 36 4.60 2.1
Guatuso 2 60 40 30 20 0.6
Llano Bonito 2 24 25 12 12,50 1.0
Matapalo 3 67 44 22 14,66 0.6
Monte Verde 2 50 11 25 5.30 0.2
Piedades Sur 2 41 - 21 - -
Pital 4 33 17 0 4.25 0.4
Valle de 1la
Estrella a 119 33 30 20,75 0.7
TOTAL 24 557 243 24 10.13 0.4

_—_——_—"""_———L—_—"‘_‘—"ﬂ
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CUADRO N° 4
INSTITUTOS TECNIOOS PROFESIONALES AGROPECUARIOS
QUE OFRECEN TERCER CICIO Y EDUCACION DIVERSIFICADA

..
.

.NSTITUCIONES Protesores | Alururs f{Area de | Promedio | Promedio | Promadio
de en las alumnos | de frea | de érea
Agricul, Agricul. {Fincas x Prof. | x Prof. | x Alunno
(Has) F
Abangares 12 363 16 30 1,34 0.05 _

I Aguas Zarcas 11 287 76 26 8.91 0.27
Bataan 6 195 56 3:: 9.33 g.gz
Buenos Aites 8 250 1] 3 o o ‘
Cartagena 9 288 o1 32 | 2.12 ] 0.07
Cébano 4 110 63 28 17,00 0,62
Corredores ) 179 57 20 6.34 0.32
Dota 5 111 32 22 6.40 0.29

- Filadelfia 15 392 35 26 2.34 0.09
Fortuna ces 5 110 23 23 4,60 0,21
B TN T Mt 70 o

{_Guacimo 7 210 33 30 4,72 0.16
Guépiles 16 536 100 34 .25 g.::
Guaycard 3 238 106 30 13.25 . |

|_Ho jancha 7 178 | 66 25 | 9.34 | 0.38_
Jicaral —3 194 12 24 1.50 0,07
La Gloria 4 74 14 19 3.50 0.19
| La Suiza 14 454 29 32 3.50 0.11
|_Liberia_ 9 287 a2 32 .67 0.15 |
Los Chiles 2 77 ~30 ~io 1 5.00 | 0.26
Nandayure 3 208 110 26 ] 13.75 0.53 |
Nicoya 13 395 105 30 8.08__| 027 |
{Qreamuno 7 235 19 34 2,72 | 0,08
_Orotina 19 530 247 23 13,00 0.47
‘_::1?&.%: 7 160 14 24 2.00 o.z
_a_mar Norte 13 414 .14 32 1.08 0. |
Paquera 5 74 67 i5 13,40 0.91
__Pej Sbaye 5 38 87 13 11.40 0.65
Platanares 5 108 30 13 5,00 0.28
orto Viejo 3 56 ¥7 15 | 25.67 1.88
Puriscal i1 365 . 20 33 1,82 0.05
|_Sabalito 3 34 —4s 21 11.25 0.54
|_San Mateo S 202 28 37 3,50 0.10
San Vito de Java 3 221 16 28 2,00 0,08
Santa Clara 0 239 S 27 8.67 0.33
|_Santa Cruz 16 401 7 25 0.44 0.02
Sardinal 5 11 22 ~33 3.45 0.11
S8iquirres 19 847 139 29 9,95 0,35
Talamanca 3 60 50 20 16.67 0.84
Tobosi 7 185 22 26 3.15 0.12
Turrubares 5 101 ia 20 2.80 0.14
Upala 5 147 56 39 11.20 0.30
27 do abril 3 236 16 29 2.00 0,07
M 10.207 2.193 23 5.98 0.22
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B. LA EDUCACION AGRICOLA Y EL INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Agr. Msnuel Solano (I.N.A.)

10

Introduccién

Hoy en dfa no se puede concebir la Formacién Profesional des-
ligada de los planes y polfticas nacionales de desarrollo, de
los ministerios involucresdos en el desarrollo y promocién de

los recursos humanos, ce la comunicdad y de la familia.

En Costa Rica se puede afirmar que existen condiciones favo-
rables para la coordinacién. Las politicas y objetivos se-
fialados en las distintas instituciones del aparsto del Esta-
do y privado asi lo declaren.

Mucho se ha avanzado por le via de los convenios operativos
que abren vias de accién conjunta entre el INA y los benefi-
ciarios de la Formacién Profesionsl. E1 Estado, las empre-
sas, los trabajadores y las comunicdades, sin embargo el com-
promiso es insuficiente si se tiene en cuenta la magnitud del
problema educativo, el cesempleo y los niveles de ingreso en
efecto:

a. El 8istems Educativo

1) Anualmente son desplazados del sistema educativo for-
mal miles de jévenes costarricenses que tienen obli-
gadamente que incorporarse, en el mejor de los casos,
a la poblacién ocupada sin hgber recibido una forma-
cién acdecuada. Eso les condena a desempeilar ocupa=-
ciones no califacadas que les deparan ingresos insu-
ficientes.

Otro porcentsje de los j6venes rechazados engrosan
las filas de los desocupados y de los subocupados.
Todo esto sucede a un costo altisimo para el pais,
ya que el Gobierno invierte més de la tercera parte
del presupuesto nacional en educacién.

2) El desajuste entre el sistema educativo y el sistema
de empleo se deruestra por el hecho de que:

a) El 53% de la poblacién econémicamente active no
ha concluido los estudios primarios, que dadas
su orientacién no capacitax para desempeflar nine
gln puecsto de trabajo.

b} S6élo el 4.7% de lu poblacién econdémicamente ace
tiva ha concluido los estudios secundarios,






con el agravante de que méds del 90% de ellos

son bachilleres en Ciencias y Letras que durante
sus once afios de formacién no recibieron ningtn
adiestramiento para desempeilar puestos de treba-

Jo.

c) S6lo el 6.7% de la poblacién activa de Costa Ri-
ca posee formacién en slgin nivel porfesional,
de los cuales més de la mitad corresponden a
graduados de la educacién superior.

El Desempleo

1)

?)

Un anflisis del desempleo por edades demuestrs una
alta concentracién en los grupos menores de 20 afios
conformando éstos un 43% del totel. Vale decir, las
victimas de la desocupacién se concentran en los gru-
pos de la poblacién donde estén los que buscan traba-
Jo por primera vez. Por otro lado, los mayores de

45 afios apenas alcaenzan un 7.7% de los desocupados.

Segtn la Encuesta de Hngar del Ministerio de Trabajo
en Julio de 1977, la cesantia continda siendo la for-
ma predominante de desocupacién tanto en el pafs en
su conjunto como en el Area Metropolitana. Esta si-
tuacién es vdlida para ambos sexos aunque ha sido en
los hombres donde ha crecido mds la proporcién de ce-
santes.

En esta Gltime década los problemas de empleo se han
agudizado en Costa Rica, entre otros, por los siguien
tes factores:

a) La tendencia creciente de ingresos de mujeres al
mercado del empleo, 1lo que viene a alterar drés-
ticamente el esquema tradicional de oferta de ma-
no ce obra.

b) El traslado. por desplazamiento y desequilibrio
(salarios) en 81 mercado del empleo., de pobla-
cién principalmente joven, del carpo a las ciu-
dades.

¢) Los requerimientos ocupacionales y profesionales
cada vez més técnicos y especializados del proce-
so de modernizacién del actual sistema de produc-
cién y entreza de bienes y servicios.
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¢) Los carbios producizos en la demanda de bienes y
servicios como resultado de la adquisicién y pe-
netracién organizada de nuevos patrones de consu-
mo.

La reduccién del desempleo plantea la necesidad de
crear anualmente nuevos puestos de trabajo en la a-
gricultura, le industria, la construccién, el comer-
cio y los servicios. Esto estd condicionado por la
formacién de nueva mano de obra que ocupe dichos
puestos. Segtin estudios efectuados por el INA, se
requerird formar anualmente més de treinta mil nue-
vos trabajadores calificados y semicelificaedos, par a
cumplir con las necesidades del desarrollo.

Un estucio reciente realizado por el INA teniendo en
cuenta entre otros factores, el perfil educativo en
la fuerza de trabajo y las exigencias derivadas del
~esarrollg tecnolégicc, sefiala para el perfodo 1977-80,
la necesided de dictar cursos para ochenta mil ocupa-
~0s 81 se deses mejorar los niveles de productividad
y estimular la promocién de los trabajadores en el
empleo.

Los ingresos y el nivel de instruccién

a) Las encuestas nacionales de hogares del Ministe-
rio de Trabajo revelan que pars el Area Metropo-
litana. la mayor tasa de desocupacién del pais
corresponde a personas sin instruccién.

b) La misma fuente nos seiiala la relacién que exis-~
te entre los niveles de insreso y el nivel de
instruccién cde la poblacién ocupada asalariada.
En efecto, del 17.0% de la poblacién que recibe
salarios inferiores a los 2300 tiene sélo la
primaria o ningGn grado de instruccién. En con-
traposicién al dato anterior, el 24.9% de la po-
blacién ocupada recibe salarios superiores a los
£2.900. El1 41,1% de ella tiene un nivel de ins-
truccién universitaria.

El INA ha llegedo & la conclusién que no pue =~

de por sf{ solo dar una respuesta més sgresiva al
problema de la capacitacién en el pafs, Su pro-
grama repsular alcanza para 1973 aproximadsmente

22.009 personas en cursos de formacién inicial
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para nucva mano de obra y complementaria pare
trabajadores en funciones, y a partir de 1979

se iniciard un prorrama nacional extraordinario
destinado & la capacitacién de veinticuatro mil
persongs snuales, en especialidades que poseen
demanda ocupacional o que permiten el trabajo por
cuenta propis. Lo anterior dirigido fundamental=-
mente a jévenes y acultos cesantes, con bajo ni-
vel “e escolaridad, con el financiamiento de

2 17.504.203 del presupuesto nacional.

Tento el plan regular como el de expansién requie
ren asociar al INA, en una verdaderas cruzada na-
cional de formacién y promocién profesional, a
los organismos del Istado, las empresas, los
trabajadores y las comunidades a fin de que los
prozramas se caractericen por:

i. Responder u las onciones de empleo que gene~
ran las pol{ticas de cdesarrollo.

ii. Dar capacitacién en ocupsciones que satisfa-
ran requerimientos a corto plazo tanto de
las emprasas orgamizadas come en las ocupacio
nes mfs sigaificativas del sector informal,

iii. Cfrecer cursos moculares interrelacionados
que provean una efectiva via de promocién.

iv. FEstablecer un sistema de disgnéstico y certi-
ficacién de postulantes que valide lo que
éstos ya saben; que 'dimensione’ técnicamente
lo que necesitan y se den los medios para su
corpletacién profesional.

v. Ofrecer a los porctulantes bloques de médulos
formativos tedéricos, précticos y scadémicos
utilizando los més variados recursos metodo-
16gicos y modalidades de accién, incluyendo
la coordinacién con el sistema formal.

El presente documento ha sido preparado por la
Subgerencia y el Departemento de Planificacién
del Instituto Nacional de Aprendizaje con la
asesorias del Ing., Luis Pisani, Consejero Técnico
del proyecto PNUD-GIT en el INA, organizacién de
un 'Programa Necional de Promocién de Trabajado-
res'. Su objetivo es servir de documento infore
mativo y de trabajo para una reunién y un semi-
nario a realizarse la primera semana de octubre
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de 1273 sobre "EL INA" y las Experiencias de
Coorc¢inacidn de la formacién profesional em
América Latina' a nivel de la Presidencia de la
Repdblica,Ministerios, Entidades Auténomas,
Universidades, Empresarios y Trabajadores orga-
nizados.

Para la reunién y seminario seflalado se cuenta
con el copatrocinio del Centro Interamericano
sobre Formacién y Documentacién en Formacién
Profesional (CINTERFOR) de la OIT y el concurso
de destacades personalidades de la formacién
profesional, educacién y empleo en América La-
tina.

2. POLITICA Y OBJETIVOS
a, ’ Fundamentos -

La polftica del Instituto Nacional de Aprendizaje (INA),
proyecta sus actividades hacie la constitucién de un sis-
tema integral de formacién profesional. El1 INA esté
estrechamente vinculado a los plenes y metas de desarro-
110 socioeconémico y directamente relacionado con la pro-
blemdtica de los recursos humanos y de la educacién
permanente en el pais.

La accién del INA se inserta asf en la estrategia de de-
sarrollo cel Gobierno, buscando asociar el crecimiento
econémico a una disminucién cdel desempleo y del sub-em-
pleo. y a una distribucién réds justa del ingreso, y pro-
moviendo la participacién social.

Algunos aspectos en que se fundamenta la politica y los
objetivos cel INA, se scefialen a continuacién:

1) La educacién formel costarricense es un sistema que
orienta a la gran mayoria ce estudiantes hacia la
universidad, generéndosz en las distinta etapas del
proceso la desercién de masas de personas sin prepa-
racién para el trabajo procuctivo.

2) Aproximacdamente la mitad de los asalariados del pais
carece de educacién primaria completa. Sélo el 6.7%
de la poblacién activa de Costa Rica posee formecién
en algtn nivel profesional de los cuales més de la
ritad corresponden a sracuados de la educacién supe-
rior.






4)

5)

6)

7)

-13-

Alredcdor del 27% de los trabajadores en ocupaciones
calificadas y semicalificadas que constituyen la aten
cién prioritaria del IilA, requicren formacién comple-
mentaria para mejorar su desempleo o para promover

en la escala ocupacional. Esta situacién se ve agra-
vaca por el crecimiento permanente de la fuerza de
trabajo y la necesaria adaptacién ce los trabajadores
a las nuevas tecnolo~fss.

Los prorsramas de desarrollo planteen entre otros ob-
jetivos, la reduccién 2el desempleo mediante la crea-
cidn de nuevos puestos de trabajo en la agricultura,
industria, la construccién, el comercio y los servi-
cios. Esto estd condicionado por la formacién de
nueva mano de obra que ocupe los puestos de trabajo.
Seatn estudios efectuados por el INA, se requeriré

a formar més de treinta mil nuevos trabajadores cali-
ficados,y semicnlilicados, para cuamplir con las nece-
aidedes del desarrollo,

La Ley de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
da al INA la responsabilidad de la capacitacién téc-
nica de los trabajasdores en las zonas cubiertas por
el prograra.

La disminucién de los decsequilibrios regionales esti-
mulando la creacién de empleo productivo en las freass
rurales, exige como condicién bésica, la preparacién

de la mano de obra pera las nuevas fuentes de traba-

jo en esas éreas.

Existe un interés manifiesto de las empresas, confe-
deraciones sindicales, y trabajadores en general por
que se otorrue cada vez mayores oportunidades de for-
macién profesional a ls poblacién Costarricense.

Polftica

El rurbo de la polftica que se ha impreso al INA esté
orientado a:

1)

Constituir la formacién profesional en una parte impor-
tante del esfuerzo educativo nacional en lo que se re-
fiere a la capacitacién ocupacional del hombre traba-
Jjador.
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Hacer de la formacién profesional una eficaz herremien-
ta al servicio de la consecucién de las metas econémi-
cas, socisles y culturales postuladas en el Plan Na-
cional e Desarrollo.

ilacer de la formacién profesional un efectivo medio
para la promocién econdmica, social y profesional del
trabajacor costarricensec.

Crear una infraestructuracién 4gil y rentable para
la ejecucién de las acciones de formacién profesio-
nal mediante la movilizacién de recursos de las ins-
tituciones del Estado, empresarios, trabajadores y
comunidades organizadas.

Objetivos

Consecuentemente con la politica sefilalada, las funciones
actuales del INA son:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Desarrollar programas cde formacién profesional ini-
cial de trabajadores calificados y semicalificados,
especislmente para los prupos de poblacién desfavo-
recidos en el plano econdémico y social.

Desarroller prorramas ce formacién profesional comple-
mentaris pare los trabsiadores en servicio que poseen
un bajo prado de calificacién y de productividad,

Fomentar el acceso de las mujeres a todos los progra-
mas ce formacién profesional, con la sola reserva de
los convenioe y recomendaciones internacionales del
trabajo.

Ampliar los programas en forma proporcional a las ne-
cesidades que genera la politica de desarrollo, en
las distintas actividaces econémicas del pafs.

Facilitar la movilidad profesional de los trabajado-
res ofreciéndoles cursos enmarcados en una trayecto-
ria profesional que les permita avanzar constantemen-
te hacia niveles superiores en etapas progresivas,
s8in desvincularlos del ernleo.

Aplicar sistemas y métocos de formacién profesional

flexibles que permitan dar una calificacién profesio-
nal al trabajador en cualquier lugar y condicién, sin
més limitacidn que sus aptitudes y deseo de aprender,
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7) Reconocer, mediante la certificacién ocupacional, los
conocimientos y habilicades alcanzados por el trabajador
incepencdientemente de la forma como éstos hayan sido
adquiricdos.

3) Proporcionar a los trabajadores, simultfneamente con
la preparacién técnica, elementos que les permita to-
mar conciencia de sus Jeberes y responsabilidad fren-
te al trabajo y medio socisl, e influir sobre éllos.

9) Comprometer en la tarea de la formacidén profesional
a las instituciones del Lstado, empresas, trabajado-
res y comunidades organizadas, mediante convenios y
acuerdos gooporativos.

10) Establecer con el Ministerio de Educacién Pdblica,
el Instituto Tecnolégico de Costa Rica y las univer-
sidades, un sistema coordinado de educacién técnica
y formacién profesional que permite utilizer racio-
nalmente los medios educativos del pafs, y facilite
el acceso de los trabajadores a los niveles més altos
de la educacién.

3. 8istemas y liétodos de Formacién Profesional _

Sistemas

El sistema utilizado por el INA para conseguir una res-
puesta eficaz a las necesicades de mano de obra que exi-
ge el desarrollo y a las espiraciones de promocién de
los trabajacores se funda en:

1) X1 estucio del mercado cel empleo, a la luz de los
planes y programas nacionsles de desarrollo tanto
~lobales como sectoriales, con el fin de detectar
las necesidades cuantitativas de formacién existen-
tes y previsibles en loc ciferentes sectores.

2) Il anélisis ocupacional, para concebif pro~ramas ce
acuerdo con las caracteristicas y necesidades cuali-
tativas del mercado y rz2svonder a la estructura ocu-
pacional de los diferentes sectores, productivos.

3) La organizacién de los prorramas en forma de cursos
modulares de formacién que permite responder con fle-
xibilicad a las condiciones variables del mercado
¢el empleo. Cada métoco de formacién comprende un
conjunto de conocimientos y destrezas empleadas y ha-
ce parte de un nivel ocupacional determinado.
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1) La orranizacién de los cursos en forma de etapas pro-
gresivas dentro de un itinerario o trayectoria profe-
sional que permita la promocién de los trabajadores
en el empleo.

5) La certificacién ocupacional, que permite evaluar y
acreditar los conocimientos y las habilidades alcan-
zadas por un trabajador en el desempefio de su ocupa-~
cién, sin tener en cuenta la forma cémo esos conoci-
mientos y habilidades hayan sicdo adquiridos. La cer-
tificecién consiste en un diagndstico a través de
pruebas teéricoprécticas para acreditar las destrezas
y habilidades del trabajador en un nivel ocupacional
dado. 2n los casos en que los aspirantes no acredi-
ten dicho nivel, pueden someterse a un proceso de ca-
pacitacién -inclusive iandividualizado que les permi-
ta adquirir los conocinmientos, habilidades y destre-
zas quc les hace falta.

Metodologia

El INA desarrolla sus prosramas de instruccién con meto-
dolorfas activas que se sustentan en 'aprender haciendo’.
Cuenta con un cuerpo de instructores debidamente prepara-
dos en la utilizacién de las diversas técnices de ense-
fianza. Para facilitar el aprendizaje se elabora el mate~
rial didéctico y las ayudas sudio-visuales que utiliza

el p~rsonal ‘ocente, con hace en el contenido de las alocu
ciones. &l material diddéctico, en forma de manual, es -
entrerado gratuitamente a los elumnos.

A fin cde mejorar el rendimiento del proceso de ensefianza
disminuyendo la duracidén de los cursos y bajar los costos
sin sacrificar la celidad, se experimentan métodos de en-
sefianza individualizada y e autoformacién. Estos méto-
dos ofrecen enormes perspectivas para ampliar la accién
del INA me_ iante la formacidn a distancia utilizanco los
medios de comrunicacién de rasa y la ins. ruccién por co-
rrespon’encia. Responde a la polftica de adoptar méto-
dos descescolarizados que se funden en la motivacién, inte-
rés y necesicad de los trabajadores y j6évenes a quienes
se les enseila a 'aprender a aprender' .
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Medios ce Formacién Profesional

Las condiciones el pafs han exirido que el INA adopte una
solucién mixta en cuanto a los redios que usa para el desarro-
110 de sus prorramas, que comprende el establecimiento de cen
tros fijcc, ¥y el uso de medios nfs dgiles y flexibles como

las unicades réviles. Esto, ac’emés de propiciar la cspacita-
cién de los trabajadores dentro de las mismes empresas en que
ya estén empleados.

Pera la ecjecucién de los pro~ramas se ha adoptado una estruc-
tura operativa que usa los siguientes medios:

a. Centros de Formacién Profesional
El programa ce formacién en centros del INA se realiza
a partir de centros nacionsles especializados, de centros
de coordinacién regional polivalentes, y de otros centros
polivalentes, seglGn la sicuiente lista:

1) Centroc nacionales especializados

Lu~ar Especialidad

Centro de Formacién La Uruca Metal-mecénice
Profesional Francis-
co J. Orlich

Centro de Formacién La Uruce Construccién Civil
Profesionsl en Cons- y maderas
truccién Civil

Centro de Formacién San José Hotelerfe y Turismo
Profesionel en Hotele
via y Turismo

Centro Nacional de E- San José Seguridad Vial
cucacién y Seguridad
Vial ’

Centro ldutico=Pes- Puntarenas Nfutico-Pesquero
quero

Centro Barrio Cora- San José Costura Industrial
zén de Jesds o

Centro de Formacién San José Asistencia y aseso-
en la Empresa rf{a a empresas
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2) Centros_de Coordinacién Regional

Sede

Centro de Coordinacién Recional Naranjo, Alajuela
para la Zona Central Norte
Centro de Coordinacién Rerional San Isidro de
para la Zona Sur Pérez Zeledén
Centro de Coordinacién Recional -:© Liberia, Guana-
para la Zona Pacifico Norte caste

3) Otros Centros Polivalentes
Centro de Formacién Profesio- Parafiso-Cartago
nal en Paraiso
Centro Ciudadela 15 de San José

Setiembre

Cada centro irradia sus acciones hacia el resto del pais
hacia la regién de su competencia bajo modalidades: con
programas de becas y subsicios para que concurran a los
cursos personas de éreas alejadas; o mediante acciones
méviles que llevan los cursos a las poblaciones que se
encuentran en su érea de influencia.

Las instalaciones de cada centro regional incluyen, ade-
més de las necesarias para cursos agropecuarios,,h indus-
triales, agroindustriales, comerciasles y de servicios,

el establecimiento de lo que se denomina 'finca didécti-
ca demostrativa’. En ella la actividad agffcola y la ex-
plotacién de aves, conejos, cerdos, ganado de leche y
carne, etc., sirven tanto a los fines de produccién como
a los de capacitacién, de modo que se ajusten a las ca-
racteristicas de la zona de influencia del centro.

Acciones M6viles

El vrocrama de acciones méviles es la expresién del de-
seo el IMA de llegar directamente a todas las localida-
des del pais.

La mayorfa de los cursos que benefician a la poblacién
rural se ejecuta mediante acciones méviles. Para esto
se cuenta con talleres méviles, (unidades méviles), o
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se llevan los equipos de ensefianzs a la comunidad para
instalarlos en locales comunales o de otrss entidades
pdblicas o privadas: centros de nutricién, escuelas,
galerones de fincas. otrss instalaciones de empresas
privadas o de instituciones publicas, iglesias, etc.

Una vez terminado el curso, el equipo se traslads a otrs
comunidad. Muchss veces, principalenente en los cursos
agropecuarios, la ejercitacién préctics se ds sl aire
libre, sobre los mismos terrenos en que se realiza el
cultivo o la actividad ganadera.

Forracién en las Empreses

Este programa es una forma de cooperacién del INA con las
empresas para la determinacién cde sus necesidades de a-
diestramiento y para la solucién de sus problemas de for-
macién profesional, con los recursos materiales y humanos
que en ella existen. El asesoramiento y asistencis que
brinda el Instituto propician la instauracién permanente
de las actividades de caspacitacién profesional en las
empresss, coordinadas con las otras modalidades de forma-
cién profesional utilizades (centros y acciones méviles).

5. Coordinacién con el Sistema del Empleo y Educacién_Formal

La coordinacién externa he constituido un objetivo permanen-
te del INA. Se han concretado medidas de orden préctico, que
proyectan al INA a todo el émbito nacional.

Creacién de los comifes de enlace: INA-Crganizaciones
empresariales-Ministerio de Trabajo; INA-Organizaciones
de Trabajadores- Ministerio de Trabajo.

Fortalecimiento de la coordinacién con las Cémares de Ine
dustria, Comercio, y Construccién, as{ como la Asociacién
Costarricense de Hoteleros y Afines.

Realizacién de estudios conjuntos en la Direccién Secto-
rial de Planificacién del Trabsjo y Empleo sobre: deman-
da de mano de obra y necesicades de formacién profesionsl
en el mercado de trabajo, encuestas de hogares, sistema
nacional de indicadores, situacién ocupacional de la mue-
jer trgbajadora.

Constitucién de la comisién nacional coordinsdora de la
educacién técnica, integrada por el Presidente Ejecutivo
del INA, el Ministerio de Educacién Pdblica, y el Rector
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en el marco del
Convenio ce Coordinacién suscrito entre estas instituciones.
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OConvenios Nacionales

A continuacién se sanotan algunas de las instituciones con las
cusles el INA tiene convenios cde cooperacién técunics.

Instituto Costarricense de Turismo y Asociacién Costarri-
cense de Hoteleros y Afines, para la formacién de perso-
nal en el sector de hotelerfia y turismo.

Conse jo Nacional de Produccién, para la capacitacién de
operarios y mecénicos de maquinaria pesada.

Consejo Nacional de Rehabilitacién, para el desarrollo
de programas de rehabilitacién profesional s nivel nacio-~
nal.

Desarrollo Econémico Lesboral Femenino Interamericano,
DELFI, para lograr una mayor integfracién de la mujer en
los programas de formacién profasional.

Instituto de Fomento y Asesoria Municipal pars la formase
cién del personal de las municipalidades del pais.

Instituto de tierras y Colonizacién (ITO0), pars la cspa-
citacién técnice de trabajadores en el sector reformado.

Instituto de vivienda y Urbanismo (INVU), para la capeci-
tacién en programas de construccidén, segln el sistems
formacién=-procuccién.

Instituto Mixto ce Ayuda Social (IMAS), para el desarroe
110 de programas de formacién profesional en sectores de
poblacién de escaso desarrollo relativo.

Instituto Nacional de Rehabilitacién, para la cspacita-
cisn de minusvélidos.

Instituto Nacional sobre Alcoholismo, INSA, pars la reha=~
bilitacién profesional de alcohSlicos.

Ministerio ce Agricultura y Ganaderfa (MAG), psrs ls ca-~-
pacitacién de trabajadores cn el sector agropecusrio,

Ministerio de Educacidén-Instituto Tecnolégico de Costs
Rica para construir un sistema unificsdo de educacién
técnica y formacién profesional.

Ministerio de Gobernacién, Justicia y Gracia para ls
rehabilitacién profesional de los reclusos.
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n. Ministerio de Obras PdGblicas y Trasporte (MOPT). pers la
capacitacién de operadores y mecénicos de mantenimiento
de maquinaria pesada.

i, Universidad Nacional Auténoma para las investigasciones y
desarrollo de programss destinados a sectores de escaso
desarrollo relativo.
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C. LA ESCUELA CENTROAMERICANA DE GANADERIA Y SUS PROYECCIONES FUTURAS
Por Ing. Alvaro Rojas E,

1'

lntroduggigg

Deseo presentar, antes que todo, el homenaje de mi respeto y
de mi simpatia a esta docta Asamblea que me escucha.

Los organizadores de este Seminario sobre la Educacién Agri-
ola me han pedido, hecho que mucho me complsce, que dessarro-
lle el tema "'La Escuels Centroamericana de Ganaderfa y sus
proyecciones futuras. Ello me da la oportunided de referir-
re a alrunas ideas y hechos que se encuentran unidos a la
concepcién, gestacién, establecimiento, desarrollo y activi=-
dades de esta naciente institucién que aspira a contribuir
positivamente a mejorar los Indices de rentabilidad de la ga-
naderies y la calidad de sus productos para beneficio del bie~
nestar de los pueblos lcentroamericanos.

Desarrollo
a. Antecedentes del Proyecto:

En 1966 por iniciativa del Gobierno cde Costa Rica se ini-
ciaron gestiones con el Cobierno del Reino Unido con 1a
finalidad de establecer un Convenio de Cooperacién Técni-
ca Bilateral que promoviera el desarrollo agropecuario
nacional.

El dltimo de los Gobiernos citados, acogiendo con simpe-
tia la inquietud costarricense, envié una misién de
calificados técnicos a visitar Centroamérica, con el pro-
pésito de determinar en que dreas su ayucda podris ser més
positiva. 8u conclusién fue que la primordisl tarea de
los paises de la regién era la formacién del cepitsl hums-
no, tarea irual o més importante que el juicioso uso de
sus recursos naturales renovables. Concretamente el in-
forme del Dr. A. T. Wilson seilalaba que 1la mayor necesi=-
dad en Costa Rica como de Centroamérica en general es =!
adiestramiento u Wivel tézniro en produccién snimel pro-
cesamiento y mercadeo de los productos pecuarios, como

algo distinto de un adiestramiento agrficola de tipo general.

Concordante con ese pensamiento el Gobierno Unido de Gran
Bretafia, propusé la cracién de un INSTITUTO CENTROAMERICANO
DE PRODUCCION ANIMAL EN COSTA RICA, dado que nuestro pais
carecf{a en ese entonces de instituciones de enscefianza agrie
cola de nivel medio que desde hace afios si venian operando
en los otros paises centroamericanos como le de
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Bdrcena en Guatemala, Roberto Quifiones en San Andrés de
San Salvedor , la Escuela Agricola Panamericana em Za-
morano de Honduras y la Escuela de Rivas en Nicaragua.

La propuesta briténica presentada por técnicos y funciona-
rios de esa nacionalidad en una reunién conjunta con los
Ministros de Planificacién Nacional, Agricultura y Gana-
deria, Educacién Pdblica, Trabajo y Previsién Social, De=-
cano ce la Facultad de Agronomfa de la Universidad de Cos-
ta Rica y el Director de la Estacién Experimiental Ing.
Fabio Baudrit M. fue aceptada, asumiento la obligacidén,
nuestro Gobierno de cumplir con los siguientes requisitos:

1) Hacer arreglos para asegurar la provisién de los fon-
dos de capital necesarios y los costos operativos de
la Escuela de Ganaderia;

2) Legalizar el establecimiento de la Escuela;

3) Seleccionar y adquirir un sitio adecuado para la ins-
talacién de la Escuels pare lo cual contaré§ con el ase-
soramiento de expertos briténicos;

4) Crear para su buen Gobierno un Consejo Directivo; y

5) Cubrir los gastos de alojamiento, secretariado y trans
porte.de los técnicos briténicos integrados al proyec-
to, de conformidad con los convenios de asistencia
técnica que usualmente se suscriben entre los gobier-
nos amigos.

Para satisfacer tales obligaciones se promulgé la Ley
N2 4401 del 12 de setiembre de 1969, mediante la cueal
se establecié la Escuela ce Ganaderfia adscrita al Mi-
nisterio de Educacién Pdblica, la cual podré tener
cardcter centroamericano, si as{ se llegase acordar
con los Gobiernos de los paises centrosmericsnos,

Se indicaba ademés que las condiciones, requisitos

de admisién a la Escuela, campo y plan de estudios,
afios lectivos y titulo que se expida, necesariamente
deben tener la aprobacién del Consejo Superior de Edu-
cacién; se selecciond, con base en una serie de estu-
dios efectuados por expertos nacionales y briténicos
las zonas donde podrfa instalarse la escuela. Entre
las que han de citarse Liberia y Cafias en la Provin-
cia de Guanacaste, Sta. CTlara de San Carlos, Alajuela
y Atenas en la provincia de Alajuela y Sta Ana en la
Provincia de San José. Finalmente con fundamento en
los técnicos Davie, Woodham y Cannon se escogié la
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Zona de Atenas coro la mds adecuada, segdn loc
pruopésitos fijados al proyecto y segth: los siguientes
criterios:
a) Esta situada en una regién ecolégica apropiada
en la zona A¢ transicién entre la Meseta Central
y la zona ganadera del pacifico seco.

B) Estd comunicada con la Ciucad capital de la Repd-
blica con buenas vias de comunicdcién, tanto por
carreteras como por trer. El estar a cuerenta y
cinco kilémetros de 3an José, se tuvo como una
condicién geogrdfics muy importante y deseable.

c) Estf cercann a la principal planta procesadora y
enpacadora de carne, situada en Montecillos,
cerca de Alajuelu;

d) Esté cercane a la ciudad dec Atenas -10 kilémetros-
y puede arrovechar los servicios que ofrece esta
proximidad;

e) Los terrenos eicogidcs para la ubicacién de la
escuela son representat. vos d2 las tierras de co-
linas y montafias, en las que se encuentren el
53% de los nueve millones de cabezas que consti-
tuyen el patrimonio zootécnico de Centroamérica .
El criterio b4sico para la escogencia de la re-
g1ién de Atenas no fue el de la excelencia de la
tierra, sino mds bien que la finca de la escuele
fuera apta coro instiumento de la enseflanza para
Costa Rica y resto de Controam4rica. La Regién
de Atcnas, sin duda, presenta ciartos obstédculos
pars lu explotacién ccre.c.ial exitosa, que una
vez vencidos por los estudiantes de la escuels,
constitu’.rdn uns leccidén psicoldgica y préctica
de vaior incalculable, no solo para los mismos
estudiantes, sino tambien para los finqueros
veeinos.,

Escogida esta regién de Atenas, fue necesario deter-
minar el sitio exacto para lea instalacién de la escue-
la. para ellc se tomaron en cucnta varios factores,
tales comc la naturaleza precisa del terreno, la
disponibilidad do terrenos en venta, las facilidades
de comuniceciones para la salida y venta de produc-
tos, la extensién de terreros adecuada para ofrecer
los cursos 2 un ndmero prudencial de estudiantes y
para operarla en forma econdmica.-
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Con base en ello se seleccionaron dos sitios: el con-
Junto ce fincas de Balsa de doscientos ochenta y nueve
has y la finca de Atenas de '"Ganadera Hnos. Gonzflez
Ltada'' de unas 228 hss. La primera ya adquirida por
un precio cerceno a los # 3,200.000 y la segunda en
proceso de expropiacién, valorada en % 3,300.000.

Para fines didécticos se considera que debe existir
siete cabezas de ganado por un estudiante y se aspi-
ra en los primeros aflos sostener una cabeza y media
por ha., con 1o que la LEscuela bajo el "Sistema
Sendwich’' podré contar para sus fines educativos en-
tre 700 y 759 cabezas de ganado. La escogencia de
estos terrenos queda claro, que no fue el producto

de la influencia de funcionarios o personas del sec-
tor privado interesadas, sino de estudios que respon-
den a razones de politica bien fundamentadas. Opor-
tuno es agregar aqui, que al leralizarse la Escuela,
necesariamente obligé a tener una determinante parti-
cipacién al Consejo Superior de Educacién, a la Comi-
sién Especial creada por la Administracién Trejos y
otros 6rranos de la Administracién Pdblica en el res-
pectivo proyecto. que fue apoyado dada su evidente
bondad a la luz de los estucdios del CIDA,LALLEGER,

FAO etc. Aqui resulta también una falacia decir que
la creacién de la Escuela de Ganaderfa, estuvo huér-
fana de estudios; en enero de 1974 su Consejo Direc-
tivo integrado por cinco miembros fue instalado y ce-
lebré su primera reunién en marzo del mismo aflo; sus
presupuestos operativos establecidos en escala, pro-
gresiva de acuerdo con un plan aprobgdo en agosto de
1974 alcanzan hasta el momento un total de ! 12,500.000;
en dicho afio se cronaron las gestiones para financiar
parcialmente el proyecto de 1ls Escuela con el Banco
Centroamericano de Integracién Econémica al obtener un
préstamo por %5.160.000, cuyo contrato fue ratificado
por la Asamblea Legislativa conforme a la Ley 5609 de
13 de noviembre de 1974 y finalmente el treinta de
setiembre de ese mismo citado afio se firmé el conve-
nio de Cooperacién Técnica entre los Gobiernos de
Costes Rica y el Reino Unido de Gran Bretafia, refren-
dado por la Ley N2 5631 de cinco de mayo de 1975,

Este convenio que recientemente fue modificado, de-
Jaba la Direccién Ejecutiva de la Escuela, dursnte

los primeros cuatro afios, bajo la accién de un Direc-
tor Britédnico, as{ como la jefatura de los principa-
les departementos de la Escuela. Se podrfa afirmar
que el Reino Unido en asistencis técnica, equipo, ma-
quinaria. construcciones, obras de infraestructura

ha comprometido cerca de los 7 13.900,000. En este
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convenio se fijan ademdc los lineamientos del proyec~-
to y las oblizaciones a cumplir por el Gobierno de
Costa Rica. Con la llerada de los técnicos ingleses
a partir de marzo de 1975; El director, el adminis-
trador de fincas, el arquitecto. el planificador de
fincas, el veterinario., el geélogo, el edafélogo, el
educador etc. las bases del proyecto se habfan esta-
blecido.

3. Caracteristicas Fisicas del Proyecto

b.

Ubicacidén

La Escuela, como dijimos anteriormente estd situada en

linea recta a custro kilémetros de Atenas y a 45 de San
José. La carretera a Caldera pasard por sus tierras y

cuando eso suceda quedard a unos treinta minutos de la

capital.

Desarrollo de la Finca

En junio de 1976 se inicié un programa de desarrollo de
la finca, con un costo aproximado de # 1.500.000. El

fin primordial de este procrama es mejorar las fincas
para que se constituyan en inctrumentos valiosos educa-
tivos en una Escuela consagrada a la préctica de los mejo-
res métodos para la crfa de ganado. El conjunto de fin-
cas se ha venido dessrrollandc bajo el concepto de
"Escuela - Empresa’’ y fundamentalmente con fondos prove-
nientes del Gobierno del Reino Unido. El desarrollo ha
consistico fundamentalmente, en mejorar las fincas hasta
un nivel satisfactorio, Ello acarrea gastos en mejora-
miento y hechura de cercas, construccién de caminos inter-
nos, levantamiento de viviendas para obreros agricolas,
instalaciones de corrales y nparatos, apertura de pozos
profundos, irrigacién de pasturas especiales, reforesta-
cién de zonas criticas, siembra de 4rboles frutales, me-
Joramiento de pastos, etc. La finca tiene entre los ha-
tos de leche y carne cerca de las trescientas veinte ca-
bezas de ganado, de las razas Pardo Suizo e Indio.

Se estima que al gflo de 1930 habrd inversiones de desarro-
110 de la fince cercana a los cinco millones de colones.
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¢c. Infraestructura

E1l proyecto en caminos internos, servicio de agua. servi-
cios eléctricos y telefénicos exigird inversiones aproxi-
mados a los tres millones de colones y en la construccién
de sesenta y cinco edificios, que los estoy enumerando
répidamente puede llegar a un costo de ¢ 30,000,000

Organizacién de_la Escuela

La organizacién de la Escuela esté establecida en el Proyecto
del Reglamento del Consejo Directivo, actualmente en discusién
de dicho organismo.

Segin la ley creativa y este reglamento, la Escuela Centroa-
mericana de Ganaderia es una institucién semisuténoma, desti-
nada a la educacién pecueria, adscrita al Ministerio de Edu-
cacién Pdblica.

El Consejo Directivo es el cuerpo supremo que gobierna la Es-
cuela y estd constituido por un representante del Ministerio
de Educacién Pdblica; un representante del Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderfia, un representante de la Universided de
Costa Rica; un representante de la Municipalidad de Atenas;

un representante del Gobierno del Reino Unido; y tres repre-
sentantes de la actividad privada.

El Director de la Escuela, es la autoridad ejecutiva superior,
luego le sigue el Subdirector y finalmente los Jefes de De-
partamentos de leche, de carne, de especies menores y de Ad-
ministracién. [n el drea docente actualmente se cuentan con
ocho profesores y paras fines de este afio de 1979, se espera
que el nGmero se eleve a doce., n el campo administrativo el
ntmero de funcionarios es de 20 y de la finca pasa de ese nt-
mero.

Su presupuesto para 1979 es de * 4.500,000, pero es convenien-
te hacer la observacién que por venta de productos de la fin-
ca, esa cantidad podria aumentarse en unos cuantos miles de
eolones.

Objetivos Fundamentales de la_Escuela

Como anteriormente se sefialé, la ECAG fue establecida median-
te la sccién mancomunada de los “obiernos de Costas Rica y el
Reino Unido como una institucién para el adiestrsmiento de
técnicos a nivel medio en produccién animal. El Curso Prin-
cipal que se habré de ofrecer, es de tipo ''Sandwuich' de tres
afios.
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El objetivo del curso es producir un técnico eminentemente
préctico y con suficiente conocimiento de los principios ecéd-
micos cientfficos, que lo capaciten como para trabajar en
fincas o haciendas de Costa Rica, en funciones variadas, las
cuales podrfan ser:

a. Gerente o Administrador de la finca
b. Gerente de Seccién

¢. Asistente en extensién agricola y
d. Otras actividades profesionales

De acuerdo con la realidad nacional y las caracteristicas de
nuestras fincas se ha disefiado un tiempo de internado en 1la
ECAG de cuatro bloques distintos de 5, 4, 6 y 6 meses para
dar un total de 21 meses y en fincas externas de 4,5 y 3 me~-
ses. Cada afio habré un mes de vacaciones. E1 Programa serd
intensivo, especializado, proecresivo. Los estudiantes tendrén
tanto una evaluacién interna como una evaluacién externa y
los que realicen el curso satisfactoriamente recibirdn un di-
ploma.

Junto a estos cursos y dentro de los que llaman educacién comu-
nitaria se darén cursos cortos desde tres dfes hasta tres me-
ses.

El Director de 1la ECAG Dr. Hammond ha preparsdo un documento
sobre los Lineamientos Generales para los Cursos a nivel de
Diploma, que el Consejo Directivo analizaréd en los préximos
dias.

Andlisis Financiero

Se hizo, con el propésito de determinar las necesidades finan-
cieras del proyecto en términos de sus operaciones anuales.

Se tomaron en cuenta los resultados financieros de la opera-
cién de 1a finca, los costos anuales de operacién de la es-
cuela y las exigencias del proyecto en cuanto a provisiones
por depreciacién e intereses. Una serie de proyecciones pa-
ra el caso, fueron hechas por un periocdo de 17 afios.

a. Evaluacién Econémica
Para hacer esta evaluacién se usaron dos métodos; el de

planificacién de los recursos humanos y el de la tasa
del retorno.
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Identificacién de Oportunicdades de Empleo;

Se comprobd$ que existen oportumidadeéhde empleo, en dis~-
tintos y numerosos cerpos, pare los futuros egresados
de la ECAG.

Propietarios y Administradores de Finces:

Se demostré también que existe conciencia, que hay reco-
nocimiento por parte de los gresndes finqueros, empresas
sgropecuarias de medisnaes propiedades de contar con téc-
nicos idéneos para levantar sus niveles de productividad.
De ahf que la ECAG pueda tener un gran impacto el contri-
buir a aumentar la productividad y bajar los costos de

las empresas gasnaderas. Algo similsr puede ocurrir con
los egresados de la ECAG en las dress de crédito agrico-
la, ensefianza agricola en los colegios, compafiias que ven-
den equipo y productos sgricolas y otras organizaciones
parecidas. Aqui se seilala que la demanda de técnicos
sgricolas al eflo de 1982 es muy superior a las posibili-
dades de ofertas de los actuales centros de ensefianza a-
gricola. Se estims que solamente para Costs Rice, se pro-
ducird un faltante para esa fecha de més de mil técpi -
cos y profesionales.

Andlisis Costo Bemeficio:

El proyecto, bueno es decirlo fue sujeto al anélisis de
costo beneficio. Los beneficios fueron medidos en térmi-
nos ¢e ingreso creciente acrecentado por el éxito de los
graduados, usando esto como una delegscidén para el impac-
to de los beneficios econdéricos del proyecto. Los costos
incluyen el capital y todos los costos de operacién y los
costos privados a los estudiantes de ingresos no recibi-
dos durante el perfodo de estudios. La tasa del retorno
de proyectos fue estimada a un 123,71 por ciento. Las ve-
riables bgsicas (costo de cepital., costo de operacién,
ingreso creciente, ntmero de estudiantes) fueron someti-
dos a un anflisis sensitivo, como un resultado., del cual
la tass del retorno varié cde un minimo de 11.3% a un mé-
ximo e 15.3%.

En resumen seilores, al andlisis del costo - beneficio em-
pleando el métocdo de "formacién de capital humano’ deter-
mina clsramente, que el proyecto ES ECONOMICAMENTE VIABLE
A LA TASA DE DESCUENTO DEL 19% y que siendo la tasa del
retorno un 13.4%, esta por la naturaleza del proyecto es
MUY FAVORABLE,
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Si la escuela logrars en el segundo semestre contar con

su personal docente, las instalaciones f{sicas indispen-
sables y con la aprobacién ce sus planes de estudios opor-
tunamente, es posible que inicie sus cursos regulares en
esa época. De lo contrario habré que dejar tales propé-
sitos para enero o febrero de 1980.

Resdmen de los fondos comprometidos para el desarrollo y
funcionamiento de la ECAG.

Fuentos de Financiamiento:
1) Gobierno de Costa Rica :
Tierras:
Fincs de Balsa 4 2.037.141.70

Fallos Judiciales recono- 1,168 .851.30
ciendo un mayor valor

Finca Gonzilez Hnos. 3.283.756.65
6.489,749.65

Presupuestos Operativos 12.500.000.00
Presupuesto Extraordinario 782.173.35
MOPT (incluye contribucién ECAG
¢214.937)
Primera etaps 1,730.187,00
Asfaltado de caminos internos 370.390.00
Gimnasio - Primers etapa 427,000,00
Estructuras Metélicas -Gimnacio 700. 000,00
taller

Tareas de direccién y supervisién 1,000,.000.00
del proyecto por el MOPT y MAG

TOTAL 124.000.090.09

2) Gobierno del Reino Unido:

Invertido 4,060.490.00
Comprometido hasta 1979 1.845.670.00
Solicitado 806,.009.00
sin fijar su destino 1,0237.840.00
Asistencia Técnica hasta 1979 5.250.000.00

TOTAL 13.000.090.00
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3) Banco_Centrosmericano ¢e Integracién Econdmica:

Primer Préstamo 5.160.000. 00
Segundo Préstamo-Segunda Etepa ya 30.000,000.00
“eclarado elegible
BCIE. Sugiere elevarlo a la suma 6.832.000.00
de 136.932.000.00

GRAN TOTAL 179.092.000.00
RESUMEN
Gobierno de Costa Rica +24,000.000.00 392.35%;
Gobierno del Reino Unido 13.000.000.00 16.44
B.C.1.E. _42.092.000.00 53.21
GRAN TOTAL 79.092.000,00 100.00%
OCSTA RICA: 33.56% REINO UNIDO: 16.41%

6.

Algunas iniciativas sobre ia Ubicacisn Institucional de la
Escuela

En el proyecto original de la Escuela se establecia que esta
institucién estarf{s adscrita al Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa. Lla Asambiea Legiclativa, finalmente se incliné
por edscribirla al Ministerio de Educacién Pdhlica, tal como
lo disponfa la legislacién sobre Escuelas Técaicas Agricoles.

Posteriormente se ha considerado muy aconsejable que la ECAG,
para romper un aislamiento que podria serle perjudicisl. por
medio de convenios de cooperacién técnica este vinculacda a los
centros superiores de enseflanza superior como la Universidad
de Costa Rica, la Universidad Nacional y el Instituto Tecno-
16gico de Costa Rica.

En cuanto al tipo de convenio no se ha llegado a un scuerdo.
Unos han propuesto convenios, ,dirigidos a una coordinacién o
articulacién de las actividades de las distintas escuelas

que asegure el mejor aprovechamiento de los recursos humanos

y materiasles con que cuentan. Otros, se inclinan por un con-
venio que promueva esa vinculacién por medio de un convenio
bésico, que tiene la particularidad de que se iré desarrollan-
do mediante proyectos especificos e individuales, segén las
necesidades y conveniencias de las instituciones interesadas.
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Tamrbién se han presentado iriciativas tendientes a fusionar
1a ECAG con la Escuela de Zootecnia de la Facutad de Agrono-
mia, pero conscrvendo el Consejo Diirectivc como 4@rgano supe-
rior de Gobierno o bien como simple organismo asesor. En es-
te Gltimo ceso no se c27¢. -vf~ co-wr~‘s -7 -:175 rino Que se
impondria una reiorma a lo icy creativa de la ECAG, puesto
que esta e convertiria en una escuela més de la Universidad

de Costa Rica.

Finslmente Le de decir que recientemente se ha suscrito con
el Reino Unido un convvnio de enmiendas al cozveuio original
que asegura la asistencia técnica tritdnica por cuatro afios
més. Esto podrfa significar, que por este tiempo la ECAG
mantendrd su semiautoncriia, que en nr--irc concepto resulta
lo més indicado para el prcc~c: “.rmetivo en que 3e encuen-
tra.

Seminarios de Enscfanza Agrizola hiedia 2 N;vel Regional y
Hemisférico

Creo que es correcto afirmgr que p~>r los ciflos cuarenta se su-
primié en Costz Rica la enzelanza upricola media. Posterior-
mente E1 Ministerio de Educscién Pdblica la restablecid me-
diante los llamados Institutos de Capacitacién Agricola y Co-
legios Agropeciarioc, sobre loc cuasies el Prof. José Rafael
Bustamante G. nos La hecho una excelente exposicién.

Con 1la promulgacisdn de las leyes 452 y 5756 se cred la Escue-
1a Técnica Agricola de Stz Clara de San Carlos, que reciente-

mente fue absorbica por el Instituto Tecnolégico de Costa Ri-

ca, de nivel similar a lo ECAG,

Por 1o que se ha dicho en este Seninario, se deduce que la
Educecién Agricola Superior presenta numerosos problemas

que reclaman pconta soluciéan., Igual criterio se ha sosteni-
do sobre la enseflanzu agricola media, en la que el pafs ha
hecho surprendentes inversionds. De ah{ que dada 1la impor-
tancie de esta modzlidad Je enseflsnzs, se justifica realizar
un diagnéstico o estudio, que siruiendo los lineamientos tra-
zados por el IICA- de vasta experiencis en este campo- contem=-
plara entre otros. los siguientes aspectios:

a. Objetivos fundamentales de ls Educacién Agricola Media,

b. Los Planes de Estudio,

c¢. Recursos Necesarios pai:u el correcto iuncionemiento de
las Escuelss de Enseflanza Arricola Media;

d. Formacién ;7 Perfeccionamiento de docentes:

e. Procesos educativos bdsicos y de perfeccionamiento profe-
sional






f. Relaciones con el medio rural y su desarrollo integrado;
g. Medicas para una mejor articulacién con los distintos ni-
veles educacionales.

Temas estos que podrian ser objeto de un seminario de ense-
flanza agricols media organizado primero a nivel centroameri-
cano y luero a nivel hemisférico.

Agradezco profundamente la atencién que le han brindado a es-
ta exposicién y permftame rer~var mi fe en ls enseflanza agri-
cola como factor incuestionable que contribuye al desarrollo
de las actividades del agro, mediante éxitos econémicos y so-
ciales perdurables.






D. EL MINISTERIO DE ACRICULTURA Y GANADERIA Y LA CAPACITACION DE
AGRICULTORES
Ing. Gilberto Campos (MAG)
1. Introduccién
La educacién agricola que lleva a cabo el Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia se contempla dentro de sus programas de
extensién agricola.

Algunas de las caracteristicas més importantes de este proce-
80 se resumen a continuacién:

a. Es un ente fundamental de capacitacién préctica de profe-
sionales.

b. Traslada conocimientos procducidos en la investigacién,
hacia los agricultores.

c. Capacitacién de agricultores, tomando en cuenta el ntcleo
familiar.

d. Es un proceso que se proyecta mds allé de la aulas.
e. BEs utilizada metodologia de capacitacién por grupos.

f. Se persigue que el agricultor sea capaz de resolver sus
propios problemas.

g. Se ensefia haciendo.

2. Organizacién Administrativa

"Administrativamente este tipo de educacién esté§ a cargo de
la Direccién de Desarrollo Agropecuario; con 3 departamentos:

Dpto. de Capacitacién

Direccién Desarrollo Dpto. Organizaciones Rurales
Agropecuario Dpto. Comunicaciones y Publica
ciones

El Departamento de Capacitacién coordina los programas de capa-
citacién. El Departsmento de Organizaciones Rurales tiene la
funcién de asesoramiento de los Centros Agricolas Cantonales

y tiene a su cargo el "'Programa de Juventudes Rurales', con

los clubes 4-S. El Departamento de Comunicaciones y Publica-
ciones tiene que ver con programas de educacién a través de
medios masivos, tales como radio, televisién, prensa y publi-
caciones. Se pretende darle gran impulso a partir de este aflo.
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Dado que el Ministerio de Agriculturas y Ganaderia es una Ins-
titucidn netamente al servicio del agricultor, se ha querido

llevarlo al campoy esto se ha logrado mediante la creacién de
ocho (8) Centros Agricolas Regionales.

Cada Centro Agricola Regional cuenta con un grupo de técnicos
designados de acuerdo a la zona. Lo més usual es contar con
un veterinario un zootecnista y un fitotecnista.

Cada Centro Arricola Regional tiene bajo su asesoramiento de
cinco a diez (5-10) Agencias de extensién Agriccla. Existen
en el pafs 50 agencias de extensién Agrfcola y aproximaedamen-
te 13 "Oficinas de promotorfa’ con erresados de Colegios Ag o-
pecuarios.

Pucifico Seco- Liberia

Zona Norte- Ciudad Quesada
Atléntico - Siquirres

CENTROS AGRICOLAS  Valle Central- Oriental- Cartago
REGIONALES Vzlle Central Occidental- Grecia
DPgcifico Central~- Esparzes

Central- Puriscel

Pacffico Sur- San Isidro del General

Planes Futuros

Para los préximos c-10 afios se proyecta contar en el pafis con
159 agencias de extemsié Agricola.

Metodologfia Empleada

La capacitacién, se canaliza a través de los Centros Agrico-
las regionales y las agencias de extensién Agricola. Se tra-
baja de varias formas:

a) Metodologia individual- se capacita a l{deres comunales
con el fin de producir un efecto multiplicador.

b) Metocdologia de grupos—- se beneficia un nGmero considerable
a un costc bajo.

c) Comunicacién masiva se le dard impulso en los préximos afios
d) Cursos.
e) Dias de campo

f) Proyectos en Centros Agricolas
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5. Programas Cooperativos

En Aspectos de Educacién y Extensién

1)

2)

1)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Con el INA- Cursos conjuntos

Universidad de Costa Rica- Extacién Experimental Fabio
Baudrit

M.E.P., con programas de huertas escolares.
Diversificacién agricola con la Oficina del Café

C.A.T.I1.E. -Programas de cultivos mdltiples y ganado
de leche en la zona Sur.

ITOO- Asentamientos campesinos y desarrollo rural

M.E.P.~fascilidades a estudiantes de colegios agrope-
cuarios para su prictica

U.N.A., para capacitacidén ce promotores sociales del
M.A.G.

I.T.C.R., en San Carlos, en multipiicacidn de semillas

C.I.A.T. de Colombia- intercambio de material genéti-
co y vegetativo; y capacitacién de profesionales

A.I1.D.- Ayuda monetaria y asistencia técnica

F.I.V.- Recursos para programas en semillas, construc-
ciones y equipos

Junta de Defensa del Tabaco- capacitacién de agricul-
tores

IICA - ASBANA, otros
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LA EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR EN LA FACULTAD DE AGRONOMIA DE LA

U. c. R.

Ing. Guillermo Iglesias P,
Ing. Jorge Mario Delgado

A manera de resumen se presentan aquf{ los puntos més relevantes
de las exposicliones hechas por el Ing. Guillermo Iglesias y el
Ing. Jorge Mario Delgado, sobre el tema indicado en el t{tulo,

Teniendo en cuenta que las exposiciones fueron breves pero concre-
tas se resumen por separado sus puntos de vista,

1. Regionalizacién
Ing. Guillermo Iglesias P. (Miembro del Consejo Universitario
U. c [ R L] )

b.

Ce

d.

La descentralizacién de la Facultad de Agronomfa de la
U. C. R,, es necesaria a fin de que los jévenes rurales
tengan oportunidad de estudiar agronomfa.

La descentralizacifén debe ser un proceso ordenado y planeae
do,

Cuando la descentralizacién se efectia sin medidas coherene
tes administrativas, este afdn de crecimiento se vuelve
contraproducente, bajando la calidad de la ensefianza,

Lo que se pretende es la formacién de agrénomos generalise
tas producidos en los Centros Regionales y adaptados a la

produccién de la zona y producir pocos especialistas en la
Facultad Central,

Es necesario llevar la agronomf{a a donde pertenece, al came
po y que ésta cumpla efectivamente su funcién en cada ree
81630

8. La Pacultad de Agronomfa su Posicién

Ing. Jorge Mario Delgado (Decano)

La Regionalizacién agrfcola no puede producir excelentes
profesionales por dos motivos:

1) El ambiente académico cultural universitario que se
tiene en la sede central, es indispensable elemente
que tiene que ver con la calidad profesional y no se
tiene en los centros regionales.
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2) Es necesario aprovechar la experiencia y la exelencia
académica de la Facultad de Agronomfa. En algunos
Centros regionales no es posible contar con profeso-
res idénecos y experimentados como los de la Facultad
de Agronomia.

Debe evitarse a todo costo la duplicidad de carreras en
los centros regionales, un pa{s pobre como el nuestro no
puede darse el lujo de desperdiciar recursos.

Las sedes regionales deben nacer al calor de la Faculted
de Agronom{a.

Es eceptable un nivel de generalizacién, en el ingeniero
agrénomo pero para e€so no es necesario la regionalizacién
de la educacién agricola en Costa Rica.

La formacién de ingenieros asrénomos en centros regiona-
188 dejard a éstos en una posicién de desventajas en el
mercado laboral, ya que las instituciones pidblicas y pri-
vadas, preferirdn los producidos en la Facultad de Agro-
nomfia en su sede Central, por ser éstos personas més ca-
paces produdidos al calor del embiente universitario.



- i .
< . . . -
4 . N y
- . . (8 R < .
. .
. . - .
. N . . .
PR .-
- M 3 N . .
: . . . . ]
B ~ - - . - . A B .
. Tz PR : Lo
.. - . . g . PO
. . P - N
N < .
- R . . X
° vt . <. & - .. .
. Coel e



r'

~-39-

EL INSTITUTO TECNOLOGIQOO DE COSTA RICA Y LA EDUCACION AGRICOLA
(LA OFICINA DE GESTION AGRIOCOLA)
Carlos Wiessel (ITCR)

1.

glqlsién de Carreras Agroforestales (DICAF)

Carreras que se imparten

Titulo que se otorga:

Carreras futuras, en estudio en el Sector

Recursos Fisicos v Pacilidades

1)

2)

Administracién Agropecuaria

Agronomia

Ingenieria Agricola
Ingenierfa Forestal
Ingenier{a en maderas

Bachillerato en agroindustria
Diplomado en riego y drenaje

En San Carlos

Finca A
Finca B 150
Finca C 160

Planta Fisica

- Aulas y laboratorios

- Cubiculos

- Taller maquinaria

- Taller bésico

- Unidades productivas

- Facilidades deportivas
- Administracién

- Serv. estudiantiles

- Infraestructura

- Comunicaciones y equipo
- Residencias estudiantiles

- Fes idencias personal

322 Has.

o

Bachiller (144 créditos)

La Vega
Sta. Clara
San Lorenzo

20

®
N -}
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Oficina de Gestién Agricola

Se esté utilizando la metodologfa del anflisis comparativo y

estf orientada a la solucién de problemas de grupos de explo-
taciones y no hacia empresas individuales, 8Se da asistencia

técnica continua en aspectos econfmicos de las actividades a~
gropecuarias, Ademfs aglutina informacién contable primaria

pera generar las relaciones estandar como medio determinante

de la eficiencia,

La Oficina de Gestidén Agrfcola es parte de la infraestructu-
ra bésica para la formacién, de profesionales, en el campo de
la administracién rural, tanto para alumnos como personal do-
cente,

s, Objetivos Generales

- Organizar un sistema de asistencia a los agriculteres
continuo integral.

- Acumular informacién bésica para cuantificar por zo-
na, los coeficientes estandar de eficiencia, para el
uso de los factores de produccién,

- Crear un sustrato de informacién que permita realizar
investigacién en el campo,

~ Involucrar al estudiantado con précticas y trabajes
especiales,

b, Objetivos Especfficos

- BEstructurar un conjunto sistemftico de registres de
informacién técnico-econSmico, entre la Oficina y sus
asociados .

-~ Proporcionar recomendaciones de tipo técnico-eoconémie
co para una utilizacién eficiente de los factores de
la produccién, con que cuenta la empresa.

- Suministrar la informacidn necesaria a los estudiane
tes para la elaboracibén de los trabajos précticos que
sustentan su formacifn profesional,

- Establecer un banco de datos para la realizacién de
estudios espec{ficos, abierto a todas las institucioe=
nes del pafs relacionados con el sector,
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CUADRO N° 5

—

Director

de Of#cina

Asesor

(Prob. externo)

CONSEJO
COORDINADOR
Dpto. Adms.
Agropecusrio
Div. de Inv. Des
y Ext. Tecnolog.
DIRECCICON
OF . GESTION
AGRICOLA
ZOOTECNIA ECONOMIA Fﬂ"!DTECNIA
ADMS. RURAL
|Econom{ Soc, Estad Cult, 1t
Bowinoq Porcino4 Aves IAgricol Rural %Igais Anuales peggiﬁés
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Personal Actual

- Director Oficina (Bcouom. Agricola)

- Roon, Agrfoola ( 1/4 tiempo)
- Pitotecnista ( 1/4 tiempo)

-~ Zootecnista ( 1/4 tiempo)

Rstudiantes en préctica = 3 t.c. continnos

Parsonal Proyectado

1979
Bc, Agricola 1
Fitotecnista 1
Zootecnista 1
Soci8logo Rural 1
Adms, Agropecuaria 2

Estudiantes en préctica

Personal administrativo (secretaria y chofer)

Facilidades Pisicas

1980

- BEspacios (cubfculos, oficina, sala) 83

1981

11/2

- RBatantes, archivos, esoritorios, equipe de oficina

- Vehfculo rural
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Proyeccién de la Labor Por Empresas

1979
Ganado de leche 35
Ganado de carne 19
Ganado porcino 5
Aves 5
Cultivos anuales 12

Cultivos permanentes 13

TOTALES _80_

-

Presupuesto: (1979)
Servicios personales
Servicios no personales
Materiales y suministros
Materias primas
Maquinarias y equipos
Construcciones

TOTALES

1980 1981 %
40 50 36
15 20 14
10 15 11
10 15 11
15 20 14
5 20 14
105 140 1008
638.879 62,78
66.096 6.60
96.164 9.45
2.000 0.20
90.000 8.84
124,500 _12.13
LO7.610  100.00%
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ESCUELA DE MEDICINA VETERINARIA Y LA EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR
Dra. Lorena San Romén (UNA)

Desde hacfa ya varios aflos, se habia hecho seatir en Costa Rica
1a necesidad de formacién de Médicos Veterinarios que conocieran
nuestro medio desde el inicio de su formacién profesioral.

As{ el 30 de agosto de 1973, en la sesién N2 50 de la entonces
Comisién Adhoc, de la Universidad Nacional, se aprobé el "Proyecto
para la creacién de la Escuela de Medicina Veterinaria”, el cual
fue elaborado por el Dr. Alfio Piva, con la colaboracién del

Dr. Esteban Gonzélez y el Dr. Victoriano Crespo, esta Escuela ini-
cié sus labores 6l primero de enero de 1974,

1. Objetivos

Se detallan a continuacién y pocrén ser cumplidos en su tota-
lided a muy corto plazo, de hecho ia gran mayoria de ellos se
cumplen actualmente en la Escuela:

a. La Formacién de profesionales, investigadoras y técnicos
en el campo de la salud animal, er la cuantidad y con las
caracteristicas determinadas por las condiciones y nece-
sidades del pafs, efectuando los progranas de ensefianza
e investigacidn de manera que llenen estas necesidades.

b. Promover la formacién de especialistas del ramo en ndme-
ro y calidad adecuados, facilitando ademds su constancia,
capacitacién cientf{fica y académica.

c. Impulsar la investigacién en todos los campcs de la medi-
cina veterinaria, la cuel deberf reaiizarse en forma coor-
dinada en las unidades de la escuela.

d. Programar una labor de extensidén medisnte la cual, la Es-
cuela participe con un programa de dizgnéstico e investi-
gacién y ademés conferencias, cursos, demostraciones y
prdcticas de trabsjo encaminados a resolver problemas na-
cionales que ataflen a los campos de la ciencia veterinaria.

Cuenta actualmente la escuela con 129 estudiantes, los
cuales deben completar seis aflos de estudios incluyendo
el primer afio de Hunanidades y Fropedéutico de Ciencias
Bésicas, para graduarse como Médico Veterinario, con un
total de 265 créditos, seglin curriculum que se detalla a
continuacién
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2. Curriculo de la Carrera de Medicina Veterinaria

TOTAL CREDITOS 265

HORAS CREDI7CS

— o —— - —~———— — - -

Teoria Labora= Total Totail Total
CICLOS torio por por por
Mate. semest. ciclo:

II1.

Certificado de Humanidades 16 36
Literatura
Historia
Filosof{a

Certificado Propedéutico de 20

Ciencias Biolégicas

Biologfa General
Fundamentos de
Fisica

Mateméticas Grales
para Bidlogos I,
Mateméticas Grales
para Biélogos II.
Quimica Genersl I.
Quimica General II.

REQUISITO PARA EL I1I CICLO
Y ADMISION A LA ESCUELA DE
MEDICINA VETERINARIA DE

ACUERDO A 8U RESLAMENTO

40

1. Semestre 20
MV-3-01-2-04 Biometr{a 3 2 4
MV=3-02-2-05 Introduc. a la

Morf. Animal 4 2 5
QU-3-03-3-06 Quimica Orgénica 4 4 6
MV-3-03-2-05 Zootecnia I. (Bovi-

notecnia) 3 4 S5

Puede rendir prueba de Inglés.
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MV--3-05-3-06

MV-3-07-3-05
MV-3-03-3-05

MV-3-06-3-04

1. Semestre
MV-4-11=-2-0%

MV-4-12-2-08
MV-4-09-2-04

MV-4-10-2-03
II. Semqg&gg

MV-4-13-3-04

MV-4-14-3-07

MV-4-15-3-05
MV-4-16-3-06

NOTA:

1v.

Agrostologia y
Plantas Téxieas

Me joramiento Anim.
Zootecnia II (Mane-
jo Otras Especies)
Embriolosfia

Anatomia de los
Animales Domésticos
Histologia
Fisiologia de los
Anim. Domésticos I.
Bioqufimica 1I.

Anatomfa de los
Animales Domésticos
II

Fisiologia de los
Anim. Domés*icos 1I
Nutricién Asimal
Bioquimica II

Debe presentar prueba dominio
instrumental del icdioma inglés

I. Semestre

MV-3-18-2-05
MV-5-19-2-07

MV-5-20-2-08
MV-5-21-2-C4

Microbiologfa I.
Parasitologfa y Enf.
Parasitarias
Patologia I.
Inspeccién Alimen-
tos y Sub-productos
de origen animal I

V)

an

22

24
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VI,

I1. Semestre

MV-5-23-3-04

MV-5-24-3-04

MV-5-25-3-08
MV-5-22-3-05
MV-5-26-3-04

I. Semestre

MV-5-23-2-05
MV-6-29-2-05
MV-G-30-2-05
MV-6-31-2-06
MV-6-33-2-04
MV-6-32-2-02

II. Semestre

MV-5-34-3-06
MV-5-35-3-05

MV-6-37-3-05

MV-6-33-3-05
MV-5-36-3-05

MV-5-40-4-05

Inmunologfa y Sero-
logia

Inspeccién alimen-
tos y sub-productos
de origen animal II,
Patologfa II
Microbiologfa II
Patologfa Aviar

Propedéutica Qui-
rirgica
Farmacologfa y
Terapéutica I
Obstetricia
Semiologia

Med. Preventiva y
Salud Pdblica
Radiolog{a

Cirugia 1I.

Enf. Infectotrans-
misibles I
Ginecologia
Medicina Interna I
Farmacolorfa y Te-
rapéutica 11

Entrenamiento en
S8ervicio Clfnico 1

(Perfodo de verano entre 5°y G°Afio)

-4 T-

Wb OOWw

[ N

10 x

NN SN

4

2%
2%
2%

w0 00 B

25

27

26

53

42
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1. Semestre 27
MV-7-42-2-05 Andrologia 3 4 5
MV-7=45-2-05 Enf. Infectotrans-

misibles I1 4 2% 5
MV-7-46-2-02 Odontologfa Médica 2 2
MV=7-47-2=05 Medicina Interna 1I 4 2% 5
MV-7-44-2-06 Cirugfa I1I 4 4% 6
MV-7-43=-2-04 Toxicoloria 3 2 4
I1. Semestre
MV=7-49=3-10 Entrenamiento en

Servicio Clinico I1 20% 10

(Servicio Social)

* En los cursos clinicos, los laboratorios son horas cliuicas, con un valor G2 2
horas por 1 c¢crédito.

TOTAL DE CREDITOS: 265



N . " o ~ X
.
. e
. . o~
. - . - . -
s
. ’
- N .
0 . .
. . .
RS -



=49

1, Certificado Bésico

Ingreso a la Escuela de Medicina Veterinaria, conforme a su
Reglamento.

Requisito:

Materias que lo componen:

MV-3-03-2-05 Zootecnia 1

MV-3-08-3-05 Zootecnia II

MV-3-01-2-04 Biometria

QU-3-03-2-06 Quimica Orgénica

MV-3-05-3-06 Agrostologfia y Plantas Téxicas
MV-3-02-2-08 Introduccién a la Morfologia Anin:"
MV-3-06-3-04 Zmbriologia

MV-3-07-3-05 Mejoramiento Animal

2. Certificado de Biodinémica

Requisito: Haber aprobado el Certificado Bésico

Materias que lo componen:

MV-4-11-2-08 Anatomfa de los Animales Domésticos 1
MV-4-13-3-04 Anatomfa de los Animales Domésticos II
MV-4-12-2-08 Histologia }

MV-4-09-2-04 Fisiologfae de los Animales Domésticos I
MV-4-14-3-07 Fisiolog{a de los Animales Domésticos I1I
MV-4-15-3-05 Nutricién Animal

MV=4-10-2-03 Bioquimica 1

MV-4-16-3-06 Bioquimica I

3. Certificado de Patolorfa Animal

Requisito: Certificado de Biodindmica

Materias que lo componen:

MV-5-20-2-03 Patologfa I

MV-5-25-3-08 Patologia II

MV-5-18-2-05 Microbiologia I

MV-5-22-3-05 Microbiologia I1I

MV-5-23-3-04 Inmunologfa y Serologia

MV-5-26-3-04 Patologfa Aviar

MV-5-21-2-04 Inspeccién de Alimentos de Origen Animal 1
MV-5-24-3-04 Inspeccién de Alimentos de Origen Animal II
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Certificado de Reproduccién Animal

Requisitos: Certificado de Patologfa Animal

Materias que lo componen:

MV-6-30-2-05 Obstrebicia
MV-6-37-3-06 Ginecologia
MV-7-39-2-05 Andrologfa
MV-6-31-2-06 Semiologia
MV-5-29~2-05 Farmacologf{a y Terapéutica I
MV-3-36-3-05 Farmacologfa y Terapéutica I1I

Certificado de Cirurfa Animal

Requisitos: Certificado de Patologia Animal

Materias que lo componen:

Propedéutica Quirdreica

MV=5-28=2=05

MV-5-34-3-03 Cirugfa 1

MV-7-44-2-06 Cirusfa II

MV-6-31-2-06 Semiologia

MV-6-29-2-05 Farmacologia y Terapéutica 1
MV-6-36-3-95 Farmacologfa y Terapéutica II

Certificado de Medicina General

Roquisito: Certificadn de Patologfa Anirmal
Materias que lo componen:

MV=6-38-=3-05 Medicina Interna I

MV-7-47-2-05 Medicina Interna I1I1

MV-6-45-2-05 Enfermedades Infectotransmisibles I
MV-7-45-2-05 Enfermedades Infectotransmisibles II
MV-53-31-2-06 Semiolog{a

MV-5-29-2-05 Farmacologfa y Terapéutica I
MV-5-38~3-05 Farmacologia y Terapéutica 11
MV-7-43=-2-04 Toxicolog{a

MV-5-33-2-04 Medicina Preventiva y Salud Pdblica

Certificado de Servicio Clfnico-Social
Requisito: Aprobacién de la Escuela

Materias que lo componen:

MV-7-46-3-02 Odontologia
MV~-6-40-4-05 Entrenamiento en Servicio Clinico I
MV-7-49-3-10 Entrenamiento en Servicio Clinico 1I
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El 19 de diciembre de este afio, la Universidad Nacional con
orgullo le daréd 8l pafs los primeros 16 Médicos Veterinarios
Graduados en CTosia Rica.

La gran mayorfia del personal docente de la Escuela de Medicina
Veterinaria es especialista, actualmente, laboran 32 profesores
y se encuentran becados en el exterior seis profesores que
volverén también especialistas en los campos que se detalla

a continuacién:

3. Lista de Profesores que sirven en la carrera de Medicina

Veterinaria

Nombre T{tulo Universidad Categoria Jornada
Alvarodo Umaifia Maestria Rfo Grande del Protesor 11 TC
Rodolfo Sur, Brasil
Apéstegui Barzuna Dr. Of.Philosophy Tulane Univer- Profesor 1/4 T
Alvaro en Bioquimica sity
Boschini Figueroa Maestria Universidad de Profesor 1/4 T
Carlos La Plata
Brenes Brenes Dr. en Ciencias Nueva Orleans, Profesor 1I 1/4 T
Rafael U.S.A.
Avalos Umanzor Especialista en Perugfa, Italia Profesor TC
Eduardo Patologia Visitante
Caballero Castillo Lic. en Microbio- - Universidad de Profesor 1 TC
Magaly lozia Costa Rica
Callejas Grau Médico Veterina- Universicad Fede- Profesor I TC
Carlos rio ral Rural de Rfo

Janeiro, Brasil
Chaverri Benavides M.S. (Sanita- Universidad de Profesor I1 1/4 T
Eladio rista) Sao Paulo, Brasil
Echandi Meza Dr. en Ciencias Universidad de Profesor 11 C
Guillermo Quimicas Buenos Aires,

Argentina
Fonseca Ruiz Doctorado en Universidad Com Profesor 11 TC

Edwin

Patologfa Avier

plutense de Ma-
drid, Espsaila
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Gloobe Himelfarb
Hanan

Jiménez Fallas

Madr{z Mora
Luis

Martin Pifiel
Alcides

Matamoros Hidalgo
Yolanda

Meneses Guevara
Ana Isabel

Mvntero Quirés
Adolfo

Mufioz Cernadas
Gabriel

Padilla Guevara
Manuel

Pashov Nicheva
Blago vesta

Pérez Chaverri
Edwin

Podestd Morali
Marco Antonio

Podetti Langella
Mario

Quesada Vargas
Rafael Angel

San Rgmén Johanning

Lorena

Vargas Arauz
Luis

-52-

Especinlista en
Anatomia

Mécico Veterinario
Maestria

MS Of. Sc.

Lic. en Biologia
Maestrié

Médico Veterinario

Lic. en Miicrobio-
lo~{a

MS

Especialista en
Histolog1a

Especialista en
Epizoot_clogia

Especialista en
Mcedicina Interana

MS
Maestria
MS

Especialista en
Enfermedades In-
fectotransmisibles

Universided de
Israel

Universidad Cu-
ritiva, Brasil

Universidad Sao
Paulo, Brasil

Texas, U.S.A.

Universidad de
Costa Rica

Universidad de
Costa Rica

Universidad de
San Carlos,
Guatemala

Universidad de
Coste Rica

Universidad de
Minnesota

Soffa, Bulgaria

Universidad de
Bogot4, Colombia

Universicdad de
Uruguay

Universidad de
Auburn, U.S.A,.

Universidad de
Sao Paulo, Brasil

CATIE, Turrialba
Costa Rica

Universidad de
Sofia, Bulgaria

Profesor
Visitante

Profesor I

Profesor

Visitante

Profesor
Visitante

Profesor
Instructor

Profesor
Visitante

Profesor 1

Profesor

Profesor
Visitante

Profesor
Visitante

Profesor
Visitante

Profesor
Visitante

Profesor
visitante

Profesor
Visitante

Profesor 1

Profesor
Visitante

TC

TC

TC

1/4 T

1172 T

TC

172 T






Villalobos Salazar
Jorge

Vindas Castro

Sergio

Umafia Umafia
Rafael

Zamora Mgnge
Jorge
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Especialists en Universir d -« Profesor TC
Farmacologia Mildn, Italia Visitante
Doctorado Universidad Com- Profesor TC
pluctense, M=zdiid Visitante
Esjpaia
Médico Cirujano Universidad Au- Profesor 11 1/2 ¢

Especialista en
Medicina Interna

ténoma de México

y Radiologia

Médico Vaterinario

Universidad Au-

Universidad de
Costa Rica

ténona de Lizxico

Los becados en ls actualidad son los siguientes:

Nombre

Antonio Alfaro
Altamirano

Carlos Callejas
Grau

Federico Montealegre
Gé1lcher

Francisco Moya
Solano

Enrique Rieger
Brenes

Richard Taylor
Rieger

Ti{tulo
Actual

MV

MV

MV

v

MV

MV

Titulo que
Aagira

MS

Doctorado

M.S.

Doctorado

]

Universidad

Minnesota,U.S.A.

Tolouse, Frai.cia

ilinois,USA

Tolonae Franncdia

Minnesota,USA

Reading, Ingla-
terra

Profe<cor 1

&
-3

Sspecislidad

Cirugfia Grandes
Especies

Histologia

Enfermedades
Infec.

Salud Pdblica

Medicina Interna

Fisiologfa
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Planta Fisica

Actualmente ocupa la Escuela una plenta fisica provisional,
cuya érea aproximada es de 2.000 m3. El edificio definitivo.
localizado en Lagunillas de Heredia, constard de dos etapas,
con un érea de 3.501 m? cuya primera etapa estard concluida
en ma.zo de 1979 que compronde aproximadamente la mitad de
esa fdrea, la segunda mitad se comenzaréd a construir en marzo
de 1979, esperendo concluirse en diciembre de 1980,

Cuenta la Escuela con una peq.efia Biblioteca de aproximada-
mente 1.800 volGmenes en ireas relacionadas con 1x Medicina
Veterinaria. Ademis se recihen 120 titulos de revistas tam-
bién en ésta drea y existen indices ecumulacos tales como el

Index Veterinarir-y el Inde™ Medicus Aecde el <3z 2375 en a-
delante y en 1964 respectivamcn‘ec.

Investigacién

En la medida de lo posible ceds profesor dedica parte de su
tiempo a invcstinacién, 2 continuacién se detallan algunas de
las investigacionzs que sc¢ lleverin a cabo en 197¢:

a. Estudio de la Toxicidad de 1lu Brachiaria sp (Tenner)

b. Enfermzdades czusad:s por deficiencia de vitsminas E y
Selenic en las especies bovins y suina.

c. Formacion Bacterioteca y Micoteca

d. Biologfa del fepr2zcuintle

e. Biologia, sintcmas patozemis de Macrocanthorbincus
f. Fasciolasis Herdticc humana bovina =2n Costa Rica

g. Anilisis fcrinacolégico v toxicoldgizo del fruto.y semilla
dc> C-n-mary (Ph'thecolobiun_ Sam {Jacq) Benth), y el .
Guanacaste {ente:olobiurn cicloracpun Jacg)griseb, como
posiblos .gented abortives. . 3

h. fstudio ae las princigales plantas to6xicas que inciden en
a econnmia pecuaria de Costa Rica.

La Escuela participa en el proyecto de Invetigacién de Exten-

946n Universitaria, el cual fue elaborado por el Consejo Cen=-

tral de Extensién, éste cstd orientado a trabajo en Empresas

Comunitarias Campesinas, como: Gil Tablada, Quitirrizi{, Unién,

Malanga, Vzquita, EX Silencio, Zamors, Sierrs, Cantillo, y
Pulga.

Actualmente en la medid: de lo posible ge da servicio como par-

te de docencia en fincas que lo solicitan, como otra forma de
extensién. Adenrds pronto se daréd servicio de clinica y diag-
néstico en ia propia Escusla, lo cual beneficiar§ al pafs en
general.
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ITII. LA PLANIFICACION EN LA EDUCACION AGRICOLA

A,

DESARROLLO DE UN MODELO OOMPLEJO. DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
(Hugo Fernéndez)

Este documento fue presentado y comentado ampliamente en el semi-
nario taller; sin embargo para efectos de la presente memoria no
se incluye por dos razones fundamentales:

1. El1 documento fue repartido y ampliamente difundido entre au-
toridades nacionales en materia educativa.

2. Se haris voluminoso el presente trabajo.

El articulo en mencién tiene como propésito exsminar en forma bre-
ve dos temas conectados entre si: en una primera parte, la rele-
vancia de la educacién superior en el desarrollo rural, en general
y agricola, en particular, de los pafses de América Latina. En

una segunda parte, se examina una alternativa para el desarrollo

de la educacién agricolas superior, como factor crucial del desarro-
l1lo. a partir de la estimacién. de la demanda tedérica de recursos
humanos y la organizacién y planeamiento de la oferta de servicios
educativos para satisfacer dicha demanda.

AGn cuando la primera seccién incluye el planteamiento de algunas
ideas y principios penerales sobre ¢l tema de la educacién y el
desarrollo, el documento como un todo pretende presentar una alter=-
nativa préctica, una opcién concreta para la transformacién de la
educacién acricola en un instrumento de cambio y desarrollo rurel.

En la segunda parte del trabsjo se examinan répidamente algunos

posibles pasos de planeamiento que, en gproximaciones sucesivas,
pueden facilitar una reorientacién, de la educacién agricola su-
perior, torndndola més relevante en dicho sentido.

Este articulo de Hugo Fernéndez, para informacién del lector, se
encuentra en la revista ''Desarrollo Rural en las AméricasVdl. . VIII
N21- 19756
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EL PIACMOSTICO T'' TA PLANIFICACION TE T.A FDUCACION AGRICOLA MATTRIAL DI
APQOYO PRFSFHTANO AJ. SFMINARIO

Como material de apovo para el seminario, los participantes recibieron
docurmentos sohre diamistico v planeamiento educativo. preparados por

el Inge. Francisco Svlvester, Fspecialista en T'ducacidn Asricola del

TIICA. Tambhidn se dictd una cornferencia sobre diaondstico por parte del
Ing. Péctor Murcia, Coordinador cdel Plan de Accién del IICA en Costa
Pica. Tos documentos antes mencionados. asi como la conferercia citada,
se omiten en la preserte memoria, ya aue son del conocimiento de los par-
ticinantes y fueron repartidas en el “eminario.

P continuacidn se resumen otros documentos presentados al seminario y
entrerados a los particirantes:

A. METONOLOGIA DEL DIAGNOSTICO

- Fn el tratamiento de cada irea debe hacerse una sintesis histéri-
ca y analitica de la situacién actual.

- T1 sicuiente paso es hacer una prorsnosis, descubriendo consecuen-
cias en los planos econdmico. social, politico, cultural e insti-
tucional del sector rural.

- TPlanteamiento de alternativas mejoradas, en situacién ideal pero
realista.

- Para el periodo aue cubre el diaenbstico deher& identificarse pa-
ra cada &rea:
- Las politicas oficiales que han estado vigentes.

- Los orsanismos oue se han encareado de la formulacibn e
imnrlerentacidén Ade esta politica.

- los oreanismos encarsados de ejecutar, dentro de cada
drea, los planes, proeramas y proyectos cue conllevarén
soluciones a la problerdtica del &rea.

- Peterminar la imnortancia asifnada a estos proeramas y pro-
vectos dentro de los planes de desarrollo ejecutados, en
el neriodo del diaembstico.

- Anilisis de los recursos humanos con cue han contado los
orcanismos para realizar sus funciones.

1. Utilidad del Diapn8stico para el Planeamierto de los Organismos
de Fducacidn Aericola Superior

M8s oue la rrofundidad del andlisis. es su amplitud la caracte-
ristica mis deseable para los propdsitos de que conforme el
marco de referencia nara el planeamiento de los organismos
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de educacién agricola superior. El nivel més o menos profun-
do de las sreas es més (itil para los orranismos encargados de
formular los planes nacionales y sectoriales de desarrollo g
mediano y largo plazo. Estos planes, como ya se indicé ante =~
riormente constituyen otro instrumento que da elementos de
Juicio pares confrontar aquel marco de referencia.

La amplituc¢ del diagnéstico permite a las facultades y escue-
las de arronomfa saber cuales drcas de importancis estd de-
jando de atender (prioridades), cugdl serfa la amplitud y ca-
racteristica acadénica de un drea cuando se decida atenderla
identificar freas que estéd atendiendo definitivamente y cémo
mejorar o correrir la situacién y pociblemente obtenga eviden=-
cias concretas de dreas que deba abandonar o desincetivar.

De los planes nacionales de desarrollo se obtienen las orien-
taciones cde politics que el gobierno utiliza para corregir
las situaciones problemas identificadas en el idagnéstico ,
permitiéndole influir en la orientacién de la planificacién
al sefialar dreas prioritarias de atencién, Puede incluso en-
contrarse en alsunos planes requerimientcs concretos de ndme-
ro de profesionules por disciplina.

Con la prornosis (o proyeccién en alternativa tendencia) y la
proyeccién en alternativa mejorada, los organismos de educa-
cién agricola superior obtienen sus grendes lineas de accién
para el planeamiento futuro. Con estas lineas de accién se
puede influir en la planificacién nacional, al entregarle a
los gobiernos las actividades ce sjuste y decisién sobre esas
1fneas de accién.

También permite a los organismos de educacién agricola concre-
tar esfuerzos en las cgusas fundamentales de un problema.
tratando de disminuir la diferencia entre las metas de la
alternativa mejorada y 1lo que ocurriria en la alternativa
tendencia; dicho de otra manera, acortaria el tiempo de las
metas mejoradas.

El ligemiento del diagnéstico a los orgenismos del sector
pdblico apgricola permitiréd que se cuantifique més fdcilmente
las necesidades de profesionales que estos organismos enfren-
tan y enfrentardn en el futuro para 1la ejecucidén de las tareas
que el plan les asipne.

Les permitird evidenciar la medida en que la baja capacidad
institucional limite la consecusién de los objetivos y metas '
del plan.
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B. EL AUTOESTUDIO DENTRO DEL DIAGNOSTICO EDUCATIVO

KRlemer Bornemisza.

1., Qué es y para qué sirve el autoestudio?

La educacién agricola como cualquier ot o trabajo requiere una

evaluecién periédica para asegurar que se esté procediendo en
el rumbo deseado y para permitir las correcciones eventualmen-
te necesarias del rumbo del desarrollo de esta 4rea.

Otra consideracidén necesaria es que siendo las instituciones
de educacién superior comunmente y especialmente en el caso
presente, auténomas, es dificil que acepten una evaluacién
externa, aunque la agencia evaluadora sea competente. Se ha
visto que la solucién pars este problema lo representa una
autoelevacién o autoestudio institucional.

Este método respondc a la neccsidad de tenmer un instrumento
que permita a una institucién de compararse con algunas normas
que a través de su uso ha sido encaminado como satisfactorio
para una buena educacién agricola.

Es interesante mencionar que en pafses con muchas institucio-
nes, éstos con frecuencia se retmen en asociaciones de edu-
cacién superior y establecen normas minimas para sus asociados
y métodos para asegurerse que estas normas sean cumplidas. Se
ha iniciado el uso c¢cl término de "Acreditaeién” para indicar
el proceso de control de las normas exigidas por la asociecién.

En slgunos pafses los colegios profesionales celosos de la ca-
lidad de sus miembros intervienen también en la acreditacién
que evidentemente sicempre es voluntaria para las instituciones.

Regresando al tépico principal consideremos de nuevo el auto-
. estudio . Este proceso lo realiza la institucién correspon-
diente por ejemplo: una facultad de agronomfes, La experien-
cia ha demostrado que para que el autoestudio contribuya
al desarrollo real de la institucién debe involucrar un nd
mero grande de personas. Se vié que estudios bien hechos
por altos administrativos institucionales no han sido acepta-
dos por las facultades ya que eran el ''punto de vista de fula-
no o sutano’'. Se ha ensayado también de encargar el autoestudio
a un grupo pequeflo de personas especialistas en evaluscién
para que este sea més rapido y le quite menos tiempo al pro-
fesorado. Los resultados de nuevo no han sido satisfacto-
rios ya que se dudé dc la competencia del grupo en interpre-
tar los datos obtenidos. En el transcurso de estudiar més
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de una docena de este tipo de trabajos y sus efectos posterio-
res se ha podido observar que el autoestudio ha sido un verda-
dero instrumento para la superacién institucional cuendo ha
sido realizado por un grupo bastante grande de miembros de

la facultad, antes que todo profesor,pero se ha tenido :xpe-
riencia positiva con la participacién estudiantil y del sec-
tor administrativo también. Ur consultor externo puede ser
dtil como asesor o secretario técnico pero no debe tomar las
decisiones sobre el estudio.

Para que su efecto sea duradero el autoestudio debe términer
con un documento donde indique los resultados del estudio y
preferiblemortuv también se¢ hacen recomendaciones para el pro-
greso de la institucién basados en los resultados del estudio,

Evidentemente en adicion al documento que resulte del autoes-
tudio y ejecutsr las recomendaciones que resulten de este.

En el transcurso de realizcr los autoestudios se ha encontra-
do algunas formas que son comunmente aplicables en el ém ito
latinoamericano para llevarlos adelante.

Orgasnizacidén para el Autoestudio

Se realiza autoestudios para que las instituciones puedan es-
tudisr sus objetivos, medir el éxito aque han alcanzado en los
Gltimos afios, explorar medio de mejorar su eficacis educativa
y para prepararlos para una exizencia siempre en aumento que
les hace la comunidsd {3). A estsg lista se estima afladir que
el estudio también permite evaluar que instrumentos estén a
la disposicién dc la institucién para cumplir su tarea y as{
también ce detectar las necesidades claves.

Se ha visto que una vez decidido el autoestudio es convenien-
te que se nombre una pequefia comisién coordinadora del evento
que promoverd y supervisari el estudio, nombrar§ los subcomi-
tés para los estudios individuales y editard el informe final.

Este comité debe tener tiempo y apoyo secretarial para su tra-
bajo. Para poder trabajar en forma eficiente se sugiere un
enfoque modificado de Garcés, que consisten en los siguientes
puntos:

a. Determinar y preparar el material para el trabajo, cuestio-
nario, rufas, estadistices, ctc.

b. Nombrar los subcomités, informarles de su trabajo, suplir-
les los materircles nececarios y guiarles en el transcurso
de sus labores.
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c. Revisar los estudios parciales recibidos, aceptarlos cusn-
do son adecuados c¢ hacer las recomendaciones de como me-
Jorar los informes que requieren correccién,

d. Informar a las autoridades de la Universidad y la comu-
nidad de la Institu:ién c¢2l1l progreso del estudio.

e. Decidir la feciha de terminacién cdel estudio y producir
y c¢ifundir el informe final.

En manos de las comunidades y de sus dirigentes queda la de-
cisién final de hacer realmentc Gtiles los autoestudios al
aceptar y ejecutar las recomendaciones hecinas en el estudio,

En Costa Rice no se ha trebajado amplicmente en cste campo aun
que la .iscuela de Zootecnis de la Universidad de Costa Rica
ha hecho un estudio cuyos resultados no hen sido difundidos.

Existe sin embargo, un inte=ds institucional en este tipo de
trabajo como 1lc manifesturon Los soflores representantes de
las instituciones de educia:”dén a~rriccla en ocasién de la Mesa
Redonda sobre LCducacidn Ag:riccia en su 2°Congreso Agronémico
Nacional.

Se espera y se reccniiendz que como resultado del presente Se-
minario-Taller y los esfwe:20s cde las directivas de las insti-
tuciones puedan surgir estudios gue seanititiles para el progre-
so de la educacién ugricola del pafs y su mejor coordinacién.

Criterios y Puntos a Estudiar

En toda clase de invetigacién unc necesita normas de las cua-
les se debe trabajar. EIn base de la exveriencia de diferen-
tes sistemas ce educacién se hs propucsto una serie de cri-
terios (1) que fieron enseyados con buenos resultadcs en un
buen nd@mero de¢ instituciones en varios paises de Latinoamérica.

Algunos creen que se puade presumir en 10 vuntos estos crite-
rios serGn las recomendaciones més recieutes de Garcés(3)
quien cumplié & cste nGmero sus 5 puntos originalmente pro-
puestos (1), Estos criterios, a los cuales se analizard més
en detalle son:

- Objetivos de la Isa..iucidn

- Oreranizacién y Administracidn
- Prosrama Educative

- Recursos Financieros

- Profesorado

- Servicios I3stuliantile:
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- Biblioteca y Centros de Comunicacién

- Planta Fisica

- Relacion~s con la comunidad -~ Accién Social Universitaris
- Planes

Se estima que a estos 10 puntos debe afladirse un onceavo refe-
rente al estado d2 la investi acién en la Lniversidad ya que
hoy dia, la mayorfa de lz3s instituciones estdn de acuerdo que
ellas no deben trasmitir solamente la informacién existente
sino deben producirla también dando solucién en medida de sus
posibilidades a problemas prioritarios de la comunidad o as-
pectos béisicos que contribuyen al progreso del ssber humsno.
Se sucriere este punto adicional tarbién basado en que la in-
vestigacién en adicién a su valor como productos de informa-
cién es también un instrumento de enseiianza muy importante.

Se puede en base de asignar importancia relativa a los facto-
res individuales dir un» evaluscién yglobal a una institucién.
Para ello la Asociacién Mexicana de Educacién Agricola Supe-
rior utiliza un cusdro 21 cual se presenta en su forma origi-
nal (3) y con una nodificecién que sc propone. Este puntaje
presentado cn el Cuadros trata de proponer una relacién en
importancia entre los Jifercntes factcres y puede ser dGtil

al comparar instituciones entre si.

Para facilitar la obtencién de la informacién, Garcés (1,3)
propone modelos de los cuestionarios los cuales han sido
usados con buenos resultados en varios pafses.

Una ampliacién interesantec al autoestudio propiamente dicha
ha representado el enfcquz de la Facultad de Agronomia de la
Universidad Centro de Venezuela donde se amplié el autoestu-
dio con encuestas a egresados y estudiantes de la facultad.
Este enfoque a'mmque sale del autoestudio permite perspecti-
vas de los usuarios quienes ya harn tenido oportunidad de usar
la educacidén recibida y quienes se encuentran en el proceso
momentédneamente,
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CU4ADRO N° 6

—— - —— ————

PUNTAJE 'PROPUESTO PARA EVALUACION
GLOBAL DE UNA INSTITUCION

Normas Mexicano en Puntaje
Uso Propuesto
I. Propésito 5 5
I1. Organizacién y Adminis-
tracién 5 6
FII. Programa Educativo 25 20
IV. Recursos Econémicos el 8
V. Personal Docente 30 25
Vi, Servicios Estudianti-
les 3 S
[VI1I. Biblioteca G 5
VTII. Planta Fisica 3 7
IX. Vincwidecién comunidad 7 6
X. Planes futuros ' S
XI. Invetigacién 8
100 100

——

Aunque en los manuales de Garcés (1,2,3) se encuentra més informa-
cién se presentan algunas ideas sobre cada una de las 'Normas™ de
evaluacién propuestas basadas en la literatura (1,3) y cierta
experiencia en el campo.
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Objetivos de la Institucién

Aqui se busca analizar hasta donde los propdésitos de la
Institucién son realizados en la Facultad o sus Unidades;
como se llecé a estos propSsitos, hasta donde existe i-
dentificacién de los colaboradores con los propésitos y
hasta donde la imagen de la institucién al pdblico lo
roileja.

Orcanizacién y Administracién

Ordenamiento legal de la organizacién, Hasta donde la
orzanizacién corresponde y sirve a los propésitos de 1la
Institucién; que mecanismos hay para su control, como es-
tdn organizados las diferentes tareas principales,docencia,
investigacién, servicios a los estudiantes, accién social
universitaria y la administracién de la institucién. Se
suciere analizar estas funciones a nivel de Universidad

y Facultad y/o Unidad Académica.

Se puede considerar aqui los planes a corto o mediano
plazo o estudiar estos planes en una divisién aparte.

Programa Educativo

Como se observa en el Cuadro N2 1 este se puede considerar
el aspecto més importante. Se quiere analizar la relacién
entre los fines que persigue la institucién y la respues-
ta que da estos programas o programas educativos, Se re-
comienda analizar el proceso de admisidén y la orienta-
cién académica de la institucién de los estudiantes.

Se usarén estadfsticas de matricula para estudiar su ten-
dencia y se intentar§ una proyeccién. Se analizard el
contenido y desarrollo del plan de estudios y el conteni-
do de los cursos. Se analizard los textos, laboratorios
y sistemas de evaluacién.

Recursos Financieros

Por medio de un anfélisis de los ingresos y egresos de los
dltimos 5 afios se analizarian las tendencias de variacién
de entradas. Se estudiard el manejo y preparacién del
presupuesto y su coneccién con el prosrama Educativo y los
fines ce la Institucién. Se debe analizar también las in-
versiones mayores a beneficio cde la Facultad que no perte-
necen a su propio presupuesto, construcciones, etc.
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Se gveluard la opinién de los usuarios de las facilidades
y las necesidaedes en el futuro préximo y a mediano plazo.
Se estudiard el mantenimiento de las instalaciones y su
eficiencia.

Relaciones con la Comunidad

Se estudiard la politica de la institucién en relacién
con la comunidad y los prosramas que tiene en ese campo.
Los medios cdisponibles para este tipo de programas, el
apoyo que tienen dentro de la institucién, Se estudia-
ré los medios de comunicacién Institucién- Comunidad.

Se estudiard relaciones de los programas de investiga-
cién y docencia y su relacién con las necesidades. Se
analizard aquf{ también los trabajos del personal técnico
fuera de la Institucién,

Investigacién

Se analizard la politica de investigacién de la Institu-
cién y la organizacién que tiene para promoverlo y eje-
cutarlo. Cuantos fondos esten disponibles y cuanto tiem-
po hay para investigar. Cuantos fondos externos atrae la
Institucién y cuantos le son dtiles. Como Se manejan es-
tos fondos y cuanta irnZluencia extra institucional repre-
sentan. Medios de difucién c¢e la investigacién, revistas
boletines, etc. Cémo es la imagen de la investigacién en
la Comunidad?

Planes Futuros

Se sugiere estudiar por aparte la planificacién de la ins-
titucién ya que es sigro de madurez institucional de te-
ner planes reslistas y una seilal de inmadurez de tener
planes utépicos para el futuro.

Evidentemente para la cvaluacién precisa es necesario tra-
bajar con mucho m4s detalles y con cuidado y tacto. Todo
proceso de evaluacién despierta desconfianza y como tal

es facilmente rechazado y parado. Paia evitar esta ac-
titud hostil hacia el autoestudio y su aceptacién poste-
rior como instrumento pzra el progreso e3 muy importante
que la institucion evaluada este bien informada y motiva-
da para aceptar el estudio.

Es responsabilidad dz los dirirentes de la institucién

de crear este ambiente positivo por su franco apoyo y les
serd beneficioso por resultar en mejores instituciones con
frecuencia conr moderadcs ecfucrzos adicionales,
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C. EJEMPLO DE AUTOESTUDIO QUE SE ESTA LLEVANDO A CABO EN ETAPA DE
DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION AGRICOLA A NIVEL SUPERIOR

1.

Historis y Propésitos:

b.

Breve historia de la Facultad, Divisién o Unidad Acadé-
mica

Describase en breves frases el objetivo principal de la
Institucién. Agréguese cualquier declaracién de objeti-
vos que haya sido publidado y que sea més explicita

que su resumen.

Cuéndo fue elaborada y adoptada la definicién de objeti-
vos y que organismos participé en ésa.

Administracién y Control

Area de influencia de la Institucién. Indique el 4rea
de servicio definido (local, provincisl, regional, na-
cional)

Papel de la asamblea o Consejo Directivo de la Facultad

Hay alguna otra autoridad distinta de la Asambles o Con-
sejo Directivo de la Facultad, que pueda anular las dis-
posiciones tomadas por éstos? En caso afirmativo expli-
que detalladamente.

Composicién de la Asamblea y Consejo Dircctivo de la Fa-
cultad: ndmero, periodo y fecha de nombramiento de cada
riembro. Son éstos miembros elegidos o nombrados y qué

autoridad se encarga de ellos?

Anexe una copia (o resumen) del documento oficial que de=-
fine los deberes y responsabilidades del Consejo Directi-
vol

1) Se lec ha suministrado a cada mierbro del Consejo una
copia de este documento?

2) Ln qué- forma son orientados los miembros del Conse-
Jo (incluyendo los recién incorporados) sobre sus
responsabilidades y obligaciones?

3) En qué forma son inforrmados los profesores y demés
miembros del personal docente le los deberes y res-
ponsabilidades del Conscjo Directivo?
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Lista del personal administrativo y sus responsabilidades

Lista de las comisiones permanentes del profesorado y sus
respectivos coordinadorss o presidentes

S1 la Institucién tiene un cuerpo consultivo regularmente
constituido que sirve al Consejo Directivo o a la Admi~-
nistracién. Cudl es su redacién con ellos?

Anexe una copia (resumen) del documento oficisl que defi-
ne los deberes y responsabilidades de cada empleado ad-
ministrativo.

1) Cuéndo se preparé y se publicé ese documento?

2) Cémo son informedos los miembros del personal docen-
te sobre los responsabilidades de los diferentes em-
plcados administrativos?

Qué mecanismos de coordinzcién y planificacién existen en-
tre las distintas escuelzs o departamentos de la Facultad
o Divisién?

En base a qué criterio o estudio se han tomado o previsto

medidas con relacién al crecimiento y desarrollo de la ad-
ministracién y control, en los Gltimos tres afios y préxi-

mos cinco.

Recursos Finoncieros

b.

Presupuesto de rentas y gastos de cada unidad académica
(escuela, departamentos)

Indique si la Unidad Académica tiene pasivo, rentas pro-
pias o fuentes de ingreso.

En base a qué criterios o cstudios se han tomado o pre-
visto medidas con relacién al crecimiento y desarrollo
de los recursos finuncieros.

Recursos Fisicos

b.

Descripcién de la planta fisica y las facilidades

Adiciones de importancia a la planta fisice en los dltimos
cinco afios y forma de financiacién de las adiciones.

Planes para futuress adiciones a la planta ffisica y formas
de financiarlas,






Resumen de datos disponibles sobre utilizacién de espacio
Qué drea tiene el campus?

Enumere en el cuadro sipuiente todos los edificios de 1la

escuela o departamento usado para instruccién, alojamien-
to y actividades estudiantiles. EvalGe cada edificio de

acuerdo con la esacala siguiente. El1 tamafio debe inter-

pretarse en relacién con las necc:cidadcs del edificio.

1) Excelente

2) Bueno
3) Regular
4) Malo

e

Edificio Adecuacién Temaflo Estado Actual de Iluminacién
General Mantenimiento ‘

g. Afada una lista de los edificios en construccién., Indi-
cando los fines a que estd destinado cada uno, su adecua-
cién previsible de acuerdo con los fines a que se desti-
na y la fecha probable de su terminacién.

h. Cuéntos estuciantes pueden ser acomodados en las resi-
dencias?

i. Indique qué personal estd encargado del mantenimiento de

los edificios, jardines y campos de la unidad académica?
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5. Programa Educativo

Requisitos, cuaslitativos y cuantitativos, de residencis,

etc. Para los grados, certificados y diplomes ofrecicos

por la institucién. Anexe une copis del programa general
de estudios profesionales.

Innovaciones o canbios importantes en el programa educati-
vo y su justificacién en los dltimos tres aiios.

Cambios que se contemplan pars el programa educativo y
su justificacién.

Regularidad con que se ofrccen los cursos que aparecen en
el prospecto.

Datos sobre nimero dec estudiantes por curso.

Describa la formc en que la unidud acedémica reconoce y
recompensa la 2>xcelencia en la ensefianza. Mencione 1los
nombres de lgs personas cue hayan sido recompensadas re-
cientemente.

Anexe copias de os documnentos que se usan en las promo-
ciones, escala de clasificacidén y reconocimiento de méri-
tos por efectividad en 1z ensefianza.

Qué mecidas se usan o se contemplan pars evaluar la efec-
tividad institucional?

Indique a 1ls izquierda los programas proiesionales ofreci-
dos y a 1a derechs el nimero de estudisntes que se gra-
duan en ese campo en los dltimos tres afios. (Ver cuadro
en pigina siguiente)

Cémo ee desarrclla y controla 21 curriculum?

Indique las resporsabilidades que tienen en ellos:

1) Las Asambleas de Escuela o Consejo de Dapartamento

2) Consejo Asesor

3) Comisiones de Trabajo

4) Cémo son escogidos los profesores que integran los co-

mités o grupos responsables del control y administra-
cién del curriculun?
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Campo de Estudios NGmero de Graduados en los

Gltimos tres Ailos

Agronomia

Zootecnia

| Forestal

tales

Fitotecnia

Ingenierfa Arricola

Economia Agricola

Medicina Veterinaria
Tecnologia de Alimentos
Administracién Agropecuaria
Ensefianza de Ciencias Agrarius |

Enseflanza de Cienciss Ambien-

Ciencias Agrarias '

—lm_—'-——_w

6. Personasl Docente

b.

Polftica y procedimientos sobre nombramiento de profeso-
res. Anexe una copia de una accién de personal.

Ndmero de profesores que han sido agregados al personal
y de los que han dejado la institucién en los dltimos
tres aflos y razones . por haberla dejedo.

Carga académica promedio o normal para los profesores de
tiempo completo o parcial y cémo se calcula ésta.

Reglamentacién sobre cargas wéximas y minimas y excepciones.
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Datos cel nGmero de estudiantes que abandonan los estu-
dios y razones para ello.

Sistema dc registro de los estudiantes, prepérese una mues-

tra de todos los documcentos, para examen por parte de la
Comisidn.

Sistema de evaluucidén para medir el progreso de los es-
tudiantes,

Anéxesc cualquier informe disponible sobre composicién
del grupo primerizo en el afio actual y en los dos afios
antceriores. El resmen pucde indicar el colegio de pro-
cedencia, estadisticas, etc.

Vida estudiantil:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

Medidas aduptsdas para orientar a los estudiantes
tanto perscnali como académicamente, efectividad de
las mismas.

Facilidad de alojamicnto, alimentacién y disposicio-
nes para supervigi’sn dc los mismos.

Informacién a los estudiantes sobre actividades ex-
tracurriculares y extensién que alcanza su partici-
pacién ¢n elias.

Eventos culturales en el campus, conferenciss, con-
ciertos, okras teatralcs, etc.

Programa de actividades deportivas, sistema de per-
miso a los deportistas

Provisiones para protegcr la sslud de los deportistas
Medidas de ayuda aconcuica a los estudiantes.
Participacién estudicntil en el gobierno de 1la Insti-

tucién, (representante estudiantil en el consejo de
la facultad, consejos estudiantiles, comités, etc.)

Trayectoria de los exaiumnos en los Gltimos cinco aflos:

1)

2)

Datos sobre sus ejecutorias como profesores en las
instituciones docenies

Datos sobre 1a labor dc los egressdos en la posi =
cién que ocupan, oficiales o privada y otras activi-
dades realizadss.
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Bibliotecs:

Ndmero de distribucién por campo de estudio de los libros

y nGmero dec las publicacioncs periédicas e que estd sus-
crita la institucién.

Datos sobre el uso de la biblioteca. Incldyase horas de

trabajo

Medidas tomadas para instruir s los cstudiantes sobre el

uso de la biblioteca.
Personal de la biblioteca, su educacién y experiencia
Presupuesto de la bibliotcca; desglose de ésta en base

al presupucsto de la Facultad o Universidad y criterios
para decidir el destino dc¢ los mismos.

Anéxesec una hoja con datos cstadisticos cde lectores por
mes, semestre y afio (estudientes, profesores, y otros)

Facilidadcs de la biblioteca:

- Total en metros cuadrados e . -
del drce destinada e fun-
ciovnes de la biblioteca

- Del 8rea total, la destina-
da a:

Anaqueles

Sala dec lectura

Trabajo y oficina

Gtras ércas (sala de

descanso, etc. IR -
- Ndmero de sillas disponibles

para acomodsr simult4ncamente -

a los lcctores

Responsabilidad del Comité ¢ la Biblioteca, si existe.

Bascs para la apropiacién d- fondos a la biblioteca, den-

tro del prcsupuesto regular cde la institucién.
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Planificacién de la Educacién Agricols on Costa Rica a Nivel

de Politica General

a. Estudios ce ciapnéstico de la realicad nacional

b. Infor - :ién cdispornible scbre rercado laboral en el sector
agropaecuario.

c. Polfitica y Proyectos en administrecién, docencia, inves-
tiracién, oxtenoidén y admisidn.

Necesidales de capacitacién o especializacién, detectados

en la Facultad, Divisién ¢ Unicad Académicq
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V. OCONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERAL:ZS DEL SEMINARIO

A. OONCLUSIONES GENERALES ACERCA DIL PANORAMA DE LA EDUCACION AGRICOLA
EN EL PAIS

Cumpliendo con uno J¢ los objetivos del Seminario-Taller, cual era
el de prescntar un panorama general de la educacién agricola en
Costa Rica que sirviera para dar mayor claridad en las etapas pos-
teriores do este Proyacto, se presentan a continuacién las princi-
pales conclusiones a las que sc llezd, mediante el anélisis cri-
tico de 1la situacién presentada, a través de las discusiones

en grupo cde los participuntes en el Seminario-Taller.

1., Educacién Agricola a Nivel Medio.
Los Colegios Asropecuarios del Ministerio de Educacién Pdblica

a. Ha existido un gran apoyo ccl astado a la educacién agri-
cola media en 108 Giltimos afics, pero este esfuerzo ha pa -
dido eficacie por falta de coordinacién y planeacién y
los centros educativos han proliferado sin los adecuados
medios. con un crecimiento hcterogéneo de los colegios a-
gropecuarios del pafs.

b. Es necesario aumentar la eficiencia de la educacién agri-
cola media, estudiando a fondo tanto el aspecto de su
incontrolada expansién cuantitativa, como el de su in-
dicpensable .m2jorumiento cualitativo.

c. Se roconoce la existencia ce pgrandes necesidades de ca-
pacitacién cel personal docente y administrativo por lo
tento, es necesario brindar las mayores facilidades para
dicha capacitacion tanto en tierpo como en recursos.

d. Debec rcvisarse el sistema cc otorgamiento de titulos, con
el fin fe quc cen todos los colegios se tengan iguales o-
portunidadcs on cuanto a la continuascién de los estudios.

e. Se rocomicnda determinar en forma clara el perfil del
egresado y los planes y prosramas de estudio.

f. Es indispcnseble una mctodolo~fa psra la planificacién
de las fincas de 108 colegios ecoropecuarios de una mane-
ra acorde a 1lcs neccsidades cocioeconémicas de las loca-
lidades y csta accién debe incluir:

1) Mejor distribucién del presupuesto

2) HNcecesidad de nombrar une comisién técnica a nivel
nacional pera coordinacidén.
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Dado quc el Ministerio de Educacién PGblica tiene a su
car~o cincucnta y un colegios técnicos agropecuarios se
propuso cstablecer algGn mecanismo de seleccién de los me=-
Jores greduados de estos centros de ensefianza y facilitar-
les algGn tipo de estimulo estilo beca para que continden
estudios superiores y no se desperdicie el bagaje de cono-
cimientos y préctica acumulada en sus aiflos de secundaria.
Se consideré que este tipo de estudiantes son los més ca-
lificados o idéneos para sesuir carreras agronémicas de-
bido a esta especie de ''selcccién natural” de la ensefian-
za media.

La Educacidén Agricola y el Instituto Nacional de Aprendizaje

a.

b.

Se recomienda la necesidad de que el INA forme parte de
la comisién permanente del Proyecto sobre Organizacién y
Planeariento de la Educacién Agricola en Costa Rica.

Se reconoce la importancia cc que se lleve a cabo el au-
toestudio en el INA.

La Educacién Agricola y la Escucls Centroamericana de Gana-
deria

Se analizé la necesidad de someter a revisién el curricu-
lum propucsto para la carrera que se impartiré contando
con el ascsoraniento- de personal técnico del IICA.

Se rccomencé la necesidad ‘e capacitacién del personal
que impartiréd los cursos.

Se suririé que esta Escuela se incorporara de lleno a la
corisién perranente del proyecto.

La Ecducacién Apricola a Nivel Supcrior

El crupo 3 se abocé a considerar las ponencias presentadas
durantce ¢l evento, con la finalicdad¢ de detectar las inquie-
tudes més rclevantes y que ataficran con los intereses insti-
tucionales en estc grupo represcntado.

El andlisis no sc hizo exposicién por exposicién, sino que se
discuticron los asuntos de mayor trascendencie e interés pa-
ra los participantes.
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debe servir dc base para esta masificacicn profesional y
consccucntcrente la saturacién cel medio laboral. Se de-
be evitar lo que ha ocurricdo en otros pafses que subem-
plecan a ¢stos profesionales o se ven en la necesidad de
axplotarlos masivamente al exterior.

Rerionalizecién de las Universidades:

La Universidad de Costa Rica, por ser la mis antigua del
pafs es la que primerc implanté el sistema de 'centros
regionales universitarios’ que vinieron a descongestio-
nar en bucna medida la superpoblacién de estudiantes en
la Ciudad Universitaria Roc¢rico Facio.

Con el tierpo, se impulsé lz crecacién de nuevas escuelas
de agronomia, quc bajaran la carza de estudiantes de la
Facultad al absorver de mancra regional, los estuciantes
que aspiraban seguir la carrera agronémica. Este fené-
meno ha trafdo como consecuencia complicaciones en la
parte de infraestructura, materieles y equipo y personal
docente capacitado.

A raf{z dc ello, se habla de cdos térrinos que aunque si-
milares, sisnifican dos coses diferentes: Desconcen -
‘tracifén y descentralizacién curriculares. Esto 6ltimo
por cuanto el agrénomo de la Facultad se especializa en
tres frcas: fitotecnia, zootccnia y econorfs agricola,
(en alruna dc las tres).

El e¢rupo consideré que no sc puede seguir con esta atomi-
zacién dc¢ escuelas, por los problemas que tree consipgo

y que también es necesario dcterminar racionalmente cué-

les son las necesidades de cxpansién de una entidad como

la TFecultad dc Agronomf{a.

Comunicacién Interingtitucional:

Muchos de los problemes plantecados . anteriormente tienen
su asidero en la escasa comunicacién que hay entre las
partes del juego., y aGn dentro de cada parte como tal.
Cuando 1la institucién lleca a crecer tanto, la comuni-
cacién intrainstitucional sec diluye y llera a desaparecer.

Es necesario fortalecer los mecanismos de comunicacién y
acrecentarlos para el beneficio del sector. En un pais

tan pequeilo como Costa Rica, no es posible darse el lu-

Jo de perpetuar la ausencia del diélogo.






i.

La Comisidn Téénica ‘debe gstudiar dotalladamento cuflos He-
gigagggnlos medios a iuplementar e2n este proceso de coma~

Aué se esté haciendo? Pars qué ce esté haciendo y cémo
se estd haciendo? Son algunas de las preguntas que deben
ser responcidas convenientc y oportunamente.

Banco de Datos Agropecuarios:

Como una proyeccién del punto anterior (6). el grupo con-
si“eré la posibilidad de quc se establezcs a mediano pla=-
zo un Banco de detos agropecuarios el cual reuniris la
dispersa informacion que existe sobre el sector en las
waltiples instituciones que estén conectadss con el gue=
hacer agrario nacional. Algunas de estas entidades son:
INS, IICA, CPSA, SBN. MAG, CSUCA, CONICIT, CATIE. ITOO,
Universidades ctc. Este Banco de datos podrfa estar ads-
crito a elgune de las instituciones rectorss de la poli-
tica o la investigacién agropecuasria, o bien, funcioner
de mancrs auténoma. No se justifica que en un pais de
economia fundamentalmente agricola no existe una oficina
especializada en la caracterizacidén de este importante
sector.

Estimulo Profesional:

Las Universidades y entidades conexas en la ensefianza de
las Ciencias egrarias deben considerar de manera muy es-
pecial las categorias de ~stimulos e incentivos de todo
tino para los docentes profesionsles, quienes a falta de
ellos, buscan mcjores lugarcs de trabajo para el desem=-
peflo de sus conocimientos. Algunos ejemplos de esta in-
centivecién son: mejores salarios, ticmpo y facilidades
para le investigacién, asictencia a cursos cortos de re-
frescamiento y otros eventos similares, libertad para
crcar y procducir sir mayorcs restricciones.

Reconocimientn de Créditns o rados Académicos:

Por diversas razones, muchas veces los estudiantes o gra-
duados de una cnticad deben carbiarse de institucién o
bien, continuer estudios dc licenciatura en otra univer-
sidad: es por ésto, que el prupo B consideré que hasta
don.e sea posible, loz centros ecucativos encargados de
dictar carrcras sgronémicas, uniformicen la orientacién
del bachillerato en agronomia para facilitar los posi-
blecs cambios que opere el estudiante y no tenga proble-~
mas de reconocimiento de créditos, materiales o grados

"scadémicos.
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RECOMENDACIONES GENERALES.

Los participantes en el seminario-taller, una vez conocido y ana-
lizado el panorara rcneral de la educacién agricola en el pais,
se permritcn suserir las siguientes recomendaciones:

1. Buscar los mecanismos necesarios para llevar a cabo une efec-
tiva coordinacién interinstitucional.

2. Promover en coordinacién con cl IICA una conferencia o semina-
rio hemisférico de educacién acricola a nivel medio.

3. Promover convenids interinstitucionales a fin de aumentar
la calicded de la enselanza agricola en el pafs,

4. Sugerir que cada institucidén ~etermine sus necesidades de
capacitacién y busque los mecanismos nccesarios para implan-
tarla.

COMENTARIOS CENERALES SOBRE EL SEMINARIO

En términos csenerales, hubo identidac de criterios respecto a
los siguientes aspectos:

3. El seminario cumplié a cabalidai con sus objetivos.

2. El seminario sc revistié cde particular interés al estar re-
presentados todos los niveles de educacién agricola en Costa
Rica.

2, Conformc se avanzé en el evento, se advirtié la importancia
del mismo y la necesidad de llcvar e cabo otros de esta na=-
turaleza., Lo anterior se justifica si se especifican las
conclusiones mis rzlevantes de este seminerio, como son:

- La falta dc coordinacidn interinstitucional que conduce
a la sub-utilizacién de recursos de todo tipo y a la
dupiicacién de esfuerzos.

- Le necesi’ad de delineer politicas pgenerales que invocu-
cren los diferentes niveles ¢ educacién agricola en el
pa{s como un proceso integrado.
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NOTA:

Para la elaborscién ¢c las conclusiones dcl seminario-taller se pro-
cedié de 1la sicuiente forma:

Grupo A.

Bianchini Carlos L.
Cordero Martincz Walter
Charpentier Arias TI'ranklin
Monestel Reamircz Meanucl
Morera Alfaro Franklin
Pérez Echeverrf{a Laura
Solérzano Guillén Tabriel
Zamora Murillo Lilieth
Solano Manuel

GRUPO B.
Araya Mora Sergio

Jiménez C. Carlos
Paredes V. Federico
Rivera Fernanco

Rodr{ruez Herrca Isabel
San Foman Lorena Victoria

Solera Luis

Vaughan Sanou Ivonne
Vilaplana Roig Marcela
Wiessel Carlos

Navas Rodolfo

Vargas Emilio

MAG
MEP
1ICA
UNED

Junta de Defensa del Tabaco

UNA
ECAG
INA
INA

Centro Universitario del
Atléntico

UCR (Zootecnia)

UNED

UNA (Fac. Ciencias Tierras
y Mar

Centro Universitario de
Occidente

UNA (Vicerrectoria de In-
vesticacién

ITCR

CONARE

UNA

ITCR

UCR

UNA

El grupo A se abocé al anélisis del panorama reneral de la educacidén
agrficola a nivel no universitario (MEP, INA, Escuecla Centroemericana
de Ganaderfa). Z1 Grupo 3 se dedicé el anédlisis del pesnorama guno-
ral de 'la Educacidn-Agrfcdlf.a niwvel Superior.
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PROGRAMA PARA EL SEMINARIO - TALLER SOBRE

EDUCACION AGRIOOLA EN COSTA RICA

11, 12, 13 y 14 diciembre 1978

Lunes 11 de diciembre

8:00 a 8:30 =a.m.

8:30 a 9:00 a.m.

9:00 a 10:00 a.m,

10:00 & 11:00 a.m.

11:00 a 12:00 m.d.

12:00 a 2:00 p.m.

2:00 a 3:00 p.m.

3:00 a 4:00 p.n.

4:00 a 5:00 p.m,

Inauguracién del seminario por el sefior
Ministro de Agricultura y Ganaderia, la
sefiora Ministro de Educacién Pdblica y
el sefior Director General del 1ICA,

Motivacién. Aspectos generales del "Pro-
ye2to sobre organizacién y planeamiento
de la Educacién Agricola en Costa Rica'.
Ing. Héctor Murcie ( IICA ).

Conferencia. ''La Educacién técnica Agro-
pecuaria a Nivel Medio y el Ministerio de
Educacién".

Lic. José Rafael Bustamante ( MEP )

Conferencia. ''Programas en Bducacién Agri-
cola del INA"
Agr. Manuel Solano ( INA ).

Conferencia. ' Escuela Centroamericana de
Ganaderfa y la Educacién Agricola a Nivel
Intermedio. Proyecciones y Alcances'.

Ing. Alvaro Rojas. (Director Consejo Direc-
tivo TCAQR).

Receso

Conferencia. "'La Facultad de Agrongmfa y
la Educacién agrfcola Superior".
Representante de la Facultad de Agronomia
(UCR)

Conferencia. ''Conceptos Generales sobre
Regionalizacién de la Educacién Agricola
en Costa Rica’.

Ing.Guillemo Iglesias (Miembro del Con-
sejo Universitario - UCR )

Conferencie. "El1 Instituto Tecnoldégico de
Costa Rica y la Educacién Agricola Superior.
La Oficina de Gestién Agricola’.
Representante del ITCR






Martes 12 de Diciembre

8:60 e 9:00 a.m,

9:00 a 10:00 a.m,.

10:00 a 11:00 a,n,

11;00 a 12:00 m.d.

2:00 a 4:00 p.n.

3:00 a §:00 p.m,

Miércoles 13 de dicienbre

8:00 a 10:00 a.m.

10:00 a 12:00 m.d.

2:00 a 4:00 p.n.

4:00 a 5:00 p.m.

Jueves 14 de diciembre

Conferencia. ''La Universidad Nacional y
la Educacién Agricola Superior’.

Ins. Fernando Rivera y Dr. Sergio Vindas
(Representantes de la UNA)

Conferencia. "El Ministerio de Agriculturas
vy Ganaderfa y su relacidén con la Educacién
Lgricola en Costa Rica ( Capacitacién de
Agricultores)'

Ing. Gilberto Campos (MAG)

Conferencia. "La Zducacién Agricola y el
program: de graduados CATIE - UCR,
Representante del CATIE!.?

Resumen del panorama general de la educacién

agricola en Costa Rica,

Conferencia ‘'Modelo para la Planificacién
de la Educacién Agrfcola"

Ing .Hugo Fernéndez ( IICA)

Ing.Miguel Gutierrez (UNA)

Discusién

Confercncia. "El autoestetdio dentro del
diagncstico educativo’.
Zlemer Bornemisza(UCR)

Discusién
Conferencia. 'El diagnéstico en la Educa-
cién agricola’.

Ing. Héctor Murcia ( IICA ),

Discus?“n

Presentacién de informes cortos por perte de
la comisién técnica del proyecto, sobre el
avance cdel auto-estudio y el diagnéstico has-
ta la fecha. Comisién técnica del proyecto.

8:00 a 10:30 a.r.

Conclusiones generales de grupos del semina-
rio-taller y clsusura.

10:00 a 12:00 n.d.

L Fsta conferencia no se Aictd
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