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INTRODUCCION

Debido a que los problemas son diferentes en varias §reas de un pafs,
es necesario implementar la Politica Agricola Nacional en formas propias pa-
ra cada 8rea. La base de esta funcidn es evaluar dreas del pais para deter-
minar que factores estén limitando la realizacidn de 1a PolfTtica Agrfcola
Nacional. Solamente cuando se conocen tales factores, puede formularse al-

gln juiclo acerca de que clases de objetivos son posibles para el area.

Una vez que se conocen los factores limitantes en una 3rea identifi-
cada se puede seleccionar cambios en infraestructuras, recursos y comporta-
miento del productor (incluyendo una tecnologfa adicional o diferente) el
cual podria producir desarrollo agrfcola en el &rea. Mientras que algunos
problemas pueden ser resueltos primordialmente por medio de cambios en re-
cursos o infraestructura, se debe acordar que casi cualquier cambio en la
escena rural requerird cambios en el comportamiento del productor. Esos
cambios en el comportamiento no ocurrirdn si el productor no ve beneficios
para él o si el objetivo del cambio‘c los medios propuestos para producirlo
son contrarios a sus valores, creencias o metas. Asf, las decisiones para
establecer objetivos y programas en una &rea deben basarse en la mejor es-
tructura de informacién disponible. Por falta frecuente de informacibn al
nivel de dreas pequefias, se presenta en este seminario, una metodologfa pa-
ra analizar una &rea 9 seleccionar paquetes de informacidén apta para deci-

siones en 1a misma.
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1. PAQUETE DE INFORMACION ANALITICA PARA UNA AREA ESPECIFICA

Longitud Latitud Municipio

Tierra:
1. Altitud: a metros
2. Superficie total en el &rea: - - Has

3. Descripcion de Clases de Suelos y Superficie de cada clase:
4. Descripcion de Clases de Uso Potencial de Suelos y Superficie de cada clase:

5. Superficie por ordenes de inclinaciodn:

0-5% Has
5-10% Has
10-20% Has
20 y mds % Has

6. Superficie con problemas de drenaje:

Ocasional Has

Frecuente Has

7. Descripcion de deficiencias conocidas de nutrientes:
8. Descripcidn de pH.

9. Descripcion de Insectos, Malezas y Enfermedades que frecuentemente perju-
dican a la produccion de cultivos en el area.

10. Clima: (Datos de cada estacidn meteoroldgica dentro o cerca del Area Espe-
cffica, del mayor niimero de afos posible)

Ene, Feb.Mar.Abr. Ma .Jun.Jul.égps.Set.Oct.Nov.Dic.

Temperatura Promedio (°C)

Humedad Relat. Promedio (%)
Precipitacién Promedi . (mm)
Radicacién Solar Prom (L/DTa) 4A

11. Tamafo de Fincas:

Nadmero de fincas por tamafio, superficie total y cultivada:
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0-1.9 Has Fincas Has total Has Cul tivadas
2-4.9 Has Fincas Has total Has Cultivalas
5-9.9 Has Fincas Has total Has Cultivadas
10-19.5 Has Fincas Has total Has Cultivadas
20-49.9 Has Fincas Has total Has Cultivadas
50 y mas Has Fincas Has total Has Cultivadas
12. Uso de Tecnologia
% de las fincas utilizando:
FUERZA

Unicam. !
Hombre Animal, Maquinaria

 Semilla |Fertili-
Mejorada} zante

CONTROL QUIMICO

Malezas Insectos

0-1.9 Has.
2-4.9 Has
5-9.9 Has

10-19.9 Has

20-49.9 Has

50 y mas Has

13. Uso de Tierra:

Cultivo 1

(Actual)

Has

Cultivo 2

Has

Cultivo 3

Has

Has

Has

Cultivo n

Has

Pastos

Has
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Bosques Has
Otro* Has
TOTAL

* Vias, pueblos, lagos, etc.

14, Actividades Agricolas y Pecuarias importantes (Un cuadro para cada acti-

15.

vidad de importancia.

insectos, malezas y/o enfermedades comunes en el 3rea).

Debe incluir una descripcién de los problemas de

ln Has o | Rendimiento o | Consumo Venta
. Fincas Cabezas| sacrificio familiar tipic
Tamafo de Finca [Produciendo Total tfpico anual tipico anual] anual

0-1.9 Has

2-4.9 Has

5-9.9 Has

10-19.9 Has
20-49,9 Has

50 y mas Has.

Costos tTpicos de produccién (Un cuadro cada cultivo)

Hombre Animal Maquinaria Costo

Actividades Jornales Jornales (horas) Total

Preparacion terreno

Siembra

Aplic. Fertilizantes

Control Malezas

Control Insectos
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Hombre
Jornales

Animal
Jornales

Maquinaria
(horas)

sto
TJotal

Cosecha
Transporte y Vent

Sub-total

Compras
Semilla
Fertilizantes
Quimicas

Envase

Descripcion y Cantidad

Sub-Total

Otros Costos
Intereses

Costos Totales

Cantidad Prestada, Plazo y tasa de Int

Infraestructura/Servicios Rurales:

16. Descripcidon de facilidades de mercadeo para el cultivo en o cerca del 3rea

‘7.

18.

comunes en mercadeo.

dades, etc.)

Descripciones de fuentes de crédito.

Descripcion de dificultades comunes en el crédito.

(NGmero, ubicaciones, capacidades, nimero de co=pradores, etc.) y problemas

Descripcidn de facilidades de procesamiento. (NGmero, ubicaciones, capaci-

(Requerimientos de calificacidn para

prestar, limites en tamafio de préstamos, modo de entrega del préstamo, ta-

sas de intereses y factores determinantes de las tasas de interés, etc.)
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19. Descripcidn de servicios de venta de insumos. (Precios comparativos,
calidad de insumos, cantidad disponible en tiempo de necesidad, ubicacidn
relativa al drea, etc.)

20. Nimero de té&cnicos disponibles y capaces de dar asistencia en cada culti-
vo o actividad pecuaria de importancia en el drea. (inclusive técnicos
de Ministerios, Bancos, Cooperativas, Asociaclones de Productores, Empre-
sas Privadas, etc.)

21. Mano de Obra:

(2) (3)=(1)x(2)
(1) Jornal Equivalentes
Adultos-Sexo Edad Nimero Equivalente Disponible
Familia tfpica: Masculino 20 + 1.0
Femenino 200+ 0.8

Nifos no estudiando

Masculino  16-19 _ 0.9
Masculino  10-15 0.4
Femenino 16-19 0.7
Femenino 10-15 0.3

Nifios estudiando

Masculino 16-19 0.4
Mascul ino 10-15 0.2
Femenino 16-19 0.3
Femenino 10-15 0.2
TOTALES

NOTA: Jornales equivalentes son la mano de obra familiar disponible por
dfa h8bil. Se suma por mes, suponiendo un nimero de dfas h8biles

segln el 3rea y la estacidn del afo.




o e s e

s e o rrm




22. Mano de Obra

% de 1a mano de obra

disponible que es

Ene. Feb. [Mar. |Abr. [May. {Jun. {Jul. |Agos. {Set. |Oct. |Nov. |Dic.

tipicamente:

Empleada en Finca

Vendida fuera de
finca

Desemp | eada ! ; :

23, Actitudes Tipicas:

Descripcion de actitudes tfpicas en cuanto:

a) Prestar dinero para costos de produccidn en la finca

b) Producir un cultivo "nuevo'' (no producido en el &rea)

c) Cambiar sus técnicas o practicas de produccién

d) Aceptar ayuda técnica del gobierno, un banco, un cooperativo, etc.
e) Formar asociacidon con otros productores para actividad colectiva
f) La forma de vida que quiere para sus nifios

g) Que serfan uno o dos ''mejoramientos' mas importantes en su modo
vida

h) Cuales son las barreras mas |imitantes a la realizacién de estos

me joramientos.
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. ANALISIS DE FACTORES QUE LIMITAN LA POTENCIAL PRODUCTIVA DEL AREA

Con base en los datos en el paquete analitico, se debe considerar por lo

menos los posibles ITmites siguientes:

a)

b)

c)

d)

)

f)

Que mucha tierra en el &rea necesita drenaje, la cual requeriria

una inversidn grande. Indica la necesidad de un estudio de los

costos y beneficios de hacer 1a obra. No es parte de un paquete

de recomeﬁdaciones.

Que mucha tierra en el area necesita nutrientes o cal. Este se

puede incluir en un paquete de recomendaciones para ser promovi-

das en un proyecto de desarrollo en el Srea.

Que la oferta de mano de obra o es inadecuado o es demasiada

amplia en algunos periodos. Hay que buscar actividades o formas

de producir que permitan la distribucién de trabajo por ﬁés tiem

po, o0 que rinden mis a la mano de obra disponible al mismo tiem-

po.

Que los productores no usan practicas mejoradas y/o insumos que

fécilmente podrfan utilizar con sus recursos. Estos factores for-

man la base del paquete de recomendaciones, o el ''paquete tecno-

16gico"

Que los insumos disponibles no sirven por precios demasiado altos,

calidad demasiado baja, o falta de confiabilidad de oferta en el

tiempo de necesidad. Estos factores requieren cambios infraestruc-

turales.

Que los productores no tienen acteso a crédito porque:

= HNo saben donde ni como solicitariu. [s un asunto de educa-
cldn, |

-~ No hay fuentes regulares en el Srea. Es un asunto de infra-
estructura.

- No pueden calificarse segun requerimientos de las fuentes

de crédito.
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g)

h)

0

J)

k).

Talvez es un asunto de cambiar las polfiticas de las fuentes
o talvez se necesita desarrollar una forma de registro para
establecer la confiabilidad de los productores.
Que factores climiticos limitan a Lla produccidn y seleccidn
de cultivos.
Puede indicar un estudio de la factibilidad de un sistema de
riego para prdduclr todo el afo. Talvez nuevas variedades pro-
ducirfan mejor en la altitud, la radiacion, etc. del &rea.
Que es diffcil vender el producto por falta de transporte, acceso
al transporte, u otras razones. Talvez se necesita m&s camiones,
mas vlas de penetracién,'etc. Es un asunto de infraestructura.
Que no hay mercado para ciertos cultivos. Asunto de infraestruc-
tura.
Que el mercado es saturado -- se puede vender la produccidn co-
rriente pero mis oferta arruinarfa el precio. Implica cambio de
cultivos o estudio de otras posibilidades de mercadeo, procesa-
miento, etc.
Que por razones de religion, malas experiencias, u otras razones,a
los productores no les gusta prestar dinero, adoptar nuevas préc-

ticas, etc.

Se nota que hay muchos factores que limitan al desarrollo agropecua-

rio que no se resuelven simplemente por seleccion de tecnologfa ya lista y

esperando adopeion. La bisqueda de un sistema mejor para el drea ticne que

empezar con un reconocimiento que los productores tienen razones por hacer lo

que hacen.

Cambiando su sistema requiere que se encuentren soluciones a las

limitaciones que causan sus acciones actuales.
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No se puede preparar un paquete de recomendaciones para productores
en el drea hasta que haya resuelto los problemas de infraestructura y otros
factore§ que tienen su base fuera de la finca, o es decir, fuera del con-
trol del agricultor. Una vez que las posibilidades de cambios en estos
factores son identificados, se puede seguir a la elaboracidon de un paquete
de recomendac jones para la produccidn de un cultivo en el 8rea. Ningln sis~
tema para produccidn en el Srea puede tener &xito si depende en un factor

identificado como '"problema' en el andlisis descrito arriba que no ha side

resuel to.
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111, PERFIL DEL CULTIVO

1. Variedades cuyos rangos de optima altitud y temperatura incluyen

a las del 3rea seleccionada, segin la Seccidn |.

Para esas variedades, se debe buscar 1o siguiente:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)

Consumo de agua diario {evapotranspiracién)

Sensitividad a una escasez (o respuesta a aplicaciones)

de Nitrogeno, P205 v K29 por lo menos

Rango Gptimo de pH

Periodos criticos de accesibilidad de aguz (etapas de crecimiento)
Nivel dptimo de radiacién u horas de luz diarlo.

Dias de la siembra hasta la madurez

Susceptibilidades y/o Resistencias a enfermedades comunes en el

cultivo.



2




IV. CONSIDERACIONES DE LA PROPIEDAD DE TECNOLOGIAS EN
UN AREA ESPECIFICA

E)l andlisis de) §rea, formulado hasta ahora, nos da una idea de las
interacciones entre algunos factores que limitan al agricultor en producir
rendimientos mis altos, y/o utilizar mejor sus recursos. Para sobrepasar
a estos limites, el agricultor necesita innovaciones. Hay innovaclones de
de dos tipos generales -- las que aumentan a los rendimientos directamente,
y las que ayudan en romper ''cuellos de botella'" como falta de mano de obra
en una &poca, sequfas, pérdidas después de la cosecha, o falta de acceso a
los insumos necesarios.

a) Las innovaciones para aumentar rendimientos son bien conocidas

Son b&isicamente de dos tipos: (a) Insumos como semillas mejoradas,
fertilizantes, etc.; y (b) pricticas mejoradas como mejor seleccion
de tiempo de trabajos, diferentes densidades de siembra, poda, mejor
control de malezas, Insectos y enfermedades, etc. Estas innovaciones
son las mds féciles de aplicar en la finca directamenta. Por eso y
por ser tan blen conocidas, hemos tratado frecuentemente de aplicar-
las en 8reas donde ni los productores nl la infraestructura fueron
preparadas para su adopcion.

b) Las innovaciones para romper ‘‘cucilos de botella'' como sequfas largas

y la falta de fuerza y equipos son mis diversos. Para aliciar los
efectos de scequfas largas se necesita riego. Estudios de fuentes de
agua, Lictra regable, produccidn posible, construccion de prevas, cto.

son funciones de instituciones y decisiones fuera de la finca. Aunquc
existen posibilidades en algunas dreas para riego sencillo, con un mini-

sistema de canales construfdos por el productor mismo, todavia queda la

necesidad de un sistema de derechos al uso del agua.
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tas posibilidades de fuerza dependen en el tamaifo de terrenos y las
pendientes. En terrenos muy pequefios y/o muy pendientes, tractores
grandes no sirven bien. Quedan posibilidades de tractores pequedos

y de traccion animal. Tractores de dos ruedas han tenido &xito en
algunas partes del mundo, notaﬁlamente en Japén, y han fracasado en
otras partes. De todos modos, una decision de introducirlos implica
estudios, ovganizacion para su importacion o manufactura local, wer-
viclios de reparacion, sistemas de repuestos e implementos, capacita-
cion en su uso y ﬁantenimiento etc., igual como con tractores grandes.
En cuanto a tractores, hemos visto una tendencia desafortunada de
pensar (nicamente en términos de la mecanizacion de todas las opera-
ciones en la finca, sin suficiente informacibn de la factibilidad de
tener contratistas que compran tractores y equipos y alquilan sus ser-
viclos para la preparacidn de terrenos, 1o que es el trabajo que requie-
re m8s fuerza. Hay mucho que aprender todavia en cuanto a la economia
de fuerza en fincas pequefias.

Estd fuera de la moda pensar en traccidn animal, porque no se le
cons idera ''moderna'’. Si el productor tiene acceso a traccién animal,
o suyo o alquilado, puede reducir el uso de su mano de obra, eupecial-
mente en la preparacidn de lds terrenos. Este le da la oportunidad d¢
hacer otros trabajos, o tal vez, aumentar la superficie cultivada.

Hay varios tipos de cquipos o herramiontas que hacen mis eficion-

te la mano de obra, sin requerir tractores o mecanizacién en una esca-

la grande. Un ejemplo notable es la bomba de espalda que puede ahorrar
mucha mano de obra en el control de malezas e insectos. Muchos de estos
equipos, como el ejemplo mencionado, presuponer la adopcion de nuevas

técnicas o insumos, como pesticidas.
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Hasta ahora hemos utilizado el término "innovaciones' en vez de la pa-
labra ''tecnologla’l, porque existe algo de confusidén en cuanto a la Gltima palabra.
Por la Influencia de paises industrializados, hay una tendencia de interpretar tec-
nologfa Gnicamente en términos de cosas como semi_llas me joradas, maquinaria sofis-

tificada e insumos quimicos como fertillzantes y pesticidas. Esta interpretacion

es grave porque no Gnicamente tiende a despreciar la importancia del manejo de re-

cursos de tierra y mano de obra, sino también conduce a pensar que lo que no es

""moderno y sofistificado no tiene valor. La tecnologla moderna es importante, puero

la tecnologfa disponible en una Srea es mucho m3s amplia. Entonces, que es nuestro

enfoque en tecnologfa?
La tecnologia involucrada en un proceso agropecuario es la combinacién uti-
1izada de recursos de tierra, capital, mano de obra, la habilidades del productor

y las capacidades del sistema de infraestructura del Srea y del pafs. En su ?

estos factores son productos de las politicas del pals y sector, de las actitudes
del productor y otros en el sistema en cuanto a sus roles en la actividad econdmica

del pals, el nivel de investigacidén y desarrollo en el sector, etc.

Es claro, entonces, que 1a combinacién que se debe y que se puede usar en una

8rea es producto parcialmente de la situacion en el &rea misma. Debe ser claro

también que la combinacifn correcta serd muy diferente en un lugar donde ¢l capi-

tal ¢5 escaso y mano de obra abundamente que en un lugar donde la sltuacion o~ al

contrario.

E! término que es muy de moda en el presente es una combinacion de tecnologfas

seleccionadas con base en la sityacion loca, s "teenologfa aproplada’.  Fs apta

a las polfticas de produccién, pero también a los recursos y habilidades del agri-

cultor. No require insumos o servicios que la infraestructura no provee en forma

confiable. Talvez lo m8s importante es que no amplia a los riesgos del productor

en una forma que &1 no puede aceptar.
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V. El Pquete de Tecnologias Aptas para el Area

E! paquete de tecnologias incluye las mejoras recomendaciones disponibles
para la produccién de un cultivo dado en una &rea especifica. Su preparacién
presume que los suelos, el clima, la infraestructura, la disponibilidad de
mano de obra, etc., del &rea hayan sido analizados y que el cultivo se haya
probado adaptado al drea. Ademds, presume que cualquier problema con la produc-
cién y comercializacién del cultivo que queda fuera del poder de decisidn del
agricultor sers debidamente resuelto por accién apropiada de parte de las enti-
dades indicadas.

La presentacién de las tecnologfas recomendadas debe tener una descripcidn
detallada de cada innovacidn y su aplicacién. Puede incluir recomendaciones de
pura tecnologia, como:

(1) variedad(es) recomendada(s).

(2) Forma de sembrar- distancias entre hilos, distancia entre surcos, pro-
fundidad, ndmero de semillas/golpe o por distancia, cantidad de semilla
necesaria por ha.-.

(3) Tratamiento de la semilla con fungicida -fungicida recomendada, canti-
dad necesitada, forma de aplicacién.

(4) Fertilizacién - andlisis del fertilizante, nimero de aplicaciones,
cuidndo se aplica, profundidad de aplicacién, lugar relativo al surco.

(5) Materiales qufmicos para control de malezas -material preciso, concen-
tracién de uso, cantidad requerida/ha., cémo aplica, nimero de aplica-
ciones, cuando se aplica.

(6) Materiales quimicos para control de insectos ~material preciso, concen-
tracidn de uso, cantidad requerida/ha., cémo se aplica, nimero de apli-
caciones, cuadndo se aplica.

También puede incluir recomendaciones de practicas mejoradas que los pro-

ductores en el &rea son capaces de adoptar. Estas pueden ser resultados o de
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investigaciones en el drea o del andlisis discutido en secciones anteriores.

(1) Preparacién de terreno -en dreas pendientes pueden preparar bandas de
suelos cruzando el pendiente, dejando bandas de grama entre hilos pa-
ra reducir la erosion. En algunas &reas pueden ahorrar mano de obra
para otros fines, alguilando bueyez o maquinaria para preparar el
suelo. Si estd usando semillas mejoradas y fertilizantes, se debe
seguir estrictamente las recomendaciones en cuanto a la profundidad
de preparacién de suelo.

(2) Especialmente en &reas poco mecanizadas, cultivos intercalados fre-
cuentemente ofrecen posibilidades de sacar mis produccién del mismo
terreno. Se debe considerar ésto en casos dénde la tierra disponible
no emplea toda la mano de otra disponible.

(3) A veces una siembra m&s temprano o m8s tarde permite una distribucidn
mejor de 1a mano de obra sin reducir reducir rendimientos.

(4) Se debe considerar si hay formas mejores para cosechar, desgranar,
almacenar, empacar, transportar y vender el producto.

Incluir estas innovaciones en el paquete no implica que se puede progra-
mar a todas en el sistema mejorado de un Srea. Vale la pena conjuntar todas
las mejores recomendaciones para ver qué posibilidades hay, pero el productor
que puede adoptar a todas ya es muy avanzado. Tenemos que seleccionar algunas
innovaciones que les ofrecen a nuestros productores una forma para mejorar la
produccién que estdn obteniendo.

Se seleccionan innovaciones que los productores son capaces de aceptar, y
que nos ayudan en los problemas mis graves que limitan la produccidén. Si nues-
tro Ifmite es mano de obra, buscamos innovaciones que ahorren este factor, co-
mo preparacidén de terrenos por tractor o animales alguilados, control qufmico
de malezas e insector, etc. Si el limite es tierra, buscamos cosas para au-

mentar rendimientos, como fertilizantes y semillas mejoradas, o innovaciones
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que usan la tierra mds intensivamente, como cultivos intercalados.

Nuestros enfoques en la seleccidn y presentacién del paquete serdn los
objetivos mayores y las decisiones del productor. Si el factor mis 1imitan-
te queda afuera del rango de decisiones del agricultor, por ejemplo problemas
de infraestructura, escasez de agua, etc., no se puede afectar a sus operacio-
nes con ningln paquete de recomendaciones. Esperamos preparar tales paquetes
dnicamente cuando los factores m§s limitantes son bajo el control, o posible
control, del productor.

Objetivos del agricultor

Casi cada estudio de la adopcién o transferencia de tecnologfa trata de
explicar porqué muchos agricultores no adoptan las recomendaciones. Varios
casos han conclufdo que los agricultores:

a) tienen una aversién grande al riesgo;

b) prefieren tiempo libre al trabajo;

c) no ponen prioridad en el ingreso;

d) prefieren su forma tradicional de trabajo por razones

sociales o culturales.

Indudablemente hay casos donde cada una de estas razones es correcto. A

la vez, es muy posible que muchos investigadores tienen una vista demasiado

limitada de estos factores.
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Riesgo-- Un agricultor grande, -por ejemplo, puede aceptar un .rlc‘sgo‘en la adop-
cibn de una nueva tecnologfa  porque usualmente s§ plerdd, plerde rentabilidad
a su inversidn pero no plerde su tierra o su comida. El pequefio no tiene este
margen de seguridad. E1 flciimente puede perder su tierra, o el uso de ella,

Y su capacidad de proveer comida a su familia. El riesgo a &l tal vei vale
menos en plata, pero es un rlesgo mi; absoluto. También, el riesgo usualmente
tiene su fuente en varfables fuera‘del control del.ggecul tor-~como en precios,
la oferta y 1a calidad de insumos, el clims, etc. En proyectos que no recono-
cen la necesidad de contar con estos factores, el agricultor tiens toda razén
en ver muy altos sus.riesgos cuando el programa le obliga a prestar dinero,

invertir en Insumos caros, adoptar t€enicas que no son conocidas. a €1 y dejar de

producir productos de consumo familliar.

Yiempo. libre y e] ingreso-~- estos dos factores son muy relacionados. En muchos
estudios se considera ingreso Gnicamente a la tlerra'.- Si la tlernves el factor
limi tante, est8 bien este enfoque. .Pero, por ejemplo, sl 1a mano de obra o el
capital son ms limitantes, la preocupacidn del productor ser§ mSs apropada-
mente dirigida hacla el Ingreso o la rentabilidad por ‘unldad de estos factores.
) cuadro en la préxima pSgina nos da un ejemplo de una situacién flustrativa.
Supongamos que tenemos un progroma de promo‘cibn de produccién intensivo de mafz.
Si tierra es el factor limitante, el programa puede tener &xito, porque el ingre-
sopor hectdree sube bastante. Si la mano de obra es el factor limitante, serd
més diffcil vender el programs. La diferencia en Ingreso por hora serd diffcil
demostrar. Si el capital es el factor més limitante, no hay forma de vender el
programa. . El agricuitor tiene qué asumir el riesgo de prestar o invertir més
plata, y recibe un retomo muy reducido por colén. Un Investigador que piensa
en ingrese par hectérea puede concluir que el agricultor no aceptd el programas

porotras razones, como una preferencia de tener tiempo libre o una preferencla

del sistema tradicional.
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Presiones Sociales y Cuturales-- Tal vez lo mejor que podemos decir en cuanto

a estos factores es que sabemos muy poco de estas presiones.en Sreas rurales en

pafses en vfa de desarrol lo.

Declslones de! Productor (Presentacl&n de las ramndaciones)

Entre el mmento en que el productor empieza a pensar en produccién pasando
por la produccién, cosecha manejo y hasta la venta o el consumo de! producto,
se puede coqslderar 15 aspectos del ciclo. Cada uno requiere declslones. todos
requieren informscifn, y la mayorfa fequleren éctlvidad y/o insumos, lo que lmpl.l-
ca pricticas, tecnologlas y costos. Ademds, hay varios otros aspectos que Influ~
yen a estas decisiones, pero que no son necesariamente amarradas a un tiempo o
actividad del ciclo productivo. Un paquete de informacidn que trata bien a estos
aspectos relacionados, presentard un paquete comprensivo y 18gico para el agricul-

tor y una gufa para el prmotor/gxtené!onlsta para programar a su programa de

asistencia.

Las fases son:
1. Planificacién ~decisi8n de producir algo
2. Cré&dito
3. Insumos -obtengibn, almacenamiento
k. Preparaci6n del suelo

5, ConservaciSn del suelo

- 6. Slembra
7. Fertilizantes

8. Précticas agrfeolas

9. Control de insectos

10. Control de enfermedades

11. Control de malezas

12. Cosecha

13. Almacenamiento

14. Ccnerclai-tzacﬁn
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Otros aspectos Importantes incluyen, pero no-son |imitados a:

15. Drenaje |

16. Costos de Produccibn

17. Muestreo y anflisis del suelo

18. Organizaciones y asociaciones de .grlcultorés

19. Servicios plibl}icos agropecuarios

E) perfil del Srea, el anélisis de los factores. crfticos y la ldentlﬂcacl&n
de précticas v tecnologlac dehen perntﬁr una consideraribn 8§l! de ~st~s pnt~s.
La preparacidn de un calendario de Ia produccidn, la Identificacidn de informacibn
que el agricultor necesita pal;a tomar las’decislénes, y una contabilidad de las
actividades .y insumos nec&li;‘OS o recomendados en conécc_l&n con cada aspecto se
puede hacer seglin la gufa: aqul presentada. Se débe reconocer que, aunque los
aspectos 1-14 son generalmente cronolSgicos, es imposible tratarles en forma com-
pletamente ‘separada. Por ejemplo, la planificacién Incluye una decisidn tentativa
de todos otros aspectos. No se puede obtensr insumos o crédito sin decisiones
en cuanto a las formas de control de Insectos, enferﬁedades- y malezas, qué ferti-
Hzantc:s, etc.

En la guia presentada a cont tnuacién, se tratan tres cosas que el paquete
de informacion debe incluir en cuanto a cada Iasﬁecto:

a) Informaci8n que se debe considerar;

4b) Decisiones que el agricultor tiene que tomar y las remndaclones que el

paquete identifica; y
c) Actividades, insumos, pricticas y tecnologfas especificas recomendadas
con base en 1a situaciSn del agricultor. Uéualaente estas son casl» iguales

como las decisiones y serSn indicadas jimto con ellas.
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PLANIFICACION

A. Informacién para considerar

1.
2.

3.

7.

9.

Rentabilidad del cultivo actualmente, si se produce.

Ciclo productivo del cultivo y cSmo cabe con e) clima del 3rea, mano

de obra disponible, etc.

Posibil idades de mercadeo--capacidad del mercado, transporte, necesi-
dad y factibilidad dé-almacenar antes de vender, etc.

Mano de obra disponible y trabajos recomendados--el calendario de
trabajos, mano de obra y clima es Gtil, |

Disponibilidad y precios de fertilizantes, semillas y pesticidas.
Acceso y necesidades de asesorfa--actitudes y capacldades del agri-
cultor y los agentes en ei drea.

Forma de tenencia de la tlerra-~lnfluye'§ sus decisiones de inversio-
nes, crédito y las divisiones de beneficilos.

Suelos

a) Topografta

b) Profundidad

c) Textura y Estructura

d) Necesidades de drenaje

e) Fertilidad

f) Altitud

Clima

a) Temperatura media mensual

-b) Precipitacién media mensual

c) Evepotranspiracibn
d) indice de humedad disponible mensual

e) PrecipitaciSn mensual esperada a una probabilidad de .75
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C.

CREDITO

10. Capitasl

a) Disponibil idad de fondos propios.

b) Acceso al crédito-=inclusive a sus actitudes en cuanto a las'deudas.
requerimientos de capital para seguir recomendaciones y sus poblbf-
1idades de calificarse seglin exigencias de fuentes de crédito.

Decisiones

1. Variedad de sembrar (y superficie)

2. Fecha de 1a slembra (implica fechas de preparacién del suelo, fecha de
cosecha, etc.).

3. Formas de. controlar Insecos, snfervedadss y«chm[m:"f& neceslda-
des de insumos @ infiuye necesidad de crédito).

Recomendaclones-~se recomienda en el plan por 1o menos la(s) variedad(es)

mfs aptas para la situacién local, las fechas de actividades mayores y

las pricticas, insumos y tecnologfas que parecen indicadas seglin el an8li-

sis hecho de 1a situacién. E&s obvio que aunque la g!anlflcaclén tiene

que preceder: cualquier actividad en la produccién del cultivo, no se pue-

de lograr tal planificacién sin considerar todos los aspectos siguientes.

Informacién para considerar

1. Fuentes que operan en el 8rea bajo consideracién.

2, C6mo se califica el agricultor para prestar de cada fuente?. (Califi-
caclones personales, garantfas requeridas y condiciones del préstamo).

3. Para culies actfvidadeS‘y/o compras presta cada fuente?.

&, Tlﬁupo requerido para procesamiento de una soliclfud de crédito.

Decisiones y Recomendaciones

1. Prestar o no prestar

2. Cantidad que necesita prestar

3. De cufl fuente prestarlo
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1NSUMOS

A. Informacibn para considerar

I.

7.

Por insumos se entiende seaﬂla#, fertilizantes, insecticidas, fungl-
cidas, hierbicidas y en algunos casos adherentes y defollantes.
Clases y variantes d'fsponlbles’ de cada insumo.

Dosis o cantidades de cada insumo. |

Fuentes de cada insumo y sus reputaciones por calidad y confiabilidad
de materiales vendidos.

Requerimientos Yy peligros en el .tnnsporte y almacenamiento de los
nterlaies. '

Requerimientos y peligros en la preparacién y aplicacién de los mate-
riales. |

Conocimientos y actitudes de agricultores en cuanto a insumos qufmicos.

8. Declsiones y rscomendaciones

l.
2.
3.

5.
5.

Qué semillas usar (corrientes, mejoradas por seleccidn, hfbridas).
Usar o no usar fertilizantes, insecticidas, fungicidas, hierbicidas.
Clases, cantidades y formas de aplicacidn, fechas de aplicacldn (in-
cluTmos equipos como bomba de espalda, etc.).

Fechas de comprar

Formas de almacenamiento

PREPARACION DE LA TIERRA

A. Informaci8n para considerar

Topograffa y estructura del suelo.

2. Formas de fuerza disponible y factible (bueyes, mano de obra, maquina-

ria motorizada).

3. Forma de sembrar el cultivo (en hilos, al voleo, etc.).

4. Caracterfsticas o necesidades del cultivo (profundidad de preparscidn,

etc.).



{ef

1
.

SRS B

~ipavl ,ze

. .
P

it

PR

PRI

.9

~
R LT U]

-

L gif s
e LY

o’

LN’

abt

-
v
H

23

-

=3

AT IV

kY

¢ =

TanT

YOI JAAAT

3¢

LTnG

Rl

BTt e DI

3% L L

S

[

L

<
!

TupLn (€

8N

-




5. Problemas especiales, como melezas, insectos y la erosién, relaciona-

6.

dos a la forma de prebarar la tierra.

Fecha de siembra y tiempo requerido para la preﬁaraclén de 13 tierra.

B. Decisiones y recomendaciones

I. Forms de preparaciSn del suelo con base en la tobpgraf\'a y erodibili-

2,

3.

dad de! suelo, 1a forma de fuerza disponible o recomendada, y los re-
querimientos del cultivo, (completamente arado y rastrillado, prepa-

rado en hilos con bandas de grams entre hilos, en surcos por azodén,

etc.). | |

Forma de fuerza (s6lo mano de obra, bueyes, alquiler de méquinas para
cliertas obras, etc.). . .

Fechs de preparacién.

CONSERVACION DEL SUELO

“A. InformaciSn para considerar

.

L

s WwN

5.

Topograffa y estructura del suelo

Cantidad y forma de la precibitaciﬁn

Cubiertas Vegetal en varias estaciones dé! afo

Nivel observado de erosién en el &rea

Pricticas para controlar la erosién (dejar mt?rlal dé plantas en la
superficie, sembrar en contorno, sembrar en fajas con o sin bancales,
barreras vivas de plantas de crecimiento denso, acequlas, canales des-

viadores y/o receptores, etc.)

8. Decisiones y recomendaciones

1.

2.

La gravedad sf o no es suficiente pars indicar necés!dad de précticas
o medidas de conservacidn

Culles pricticas o medidas usar si son indicadas
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SIEMBRA
A. informacidn para considerar
1. Suelo-textura, necesidad de nutrientes, desinfestacibn requerida, etc.
2, Semiila-variedad, calidad, cantidad necesaria, desinfeccién necesaria,
etC,

3. PoblaciSn-distanciamiento, sistema de cultivo planificado, productivi-
dad de! suelo con o sin fertilizantes, etc.

4. Fecha de siembra-considerando fechas de |luvisgs> y sequfas normales
en el 8rea, disponibilidad de insumos y mtn§ de obrs, etc.

8. Decisiones y recomendaciones

1. Qué variedad sembrar

2, Usar o no usar materiales para desinfectar al suelo y desinfectar a la
samflla, culles usar, cantidades requeridas y formas de aplicacién.

3. Pobiacidn o densidad de siembra dado el nivel de nutrientes en el
suelo y la fertilizacién anticipada.

4. Forma de sembrar segin las pricticas programadas en contro! de malezas,
insectos, erosidn, etc.

FERTILIZANTES
A informacibn para considerar

l. Andlisis del suelo-por lb‘menos deficiencias comunes en el Srea

2, Proporciones de necesidad de N-P-K y elementos menores que el suelo
necesita |

3. Férmulas disponibles de fertllizantes

4, pH de Yo suelos en el Srea y requarido por e) cultivo

S. Disponib.lidad qe cal

6. Forma de sembrar

7. Namero de aplicaciones programadas

8. Actitudes Jel agriculitor en cuanto a los fertilizantes
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B. Decisiones y recomendaciones
1. Usar o no usar fertilizantes
2. FSrmulas apts para anflisis devsuelo,} pH, vy disponibilidad
3. Cantidad apta '
h, Forma y fechas de aplicacién

PRACTICAS AGRICOLAS (Fuera de preparacién de la tierra, siembra, la cosecha y
otras tratados especfficamente)

A. Informacién para considerar
1. Epocaé y severidad de infestaciones con malezas
2. Dificultades en el control qufmico (viento, 1luvias, etc.) de ma-
lezas y plagas.
3. Ciclos de pracfos y disponibilidad de almacenamiento (doblar en vez
de cosechar, etc.)
4. Disponibilidad de mano de obra por mes
8. Declisiones y recun’cndaclones.
1. Tiempos de usar control manual en vez de quimico de malezas por di-
 flcultades de clima o disponibilidad de materiales.
2. Cosechar a la madurez o doblar para esperar disponibilidad de mano
de obra o un'mercado mis beneficioso.
CONTROL DE INSECTOS
A. Informacién para considerar
1. Insectos que causen dafios en el Srea segln cultivo, clasificados por:
a) plagas del suelo, b) plagas de la planta-chupadores y masticado-
res, vy ¢) plagas de los granos almacenados.
2. Précticas culturales que ayudan en el control, coa§ buena prepara-

cién del suelo, control de malezas, rotaciones de cultivos, etc.
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3. Materlales quimicos pare control, formes de aplicaciones, concen-
'tra'cl’ones, disponibilidades, peligros en su uso y formas de pro-
teccibn, etc.

h..ﬁctitddes y habilidades de pm'duc-tons en el frea dn cuanto al uso
de materisles quinicos y/o précticas esﬁec fales.

B. Declisiones 'y Recomendaciones

1. Usar o no usar pricticas y/o matertales especiales

2. Cuales précticas culturales espaciales usar para control de insec-
tos (decisibn ‘«.ntu de la siembra)

3. Cuales materisles quimicos usar (decisidn puede ser al punto de la
infestaci6n o -entes de la siembra puede depender en la disponibilf-
dad de materiales y/o la naturaleza de) programa de crédito)

CONTROL DE ENFERMEDADES
A. InformaciSn para considerar

1. Enfermedades que causan dafios en 1a Srea segln cultivo, sus sfnto-
mas que pemmiten identificacién, y sus formas de transmisisn.

2. Pricticas para control preventivo de enfermedades, :como: a) uso de
variedades resistentes,: b)‘ uso de semilla sana, ¢) rofacl&n de culti~
‘vos, d) control de hierbas, e¢) tratamiento de la semilla con fungi-
cidas, etc.

3. Fungicidas para tratamiento de semillas disponibles en el Srea, do- .
sis que se usa, formas de aplicacibn, peligros, protecciones, etc.

4. Fungicldas Gtiles en tratamientos de enfermedades cuando fallan los
controles de prevencibn, dosis, formas de apl lcaclén, peligros en

uso y almacenamiento, proteccién, etc.
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B. Decisiones.y Recomendaciones
1. Usar o no user. pr&ceku y/o materiales especiales
1. Cuales précticas de control preventivo usar (es parte de la selec-
cién de varieddd y fuente de semilla! Tambifn figurs en seleccibn
- de p‘rﬁetlus.cuitun‘lu‘, ‘control de wmalezas, etc.) |
3. Cuales fungicidas usar-para tratamiento de semilla
e Ciutu-; fungicidas. usar pars tratamiento de enfermedad en la planta
CONTROL DE MALEZAS |
A. ln}fo‘l.'mcwn para considerar
1. Malezas que causan-dafios o pérdidas en la ‘ra,:ugﬁ cultivo si
hay problemas especlificos.
‘2. Necesidades de mano-de obra para control manual y disponibllidad de
meno de obra. i | ,
3. Necesidades de fuerza, maquinaria y mano de obra para control mecS-
‘nico y disponibilidades de fuerza, mequinaria, y mano de obra.
&. Hierbicidas dlsponlblgs_ para control quimico, sus dosis, formas .de
aplicacibn, pcllgros ;n- uso © almcenanlmte;‘.prétoc;l& necesaris,
etc. .
‘5. Factores climfticos que -afectan el uso de hierbicidas (lluvias,
viento, temperaturas, etc.)
B. Declisiones y Recomendacliones
1. Usar control mnua-'l:. secinico, quimico o una mezcle
2. Segln disponibilidad y condic!oms, usar Mefblczldosyu-stnbrg, pre-
emergentes o post-émrgeptcs. (Presume decisién usar == puede ser
una d?cts’t&n general antes de 1a siembra, especlalmente si se usa

un material de pre-siembra, pero usualmente serfu otras declsiones
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COSECHA
A.

-,6-

- de. materiales p‘nﬁom‘de'aﬁncaclms segin :las (nfestaciones.
Control manual y-mecénico-tamhisn.se vsa segin:la Infestacién].

informecién para considerar

1. Fecha de.madurez del cultivo

-2. Mano de obra dlspoutbh»en esta fecha

3. Almcenamtento dispontble

A. Uso del producto {Yenta, semillas, consumo famltllar,.alimento para
animal, etc.) _

5. Relacién normsl: entre el precio del producto durente la cosecha y
un periodo dupnis (como-punto de referencis, dos o tres meses des-
puls).

6. Pasos' en cosechar segln cultivos.

.Declsiones y recomendaciones

1. En casos factibles (como malz) doblar o. cosechar en. 1a fecha de ma-
durez.
2. Vender o almacanar

3. Pasos exactes a sogu‘lf en la cosecha

ALMACENANIENTO

A. Informacibén.para consliderar

1. Facilidades de almacenamiento disponibles

2. Costo de construlr nuevas facilidades

3. Cantidades de producto esperado

4. Problemas normales.en la Srea que Influyen la factibllided de alme-
namiento (como alta-Md del producte, alta humedad del alre,

infestacicnes de Insectos o roedores, etc.)
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5. Précticas y materlales quimicos pare desinfestar a: las facilidades
- de almacenamiento.

6. Précticas y materiales quimicos para Vimpiar el grano y tratarlo
contra plagss y enfermedades. duran-to almacenamiento, segin su uso
o'.gt'e’ndldo. (Por ejemplo, con gfanos- se usa materiales diferentes
si el uso.entendido es para semilla que se usa para granos de con-
suno).

* 7. Pelligros y precausiones en al uso de materiales quimicos, asf como
" sus dosls, formas de aplicacibn, etc.
B. Decisiones y Recomendaciones

1. Las humedades ‘del producto y afre permiten almacenamiento y en qué
forma? '

2. Que porcién de la cosecha es deseable almecenar, para cuﬁles pro~

| pSsitos:y por cufnto tiempo.

3. Construir m&s facilidzdes o no

4. Culles pr&ctlcés y materiales usar contra Insectos, roedores, enfer-
medades, etc. |

5. Qué ganancia se eéspera de almacenar productos para mejoramiento de
precio?

COMERCIALIZACION
" A. Informscibn para considerar

1. Instituciones que.compran el producto en la Srea

2. Precios de garantfa o sustentacién

3. Precios en el mercado libre

4. Requisitos de compra de los compradores instituclonales (como humedad
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impyrezas, tamsfo, color, otc.)

5. Otros cupucbnsecm cooperatives, empresas privadas, camlone-
ros, etc. '

" 6. La relaci8n norme] eatre precios pagadores 'por» los otros co.q»n-
dores y las lmtliuclms' piblicas (y en el .caso de cooperativas,
otrn':voa‘uj‘as’ o servicios s miembros)

7. Sistemas de pago de los:varies compredores

. 8. Clclos de precios duraate el afio (viase Ias‘;soec«lo,u'os de Almace-
namiento y écsochus)

| 9. Preblemss y costes de transporte a diferentes mercados.

B. Decisiones y Roco-mdiclones

- 1. A quién vender

2. Cufindo vender -(v8ase Cosecha y Almacenamiento)

AdenSs de estas 14 fases de una buena planificacibn del ciclo productivo,
se debe considerar las influencias: de otros factores. Estos factores se codsl-
dersn durante la planificaciln y antes do la siembra, porque su Influencia es
mis en la. eficlencia y forme de operacién general que en una actitud especifica.
Estos factores son: | .

1. Drenaje =~ mal drenaje Ishibe a los trabajos agricolas, raduce la
asreacidn, reduce la temparatura del suelo, Inhibe a 1a asimilacién
de nutrientes, capte sales en el suelo, inhibe procesos microblols-
glcos beneficlosos y sumenta la lnctdencl#‘:h enfemodades. S| una

- tierrs necesita-drenaje, es mejor que se haga antes de preparar la
tierrs para'la siembra, y es nSs fScil en una &poca de poca lluvias.
| 2. Costos de producci8n -- con.una buena planificacién de actividades,

" Insumos, précticas, etc, de las 14 fases detalladss anteriormente,
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se pusde estimar can antlcipactén los costos: de j:roduccl&n. Ast
se persite un use eficiente de crédite, evitar-la necestdad de
algin insumo que no osti'a. mno, y evita uns 'v'euu; que no cubre
los' coétos'.‘ A continuacién dlsc_ui*irgqo;s “una :'fomfvpan‘ sumsr los
costos de producc ibn del-calendario de actividades.

3. Anflisis de Suelos =~ esta es la Gnica forma dob.l;nlf'lcor 1a fer-
.tntu‘c'l&‘r,»sl los;pmduétom aceptan esta pr&.t ica y tocnoiogti.
$i ellos no son acostumbrados a. sacar musatras pars mandar al la-
bonforto,‘ se debe considerar un programm de capacitacién en el
suestreo de sﬁg!os‘pa‘ra'mﬂlsls. Claro: que se debe tener dtsponl-
bles los -resultados del anélisis cuando se trata de planificar la .
produccién de un cultivo. | _

h. Orgenizaciones y Asociaciones de Agricultores-~- cada productor de-
bs conocer cuales organizacliones y asaciaciones u'tvt'stcn on su §res
y cuales: son. 1as ventejas y/o los beneficfos-de ser miembro. Algu-
nos le ayudan:con Informacién o fuerza de accibn comunal, Otras le
) pvreporclonan:-venujns en precios de venta y compra, etc. SI los
productorss no saben. de sus derechos o las posibilidades de ests ti-
po de actividad en sus freas, se debe considerar. un: p‘mr&a de edu-
caclln en la materia.

5. Serviclos Piblicos Agrepecuarios --' los productores deben conocer |
que serviclos existen, o sean de crédito, asistenclia técnica en li
pmduccl&\;prqgra-s'do salud; etc.

INTEGRACION DEL CALENDARIO DE PRODUCCION |
Tal vez hay uuchas fd.msfp.ra.prosmur las.'momndaclm,s' que resultan
de este tipo de anSlisis. A eonﬂnuoqt&m presenﬁms _m__gnfor.-duo' pemite:

destacar e)- flujo de actividades; identificar las fuentes y fechas de costos;
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programar la necesidad.y cl-v'uu;o insumos, mano ds obre, foerza y equipos, y -
planificer wn programs de asistencia tScnica para que el agricuitor reciba le
ayuds ¢ Informecién que necesita on buen tiempo.

" . Se propuu' la pnponcl&tr:“do una.hoja como el ejemplo (Figura V+1) para
cada actividad lndlcado"m‘}- las fasos 1 hosta la' 14 qucya discutimos. Para
algunas octlvldndgs, m npi'lml&.&c fortl"iu‘ttbs,‘ ‘insecticldas, Me.rhlcl
dn_.‘ etc., .que pusden ocurrir varias veces, se'-pnpin- ona-hojs pars cada re-
peticibn. -Pcn facilitar Ol"tl‘ahljﬁ,’ 'u pusd®m pegar las hojas ‘en orden en uns
uia'gnnduo en la pared. Acubrdese quo las nanmdaclonu "o necesarlamen~ -
- te. luclum todas las vr‘ctlcu y tecnologfas conocldu. sino hs que los agri-
‘culterss -u s trn son. capaces. de aceptar y utlllzar.

lndtundo como cero .1a fechs de slembrs mﬂ» las eondlclms de s £ree,
se fi)a despuls e) perfodo: autu.o dupu‘s de ta shd»n .pn.Mn una de las
otras actividedes.

| Ast se pusdmr fljar los- fechas aproximedss de cada actividad y programer
las. ﬁcb‘u de noccstda'd’.dd.‘-lnﬂ'uw,v*pslctench téenica, sanc de 6brl. crﬂlto.
etc. | K

Sé pusde, al fin, sumer todes las necesidades y cestos de ._produgclén ba~
Jo el sistems de producclién recomendado y:!i'aui' cmrul&-cm‘-d sistems
actual.
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