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El presente estudio de prefactibilidad ha sido elabo-
rado por el Departamento de Post-Grado de la Facultad de Cien-
cias Veterinarias de la Universidad Nacional de La Plata, con
la colaboracibdn del Instituto Interamericano de Cooperacifén pa-
pa la Agricultura (IICA) y la Direccibn Nacional de Sanidad A-
nimal.

Colaboraron por parte de la.Pacultad de Ciencias Ve-
terinarias el Dr. Alcides Mariiﬁ'y el Arg. A. Marano, por parte
del IICA el Dr. Ruben Lombardo, el Ing. Osvaldo Fernfndez Balma~+
ceda y el pr. Daniel Cohen y por SENASA el Dr. Benjamfin Moré&n.
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1 JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

Los problemas sanitarios que afectan a la actividad

~ganadera de los pafses latinoamericanos tienen una muy alta in-
cidencia en el mantenimiento de los bajos Indices de produccibn
y productividad. Esta situacifn determina que no puedan atender
debidamente la creciente demanda de sus poblaciones, y, adem8s,
dificulta el comercio internacional de productos agropecuarios.

Para los paises del Cono Sur y Brdsil la circunstan-
cia sefialada tiene una significacién muy especial, ya que el vo-
lumen de su ganaderfa constituye una importantisima reserva de
alimentos para uso humano con destino al total del continente y
el mundo.

Desde hace varios decenios los mencionados paises han
desarrollado servicios de salud animal, destinados a asegurar
la proteccién de la ganaderfa. Estos servicios requieren de con-
siderable cantidad de profesionales y té&cnicos debidamente ca-
pacitados, cuyo nGmero en la actualidad alcanza aproximadamente
a 3.700. Pero ademfs, una proporcién muy alta de médicos veteri-
narios y técnicos que trabajan en actividades afines y actdan en
el campo privado, participan en forma directa o indirecta en ac-
ciones de salud animal.

La capacitacién del personal que participa en los pro-
gramas de control de las enfermedades animales, incluyendo la ac
tualizacién del que ya estf trabajando, asf como el adiestramiento
de los recién ingresados a la actividad y cursos especiales para
directivos, es un problema que preocupa a los pafses y ha sido,
ademfs, motivo de especial consideracién en varias reuniones in-
ternacionales.

Dentro del marco expuesto la creacién del Centro Re-
gional de Capacitacifn en Salud Animal, contituye una iniciati-
va que permitir8 fortalecer la capacitacién requerida para el
personal profesional y técnico que participa en programas de Sa-



lud animal.

Basicamente el Centro estf destinado a colaborar con
los organismos pGblicos y entes privados que actfan en el campo
de la salud animal, asf como estimular la prevensién, control y
erradicacién de las enfermedades de los animales que los gobier-
nos han senalado como prioritarias.

De manera particular, la instalacién del Centro de Ca-
pacitacifén en Salud Animal propender§ a:

1. Fortalecer la formacibén técnico-profesional del re-
curso humano para implementar los programas de salud
animal y de higiene de los alimentos de origen ani-
mal.

2. Consolidar una unidad permanente de capacitacifn que
tenga alcance regional, para el adiestramiento de pro
fesionales latinoamericanos en aspectos vinculados a
la salud animal.

2 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad
de la Plata es la institucibén promotora del proyecto.

El Centro Regional de Capacitacién en Salud Animal es-
tarf bajo la dependencia del Decano y contarf con un Director del
Centro, un Director Asociado, cinco Departamentos correspondientes
a las distinatas &reas de especializacién y la Administracifn.

El Director estar8 asistido por un Consejo Asesor, in-
tegrado por un representante del Instituto Interamericano de Coo-
peracifén para la Agricultura (IICA), un representante del Servicio
Nacional de Salud Animal (SENASA), el Director del Departamento
de post-Grado de la Facultad de Ciencias Veterinarias de La Plata
Yy un representante de los organismos oficiales de salud animal de
los paises del Cono Sur y Brasil, que actuar8 con carlcter rotati-
vo.

El IICA tendrd& un rol de coordinacibn, supervisién y




Planeamiento, Tambien proveer& el principal asesoramiento inter-
nacional y los medios de ensenanza para el programa y asistir§,
ademfs, al programa con la coordinacién internacional con los
distintos ministerios de agricultura, universidades e institu-
ciones colaboradoras extranjeras.

3 ASPECTOS TECNICOS

El adiestramiento para el control de las enfermedades
animales se ha centrado tradicionalmente en aspectos de medicina
veterinaria.

Actualmente se considera que el &xito de dichos sis-
temas de control y de los programas de lucha sanitaria depende
de una gran variedad de disciplinas, las cuales deben recibir
una orientacién com@n con el fin de lograr objetivos comunes.
Estas especialidades incluyen profesionales veterinarios, admi-
nistrativos, microbiflogos, pat8logos, ingenieros sanitarios,
pedagogos, sociflogos, etc.

Considerando que los recursos humanos que prioritaria-
mente se desea capacitar ya trabajan en el campo de la salud a-
nimal y que posiblemente tendr&n dificultades para interrumpir
sus actividades por perfodos prolongados, se ha previsto un sis-
tema flexible organizado sobre la base de cursos trimestrales.
Esto permitirf a los alumnos asistir durante un perfodo trimes-
tral y luego suspender temporariamente los estudios, si fuera ne-
cesario.

El uso del sistema trimestral de ocho semanas permi-
tir§ tratar las materias como programas integrados en su esencia,
O como cursos cortos, en los cuales tambié&n podr&n participar es-
tudiantes interesados en un tema particular.

Como parte del proceso de entrenamiento se deber& de-
sarrollar la experiencia préctica en enfermedades animales mode-
lo y programas reales de control de alimentos de origen animal.

Los tftulos a otorgar de Maestrfa en Salud Animal (Mas-




ter of Animal Health) para aquellos que sigan el curso de orien-
tacifn general; Maestrfa de Ciencia en Salud Animal (Master of
Science in Animal Health) o Maestria de Ciencia en Control Ali-
mentario (Master of Science in Food Control) para los que hagan
un entrenamiento m&s detallado dentro de estos campos. Se exigi-
r& la pertinente tesis de Maestrfa de Ciencia, pero no para el
de Maestrfa en Salud Animal.

La obtencién del tftulo de Maestrfa en Salud Animal
demandar& cuatro trimestres, requiriéndose otros cuatro para los
tftulos de Maestrfa de Ciencias en Salud Animal y en Control A-
limentario. También se otorgarf un Diploma en Salud Animal a quie
nes, sin poseer un tftulo universitario o profesional, completen
el curso satisfactoriamente. Adicionalmente, se entregar&n certi-
ficados por cada trimestre aprobado del programa b&sico de Maes-
trfa en Salud Animal.

Como complemento de la actividad central académica, el
Centro desarrollar8 cursos cortos, que atender&n la demanda de
adiestramiento en temas especificos y necesarios para los profe-
sionales de los programas de salud animal.

Estos cursos se realizar&n en la sede del Centro, pa-
ralelamente con la actividad académica ya descripta, o bien en
los pafses interesados y de acuerdo a las condiciones que se es-
tablezcan de comin acuerdo. Podr&n repetirse en los palses que
los soliciten, de acuerdo con el cronograma que se establezca al
respecto.

Adem&s, el Centro desarrollar§ un programa de inves-
tigaciones vinculado con las tareas docentes.

4 ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIERO

El presente proyecto abarca los cinco primeros ainos de

funcionamiento del Centro. En el primer afno las actividades se
cumplir&n utilizando espacios temporariamente disponibles en e-




dificios existentes. Durante el segundo aifio se construirf y e-
quipar§ el edificio propio.

El monto total de las inversiones del proyecto as-
ciende a 7,9 millones de d68lares, excluidos los intereses du-
rante la ejecucién.

Las categorfas que componen el total antes referido
se ajustan al siguiente detalle:

délares

1. Ingenierfa y administracién 170.370
2, Construcciones 1.791.000
3. Equipos, materiales y muebles 1.252.520
4. Otros bienes servicios y gastos 1.416.700
5. Costos concurrentes 402.150
6. Sin asignacién especifica 2. 821.685
Total 7.854.425

Aproximadamente un 65 % de las inversiones se con-
cretarén en moneda local, correspondiendo el 35 % restante a
erogaciones en divisas.

Por su parte, los costos de operacién adicionales
que se originar&n como consecuencia del funcionamiento del pro
yecto en un afio normal,posterior a la construccién de los nue
vos edificios, se han estimado en poco m&s de 700 mil d6lares,
constituidos de la manera que se indica a continuacién:

d6élares

1. Recursos humanos 572.400
2. Materiales diversos 70.000
3. Movilidad 30.000
4. Varios 33.620
Total 706.020

El costo total del proyecto, incluyendo inversiones




Yy gastos de operacifén, para los cinco primeros afios, suma la can
tidad de 10.729.315 d8lares.

Con respecto al financiamiento del proyecto cabe con-
signar que a la presente altura de los estudios no se han ase-
gurado en forma definitiva las fuentes posibles de recursos mo-
netaris. En este sentido es de destacar que a partir del funcio
namiento normal los ingresos en concepto de aranceles permiti-
r&n cubrir alrededor del 50 % del gasto en recursos humanos.
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l. LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universi-
dad Nacional de La Plata fue creada por el Gobierno de la Pro-
vincia de Buenos Aires, y el 6 de Agosto de 1883, inicia ofi-
cialmente las actividades docentes en el campo de "Santa Cata-
lina"-Lavallol, provincia de Buenos Aires.

Posteriormente, en 1890, se crea la Universidad Pro-
vincial de La Plata, que luego y de acuerdo a la Ley 4.699 del
19 de Setiembre de 1905 pasa a ser la Universidad Nacional de
La Plata, fecha en que la Facultad de Ciencias Veterinarias
formar§ parte de la Universidad que ya tiene car&cter Nacional
Yy no Provincial como hasta entonces.

La Facultad de Ciencias Veterinarias est& dentro del
esquema organizativo legal y financiero de la Universidad Na-
cional de La Plata, por consiguiente dentro de los términos
que marca la Ley 22.207 del 24 de abril de 1980, que es el ins-
trumento legal y el régimen org&nico para el funcionamiento
de las Universidades Argentinas.

Las Universidades, de acuerdo a la mencionada Ley,
deben dictarse su'propio Estatuto que regula los aspectos or-
ganizativos de cada una de ellas teniendo en cuenta las carac-
teristicas del medio, tradicién, &rea de influencia, etc. En
el caso de la Universidad Nacional de La Plata, el mencionado
Estatuto esti en el proceso de aprobacién por el Superior Go-
bierno de la Nacibén, quien es en definitiva el que autoriza
su puesta en vigencia.

La Universidad Nacional de La Plata estf organizada,
de acuerdo al diagrama que se adjunta, con doce Facultades,
dos Institutos Superiores de Educacifn y una Escuela Superior.
La Administracién general de la Universidad es la que provee
los fondos y cada Institucibén es quien hace uso de esos fondos
y rinde cuentas a la Administracién Central, asimismo aprueba
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o0 desaprueba las modificaciones presupuestarias, cambios de
personal docente y no docente, jerarquizacién, etc. a propues-
ta de las Unidades Académicas.
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2. LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS

2.1 De la Organizacién

La Facultad de Ciencias Veterinarias est8 organiza-
da en Departamentos, en los que se refinen las C4tedras afines,
con el fin de obtener el mejor aprovechamiento de las posibi-
lidades educativas de las asignaturas que los componen. Dado
que las citedras de cada Departamento guardan una fntima re-
lacibén entre sf, es posible implementar y coordinar entre ellas
las tareas docentes y de investigacifn.

Los Departamentos funcionan de acuerdo a las pautas
senaladas por la Ley 22.207 de las Universidades Nacionales
y el Estatuto de la Universidad Nacional de la Plata. Los Di-
rectores de cada uno de ellos forman a su vez el Consejo Aca-
démico de la Facultad.

Las decisiones sobre aspectos financieros est&n den-
tro del &mbito de la Secretarfa Administrativa y el Decano
y por consiguiente no competen a los Departamentos.

2.2 C&tedras que integran los Departamentos

Las c&tedras que integran cada Departamento son las
siguientes:

Dpto. CIENCIAS BASICAS Anatomfa Descriptiva y
Topogr&fica
Histologfa Normal
Introduccién a la Bioqui-
mica
Introduccibén a la Bioff-
sica
Fisiologia
Anatomfa comparada
Ffsica y Quimica Aplicadas
Seccibén Radiois&topos



Depto. CLINICAS

Depto. EPIZOOTIOLOGIA
y SALUD PUBLICA

15

Patologfa General

Anatomfa y Fisiologfa Patol&gica
Semiologfa y Propedéutica
Farmacologfa, Farmacotecnia y
Terapéutica

Medicina Operatoria

Patologfa Mé&dica

Patologfa Quirdrgica y Podologfa
Clinica de Pequeifios Animales
Clfinica de Grandes Animales
Andlisis Clfnicos I

Andlisis Clfnicos II

Microbiologfa

Parasitologfa y Enfermedades
Parasitarias

Enfermedades Infecciosas
Higiene, Epidemiologfa y Salud
Pdblica

Inmunologfa General y Aplicada
Tecnologfa y Sanidad de los Ali-
mentos

Micologfa M&dica e Industrial
Microbiologfa Aplicada
Parasitologfa Comparada

Salud Pdblica

Virologfa

Bioestadistica

Genética Microbiana

Animales de Laboratorio
Inmunologfa I

Inmunologfa II
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Dpto. PRODUCCION Genética y Biometria
ANIMAL Zootecnia General y Agrostologfa

Zootecnia Especial I
Zootecnia Especial II
Zootecnia Especial III
Economfa Agraria
Patologfa de la Reproduccién y Obs-
tetricia

2.3 El1 Departamento de Post-Grado

Este Departamento, de reciente creacién, no sigue el
organigrama descripto para los demds Departamentos. El Director
es nombrado por el Consejo Académico y depende del sefior Deca-
no. Para el desarrollo de su actividad cuenta con un Consejo
Asesor y coordinadores para las principales &reas consideradas
en su implementacifén operativa que son, Salud Animal, Salud
Pdblica (Higiene e Inspeccién de Alimentos) y Produccién Animal.

El objetivo de este Departamento es lograr un alto
nivel Académico de Post-graduacifén, donde los graduados puedan
perfeccionarse y profundicen sus conocimientos mediante cursos
de corta, mediana y larga duracibdn, asi como acceder a grados
académicos superiores. Ademis, se incentiva la actividad cre-
adora por medio de trabajos de investigacién y tesis.

En la actualidad se estd ejecutando un convenio con
el Servicio Nacional de Sanidad Animal (SENASA) para el entre-
namiento de los profesionales del Servicio de Luchas Sanitarias
(SELSA) y del Servicio de Inspeccién de Productos de Origen Ani-
mal (SIPA). Dicho adiestramiento se ha materializado a través
de dos cursos, donde se ha adaptado un curriculum de materias
acordes con los requerimientos de ambos Servicios, con un mes
de duracibn y una carga horaria de 160 horas.
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El plantel docente con que cuenta el Departamento de
Post-grado es b&sicamente el propio personal de la Facultad.
Adem&s, puede recurrir a docentes de otras unidades académicas
y de los propios Servicios Nacionales en aquellos aspectos ad-
ministrativos y legislativos inherentes al Servicio.

2.4 Personal de la Facultad de Ciencias Veterinarias

El personal docente estd compuesto por distintas ca-
tegorfas, segin su dedicacién. La planta funcional docente al-
canz8 en 1980 a 269. En el cuadro siguiente se detalla la evo-
lucidén cumplida entre 1976 y 1980.

Cargos 76 77 78 79 80
Decano 1 1 1 1 1
Secretario 1l 1l 1 1 1l

Dedicacibn exclusiva (40 horas semanales)

Profesor Titular 8 8 6 7 7
Profesor Asociado 1 1 1 1 1
Profesor Adjunto 3 3 4 4 5
Jefe de Trabajos Précticos 1 1 2 3 4
Ayudante Diplomado - - 4 4 4
Dedicacibn tiempo parcial (20 horas semanales)
Profesor Titular 12 12 16 15 15
Profesor Adjunto 13 13 14 15 16
Jefe de Trabajos Pr&cticos 51 52 55 58 59
Ayudante diplomado 17 17 17 17 17
Dedicacibén simple (9 horas semanales)
Profesor Titular 20 20 21 21 21

Profesor Adjunto 22 22 22 22 23
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Jefe de Trabajos Prdcticos 33 33 35 35 36
Ayudante Diplomado 29 29 32 32 33
Ayudante Alumno 26 26 26 26 26
Totales ....ceeverconccncccccnsas 238 239 257 262 269

El personal docente es seleccionado por concurso de
méritos, antecedentes y oposiciones de acuerdo con la Ley Uni-
versitaria en vigencia.

Asimismo, el personal técnico de laboratorio es se-
leccionado por el sistema de concursos de antecedentes y opo-
sicién.

El personal no docente estd discriminado en cuatro
categorfas principales, encuadradas en un escalafén de jerar-
quizacién que incluye méritos, antiguedad, etc. Anualmente se
realiza su evaluacién por el personal administrativo superior
y con la anuencia del senor Decano.

1976 1977 1978 1979 1980

Administrativo 55 59 55 57 58
Técnico 101 102 89 84 84
Ob. y Maestranza 32 41 40 29 27
Servicio 16 18 15 22 28
TotaleS...ceeeeeeese...204 220 199 192 197

2.5 Planta Fisica

La Facultad cuenta con 14.000 metros cubiertos, de
los cuales 9.800 m2 corresponden a edificaciones donde funcio-
nan los laboratorios de ensehanza e investigacién, aulas y de-
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pendencias administrativas. De acuerdo con el &rea ocupada, se

pueden establecer los siguientes porcentajes aproximados: Ad-
ministracién 8 %, Docencia 75 %, Investigacién 17 %.

En cuanto a los 3.200 m2 de reciente construccién,
est&n dedicados en un 70 % a investigacién y un 30 % a docencia.

Cuenta ademd&s con el campo de Santa Catalina en el
Partido de Lomas de Zamora, con 750 hectdreas y aproximadamen-
te 11.000 m2 de superficie cubierta, dedicada a Produccién Ani-
mal.

2.6 Otros medios

La Biblioteca cuenta con 20.000 vol@menes orientados
principalmente para el uso de los estudiantes. El material bi-
bliogr&fico para el uso de los investigadores estd discretamen-
te cubierto con 769 tftulos de revistas nacionales y extranje-
ras, que se reciben por canje con la revista Analecta Veterina-
ria que edita, con relativa regularidad, la Facultad de Ciencias
Veterinarias, y otros que se adquieren por suscripcién anual.

El Servicio de Impresiones es totalmente deficitario,
no posee equipos actualizados de impresiones o reproduccién.
Asimismo, el equiéamiento del Servicio Fotogr&fico estd desac-
tualizado. Se puede contar con algunos servicios fuera de la
Facultad a los que se puede acceder por simple solicitud o por
suscripcién de convenios, ellos son el Servicio de Medios Au-
diovisuales de la Facultad de Medicina, y el Centro de Computa-
cibn de la Universidad (CESPI), que posee un equipo minimo de
computacibén usado con fines didicticos y presta servicios a las
Unidades Acadé&micas de la Universidad.



2.7 Administracién Financiero-Contable. Facultad de Ciencias
Veterinarias

El Departamento Financiero est§ organizado de acuer-
do al siguiente organigrama.

Director Econ. Financ.

Jefe Contable Tesorero
Depdsito
Tenedurfa Compras Encargado Reéndiciones
Libros Recaudac.
2 auxiliares 2 auxiliares 1l auxiliar

El sistema contable es el cl8sico, no posee equipos de
procesamiento mec&nico de datos, los presupuestos elaborados anual-
mente por medio del Departamento Econémico Financiero y el semnor
Decano, se elevan al Rectorado para su aprobacién. Las rendiciones
de cuentas se hacen a la Administracién Central de la Universidad,
guien controla e informa al Ministerio de Educacibén el estado Ae
ejecucibén de los presupuestos de la Unidades Académicas. Periédi-
camente el Tribunal de Cuentas de la Nacibén realiza auditorias en




21

'las distintas dependencias de la Universidad.

La Universidad Nacional de La Plata durante los aios
1960 a 1965, al igual que otras Universidades, obtuvo parte de
los fondos otorgados por el B.I.D. para el programa de "Reequi-
pamiento de Universidades Nacionales", que fueron destinados a
la adquisicién de bienes de capital (equipos e instrumental).
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CAPITULO III

MARCO DE REFERENCIA DEL PROYECTO

l. LA IMPORTANCIA DE LA SALUD ANIMAL

2. REPERCUSION ECONOMICA DE LA SALUD ANIMAL
3. LA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

4. EL PERSONAL PROFESIONAL EN LOS SERVICIOS

DE SALUD ANIMAL






1. LA IMPORTANCIA DE LA SALUD ANIMAL

El aumento de la produccién est& limitado por un con-
junto de factores muy numeroso y diverso. Algunos de estos fac-
tores dependen directamente del propio ganadero, y entre ellos
se destacan el aumento del potencial genético, el mejoramiento
de las razas, manejo del suelo, pasturas y animales, las pr&c-
ticas reproductivas, la atencién sanitaria, las prScticas de
camercializacifén y la administracién de los establecimientos.
Otros aspectos est&n vinculados con situaciones que afectan al
conjunto de la actividad, tales como los sistemas de comercia-
lizacién, los sistemas de transporte y comunicacién, la polfti-
ca crediticia, la politica monetaria, las disposiciones que in-
fluyen sobre la distribucifén de la propiedad de la tierra, las
condiciones del comercio internacional y la existencia de pro-
gramas de integracién econfmica regional.

El efecto global de estos factores se refleja en los
Indices de productividad, asf como también en el volumen de ex-
portaciones.

No obstante que todos los factores senalados ejercen
influencia sobre el resultado de la actividad, puede afirmarse
que todo esfuerzo para el desarrollo ganadero es débil de no
sustentarse sobre una ganaderfa sana, con el adecuado control
o indemne de aquellas enfermedades que reduzcan la eficacia pro-
ductiva y conservadora, la vitalidad y la capacidad de reproduc-
cibén,

Esta situacién ha sido claramente advertida en los
paises latinoamericanos principalmente aquellos que tienen fuer-
tes vinculaciones con el comercio internacional de productos
ganaderos.

Por tal causa, y con notable impulso a partir de los
afios 70, se ha incrementado las acciones de lucha contra las
enfermedades que afectan a la ganaderia.



Este mayor esfuerzo ha determinado la asignacién de
mayores recursos, humano, fisicos y financieros, para atender
la salud animal, asf como el desarrollo de materiales biol&gi-
cos y técnicas para la deteccién de enfermedades y recuperacién
de las poblaciones ganaderas afectadas.

En este sentido cabe destacar el significativo apor-
te brindado tanto por los organismos internacionales de coope-
racién técnica como de financiamiento.



2 - REPERCUSION ECONOMICA DE LA SANIDAD ANIMAL

2.1 Importancia de la sanidad animal en América

La contribucién de la ciencia al desarrollo de mejo-
jores recurses para prevenir y tratar las enfermedades del ga-
nado, permite que diversos pafses del mundo hayan logrado o
estén procurando el control y/o la erradicacién de enfermeda-
des graves en los animales, tales como el carbunco, rabia, tu-
berculosis, fiebre aftosa , brucelosis, triquinosis, cisticer-
cosis, hidatidosis, (equinococosis), etc.

A su vez, el desarrollo ganadero en base al mejora-
miento tecnolfgico, implica mayor concentracién de mfs anima-
les en menos tierra y determina cambios fundamentales en el
tipo de inversifén, en el manejo, administracién, técnicas de
produccién, transporte, mercados, en el margen de utilidad,
etc.

El aumento de animales por unidad de superficie acre-
cienta el riesgo de transmisién de enfermedades, facilita su
rfpida difusifén y aumenta las pé&rdidas que ocasionan.

La prevencién de enfermedades animales, al prolongar
la vida y fomentar la salud, aumenta la eficiencia en la pro-
duccibn y productividad ganadera, por lo que adquiere una par-
ticular importancia. Por otra parte contribuye no s6lo a evi-
tar pérdidas econfmicas, sino también a disminuir los riesgos
para la salud humana que significan las enfermedades que trans-
miten al hombre las especies domésticas Ge importancia econé-

mica.

Las enfermedades de los animales, consideradas des-
de el punto de vista econfmico, tienen efectos diversos que
llevan a disminuir la produccién de los individuos afectados
y la productividad de los rodeos, asf como de los establecimien-
tos ganaderos. También pueden limitar seriamente el nGmero de



mercados mundiales donde vender productos de origen animal y
animales y ello es de importancia esencial para un pafs con

excedentes de produccién como Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay.

Algunas enfermedades constituyen un factor decisivo
para trabar el intercambio comércial de estos productos entre
palses de América del Sur entre sf y con aquellos de Centro
Yy Norteamérica y tambié&n con los del Caribe.

Este asunto ha sido motivo de contfnua y creciente
preocupacibén a nivel de los gobiernos de pafses americanos
Y de los organismos internacionales vinculados al problema.

Cabe recordar que el volumen del comercio interna-
cional de carnes para 1976 fue de unos U$S 8.900 millones,
de los cuales el 47 por ciento correspondié a carne de bovi-
nos, el 23 por ciento a carne de cerdos, 1l por ciento a aves
y 10 por ciento a ovinos. Esas cifras dan una idea de la mag-
nitud del mercado econémico de las carnes, afectado o seria-
mente limitado para algunos pafses exportadores, a causa de
problemas sanitarios.

El hecho de estar libre de aftosa, por ejemplo,
significa para Australia un gran beneficio porque le permite
vender su carne a mercados de altos precios al igual que los
paises de Centroamérica.

En 1979 las autoridades australianas estimaron que
si apareciera la aftosa en ese pais (de 14 millones de habi-
tantes y 30 millones de bovinos, de cuya produccién exportan
el 60 %) ello significarfa una pérdida mensual de U$S 50 mi-
llones, porque no tendria acceso a los actuales mercados.

No son completas las informaciones disponibles pa-
ra cuantificar las diversas pérdidas ocasionadas por los e-
fectos de las enfermedades sobre la produccién de carne, le-
che y lana, debido a que es complicado y dificil obtener da-



tos representativos durante un ndmero apreciable de afos, acer-
ca de las interacciones contfnuas entre enfermedad, sistemas

de produccifn y medidas de control. Sin embargo ello puede ser
atenuado tomando en cuenta las informaciones existentes sobre
condiciones similares en diversos pafses y continentes.

La F.A.0. realiz6 una encuesta de car&cter mundial
en 1962 y registr6, para 15 paises que efectuaban intensas ac-
tividades en programas de control de enfermedades animales, un
promedio de pérdidas igual al 22 por ciento de la produccién
ganadera total. En otros paises donde la actividad en salud ani-
mal era m&s reducida, como aquellos de América Latina, las pér-
didas eran mucho m&s altas y llegaban hasta el 35 por ciento
de la produccibdn ganadera total.

Esas cifras se mantendrfan en los mismos niveles pa-
ra la época actual porque en América Latina no han ocurrido
todavia modificaciones sustanciales en el control de las enfer-
medades transmisibles de importancia econfmica, que son las
que provocan un alto porcentaje del total de las pérdidas. M&s
adn, en los Gltimos anos han ingresado nuevas enfermedades en
varios pafses americanos, donde se ha comprobado que la apa-
ricién o difusibén de esas nuevas enfermedades aumentan las li-
mitaciones sanitarias para el comercio internacional de produc-
tos de origen animal, de animales, e incluso de granos que po-
drfan vehiculizar agentes de alguna enfermedad ex6tica para
ciertos pafses compradores. En 1978 fue motivo de honda preo-
cupacibén internacional, que alGn persiste, la preocupacién en
Brasil, Repfiblica Dominicana, Haitf y luego en Cﬁba (por se-
gunda vez) de la peste porcina africana, que tiene r&pida di-
fusibén y contra la cual no se cuenta con vacunas ni tratamien-

to curativo.

Ninguno de los paises de América Latina (con excep-
cién de Cuba) estaba preparado para el diagn6stico ni para a-
doptar, con la urgencia necesaria las medidas para su erradi-




cacifbn, antes de que se extendiese demasiado y cuando atn es
factible realizarla a poco costo.

Dentro de las md&s importantes repercusiones colate-
rales de una enfermedad como esta, hay que considerar que si
apareciese la peste porcina africana en Argentina, por ejemplo,
podrfa afectar seriamente la exportacién de mafz, sorgos y otros
granos utilizados por pafses importadores para la alimentacién
de cerdos. Tanto Argentina como Chile, Paraguay y Uruguay se
vieron obligadas a tomar serias medidas de prevencién y control
para prevenir una eventual entrada del virus de la peste por-
cina africana.

En 1979 fue comprobada la existencia de la lengua
azul o blue tongue en Brasil y un poco antes en pafses de Cen-
troamérica y Caribe. De igual manera fue comprobada, en agos-
to de 1980, en cinco bovinos importados por Uruguay que se en-
contraban en cuarentena y sometidos a ex8menes diagnésticos
de admisién. Se demostr6 la presencia de anticuerpos de esta
enfermedad en cuatro bovinos que fueron sacrificados.

Hay razones para suponer que alguno de los 20 tipos
de virus que componen hasta ahora al grupo que ocasiona blue
tongue, podrfa encontrarse en otros pafses de Sudamérica.

En un estudio sobre los virus transmitidos por insec-
tos hemat6fagos en el norte de Australia, se encontrd uno acer-
ca del cual se recibi6 en diciembre de 1977 la confirmacién
del Laboratorio Mundial de Referencia en Blue Tongue, ubicado
en Ondertespoort, Sud Africa, de que se trataba del agente de
esa enfermedad. Esto motivé que Argentina prohibiera en 1978
la importaci6én de animales de aquel pafs y a principios de 1980
envié a Australia una misibén de veterinarios oficiales para
informarse detalladamente del problema. Uruguay ha mantenido
a ese respecto estrictas prohibiciones de importacifn y los
controles correspondientes, al igual que Chile.
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Esta enfermedad de los rumiantes, infecciosa y trans-
mitida por insectos; afecta principalmente a los ovinos que
pueden sufrir severas pérdidas. En bovinos y cabras es inapa-
rente pero son portadores del virus que pueden transmitir a
los lanares por intermedio de insectos hemat6fogos.

La leucemia bovina, ocasionada por un virus, se ha
difundido en varios pafses americanos, inclufdo Argentina, Bra-
sil, Chile, Paraguay y Uruguay.

Se carecfa y aun se carece en muchos pafses de los
reactivos de laboratorio para su diagnBstico, determinar la
magnitud del dano que ocasiona y apoyar las medidas de control
que se adopten.

La rinotraqueftis infecciosa bovina tiene profundos
efectos negativos en la reproduccién de vacas y toros y en la
produccibn de leche. En los dltimos afios se ha comprobado su
aparicibn en varios pafses de América Latina, pero a pesar de
ello hay serias limitaciones para evaluar su difusi6én y distin-
guirla, en laboratorio, de otras enfermedades con las que pue-

de confundirse.

La anemia infecciosa equina introducida hace algunos
anos en los paises del Cono Sur, afecta seriamente la disponi-
bilidad de caballos para tareas de campo en que son indispen-
sables tanto en Paraguay, algunos estados de Brasil, asi como
en algunas zonas de Argentina. En diciembre de 1980, hizo su
aparicién también en Chile. Esta enfermedad tiene seria reper-
cusibn, ademds, en la produccién y exportacibén de equinos pa-

ra actividades deportivas y su intercambio.

La aparicibén o sospecha de éxistencia de la cepa ve-
logénica y viscerotrb6pica de la enfermedad de newcastle en a-
ves, afecta seriamente e impide la exportacibn de pollos y hue
vos a mercados exigentes en aspectos sanitarios de aquellos pa

Ises que se encuentra en esas condiciones.



2.2 Importancia de la Salud Animal en Argentina, pafs sede del
Centro de Capacitacidén

La Secretarfa de Estado de Agricultura y Ganaderfa
de la Argentina ha asignado primordial importancia a la salud
animal por su repercusifén en la economfa, as{ como por la re-
duccibén en la disponibilidad de alimentos de reconocido valor
proteico y las consecuencias que las enfermedades del ganado
tienen para la salud y el bienestar de la poblacién. No cabe
duda de que esa importancia asignada concuerda con el valor
clave que en el presente y en el futuro ha de seguir reconocién-
dosele a la produccibén de alimentos y a la salud animal en la
problemd&tica mundial que la explosién demogr&fica estd crean-
do.

Como consecuencia del papel que la produccién gana-
dera juega en la participacién del PBI y en la exportacién de
los productos agropecuarios, el Gobierno Argentino ha dado a
la salud animal alta prioridad para la prevencién y control
de las enfermedades prevalentes en el pais.

La salud animal constituye un problema de significa-
cibén en las transacciones comerciales de exportacibn, dadas las
limitaciones de ciertos mercados por causas sanitarias y la
consiguiente desvaloracibén de los productos afectados.

La exportacibén de carnes es uno de los rubros gene-
radores de divisas de importancia en el pafs, de modo que cual-

quier problema sanitario tiene una influencia significativa.

El mismo riesgo tienen las importaciones, ya sea pa-
ra mejoramiento zootécnico, o los productos de origen animal
que pueden constituir una vifa de introduccién al pafs de enfer-
medades ex6ticas, como ya ha ocurrido en varios pafses de Amé-

rica.

Por todas estas razones resulta indispensable el man-

tenimiento de servicios veterinarios preventivos de salud ani-
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mal mediante el desarrollo de programas que impidan la intro-
duccibn de enfermedades ex&ticas, asf como el control y posi-
ble erradicacién de las existentes.

El pafs tiene, ademds, el m&s alto interés de compar-
tir sus experiencias en ese campo con los demds paises del Co-
no Sur y de otras zonas de América y en establecer, a través
del Centro Regional de Capacitacién, la oportunidad para un
intercambio de mutuo beneficio en aspectos de tanto interés
para el desarrollo econfmico y la salud pdblica.



3. LA FORMACION DE RECURSOS HUMANQS EN SALUD ANIMAL

3.1 La formacifn de mé&dicos veterinarios

En los seis paises que conforman el d&rea de influencia
asignada al proyecto existen 39 escuelas de veterinaria, distri-
bufdas de la siguiente manera:

Argentina 8

Bolivia 2
Brasil 24
Chile 3

Paraguay 1
Uruguay 1

Seglin un estudio realizado para el aino 1971 (*), del
cual se han extrafdo los datos que figuran en este acipite, el
nlmero de alumnos de medicina veterinaria en dichos pafses al-
‘canzaba a 4.890 (cuadro N2 1).

Un hecho que debe ser tenido en cuenta por la reper-
cusibn que tiene en el desenvolvimiento de los egresados, es el
rendimiento estudiantil durante su carrera universitaria, aspec-

to que se vincula con la preparacién en el momento del ingreso.

De acuerdo con los datos del cuadro N2 2 referidos
a los mismos paises, se aprecia que la desercifén en los dos pri-
meros anos alcanz6 al 7 $ y al cabo del quinto aifio al 46 %.

Este alto porcentaje de deserciones se debe a varios
factores, entre los cuales deben mencionarse los siguientes:
falta de seleccibn adecuada de los alumnos que ingresan; falta
de orientacifn vocacional; muy limitado conocimiento de lo que

(*) Algunos aspectos de la ensenanza de la medicina veterinaria
en la América Latina. Pedro N. Acha y Herndn Mdlaga Cruz.
Educacién Médica y Salud, Volumen VI, 1972,
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es la profesibn; preparacién pre-universitaria deficiente; capa-
cidad insuficiente de la mayorfa de las escuelas. Ademis, algu-
nos estudiantes de veterinaria ingresan después de haber fraca-
sado en medicina o en otras escuelas y otros porque solo desea-
ban obtener un tftulo que les proporcione un medio de vida, sin
tener vocaciones ni aptitudes para esta carrera.

Las escuelas que ultimamente han establecido ex&me-
nes de ingresos y cupos limtados a su capacidad, han visto dis-
minuir considerablemente la desercifn.

Otror factor que contribuye a limitar la eficiencia
de la ensenanza es el escaso porcentaje de profesores que cum-
plen la docencia a tiempo completo o dedicacifn exclusiva, man-
teniéndose en cambio un alto porcentaje de profesores que tra-
bajan menos de diez horas semanales (cuadro N2 3).

3.2 La disponibilidad de mé&dicos veterinarios

De acuerdo con la informacién extrafda de un estudio
realizado para el ano 1972 (*), el ntmero de médicos veterina-
rios en los paises del Cono Sur y Brasil alcanzaba a 10.086,
constituyendo un 55 % de la totalidad de América Latina. (Ver
cuadro N2 4).

Si se comparan las tasas de crecimiento del nGmero
de médicos veterinarios durante el perfodo 1950-70 (Cuadro N#
5) con la tasa de crecimiento de la poblacifn humana para el
perfodo 1960-70, se observa que no existe una gran correlacién,
en tanto si la hay entre la poblacién humana y el nimero de mé-

dicos veterinarios.

(*) La funcifbn del médico veterinario en la salud de la comuni-
dad en la América Latina. Hern&n M4laga Cruz y Pedro N. Acha
Educacién M&dica y Salud, Volumen VI, ano 1972.



Cuadro N2 4: Médicos veterinarios en algunos paises de

la Am€rica Latina segfin pais y regidn - 1972

Pals Nimero Porcentaje
Argentina 3.004 28,78
Bolivia 156 1,54
Brasil 5.020 49,78
Chile 860 8,53
Paraguay 278 2,76
Uruguay 768 7,61
Total 10.086 100,00

Fuente: La funcidn del m&dico veterinario en la salud de la comunidad
en la América Latina. Hernn Milaga Cruz y Pedro M. Acha. Edu-

cacidén Médica y Salud, Volumen VI, afio 1972.
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Cuadro N2 5 Tasas de crecimiento de la poblacidon humana y la médico veterina-
ria en algunos paises de América Latina en relacidn con las uni-
dades ganaderas homogéneas - 1972
Tasa de creci- Tasa de creci- Tasa de creci-
miento médico- miento de la miento de las
Pais veterinaria poblacidn hu- unidades gana-
1950 - 1970 (1) mana 1960 - 1970 deras homogéneas
1950 - 1970 (2)
Argentina 3,05 1,5 0,4
Bolivia 3,45 2,6 1,1
Brasil 5,90 2,9 2,9
Chile 7,10 2,6 2,2
Paraguay 10,23 3,16 2,6
Uruguay 4,64 1,3 0,2

(1) Blood, B.: La profesién médico - veterinaria en las Américas su proporcidn

distribucidn

(2) Bol. Of. San. Pan. 5:3 91-393, 1952

Fuente: La funcidn del médico veterinario en la salud de la comunidad en la Améri-
ca Latina. Hernin Milaga Cruz y Pedro M. Acha. Educacidn Médica y Salud,
Volumen VI, ano 1972.




“ZL6T Oue ‘IA uSUMTOA ‘puyes X WOTPW uQTORONpPI “RyOY

‘W oxpad X 2zni) eHeTEW URUISH °PUTILT eOTIUWY ©T U9 PepTUNWOd ©T 9P PNTes e US OTIPUTISISA OOTPRW T3P UQTOUNF ©T :33jusng

(0‘T) sournbz

(1/0) soutao

(sT‘0) soptugnbny
(1‘0) soutaded

(z‘0) sopa3D
(8’0) sounodep

:eou2bOWOH eIapeurd PEPTUN &

628°9 0T9°€T| LT'O0S 9€6°2L8°89] SB6°0LT LET 8L9°6¢€ LSZT°88T° 00V 968° LT TET*680°08T | 980°0T Te30L
0TS 91s°€ 0s'vT 00S°16¢€ 000°o0oL°¢C cLS°8 000°€85°9 099° 11 008°¥S6°8 89L Kenbnan
19€°S vzes ov’'v9 SkeE06Y° 1 ooz viee (3% 44 822°01Z°9 TVt LEB ES6°E 9L Kenbexeq
Lot°¢ 60€°TT| 00‘8C ooz gLt 008°SZL°6 869° 0V 000°000°S€ ey 666°v¥8°¢t 098 9TTUO
S8G°0T 206°8T| 00‘9S o6L°vZ6°2S ¥SS°80S° V6 veES 09 000°899°C0¢t zLvec 009°8S€°CTT | 020°S 1Tseaxq
655°92 098°0%| 00’S9 ooL LZo¢ 000°899°V 098° €V 000°000°S qZ8°be 000°0L6°¢E 9ST erattod
cLLe 88L‘L 6S°‘s¢E T0v°STE"8 TEVY voE“¢ee 606° VT 620°LCL VY 699°S1 S06°900° LY voo°¢€ vutjUabay
L] <
cE Bl 2EE
p o 0 [ % sN 3
R~ 0 K30 0
[y - e e oTIeu oTIeu ot
o W¢ m. = o m. Te30q, o =
. m S -T1939A -TI939A m.m,
m _m... o m.. Teanx ugtroelqod ooTpeu saAY ooTpRm «HON m m syed
S8 B saAe HON @
5 o B o
(- m -] eueumy uQTOeTqod poToRTaYy uoToeTa
ZL6T - ®euTjeT VOTIQWY eT op sasjed soumble us Teinx eueuwny uoroeTqod A
Te303 eueumy uQtoeT seae "seeugbouwoy seIspeuedb sspeptun I0d SOTIRUTISISA SOOTPW SOT P UQTONQIIISTA 9 gN oxpend




41

Asimismo, comparando las Unidades Ganaderas Homog&ne-
as (UGH), el nGmero de aves y las poblaciones totales y rurales
con el nGmero de mé&dicos veterinarios en el grupo de pafses an-
tes mencionado, surgen notables diferencias. Con respecto al
primer indicador corresponden a Chile y Urugﬁay los valores més
bajo de UGH por mé&dico veterinario (ver cuadro N2 6).

Del total de profesionales existentes en el ano 1972,
el 41 % desempenaba actividades oficiales, el 17 % trabajaba
en educacibn e investigacién y el 42 % en actividades particu-
lares (ver cuadro N2 7). A su vez, dentro del primer grupo el
67 % actuaba en Ministerios de Agricultura u organismos simila-
res, en programas de control de enfermedades y produccifn ani-
mal, el 10 % en servicios de salud y los restantes en otros or-

ganismos oficiales.

3.3 Necesidades de recursos humanos en laboratorios de diagn6s-

tico

Cualquier programa de control de enfermedades de los
animales se basa en el diagn6stico de laboratorio y en el con-
trol de biolbgicos y farmacos utilizados, por lo que uno de los
primeros objetivos en la planificacifn de las actividades de
salud animal es implementar una adecuada infraestructura de la-

boratorios.

Por consiguiente la capacitacién del personal técnico
Yy auxiliar es un componente primordial de los servicios de apo-
yo de los laboratorios para que se puedan ejecutar debidamente
las actividades mencionadas y enfrentar los problemas que se re-

gquieran en el futuro.

El cuadro N® 8 reune la informacién sobre el némero
de laboratorios de diagnbstico de los pafses del Cono Sur y
Brasil, segfin una encuesta realizada por la Oficina Sanitaria

Panamericana, en el ano 1979.
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De acuerdo con esta informacién, el total de laborato-
rios es de 88, de los cuales 67 dependen del Sector Agropecuario
Yy realizan tareas vinculadas de alguna manera a la proteccidn de
la salud animal.

En segundo término se encuentran los laboratorios de
las universidades y los laboratorios privados, varios de estos
dltimos pertenecientes a empresas de prdduéciGn'de'biolégicos,
cuyo nGmero es de 8 en cada caso.

La.relaciﬁn entre el nGmero de cabezas de ganado'y
el de laboratorio estd8 expresada para cada pafs encuestado en
el Cuadro N2 9. El promedio general para casi 3,5 millones de
animales de las distintas especies es dg un laboratorio. En
las posiciones extremas se encuentran Brasil, con 5,5 millones
de cabezas por laboratorio y Ecuador con algo menos de 700 mil.

En los 67 laboratorios que proporcionaron informacién
trabajan 1.045 profesionales y técnicos, como se muestra en el
Cuadro N2 10. Una alta proporci8n de este personal lo constitu-
yen los médicos veterinarios 42 %. La suma de veterinarios, mé-
dicos, quimicos y otros profesionales (técnicos universitarios)
alcanza a 56 %, correspondiendo el 44 % restante al personal téc-
nico no profesional.

El Cuadro N2 11 reune la informacifn con respecto a las
necesidades en asistencia técnica, fundamentalmente en técnicas
de diagnéstico, (con preferencia en inmunodiagnéstico), asf como
para mejorar la administracibén, la seleccibn de equipos, diseno
de instalaciones y mantenimiento de equipos. Llama la atencién
el alto porcentaje de laboratorios que requieren asistencia en
técnicas de diagnbstico (94 %) y administracién de laboratorios
(81 %).

3.4 Diagnbéstico de situacién

A pesar del avance en proceso del desarrollo del cono-
cimiento y de la ensenanza que se ha venido produciendo desde

L]



Cuadro N® 9: Relacidn entre niimero de cabezas de ganado y nfimero de

laboratorios en algunos paises de América Latina

Total NGmero Miles de cabezaé!
Pals Rebaio Laboratorios de ganado
Nacional Diagndstico por laboratorio
(en miles)
Argentina 101.758 31 3.282
Bolivia 16.723 4 4.180
Brasil 161.405 29 5.566
Chile 12.598 10 1.260
Ecuador 5.448 8 681
Paraguay 7.443 6 1.241
Uruguay 26.765 8 3.345
Total 332.140 96 19.555

Fuente: XII Reunidn Interamericana a nivel Ministerial sobre control

de la Fiebre Aftosa y otras Zoonosis, Curazao A.N., abril 1979
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hace largo tiempo, las escuelas de veterinaria mantienen los
métodos de adiestramiento tradicionales.

Dos aspectos se destacan en ese adiestramiento. Por
una parte, el é&nfasis est8 puesto en el conocimiento académico,
prestando poca atencifn a la aplicacién de los conocimientos
para solucionar los problemas que se presentan en la realidad
de la explotacibn e industria de los animales domésticos. Por
otra parte, la prevencifén y el control de los grandes proble-
mas que plantea la salud animal en su enfoque colectivo exige
el conocimiento de una tecnologfa mids compleja de la que habi-
tualmente se informa en las escuelas de veterinaria. Esta tec-
nologfa incluye la aplicacién de disciplinas tales como la epi-
demiologfa, a fin de analizar el comportamiento de las enfer-
medades, especialmente de las transmisibles, y detectar las
medidas para interrumpir y controlar los procesos epidemiol&-
gicos, con particular atencibén en el caso de las enfermedades
ex6ticas. De igual manera, incluye las té&cnicas de prevencién
y control de las enfermedades, adapt&ndolas a las caracteris-
ticas particulares de los diferentes tipos de explotaciones
en las diversas regiones y condiciones epidemiol6gicas de cada
pais.

Asimismo, la experiencia ha demostrado que el é&xito
de las acciones para mejorar la salud animal no depende exclu-
sivamente de aquellas que corresponden a la medicina veterina-
ria general, sino que es necesario la colaboracién de especia-
listas u otros profesionales, tales como estadisticos, econo-
mistas, administradores, microbib6logos, pat6logos, toxic6logos,
parasit6logos, inmun6logos, pedagogos, sociflogos, expertos
en comunicaciones,etc,. La falta de conocimiento de tales dis-
ciplinas, en los niveles o grupos profesionales correspondien-
tes de los programas de prevencién y control de enfermedades,
afecta la eficiencia de las actividades respectivas y traba
la obtencién de objetivos y el cumplimiento de las metas esta-



blecidas a nivel zonal, regional o nacional.

Tal falencia tiende a perpetuar los sistemas de tra-
bajo con el empleo de procedimientos que retrasan o impiden
la mejor solucién de los grandes problemas que afectan a la
salud de la ganaderfa de los paises.

Esta situaci6n se ha hecﬁo mds evidente a partir de
mediados de la década del 60, durante la cual se comenzaron
a desarrollar programas de control con muy amplia cobertura,
los cuales, salvo algunas excepciones, como en el caso del pro-
grama de lucha contra la fiebre aftosa en Chile, que acaba de
declararse libre de esa enfermedad, han obtenido resultados
mds modestos de lo previsto.

En la actualidad, los planes curriculares normales
de las escuelas o facultades de veterinaria no contemplan los
aspectos esenciales para la formacién de un veterinario que
tenga responsabilidades en programas de control de &mbito zo-
nal o nacional. Es por ello que se han iniciado esfuerzos pa-
ra preparar cursos especiales de post-grado que cubran esa ne-
cesidad.

3.5 Necesidad de cambio

La intensificacifén de las acciones de lucha sanita-
ria en América Latina y en particular en los pafses del Cono
Sur, inclufdo Brasil, ha creado honda conciencia en los nive-
les dirigentes de la profesibn veterinaria acerca de su verda-
dera responsabilidad. Es por ello que existe pleno acuerdo que
esta profesibn, como responsable del control y prevencién de
las enfermedades de los animales de significaci6én en la econo-
mfa y en la salud pGblica, debe mantener una permanente actua-
lizacién en los avances tecnolfgicos en medicina comparada y
salud animal, a través de un proceso de educacién continuada.

Por otra parte, el an&lisis de la evolucif6n hist6ri-
ca de las principales enfermedades de los animales y su rela-
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cién con la productividad y la salud pGblica, indican que un
cambio es necesario en el futuro pr6ximo y que, ademés, se re-
quiere mantener una actitud constante de renovacién para asi-
milar y aplicar r8pidamente los avances de la ciencia y las
modificaciones que aconseje la experiencia que se recoja o a-
cumule.

Tanto los propios paises latinoamericanos como los
organismos internacionales de asistencia financiera han consi-
derado que un ripido desarrollo del sector agropecuario es im-
perativo.

Ademds, han reconocido la conveniencia de la coope-
racién internacional en la lucha, ya que si uno de los paises
logra éxito en el control o erradicacién de una enfermedad den-
tro de sus fronteras, estaria continuamente amenazado por la
situacién de los paises vecinos si &stos no mantienen adecua-
das condiciones de control y vigilancia.

Los progresos alcanzados en los fltimos afos en la
planificacién para el control de la fiebre aftosa, brucelosis,
tuberculosis, rabia e hidatidosis, problema en el que se encuen-
tran unidos intereses politicos, econémicos y sociales, permi-
te pronosticar que los esfuerzos continuar&n increment&ndose
y extendiéndose geogrd&ficamente, con un mayor impulso en los
pr6ximos 20 afios y que, al mismo tiempo, se ir&n abarcando en
programas de control a otras enfermedades de la ganaderia.

La magnitud de esta tarea que es imprescindible re-
alizar deja prever la acentuacibén de algunas necesidades esen-
ciales: la principal serd sin duda la de corresponder oportu-
namente y con eficiencia a una creciente demanda de profesio-
nales capacitados en técnicas de planificacibén, administracifn
y evaluacién de programas, andlisis epidemiol®gico, estudios
estadisticos y c8lculos econfmicos. Asimismo, serd necesario
capacitar a un nGmero considerable de personal auxiliar y téc-
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nicos no profesionales.

Los organismos internacionales de asistencia finan-
ciera, considerado el imperativo para América Latina de lograr
un desarrollo mis rdpido del sector agropecuario, han presta-
do apoyo financiero para el desarrollo de programas (especial-
mente el BID) de defensa de la salud animal. Ademis, ese apor-
te se ha orientado dentro de un enfoque multinacional y de coor-
dinacibén de las acciones de los paises de la regibn.

Esta actitud de los organismos de crédito ha refor-
zado el interés de muchos paises, en particular sudamericanos,
para llevar a cabo programas de lucha contra la fiebre aftosa
y otras enfermedades importantes para la ganaderfa. como son
la brucelosis,anemia infecciosa equina,garrapatayrpeste porcina.

Por otra parte, ello indica claramente que esta in-
versién es técnicamente factible y econfmicamente productiva
Yy que no existen dudas en que la relacidén beneficio-costo es
favorable.

También los organismos de cooperacifn técnica, tales
como la Organizacif6n Panamericana de la Salud y sus Centros
Panamericanos de Zoonosis y Fiebre Aftosa, la FAO y otras agen-
cias de la Organizacifén de las Naciones Unidas, prestan una
ayuda muy valiosa, particularmente en el adiestramiento de pro-
fesionales de diferentes especializaciones.

Sin embargo, la capacidad de atencifén de la demanda
ha estado limitada por la disponibilidad de recursos humanos
y financieros de estas agencias y en especial por la disminu-
cifén de recursos que han experimentado en los filtimos dos anos.

Actualmente existe una marcada insuficiencia en cen-
tros de investigacibn, capacitacifén y difusién de los conoci-
mientos para mejorar y ampliar las técnicas para la lucha con-

tra las enfermedades de los animales.




Esta situacifén determina un atraso en relacién a los
avances logrados en paises m&s desarrollados tecnolfgicamente.
A su vez, en la medida que estos paises constituyen mercados
tradicionales o potenciales de importacién de productos de ori-
gen pecuario, tal retraso ocasiona la creacién de barreras sa-
nitarias que obstaculizan e incluso impiden el aprovechamien-
to de esos mercados.

3.6 Estrategias y alternativas de cambio

Para propiciar los cambios que se desean en la capa-
citacién del recurso humano utilizado en los programas de sa-
lud animal, cabe considerar varias alternativas:

a) Concentrar esfuerzos para mejorar la preparacién
profesional en las escuelas de veterinaria.

El alto nGimero de escuelas existente hace diffcil
alcanzar logros a corto plazo por esta via, ya que no todas
seré&n receptivas o no tienen condiciones para las modificacio-
nes curriculares requeridas, dado que ello requiere capacita-
cibn especial y un nivel de experiencia en los profesores que
no siempre es posible lograr. Ademds, el cambio precisa de una
modificacibn en la actitud y receptividad mental de profesores
y alumnos que es ain m&s dificil de obtener con cierta rapidez.

Por otra parte, la inversifn requerida para realizar
los cambios en todas las escuelas resultard sumamente onerosa
y la diversidad de orientacién harfa muy diffcil alcanzar una
metodologia homogénea.

b) Realizar seminarios o talleres de trabajo sobre
temas especificos en cada pais interesado.

Esta estrategia es muy factible y hay mucha experien-
cia positiva en este campo, y tiene la ventaja de que con po-
cos recursos humanos de alta capacitacifn se pueden alcanzar
resultados positivos en un gran nfimero de profesionales.



Sin embargo, tiene limitaciones por ser un medio com-
plementario para la capacitacién y constituye un recurso de
tipo disperso, carente de base académica y no es suficientemen-
te coherente a lo largo del tiempo, asi como tiene una evalua-
cién muy dificil.

c) Establecer un centro regional con la finalidad de
atender las necesidades de formacifén de post-grado en salud
animal en los niveles requeridos y en estrecha colaboracién
con las escuelas de veterinaria de los pafses del Cono Sur y
Brasil.

Esta alternativa permitir& concentrar recursos huma-
nos de alto nivel, asfi como har§ factible prestar todo el apo-
yo necesario para que ese recurso realice una accién académi-
ca continuada y en estrecha colaboraci6én con la formacién de
grado, con m&s coherencia y mayor utilidad a los pafses a tra-
vés de la incorporacién inmediata de cursos, seminarios y ta-
lleres de trabajo, con homogeneidad operativa y académica y
con poco esfuerso adicional.

Por todo ello, el centro permitiri obtener un mejor
rendimiento de los recursos econfmicos, del personal especia-
lizado y de las instalaciones y equipos, y los resultados que
se desean podrdn alcanzarse con mayor rapidez.




4. EL PERSONAL PROFESIONAL EN LOS SERVICIOS DE SALUD ANIMAL

El nGmero de médicos veterinarios y otros profesiona-
les que en el afio 1980 trabajaban en los servicios oficiales
de salud animal, en los paises del Cono Sur y Brasil, alcanzaba
a un total de 3.700, segfin se indica en el Cuadro N2 12.

Este conjunto de profesionales constituye por si una
cantidad suficiente como para justificar la dimensifn prevista
en el Proyecto (punto 5.1 del Capitulo 1IV), ya que no solamen-
te una buena parte requiere mejorar su actual capacitacibn, si-
no, ademds, anualmente se producen incorporaciones, para reem-
plazo o incremento de las actividades, de profesionales j&venes
que ripidamente deben completar su capacitacibén a fin de asumir
con debida responsabilidad las tareas ésignadas a los servicios.

Por otra parte, paralelamente a estos médicos veteri-
narios de los servicios oficiales, en el campo privado trabajan
otros en funciones estrechamente vinculadas con la salud animal.
El Centro dard cabida a estos profesionales, permitiendo as{
que la difusidén de conocimientos y técnicas de accibén se extien-

da a toda la profesién.



Cuadro N® 12 Médicos veterinarios y otros profesionales que trabajan en

servicios oficiales de salud animal

(Ano 1980)

Pais Servicio Cantidad
Argentina Direccidn General de Sanidad Animal 1.305
Bolivia 89
Brasil Sub-proyecto de Combate contra Fiebre

Aftosa 1.646
Chile Programa Proteccidén Pecuaria 108
Paraguay Ministerio de Agricultura y Ganaderia 220

SENACSA 111
Uruguay Direccidn General de Servicios Veterina-

rios 233
Total 3.712
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1. JUSTIFICACION

1.1 Introduccién

" Los problemas sanitarios que afectan a la actividad
ganadera de los paises americanos constituyen uno de los fac-
tores que m&s inciden para mantener bajos los fndices de pro-
duccibn y productividad lo cual, frente al ritmo de incremen-
to de la poblacifn humana y a la mayor demanda de productos
pecuarios, crea un serio problema, cada dfa m&s notorio. Ade-
mis, las deficiencias sanitarias provocan trabas y dificulta-
des para el comercio internacional de productos pecuarios.

Existe una corriente de opinién que considera que
la creciente demanda mundial de alimentos conducird a una ex-
pansién y perfeccionamiento tal de los métodos industriales
de produccién de protefnas que cuantitativamente superarfan
en el futuro a las explotaciones agropecuarias tradicionales.
De igual manera, hay quienes piensan que toda tierra noble de-
berfa ser dedicada exclusivamente a la produccién de vegeta-
les para alimentacifén humana sin que pasen por la etapa inter-
media del uso por los animales domésticos herviboros.

Aunque serfa arriesgado negar tal posibilidad, para
algunos pafses parece no existir razén para esperar un cambio
tan radical que haga supérflua la produccién animal, mé&xime
cuando cada dfa es m&s discutida la situacifén de la produccién
agricola, por su gran consumo de energfa f6sil y, por tanto,
no renovable.

El incremento de produccién alcanzado @ltimamente en
cada hect&rea de tierra en Europa y Norteamérica indica la ca-
pacidad de la ganaderfa para competir con la industria qufmica
y ha tenido el efecto de retardar el desarrollo de procedimien-
to sucedé&neos.

Pero la ganaderfa seguird siendo especialmente impor-
tante en las zonas inadecuadas para el cultivo agrficola, que



son sumamente extensas en los pafses de América Latina, aparte
de que existen aspectos sociales que hacen necesario el manteni-
miento de mé&todos tradicionales de produccifén aunque parezcan
ineficientes en comparacién con los procesos de tipo quimico in-
dustrial.

Es por ello que cada vez tiene m&s importancia aumen-
tar la produccién y productividad ganadera y lograr el control
efectivo asf como la prevencién de las enfermedades en la pobla-
cién de animales de cada pais americano. Esto es de especial
significacién para los del Cono Sur, incluyendo Brasil, que cuen-
tan con el mis alto porcentaje de animales domésticos de toda
América Latina, y cuya produccién y productividad revisten muy
alto interés, por constituir, tal vez, la m&s importante reser-
va de alimentos para uso humano de que dispone el continente
americano y, posiblemente, el mundo.

Por otra parte, esa significacifn se acrecienta para
las Américas ante la existencia de un problema de desnutricién
humana de tipo proteico-calfrica que alcanza niveles dram&ticos
Y que va en camino de acrecentarse rdpidamente.

Para obtener la proteccién global de la ganaderfa de
los paises se han creado desde hace muchos decenios los Servicios
Nacionales de Salud Animal. Pero es necesario lograr que manten-
gan en forma contfnua un alto grado de eficiencia y eficacia en
las actividades de prevencién, control y erradicacifén de las en-
fermedades de los animales domésticos. Esos servicios y los res-
pectivos programas de actividades est&n en manos, a lo largo y
ancho de cada pafs, de profesionales, colaboradores y administra-
tivos que se distribuyen y act@an en los diferentes aspectos de
direccibn, supervisién y ejecucién de los aspectos de campo y

laboratorio.

No hay nada que pueda sustituir al valor de los recur-
sos humanos debidamente capacitados para implementar y desarro-
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llar los programas de salud animal en todos los niveles. Por
ello es imprescindible tomar las medidas necesarias para ini-
ciar o intensificar los programas de capacitacién de los pro-
fesionales, asf como del personal auxiliar, teniendo en cuen-
ta que todavia no se ha establecido el sistema adecuado para
que esa actividad esencial se cumpla con la regularidad, am-
plitud, calidad, eficiencia, cobertura y urgencia requerida.

La puesta en marcha de un Centro Regional de Capa-
citacidn Superior en Programas de Salud Animal es un primer
paso muy importante para llenar ese vacfio y corregir esa de-
ficiencia en capacitacién de personal que es cada dfa m&s no-
toria y que tiene graves consecuencias en el terreno del inter-
cambio comercial de los paises del Cono Sur, inclufdo Brasil,
con otros paises americanos o de otros continentes, asi como
en aspectos de salud p@blica de las respectivas poblaciones
humanas.

1.2 Reconocimiento internacional de la necesidad de este tipo

de adiestramiento

La capacitacifn del personal de programas de control
de enfermedades animales, incluyendo actualizaciones o "recicla-
do" del personal que est& desde hace anos en un Servicio de Sa-
lud Animal, asf como el adiestramiento del que ingres6 recien-
temente, o cursos especiales para ejecutivos o directivoé, ha
sido motivo de especial consideracifén en varias reuniones inter-
nacionales de los Ministros de Agricultura de las Américas y
también de Directores de Salud Animal, de Jefes de Programas
de Control, de Reuniones Regionales y de diversos Congresos y
Seminarios.

Es natural que ello sea motivo de preocupacién desde
hace anos debido a que, actualmente, los pafises de América La-
tina invierten cientos de millones de dflares en programas de
salud animal y emplean a muchos miles de funcionarios profesio-
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nales y técnicos.

Por otra parte, este tipo de capacitacién todavfa no
ha sido desarrollado en las Universidades o Facultades de Vete-
rinaria, con algunas excepciones como los cursos cortos que se
han dictado en la Facultad de Veterinaria de la Universidad de
La Plata en Argentina, para funcionarios del Servicio Nacional
de Sanidad Animal.

La necesidad de la capacitacién del personal oficial
fue reconocida por los Ministros de Agricultura en la Primera
Reunién Interamericana, a nivel ministerial, sobre el control
de aftosa y zoonosis, realizada en Washington en abril de 1968.

En el Plan Decenal para las Américas (1971-1980) apro-
bado por la IIIa Reunién especial de Ministros de Salud, efec-
tuada en Santiago de Chile, del 2 al 9 de octubre de 1972, se
establece que el éxi;o de los programas de control de fiebre
aftosa y las zoonosis m&s importantes que afectan la ganaderfa
y la salud ptblica, depender& predominantemente de gque se cuen-
te con una amplia infraestructura de recursos humanos en salud
animal.

Se establecié igualmente la necesidad de desarrollar
Centros de Capacitacifén Profesional en Medicina Veterinaria de
post-grado particularmente en el campo de la planificacién de
programas de salud animal.

Asimismo se reconocif la necesidad de desarrollar la
capacitacién del personal de laboratorios que permitan llenar
las necesidades en materia de produccién de biol8gicos y su con-
trol, el diagnéstico de la salud animal y la formacién de téc-
nicos calificados para llevar a cabo actividades de inspeccién,
control y prevencidén de pérdidas por deterioro y contaminacién
de alimentos y transmisién de enfermedades a través de su consu-
mo.




En la dltima Conferencia Mundial de Alimentos reali-
zada a través de las Naciones Unidas -FAO- se puso en eviden-
cla la urgente necesidad de realizar las medidas técnicas in-
dispensables en los pafses en desarrollo respecto al impulso
en la produccifn de alimentos. En las Reuniones Interamerica-
nas a nivel Ministerial sobre el control de la fiebre aftosa
y otras zoonosis, (RICAZ) se insistif permanentemente en reco-
mendar que, entre otros aspectos de la lucha contra las enfer-
medades de la ganaderfa, se preste especial atencifén al adies-
tramiento y capacitacién especffica del personal en las técni-
cas de programacifén, administracién, supervisifén y evaluacién
de la campana en salud-animal -Resolucién III de la RICAZ I-
8-11 de abril, 1968, Washington, D.C., Estados Unidos de Amé-
rica.

En la RICAZ II realizada en Rfo de Janeiro, Brasil,
del 14 al 17 de mayo de 1969, se aprob8 la Resolucién VIII por
la cual los Ministros de Agricultura de las Américas recomien-
dan considerar el control de las enfermedades del ganado, par-
ticularmente las zoonosis, como elemento integrante del desa-
rrollo agropecuario y se solicita a los pafses que den prefe-
rente atencifn a la ensenanza de la medicina veterinaria para
satisfacer las necesidades de los programas de salud animal.

En la RICAZ III, realizada en Buenos Aires, Argenti-
na, del 14 al 17 de abril de 1970 los ministros reconocieron,
mediante la aprobacién de la Resolucién VI, la necesidad de
que los organismos internacionales en los campos de la salud,
economfa y agricultura incrementen la coordinacién para el a-
poyo de los programas de salud animal en un enfoque multina-
cional con apoyo financiero, particularmente del Banco Inter-
americano de Desarrollo y la cooperacién técnica de organis-
mos internacionales.

En la misma reunién, mediante las Resoluciones X,
XIV y XVIII se recomendS6 dar la mé&xima jerarquia y estabili-



dad institucional, financiera y administrativa a los programas
de salud animal, estableciendo servicios de vigilancia epidemio-
l6gica e intensificando el adiestramiento en planificacién, ad-
ministracifén, elaboracifn de proyectos, ejecucién y evaluacién
de programas.

En la RICAZ IV, realizada en Lima, Perd, del 5 al 7
de abril de 1971, mediante la aprobacifén de la Resolucién I los
Ministros de Agricultura de las Américas destacaron el valor
de los recursos humanos para implementar los programas de salud
animal, recomendando que se intensifique la formacién de perso-
nal auxiliar y se revisen los programas de ensefianza de la me-
dicina veterinaria, inst&ndose a los organismos internacionales
a ofrecer su apoyo a los pafses para el desarrollo de cursos de
adiestramiento a niveles intermedio, universitario y de post-
grado.

En la misma reunién fueron aprobadas las Resoluciones
VIiI, VIII, IX, X, XI, XII y XIII, mediante las cuales reiteran
la necesidad de instalar en los paises los servicios de vigilan-
cia epidemiolbgica y de estadfstica, asf como la aplicacién de
la metodologfa de la planificacién, evaluacién y administracién
de los diferentes programas de salud animal.

En las citadas Reuniones Interamericanas de Ministros
de Agricultura de las Américas de Washington (1968), Rfo de Ja-
neiro (1969), Buenos Aires (1970), y Lima (1971) también se re-
conocif la importancia de las pérdidas de proteinas esenciales
causadas por las enfermedades de los animales, debido a la au-
sencla de planes de lucha debidamente estructurados.

Se hizo patente la necesidad de conducir programas e-
ficientes de salud animal para reducir las infecciones de los
- seres humanos y aumentar la cuota de protefnas para los grupos

m&s vulnerables.
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En la II Reunién Interamericana de Directores de Sa-
lud Animal (REDISA) realizada en San José&, Costa Rica, del 8
al 12 de setiembre de 1980, se recomend6 solicitar al Programa
de Salud Animal del Instituto Interamericano de Cooperacién pa-
ra la Agricultura (IICA), que se encargue de organizar un pro-
grama de capacitacién intensiva en programacién, administracién
y operacibén de campafias sanitarias, destinado preferentemente
a profesionales con directa participacién en la ejecucién de
estas campaias.

En la reunién conjunta de los Directores de Salud A-
nimal de los pafses de Sur América, participantes de la Zona
Sur (Argentina, Chile, Paraguay, Uruguay) y de la Zona Andina
(Bolivia, Ecuador, Venezuela) se recomend§ especialmente gque
se preste todo el apoyo posible para hacer efectivo el desarro-
llo de un Centro Regional de Capacitacién en Salud Animal, en
colaboracifn con la Universidad de La Plata en Argentina, dan-
do prioridad en una primera etapa a cursos de corto y mediano
plazo para el personal integrante de programas de control.

En esa reunifn se hizo énfasis en que el é&xito de los
Programas de Salud Animal en las Américas estd estrechamente
ligado a la alta prioridad que requiere el componente de adies-
tramiento.

Hubo consenso entre todos los representantes en que
los Directores de Salud Animal deben planificar el adiestramien-
to y desarrollo de los recursos humanos, particularmente en lo
que se refiere a los proyectos y programas de campo de control
de enfermedades y, con este objeto, deben asegurar la activa -
cooperacifn de sus respectivos gobiernos y de las agencias y or-
ganismos de financiamiento internacionales.

Se reconoci6 que el proceso de formacifén de recursos
humanos es deficiente en los Programas de Salud Animal de muchos



paises, sugiriéndose que la capacitacién debe abarcar aspectos
de administracién y capacidad gerencial, recomend&ndose que
los médicos veterinarios de &rea de IICA ausculten las necesi-
dades y requerimientos de los pafses de sus respectivas zonas
en relacifn a capacitacién de recursos humanos.

1.3 La Nueva Salud Animal y el fortalecimiento de los respec-

tivos Servicios en los pafses

Algunas de las principales enfermedades animales han
tomado Gltimamente una proyeccifén mayor que nunca en cuanto a
actuar como factores decisivos para trabar el intercambio comer-
cial de animales y productos pecuarios de los pafses de Améri-
ca del Sur entre si y con aquellos de Centro y Norteamérica,
y también con los del Caribe y de otroé continentes. Este asun-
to ha sido motivo de contfnua y creciente preocupacifén a nivel
de los gobiernos de pafses americanos y de los organismos in-
ternacionales vinculados al problema.

Esa situacifn obliga a modernizar y agilizar las ac-
ciones en el campo del control de las enfermedades animales,
en condiciones diferentes a lo que se ha hecho hasta ahora.

Las enfermedades ex6ticas cada vez son m&s peligro-
sas por el muy activo comercio internacional, por la rapidez
y volumen de los transportes aéreos de animales y productos de
ese origen, asi como por el turismo internacional que lleva a
decenas de miles de personas a paises y regiohes que no eranha-
bitualmente visitados hace unos anos atrd&s y de donde pueden
transmitirse, por esa vifa, enfermedades inexistentes en ese con-
tinente o en algunos pafises del mismo. Basta recordar el in-
cremento extraordinario experimentado en los Gltimos afos en
la corriente turfstica y comercial dirigida a Africa y la coin-
cidencia con la entrada en 1978 de la peste porcina africana
en América del Sur.
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Esto indica que hoy en dia cada servicio de salud a-
nimal debe contar con personal bien adiestrado para intervenir
répidamente en caso de una emergencia por introduccién de una
enfermedad ex6tica.

El moderno desarrollo ganadero en base al mejoramien-
to tecnolégico implica mayor concentracién de animales en me-
nos tierra y determina cambios importantes en la epidemiologfa
y transmisifén de enfermedades. Esa mayor concentracién facili-
ta la r8pida difusibn y aumenta las pérdidas. Es asf que hay
diversas enfermedades conocidas desde hace tiempo pero que an-
te nuevas condiciones de explotacibén se estdn difundiendo mu-
cho y por ello han pasado a ser llamadas "emergentes" tales
como la leucosis bovina, vibriosis y tricomoniasis, toxoplas-
mosis, etc.

Todo ello y otros factores m&s han llevado a modifi-
car sustancialmente el cuadro de la salud animal y de las medi-
das o técnicas para la prevencién y control de las enfermeda-
des, conduciendo a nuevos conceptos o mejor dicho, a la llama-

da nueva salud animal.

No existe aspecto de la salud animal que no haya si-
do motivo de investigacibn ni vacuna u otros biolégicos, ni
método, sistema o técnica de lucha que no pueda ser mejorado.

Naturalmente que el perfeccionamiento de los progra-
mas de control estd siendo impulsado espor&dicamente por las
necesidades y las circunstancias, pero llegar§ mucho mé&s r&pi-
damente y de un modo m&s suave y conveniente si es buscado
concientemente por mentes flexibles y abiertas a los cambios
que se van produciendo o que puedan introducirse.

La idea de que los servicios y programas de salud
animal deber ser concebidos, organizados y ejecutados con ca-

récter empresarial estd ganando terreno constantemente.



Se ha reconocido ampliamente que la gran diferencia
existente entre los paises desarrollados y en desarrollo es la
existencia o no de una adecuada capacidad gerencial, en los di-
ferentes campos del desarrollo.

El fortalecimiento de los servicios de salud animal
debe lograrse esencialmente en base a la calidad cientffica y
técnica de sus profesionales y al aumento de su eficiencia en
la’ administracién y supervisién de los programas.

Se reconoce que hay un abismo que se profundiza cada
vez m&s entre los conocimientos disponibles y aquellos que lle-
gan a aplicarse, lo que hace md&s imperioso que nunca estable-
cer el mecanismo que permita méntener una adecuada actualiza-
cién del personal encargado de ello.

Es f&cil mirar hacia atrds y observar cémo los logros
técnicos se concentran en pocas manos y cémo ha sido diffcil
lograr transmitirlos a donde son necesarios. Las personas si-
tuadas en los puntos neurd8lgicos del avance en el conocimien-
to de la salud animal son escasas y con frecuencia mantienen
un cierto grado de aislamiento.

El Centro proporcionarg8 la oportunidad y el medio de
establecer la adecuada comunicacibén entre ellos y el profesio-
nal de los programas de control que normalmente, y por razones
obvias, no tiene acceso f&cil a las informaciones m&s actuali-
zadas. Es obligacibfn de las autoridades establecer los canales
necesarios que logren esa finalidad a través de iniciativas co-
mo la que se presenta en este documento.

En resumen, se precisa un nuevo estilo en servicios
de salud animal, que deben ser de alta calidad, esencialmente
dindmicos y activos, con filosoffa empresarial, mantenidos cons-
tantemente al dfa en los avances y conocimientos aplicables a
los programas de prevencibn, control y erradicacién; que domi-
nen las técnicas de comunicacién y educacién de la comunidad




rural, sobre todo, y que utilicen los modernos sistemas de la
informacibén, recopilacién y almacenamiento de la misma.

La salud animal, vaga en sus objetivos, ineficiente
en sus métodos y rudimentaria en su organizacién, est& desapa-
reciendo y debe dejar paso lo m&s r&pidamente posible a la nue-
va concepcién de los servicios de salud animal que ofrece un
gran campo de accifn al moderno concepto gerencial necesario
para el desarrollo.

Los ejecutivos de la salud animal deben encontrar en-
tre sus colaboradores inmediatos a los estrategas, administra-
dores y economistas.

Debe entenderse muy claramente que los avances en
salud animal no es campo exclusivo de algunos profesionales o
cientificos de altos quilates ni de aquellos escasos ganaderos
con recursos para contratarlos o consultarlos, sino que los co-
nocimientos nuevos y dtiles deben difundirse, segtn el caso,
a los profesionales de campo y laboratorio dedicados a tareas
de supervisifén y "de rutina", asf como al ganadero com@in, como
Gnica forma de lograr un impacto nacional en la proteccifén efec-
tiva de la ganaderia.

1.4 La toma de decisiones y el sistema de informacibén

Uno de los problemas acuciantes y menos atendido en
los servicios de salud animal es el referente a los medios ne-
cesarios para la toma de decisiones y eleccifn de alternativas.

La capacidad de cualgquier organizacién de salud ani-
mal para adaptarse con éxito a situaciones cambiantes o utili-
zarlas en su provecho, depende de que quienes la dirijan a ni-
vel nacional, provincial o municipal, cuenten con la informa-
cibn necesaria para ello.

En el tipo moderno de organizacifn en salud animal
el director tiene como principal funcién la toma de decisiones
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Y para ello es necesario darle a la informacién un enfoque cuan-
titativo, utilizando la cibernética. Con la mecanizacién del ma-
nejo de datos, culminando con los cerebros electrénicos, se dis-
pone de herramientas muy poderosas para el trabajo en salud ani-
mal que ain no son adecuadamente utilizadas en la gran mayoria
de los pafses. Esto es cada vez m&s importante porque dfa a dia
las decisiones toman m&s trascendencia sobre la produccién, im-
portacién y exportacién de animales y productos de ese origen.
Es imprescindible que los responsables de las decisiones tengan
datos seguros y pertinentes, porque esas decisiones se concentran
en unos pocos ejecutivos y pueden afectar cada vez m&s a un nd-
mero mayor de personas e intereses. Pero afin cuando los respon-
sables de las decisiones dispongan de gran cantidad de informa-
ciones en qué basarlas, siempre tendr&n sin embargo que emplear sus
conocimientos, su buen juicio, capacidad de previsién y experien-
cia.

Por otra parte, la necesidad de capacitar al personal
de los programas de salud animal en los modernos sistemas de in-
formacién surge porque los ministerios u organismos que finan-
cian y administran el campo de la ganaderfa tienen el problema
de decidir qué& recursos deben destinarse a la mejora de la sa-
lud animal.

De igual manera, esa informacién servird para ser uti-
lizada en los métodos para expresar con claridad los aspectos
econfmicos de la salud animal que, obviamente, no debe ser patri-
monio de un grupo reducido de cientificos en este campo sino
que sus aspectos esenciales deben ser ensenados a los profesio-
nales del campo.

Por lo expresado en este punto y en los anteriores es
posible apreciar que la salud animal se encuentra en el proceso
de abandonar muchos de sus viejos principios o arcaicos sistemas
e intentar aplicar en los programas nuevas bases, procurando una
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mayor eficacia en el uso de los recursos de la tierra destina-
da a la ganaderfa y del capital involucrado.

1.5 E1l sistema de comunicacién y la educacibn

Es bien conocido que existen problemas de comunica-
cién entre el personal de campo de los servicios de salud ani-
mal y los cientificos o académicos puros, y también los ejecu-
tivos y los profesionales destacados en las diversas &4reas del
gobierno.

La ciencia de las comunicaciones y de la educacién
especializada en ese campo se ha desarrollado para superar el
desentendimiento o la falta de habilidad para expresar y pre-
sentar en forma adecuada una idea, un programa o un problema.

Pero lo m&s importante para los programas de salud
animal reside en capacitar al personal para eliminar el abis-
mo gue muchas veces existe, por incomunicacifn, entre los pro-
fesionales y el ganadero comfn.

Un profesional en salud animal puede resultar tan
prisionero de sus propias teorfas comounganadero.Hay producto-
res que se encuentran inmersos en la tradicién, en sus proble-
mas econfmicos y objetivos personales y, por su parte, los
profesionales pueden cometer errores por excesiva simplifica-
cién, por apoyarse en datos inadecuados o en informacifén des-
actualizada, por sus ambiciones cientfficas personales y por
el hecho de que muchos de ellos no tienen responsabilidad de
tipo financiero o administrativo.

Entre los productores existen gran cantidad de per-
sonas sin formacién biol6gica y ello contribuye a las diferen-
cias de puntos de vista y a los antagonismos. Por otro lado,
profesionales y ganaderos o viceversa, pueden oponerse tenaz-
mente a cualquier cambio en su sistema de vida y de trabajo y
cuando esto ocasiona deficiencias en los programas de salud
animal son la colectividad y el pais los que pierden.
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En consecuencia, deben ser eliminados los contrastes
que se notan entre los profesionales de los programas de con-
trol y los productores.

Hay mucho conocimiento disponible sobre la forma en
que pueden superarse esos problemas y ello debe ser transmiti-
do a los profesionales y otros funcionarios de los programas
de control. Este asunto es de la m&s alta importancia y debe
formar parte de la ensenanza del Centro Regional.

Los aspectos mencionados precedentemente, y otros
que no se incluirdn para no dar extensifn excesiva a este ca-
pitulo, no se ensenan en las universidades en la forma ni en
la medida necesaria.
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2. MARCO Y OBJETIVOS PRINCIPALES DE LA ACCION DEL CENTRO REGIO-
NAL

Sobre la base de lo que antecede puede expresarse
que los objetivos principales del Centro serin los de colabo-
rar con los organismos pfblicos y entes privados que actuan
en el campo de la salud animal, asi como promover y estimular
la prevencifn, control y erradicacién de las enfermedades ani-
males que los gobiernos han senalado como prioritarias por ra-
zones econfmicas, de salud ptGblica o comerciales, ya sea a ni-
vel de cada pafs o en el &mbito nacional o regional.

Ello se logrard, bdsicamente, a través de la capaci-
tacién del personal de los programas de salud animal, lo que
fortalecerd a los respectivos servicios.

Para lograr tales objetivos el adiestramiento se o-
rientard en consonancia con los planes y programas de salud
animal.

En el sector p@blico y en la actividad privada crece
constatemente la demanda por recursos humanos capacitados en
programacién, administracibén, supervisién, ejecucién y evalua-
cién de los programas de prevencidn, control o erradicacién
de enfermedades animales asf como en epidemiologfa de campo,
general o especifica para cada enfermedad, en comunicaciones,
etc.

En resumen, hay gran necesidad de personal capaz de
actuar con seguridad y solvencia en las diferentes situaciones
que se presentan.

De igual manera se requiere personal capacitado en
técnicas y procedimientos modernos y efectivos para el an&li-
sis de la repercusién econfmica y gravitacién social de lasen-
fermedades; en la elaboracifn de presupuestos por programas,
en la concepcibn de planes y de estrategias eficientes para
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lograr el mejor aprovechamiento posible de los recursos con
que se cuenta.

Se precisa, en suma, desarrollar la capacidad geren-
cial en programas de salud animal como finica forma de lograr
el despegue también en este campo y de dejar detr&s las etapas
del subdesarrollo que, indudablemente, ain no han sido total-
mente superadas en este terreno.

Los objetivos del Centro £ambién pueden dividirse
en objetivos a corto y mediano plazo. Sin perjuicio del adies-
tramiento m&s profundo y prolongado y de un grupo selecciona-
do de profesionales, también es necesario proporcionar cursos
r8pidos de adiestramiento y capacitacibén especifica en diversos
aspectos de los programas a miles de funcionarios oficiales,
puesto que las acciones ya est&n iniciadas y otras se iniciaré&n
rdpidamente y no puede esperarse demasiado tiempo.

Hay urgencia en lograr resultados a corto plazo y
en superar las actuales etapas de lento desarrollo de acciones
masivas para cuidar la salud de las poblaciones animales.

No se pretende que el Centro Regional pueda atender
la necesidad de capacitacifén de miles de funcionarios sino que
su accibn estar8 dirigida principalmente a personal de nivel
medio y alto, de quienes se espera un cierto efecto multipli-
cador dentro del personal vinculado directamente a sus activi-
dades.

Adem8s, habr& cursos dirigidos a la formacién de gru-
pos o equipos profesionales selectos en cada pais para determi-
nadas acciones especificas. Por ejemplo, es necesario disponer
de un equipo especial para acciones en caso de sospecha o apa-
ricién de una enfermedad ex6tica y que pueda movilizarse, ré&-
pidamente, a cualquier &4rea del pafs en cuestifn.

Con este proyecto se pretende, b&sicamente, raciona-
lizar y dar unidad y armonfia a todos los esfuerzos incompletos
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e inconexos que hoy se efectfian en este campo de la capacita-
cién en salud animal.

Los programas de control de las enfermedades anima-
les se encuentran en diversas etapas de evolucién en los paf-
ses integrantes del Cono Sur y del resto de América, lo que
obliga a tener en cuenta distintos procedimientos y exigencias..
Por otra parte entre el personal de los programas de salud a-
nimal se encuentran personas con diversas capacidades y con
mayor o menor grado de experiencia.

La diversificacifn de las situaciones en salud ani-
mal dentro de un mismo pafs, segln zonas o tipos de explotaciln,
asf como de las actividades y rubros de los programas de salud
animal implican una diversificacién pafalela en la capacitacién,
difusibén y aplicacién de normas, procedimientos, criterios y
tecnologfias que a su vez, se diversifican dfa a dfa.

Los cursos deber&n mantener una vigorosa corriente
de difusibn, adaptacién y aplicacién de nuevas tecnologfas mis
eficientes y eficaces. De igual manera deberd desarrollarse
y apoyar la investigacién y la creacifn de métodos tecnolégi-
cos mds efectivos. para el control de las enfermedades.

Asimismo se procurard un mejor conocimiento de los
problemas epidemiolfgicos de campo y de los d&ngulos de ataque
de un problema determinado o la adaptacién de nuevas tecnolo-
gfas aplicables a las condiciones imperantes en los paises de
esta zona de América.

De esta manera el Centro Regional cumplirgd una accién
pionera en tal sentido, dando inicio al cumplimiento de las
aspiraciones expresadas desde hace anos en diversas reuniones
internacionales y que se mencionan al comienzo de este capitu-
lo.

No se hace salud animal a corto plazo y no cabe la
menor duda de que es esencial estimular la investigacifn en
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ese campo. En tal sentido basta apreciar la importancia que

le asignan los paises mis desarrollados, asf como los exporta-
dores de carne de otras latitudes, tales como Australia y Nue-
va Zelandia, o aquellos de la Comunidad Econfémica Europea.

Se entiende necesario que en los pafses del Cono Sur,
inclufdo Brasil, hay que dinamizar al m&ximo posible el sector
de investigacifén en salud animal, a través de inversiones bien
orientadas y, sobre todo, mediante un programa contfnuo.

Hay que adaptar los programas de control a nuevos
&ngulos para enfocar la lucha contra las enfermedades, a nue-
vas técnicas y procedimientos y extender su accifén a las diver-
sas especies y enfermedades de mayor trascendencia econfmica
y social. .

El avance cientifico es muy rdpido y debe mantener-
se al personal de los programas de control permanentemente ac-
tualizado en los Gltimos adelantos de interés para la protec-
cién de los rebaios.

En ese sentido el Centro Regional deber& desarrollar
un programa de investigaciones muy especifificas dentro de su cam-
po de accibn, que servird para aprovechar y estimular la capa-
cidad cientifica, asf como la calidad docente del profesorado
y los becarios deberdn participar en los proyectos de investi-
gacién con el beneficio que ello implica. Se deber& encarar
la investigacién de aquellos problemas de interés directo pa-
ra los programas de control de los paises involucrados en la

accién del Centro.

Podr&n realizarse proyectos de investigacién epide-
miol6gica, de sistemas de educacidén de la colectividad rural
y de aspectos administrativos. También podr&n hacerse estudios
econémicos sobre las enfermedades asf como de los mé&todos més
pr&cticos y efectivos para evaluar la marcha de los programas
de control y la eficiencia en el aprovechamiento de los recur-
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80S8.

Las actividades en investigacién dentro del progra-
ma del Centro Regional se establecerdn en forma gradual y es-
taré&n dirigidas, b&sicamente, a mantener el m&s alto nivel po-
sible en la capacidad de adiestramiento y una vinculacién lo
mis estrecha posible con los problemas y las realidades del
campo y las actividades de control de las enfermedades.
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3. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

3.1 Estructura administrativa

El Centro de Capacitacibén en Salud Animal se crea
dentro de la Facultad de Veterinaria de la Universidad Nacio-
nal de La Plata.

Estard bajo la dependencia del Decano y contar& con
un Director del Centro, un Director asociado, cinco Departamen-
tos correspondientes a las distintas &reas de especializacién
y la Administracién.

El Director estar8 asistido por un Consejo Asesor,
integrado por un representante del Servicio Nacional de Salud
Animal (SENASA), un representante del Instituto Interamerica-
no de Cooperacifén para la Agricultura, el Director del Depar-
tamento de Post-grado de la Facultad de Ciencias Veterinarias
de La Plata y un representante de los organismos oficiales de
salud animal de los pafses del Cono Sur y Brasil, que actuaré

con carécter rotativo.

El Director asociado podr& ser uno de los consultan-
tes extranjeros que permanezcan en el Centro por un perfodo

mayor de un afio.

Los jefes de Departamento tendr&n a su cargo la ela-
boracibén de los programas y coordinacién de las tareas docentes

y de investigacién.

Los profesionales contratados cumplir&n simult&nea-

mente tareas docentes y de investigacibn.

Los Departamentos tendrén asignados Asistentes de
Profesor y Técnicos de Laboratorio, en funcién de sus progra-

mas de actividades.

El personal administrativo depender& del Administra-
dor, el cual es el responsable de las tareas administrativo-

contables.




En la Administracibén se radicard la delegacién de
la Administracién Central para el manejo del financiamiento
con destino al Centro, particularmente el financiamiento in-
ternacional.

En el gr&fico N2 3 se indica la organizacién arri-
ba descripta.

3.2 Coordinacién

La Escuela integrard sus instalaciones y servicios
de ensefanza con la Universidad Nacional de La Plata y el Mi-
nisterio de Agricultura de la Argentina y sus servicios de
Salud Animal y Control Alimentario. Serd&n utilizados los labo-
ratorios y los servicios de campo del Ministerio en el entre-
namiento de los alumnos. Los laboratorios y otras instalacio-
nes de la Universidad serd&n tambié&n integrados al programa
(los medios audiovisuales de la Facultad de Medicina, su biblio-
teca, etc.) Otros servicios dentro de la Argentina, tales co-
mo el INTA, CIC, CONICET, y otras agerncias existentes en el
pais (CEPANZ0O) serdn tambié&n utilizados.

El IICA tendr8 un rol de coordinacién, supervisién
Y planeamiento, el'que también proveer8 el principal asesora-
miento internacional y los medios de enseifianza para el progra-
ma y asistird, ademds, al programa con la coordinacién inter-
nacional con los distintos ministerios de agricultura, univer-
sidades e instituciones colaboradoras extranjeras. A través
del IICA se hardn informes perifdicos del desenvolvimiento del
programa a los Directores de Salud Animal de la regifn.

3.3 Aranceles y becas

Los participantes de los cursos de maestrfa abonarén
una matrfcula equivalente a 500 d6lares por trimestre.

El Centro recibir8 becarios del pafs o del exterior,
cuyas becas estardn financiadas directamente por las entidades
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en las cuales prestan servicios o por algGn organismo nacional
o internacional que otorgue este tipo de ayuda.

Por su parte el Centro dispondri de una bolsa de be-
cas para casos cuyo régimen deber& establecerse, financiado i-
nicialmente dentro del monto previsto para la implementacidn
del proyecto y posteriormente, en forma parcial, con un porcen-
taje de retencidén de los aranceles percibidos.

El costo por becario se estima en 13.400 d6lares por
curso completo, conforme se detalla en el punto 7.4.2 del capi-
tulo 1IV.

Para los cursos de perfeccionamiento y actualizacién
los aranceles ser&n fijados en cada caso, admiti&ndose que en
promedio alcanzardn a 250 d6lares aproximadamente.

Se establecerd un derecho adicional por uso de labo-

ratorios.

Estar8 a cargo de los participantes la compra del ma-
terial bibliogrdfico.
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4. DESCRIPCIOGN CURRICULAR

4.1 Los métodos de ensenanza

. En el pasado, el adiestramiento tradicional para el
control de las enfermedades animales se centr8 primeramente
en la Veterinaria, pero ahora estd ampliamente reconocido que
el é&xito de tales campaiias y de los sistemas de control, yen-
do desde el planeamiento a la accién, del mantenimiento a la
erradicacién, dependen de una gran variedad de disciplinas,
tanto profesionales como no profesionales, las cuales deben
recibir una orientacién com@n, con el fin de lograr objetivos
comunes. Estas disciplinas incluyen algunos de los siguientes
profesionales: veterinarios, técnicos asistentes del veterina-
rio, estadisticos, economistas, administradores, microbiélogos,
patélogos, toxicblogos, parasit8logos, inmunélogos, investiga-
dores de ciencia animal, técnicas en alimentacién, pedagogos,
socibflogos, técnicos en comunicacién, etc.

La historia de la Escuela de Salud Animal sigue la
forma establecida por las Escuelas de Salud Pdblica, hace unos
60 anos, cuando se encar$ una funcién similar en los aspectos
de la salud humana. Inicialmente, estas escuelas se concentra-
ron s6lo en la profesién médica, pero luego ampliaron su curri-
culum, incluyendo la amplia variedad de disciplinas actualmen-
te relacionadas con las campanas de prevencién y control de
las enfermedades humanas. Estas escuelas han enfrentado, ade-
m4s, la necesidad de contar con un material b&sico que llena-
ra los requerimientos de una gran diversidad de personas, cu-
yos antecedentes educacionales eran muy distintos, y a los cua-
les era necesario impartir una orientacién y un lenguaje comfn.
El mismo problema afecta a lo que se refiere a las campanas
de salud animal e higiene alimentaria. El &xito obtenido por
las Escuelas de Salud PGblica en la preparacién de su "cuadro",
puede servir de modelo (con necesarias adaptaciones) a la pla-




nificacién de la Escuela de Salud Animal, para obtener resul-
tados similares en los programas de control de las enfermeda-
des animales.

Estd claro que, como en el caso de la Escuela de Sa-
lud Pdblica, una asociacién con la Facultad de Medicina Vete-
rinaria es esencial, pero su programa de estudios no deberé&
confundirse con los programas de pre-grado y grado que existen
en las Facultades de Veterinaria. La naturaleza de la ensehan-
za aplicada y el cardcter multidisciplinario del cuerpo de es-
tudiantes, deben ser diferentes. Por lo tanto serd necesario
crear un programa asociado con la escuela de veterinaria, pe-
ro que contenga su propia y auténoma administracién para que
pueda cubrir sus necesidades especificas.

La interrelacién entre el Control de Higiene Alimen-
taria de productos animales y las Campanas de Salud Animal se-
r8 enfatizada a lo largo de todo el programa. El1 control de
higiene alimentaria puede ser una parte importante de los sis-
temas de vigilancia de produccién animal, y es también esen-
cial que la informacién obtenida de las inspecciones post-mor-
tem de la carne y sus derivados sea integrada a los sistemas
de informacién de ios responsables de las campanas de salud
animal.

Considerando que el Centro de Capacitacién atenderé
primeramente a los que ya trabajan en ese campo, alguno de los
cuales tendr8 dificultades para interrumpir su funcién para
hacer cursos de perfeccionamiento, en cierto perfodo del arfo,
ser§ necesario desarrollar un sistema de adiestramiento flexi-
ble, que permita a los alumnos hacer cursos y acceder al tftu-
lo sobre la base de interrupciones peribdicas, a lo largo de
varios anos. Por este motivo los cursos han sido disenados pa-
ra que cada trimestre sea independiente. Eso posibilitar§, a-
dem8s, disponer de profesores de fuera del pais o radicados
en distintos lugares de Argentina, sobre una base de contratos



por trimestre, segfin los requerimientos del programa.

»

El Tftulo es una necesidad, como factor de prestigio,
paré los que estdn comprometidos en este campo de actividades,
y puede un dfa llegar a ser considerado como uno de los reque-
rimientos para los que deseen progresar y para los que compi-
tan por la obtencién de cargos importantes en el campo de la
Salud Animal.

Por Gltimo, serd necesario mantener cierta flexibi-
lidad en los pre-requisitos exigidos a los alumnos interesados,
debido a la diversidad de antecedentes educacionales y al di-
ferente tiempo transcurrido desde los anos de graduacién o pre-
graduacién. En virtud de esta caracterfstica se implementard
un programa Central para todos los estudiantes, el que no ten-
dr8 en cuenta las diferencias de educacibn de los distintos
alumnos y el que servird como un estandarizador com@n. Cumpli-
da esta etapa, aquellos que deseen tener un entrenamiento en
dreas m4s especificas, tendr&n oportunidad de profundizar en
sus estudios.

El uso de un sistema trimestral de ocho semanas de
duracién dard la posibilidad de tratar las materias especiales
como programas integrales en su esencia, o como cursos cortos,
a los cuales los alumnos interesados en una materia aislada
particular, se podrén anotar. En el futuro, se podr& implemen-
tar el desarrollo de cursos autotutoriales o la posibilidad
de proporcionar material por correspondencia, para ayudar a
los alumnos a continuar su entrenamiento en el campo elegido,
pero &sto serd solamente luego de que hayan recibido su orien-
tacibn inicial en contacto con otros profesionales del Centro.

El Centro deberd estar ubicado en Argentina, debido
a que este pafs juega el rol mds importante dentro del conti-
nente como productor ganadero y exportador de productos alimen-
ticios de origen animal, y debido ademd8s, a su diversidad Gni-
ca de condiciones climdticas y topogrédficas.
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El idioma de instruccién ser& el espanol. Por esta
causa la seleccibdn de los alumnos estard condicionada por el
conocimiento de dicho idioma.

El grupo de profesores se formard con especialistas
de toda Latinoamérica, completado con especialistas de Nortea-
mérica y de otros continentes. Un esfuerzo especial deber& ha-
cerse para utilizar a profesores de habla espanola que estén
familiarizados con las condiciones de vida de Latinoamérica y
que podrdn a la vez comunicarse m&s f&cilmente con los alumnos.

Los programas de grado existentes y los que ya estén
planeados en Medicina Veterinaria pueden servir como fuentes
para el entrenamiento del cuerpo de profesores que inicialmen-
te formar&n parte del personal académiéo del Centro, pero se
espera que con el tiempo &ste contribuya a la ensefanza de su
propio grupo de profesores.

Un esfuerzo especial se necesitard, inicialmente,
para producir material educativo para el cuerpo de estudiantes.
En la mayorfa de los casos esto requerird solamente la adapta-
cibn y modificacifén del material ya publicado, pero en otros
casos se requerir§ el desarrollo de un nuevo material did4cti-
co. Se precisard ademds un departamento especial para material
did&ctico-pedag8gico, el que formard& parte, juntamente con la
biblioteca, del aparato administrativo del Centro y que podré&
constituir la base de un complejo educacional de fuentes did&c-
ticas o Departamento de Educacibn en Salud Animal. Se har& uso
especial, ademds, del excelente material ya existente, prepa-
rado por F.A.0., I.I.C.A., P.A.H.O0., O.I.E. y otras agencias
internacionales.

Se deberd tratar especialmente, como parte del proce-
so de adiestramiento,de desarrollar la experiencia pr&ctica
en enfermedades animales modelo y programas reales de control
de alimentos de origen animal y de alimentacibn, para que ca-
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da estudiante tenga la oportunidad de ver pricticamente lo que
sus profesores le inculcan. Los profesores deber&n desarrollar
un 8rea modelo, y el adiestramientode los alumnos dentro de
este &rea deberd ser disefiado como parte del proceso de ense-
nanza b&sica. Podrfa ser conveniente desarrollar diversas &reas
de entrenamiento que incluyan a los diferentes tipos de anima-
les, agricultura o ecologfa involucrados. El entrenamiento por
dreas puede ser inclufdo dentro de los cursos o como seccién
separada al final del perfodo formal de entrenamiento.

La actividad docente se cumplir§ a través de dos ti-
pos de cursos, los cursos de maestrfa y los cursos de perfec-

cionamiento y actualizaci®bn.

Los tftulos otorgados al finalizar los cursos de ma-
estrfa serdn: Maestrfa en Salud Animal (Master of Animal Health),
para aquellos que sigan el curso de orientacién general; Maes-
trfa en Ciencia en Salud Animal (Master of Science in Animal
Health) o Maestrfa de Ciencia en Control Alimentario (Master
of Science in Food Control) para los que hagan una especiali-
zacibén o entrenamiento mids detallado dentro de estos campos.

Se requerird la pertinente Tésis de Maestrfa para los grados
de Maestrfa de Ciencia, pero no para el de Maestrfa en Salud
Animal.

Se requerirdn cuatro trimestres para la obtencién
de la Maestrfa en Salud Animal y otros cuatro trimestres para
la Maestrfa en Ciencias en Salud Animal y Maestrfa en Ciencias
en control Alimentario. Un Diploma en Salud Animal ser& otor-
gado a los que asistan a la Escuela sin un tftulo universita-
rio o profesional previo y que completen el curso satisfacto-
riamente. Se otorgardn certificados por cada trimestre aproba-
do del programa bdsico de la Maestrfa en Salud Animal.

También se otorgardn certificados para los alumnos
que aprueben los cursos intensivos de perfeccionamiento y ac-

tualizacién.




Ademds, El Centro de Capacitacién en Salud Animal
desarrollar§ un plan de investigacién destinado a profundizar
el conocimiento sobre aspectos relacionados con la deteccibn,
prevencién y tratamiento de las enfermedades, asf como con la
administracién de programas de salud animal, tales como diag-
n6sticos de situacibén, estudios epidemiolfgicos, procesamien-
to de datos, aplicacién de modelos matemdticos, modelos de pro-
gramacién, etc. ‘

Este programa ser8 cumplido por el personal docente
del Centro, con la participacién, dentro de las tareas asigna-
das en los cursos parciales, de los alumnos.

4.2 Pre-requisitos y evaluacién

Todos los estudiantes deben tener un conocimiento
de nivel de comprensién del espafol, el idioma b&sico de ins-
truccién.

Aunque es conveniente que los alumnos tengan un co-
nocimiento del idioma inglé&s, al menos que puedan leerlo, &s-
to no serd requerido a los estudiantes.

Un laboratorio de idiomas para el estudio de Inglés
y Espanol estar8 disponible para los estudiantes, a fin de per-
mitir un nivel mfnimo de comprensién y habilidad en la escri-
tura (especialmente en espaiiol).

Los estudiantes deberdn poseer un grado universita-
rio mfnimo (licenciatura) o un grado profesional de una Univer-
sidad reconocida, para obtener el tftulo de Maestrfa en Salud
Animal. Los estudiantes que no tengan estos grados recibiré&n
un Diploma que certificard la aprobacibdn del curso.

Los estudiantes ser&n examinados al promediar el tér-
mino y al final de cada uno de los cursos parciales, y recibi-
r&n un puntaje en letras, al completarlo. Cada curso parcial
tendrq una escala de créditos. Los puntajes serdn A, B, C y



F. Los estudiantes deber&n abandonar el curso si obtuvieran
mids de 2 C. Cualquier estudiante que obtenga una F serd elimi-
nado del curso.

Los estudiantes recibir&n un Certificado por cada
Trimestre aprobado. El Trimestre final, que consistird en un
proyecto, serd evaluado por medio de la preparacién de un in-
forme que el estudiante deberd presentar oralmente. El proyec-
to recibird 8 créditos y serd evaluado con un puntaje en letras
como lo anterior.




4.3 Curso de Maestrfa en Salud Animal

El ano escolar estard dividido en cuatro trimestres
de ocho semanas por perfodo. El Primer Trimestre estari dedi-
cado al Programa Central que todos los estudiantes deberd&n cur-
sar obligatoriamente. El Segundo Trimestre estar§ también de-
dicado al Programa Central, pero los estudiantes serd&n dividi-
dos en grupos Biomédicos y No-Bio-médicos de acuerdo a su pre-
paracién anterior. En el Tercer Trimestre los estudiantes po-
dr&n elegir entre tres &reas, para una instruccién m&s especi-
fica e intensa. Estas 8reas son: Control de Enfermedades Infec-
ciosas; Administraci6tn en Salud Animal; Higiene de los Alimen-
tos. El Cuarto Trimestre corresponde al Estudio de Campo el
que podr& ser realizado en el pafs de origen del estudiante,
bajo la supervisién de un profesor, pero deberd ser aprobado
por el Centro.

El programa anual incluye 32 créditos, con ocho cré-
ditos por trimestre. Dicho programa ha sido disefiado de mane-
ra que cada trimestre pueda tomarse aisladamente y estd equi-
libradamente balanceado. Cada trimestre representa un alto gra-
do de habilidad. Los estudiantes deber&n aprobar satisfactoria-
mente los cuatro tfimestres para recibir el Titulo Magister
en Salud Animal. Los estudiantes que deseen obtener un m4s al-
to grado de habilidad y entrenamiento en &reas especializadas,
serdn seleccionados y recomendados para el Titulo de Maestria
en Ciencias, el que exigird un adicional de 32 créditos y una
Tésis.

4.3.]1 Primer Trimestre - Programa Central

El programa central consistird en los siguientes 6
cursos:

1. Campanas contra las enfermedades animales - 2 créditos

Historia de las grandes plagas animales, las diver-
sas campanas que se han llevado a cabo, el concepto



de prevencibén, control y erradicacién, campafas es-
tratégicas, vacunas, terapia masiva, campafnas mode-
lo y su significacifn en la salud animal y humana,

2. Salud animal - 1 crédito

La ensefianza se dictar8 a dos niveles. El primero

es una actualizacién de informacién para veterinarios
y bib6logos, etc. El segundo es una revisién introduc-
toria para personal no biomé&dico, en el que se inclui-
r&n los conceptos y términos patolégicos, contagio

e infeccién, el estado del conductor, infeccién y
enfermedad, agentes de la enfermedad y el rol del
medio ambiente en la preservacibén de la enfermedad,
vectores y reservorios de la enfermedad.

3. Métodos epidemiolfgicos b&sicos - 1 crédito

La triada epidemiol&6gica de huésped, agente y medio
ambiente, descriptiva, analftica y experimental, en-
foques retrospectivos y prospectivos, conduccién de
estudios a campo, seroepidemiologfa, coleccién de
datos, presentacién de datos, grd&ficos, tablas, car-
tas integracién con el laboratorio, el rol epidemio-
l6gico en planeamiento y evalucibn.

4. Métodos estadiIsticos b&sicos - 2 créditos

Teorfa de la probabilidad y test de significacién,
anilisis de datos, métodos de relevamiento, métodos
de muestreo, media, mediana y modo, uso de papel log
y semi-log, regresifén simple, desviacibn estandar,
valores P, introduccibn al andlisis de varianza.

5. Administracién b&sica - 1 crédito

Introduccién a los conceptos de manejo de personal,
confeccién de presupuesto, archivos, manejo y proce-
samiento de datos, planeamiento, evaluacifn de pro-
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gramas, conceptos elementales de costo-beneficio,
legislacibn agraria y su relacién con las activida-
des de control de las enfermedades animales, aspec-
tos administrativos de las campafias de enfermedades
animales.

6. Educacibén en salud animal - 1 crédito

Técnicas educativas pGblicas y su relacién con las
campanas de enfermedades animales, el estudio de los
factores socio-antropolégicos, sicologfa de grupo,
disefio de una bibliograffa apropiada para el &rea,
ejemplificacibn y evaluacién de la opinién pGblica,
técnicas de propaganda para la promocién de progra-
mas, desarrollo de fuentes educacionales, disefio de
cursos cortos y reuniones.

4.3.2 Segundo Trimestre - Programa Central

En el Segundo Trimestre, la clase serd dividida en
dos grupos: Biomé&dico y No-Biomé&dico. Ambos grupos asistir&n
a 7 cursos, cada uno de los cuales es obligatorio y s6lo dos
de ellos, epidemiologfa y cuarentena y control, son comunes
y compartidos.

4.3.2.1 Segundo Trimestre - Programa Central para Biomédicos

1. Epidemiologfa 2 - 2 créditos

Poblacién animal y conceptos demogrificos, aproxima-
ciébn de tabla de vida en la estimacién de riesgo,
perfiles poblacionales, estimacién de poblacifén, di-
sefio de estudios epidemiolfgicos, el rol de la epi-
demiologfa en la estimacién econbmica, informe cri-
tico de campafias animales desde el punto de vista
epidemiol6gico.

2. Vacunas y tratamiento masivo - 1 crédito

Historia del desarrollo de las vacunas, nuevos pro-
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ductos de vacunacibén, respuesta inmune y dosifica-
cibn seriolbgica, vacunas corrientes, vacunas vivas
versus vacunas inactivadas, quimioterapia masiva y
resistencia y sensibilidad a las drogas, pruebas de
vacunas y drogas para seguridad y eficacia.

3. Enfermedades infecciosas y enfermedades parasitarias -
1l crédito

Actualizacién de la informacién concerniente a las
principales enfermedades animales, el estado corrien-
te de las zoonosis y las zoonosis como enfermedades
ocupacionales, métodos sanitarios para el control

de las enfermedades infecciosas, enfermedades sel-
vdticas, progreso inmuno parasitario, evaluacién co-
mGn de insecticidas, desinfectantes y decontaminan-
tes quimicos, desechos.

4. Higiene de los alimentos - 1 crédito

Revisién de técnicas post-mortem, nuevos métodos de
proteccién, técnicas de muestreo, evaluacién de la
higiene de la carne, leche, huevos y otros productos
de origen animal, transporte de alimentos, problemas
ambientales, introduccibén a la toxicologfa y al and-
lisis.

5. E1l laboratorio de diagnéstico - 1 crédito

Técnicas de laboratorio comunes y sus potencialida-
des y limitaciones, procedimientos empleados en los
laboratorios, relacién entre el manejo de especime-
nes de campo y los resultados, interpretaci6n de re-
sultados, importancia de los animales de laborato-

rio en el diagn6stico y en la produccibn y control
de productos biol6gicos, y los métodos comunes para

la produccién y mantenimiento de animales de labora-
torio.
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6. Procesamiento de datos - 1 crédito

Conceptos b&sicos de programacifn, sistemas de pro-
gramacién, sistemas de programacién y dispositivos,
preparacién de datos para procesamiento y lectura
de apuntes, nuevos avances en el uso del equipamien-
to de computacién y minicomputacién en correccién

de registros, presentacibn de datos y andlisis.

7. Cuarentenas y control - 1 crédito

Principios generales de cuarentena, historia de las
bases biol6gicas para cuarentena, legislacién de
cuarentenas, pruebas involucradas en procedimiento
de cuarentena, estaciones de cuarentena, leyes lo-
cales, nacionales e internacionales de cuarentena,
bases legales de inspeccién y control en la indus-
tria de alimentos de origen animal, control de ali-
mentacién animal y drogas, principales enfermedades
ex6ticas, control de poblacién animal (fauna, anima-
les sueltos).

4.3.2.2 Segundo Trimestre - Programa Central para no Biomé&di-

[o]e]-]

1. Epidemiologfa 2 (igual que para Biomédicos) - 1 crédito

2. Procesamiento de datos - 1 crédito

Este curso serd dado dos veces para permitir a los
alumnos aplicar el procesamiento de datos a una va-
riedad m&s amplia de problemas econbfmicos y adminis-
trativos.

3. Administracifén superior - 1 crédito

Organizacién y administraci6n de empresas, procedi-
mientos contables, entrevistas y evaluacién de acti-

vidades del personal, integracifén, comunicacién,



coordinacién, informacién, etc.

4., Educacifn superior - 1 crédito

Fuentes educacionales existentes en la Argentina,
Latinoamérica y en otros pafses, requerimientos de
un centro modelo de distribucién de informacién,
incluyendo equipamiento moderno de instruccién y
organizacibn y planificacién de informacién, encues-
tas de opinifén sobre los sistemas de informacién
para determinar el grado de efectividad en la comu-
nicacién.

5. Planeamiento econbmico - 1 crédito

Leyes econfémicas, en particular, aquellas que tra-
tan problemas agrarios, sistemas de evaluacién de
costo-beneficio y los factores relacionados con ellos,
relacién de los valores monetarios, incluyendo "de-~
ducciones monetarias" en la evaluacibén de la efec-
tividad del programa, estudio de modelos ya reali-
zados de andlisis de costo-beneficio.

6. Estadistica y matem&ticas para técnicos en administracién
1 crédito

Revisibén de todos los conocimientos de matem&ticas
necesarios para realizar los andlisis de costo-bene-
ficio y los procedimientos contables que se necesi-
tar&n en los cursos anteriormente citados, bases de
los conceptos estadisticos para evaluacién de las
encuestas de opinién.

7. Cuarentena y control (igual que para Biomé&dicos) - 1 crédito

4.3.3.1 Tercer Trimestre - Administracién en Salud Animal pa-

ra Biomédicos

1. Inmunologfa y serologfa (actualizacibn) - 1 crédito
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2. Parasitologfa y entomologfa veterinaria (actualizacién)
1l crédito

3. Microbiologfa (actualizacién) - 1 crédito

4. Patologfa y patologfa clfnica (actualizacién) - 1 crédito

5. Comunicacién y extensibn - 1 crédito

Redaccibn de propuestas e informes, té&cnicas de co-
municacién con las autoridadés superiores, comunica-
cibén con agentes en el campo.

6. Programas de &rea modelo - 1 crédito

Estudios basados en un programa modelo establecido
por el Ministerio de Agricultura.

7. Aspectos ecolbgicos de la salud animal - 1 crédito

Aire, agua, suelo, polucién, contaminaci6n y descon-
taminacién, eliminacién de desechos, catdstrofes,
etc.

8. Planeamiento econbmico - 1 crédito

Programas de Planeamiento, Presupuesto. Consideracio-
nes econbmicas. Andlisis de costo-beneficio.

4.3.3.2 Tercer Trimestre - Administracifn en Salud Animal pa-

ra no-Biomédicos

1. Ciencia de la computacibén - 1 crédito

Sistemas de Diseno y Andlisis para funciones Adminis-
trativas.

2. Planeamiento econémico de programas - 1 crédito

Andlisis de costo-beneficio en la industria animal.

Estudio de los programas en profundidad.

3. Disefio experimental - 1 crédito

Métodos estadisticos de diseno y anflisis



Aspectos econfmicos de la comercializacibn de animales y

productos animales - 1 crédito

Aspectos nacionales e internacionales de las préc-

ticas comerciales en la industria de la carne.

Manejo industrial - 1 crédito

Eficiencia, estudios de Tiempo-accifn, técnicas

de manejo, diseno de plantas.

Programas de campo modelo - 1 crédito

Estudios de un programa de campo modelo, estable-
cido por el Ministerio de Agricultura.

Aspectos ecolfgicos en salud animal - 1 crédito

Agua, suelo, polucién, contaminacién y desconta-
minacifén, eliminacién de desechos, etc.

Comunicacién - 1 crédito

Aspectos sociales y sicol6gicos del manejo de la

comunicacién, preparacién de propuestas.

4,3.3.3 Tercer Trimestre - Higiene Alimentaria

l.

Curso sobre productos alimenticios de origen animal - 4

créditos

1) Procesamiento de Alimentos - Una revisién gene-~

ral (incluyendo la carne)
2) Preservacibn de alimentos
3) Residuos y aditivos
4) Infecciones transmitidas por'los alimentos
5) Aspectos t6xicos de los alimentos

6) Productos L&cteos. Produccibn e inspeccidn




7)
8)
9)
10)

11)
12)
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Aspectos Microbiol&6gicos de los Productos L&cteos
Pescado y otros productos alimenticios marinos
Aves y huevos

Puntos criticos en la cadena de produccién de ali-
mentos

Alimentacién de animales

Alimento global y fuentes de alimentacién y el rol
de los productos animales

2. Control sanitario de mataderos y frigorfficos - 4 créditos

1)

2)

3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)
10)

11)

12)

Aspectos comerciales de la industria ganadera y
sus requerimientos sanitarios.

Transporte del ganado al matadero y su inspeccién
ante-mortem.

Sistemas de sensibilizacién y faena.
Cuereado y pelado

Evisceraciftn e Inspeccifn post-mortem

Aspecfos microbiolégicos de la faena y el procesa-

miento de la carne.
Efecto del frfo en la carne

Mantenimiento de calidad de la carne y productos

carneos y almacenamiento.
Cortes de carne y eliminacién

Materiales de envasado y embalaje, especialmente

para congelamiento

Aspectos de higiene en el diseno y manejo de plan-
tas.

Tratamiento de aguas, depuracién y problemas de

eliminacién de aguas residuales.



4.3.4 Cuarto Trimestre

El Cuarto Trimestre serd dedicado a la realizacibn
de un proyecto especial acorde con el campo de interés del es-
tudiante, bajo la supervisién de un profesor designado por el
Centro. Este proyecto deber& ser planeado durante el Tercer
‘"rimestre, con la participacién de un Comité de profesores,

y ser& ejecutado y presentado como informe durante el Cuarto
Trimestre. Los proyectos podrdn ser ejecutados en el pais de
origen o en la provincia argentina donde esté&n radicados los
estudiantes, pero todos los informes deberdn ser defendidos
ante el Comité referido. El valor de este trabajo serd de ocho
créditos y su aprobacibn ser8 requisito para obtener el tfitu-
lo de Maestrfa en Salud Animal.



4.4 Cursos intensivos de perfeccionamiento y actualizacién

Como complemento de la actividad central académica,
el Centro desarrollar8 cursos cortos, que atenderdn la deman-
da de adiestramiento en temas especificos y necesarios para
los profesionales de los programas de salud animal.

Estos cursos se realizardn en la sede del Centro,
paralelamente con la actividad académica ya descripta, o bien
en los pafses interesados y de acuerdo a las condiciones que
se establezcan de com@Gn acuerdo.

Podré&n repetirse en los pafises que los soliciten,
de acuerdo con el cronograma que se establezca al respecto.

En esos cursos podré&n particibar estudiantes del pa-
Is sede y también de otros, segin el cupo que se establecer&
para cada uno de ellos.

Ademds de los profesores del Centro podré&n utilizar-
se consultores contratados especialmente y otros profesionales
de los paises sede del curso.

A tftulo de ejemplo se mencionan a continuacién al-
gunos de los cursos que podré&n dictarse, sin perjuicio de otros
a determinar. El orden de prioridad se fijar4 oportunamente.

l. Curso sobre Administracién, Planificacifn e Informacibn en
Salud Animal

Objetivo: Capacitacién en planificacién, administracién
e informacién, a fin de mantener actualizadas
las estructuras y organizaci6én sanitaria. Ela-
boracién de programas permanentes o transito-
rios cefiidos a técnicas eficientes de progra-
macién. Normas y principios administrativos.
Organizacién y funcionamiento de sistemas de
informacién que faciliten la toma de decisio-
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nes y el control de las actividades. Eva-
luacién cGe los. programas de salud animal.

Duracién: 4 semanas; 160 horas

Participantes: El curso se dictard para 22 profesionales
que se encuentren desempeiniando actividades
de control en programas de salud animal.

Los cupos se distribuir&n entre el pafs se-
de del curso y aquellos de la sub-regién.

Podrén participar profesionales de paises
de otras zonas de América y siempre que no
se sobrepase de 25 participantes.

2. Curso sobre epidemiologia de las enférmedades en poblacio-

nes animales y su aplicacién a programas de control

Objetivo: An8lisis de los conceptos y té&cnicas epidemio-
l6gicas aplicables para la prevencién, con-
trol y erradicacién de enfermedades. Se ha-

r& énfasis en la epidemiologfa que se presen-
ta en las condiciones de campo, manejo y ex-
plotacién ganadera de los paises de la sub-
regién y su aplicacifn en los programas res-
pectivos.

Duracién: 4 semanas; 160 horas

Participantes: Serd invitados cuatro profesionales de cada
palis de la subregifén, pudiendo participar
profesionaies de otros paises, siempre que
no se supere el total de 30.

3. Curso sobre Comunicacién y Educacién sanitaria

Objetivo: Capacitacifén en la metodologfa de la difusibn
y educacién para establecer las comunicacio-
nes necesarias con los diversos sectores in-




Duracién:

Participantes:
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volucrados en los programas de prevencién,
control y erradicacibén, con la finalidad

de lograr una activa colaboracién durante
el funcionamiento de los programas. Orga-
nizacibén de los servicios respectivos, a-
diestramiento de personal y evaluacién con-

tinuada de actividades y resultados.
3 semanas; 120 horas.

Se preve un total de 25 de los paises de
la subregib6n. Podr&n considerarse la par-
ticipacién de otros paises siempre que el
nmero total no exceda de 30.

Curso sobre repercusibén econfmica y social de las enferme-

dades animales

Objetivo:

Duracién:

Participantes:

Importancia econfémica y social de las prin-
cipales enfermedades animales y del an8li-
sis de la relacibén costo-beneficio en los
programas de control. Impacto de las enfer-
medades y de los programas de prevencibn,
control y erradicacibén en el comercio in-
ter o intraregional de animales, productos

y subproductos de ese origen.
2 semanas; 80 horas

Serdn invitados a participar 20 profesio-
nales de los pafses de la subregi6én, pudien-
do asistir de otros paises de las Américas

siempre gque el total no exceda de 25.

Curso sobre Normas y Reglamentaciones Sanitarias de Inte-

rés Nacional e Internacional

Objetivo:

Elaboracién, interpretacién y aplicacién
de leyes, decretos y reglamentaciones sani-



Duracién:

Participantes:
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tarias. Anflisis de la legislacién y normas
de interés comn para los paises de la sub-
regién. Actualizacibn sobre normas y c6digos
zoosanitarios internacionales. Mecanismos pa-
ra estandarizacién de reglamentaciones sani-
tarias entre pafses vecinos. Aspectos arance-
larios o de otra naturaleza que traban el co-
mercio de animales y subproductos entre los
paises de la subregibn y de otras 8reas.

2 semanas; 80 horas.

Serén invitados a participar tres profesiona-
les de cada pais de la subregibén, pudiendo
agregarse de otros paises siempre que el to-
tal no exceda de 20 asistentes.

6. Curso sobre Acciones de Emergencia en Salud Animal en casos

de Enfermedades Ex6ticas o de Enfermedades Existentes

Objetivo:

Organizacién, técnicas y accibén a desarrollar
en situaciones de emergencia ocasionadas por
la eventual aparicién de una enfermedad ex&6-
tica o por la extensién inusitada de enferme-
dades ya existentes. Prdcticas simulando de-
terminadas emergencias, con el fin de evaluar
las condiciones de trabajo y los procedimien-
tos para control o eliminacién de animales
enfermos, sospechosos y contactos y para la
desinfeccién y cuarentena. Coordinacién entre
los sectores gubernamentales involucrados

y las organizaciones de productores. Adiestra-
miento en extraccién y envio de muestras pa-
ra laboratorios de referencia. Andlisis de

la legislacibn y reglamentaciones pertinentes.
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Participantes:
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2 semanas; 80 horas

Ser&n invitados dos profesionales de cada
pais de la subregibén, pudiendo agregarse de
otros paises, siempre que el total no exceda
de 15 profesionales.

7. Curso sobre Estadistica Aplicada a Salud Animal

Objetivo:

Duracién:

Participantes:

Capacitacifén en encuestas y muestreos. Reco-
pilacién, anflisis y distribucifn de datos
estadisticos. Organizacién y Funcionamiento
de los Servicios respectivos.

4 semanas; 160 horas

Asistirdn al curso 22 profesionales, sean del
pais sede, y/o pertenecientes a los paises

de la subregifn. Podr&n aceptarse candidatos.
de otros paises siempre que el total no pa-
se de 25. En casos especiales podrén partici-
par, ademis de mé&dicos veterinarios, otros
profesionales vinculados a actividades de
estadistica que trabajen en programas de sa-
lud animal en los paises.

8. Curso sobre Control Sanitario del Tr&nsito y Comercializa-

cibn de Animales

Objetivo:

Ex&menes y controles en animales en tré&nsi-
to o comercializados con destino interno o
para exportacibn. Organizacifn de los servi-
cios de control en puertos, aeropuertos y
fronteras. Exdmenes antemortem y post-mortem;
recoleccibn, conservacibén y envio de muestras
al laboratorio. Estandarizacifn de métodos,
técnicas y procedimientos referentes a ais-

lamiento, desinfeccién y cuarentena.
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Duracién:

Participantes:
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2 semanas; 80 horas

Ser&n invitados tres profesionales de cada
pais de la subregifn pudiendo agregarse de
otros paises, siempre que no supere el total
de 25 participantes.

Curso sobre Residuos en Carnes y Aditivos Intencionales y

no Intencionales

Objetivo:

Duracién::

Participantes:

Capacitacién en el control de aditivos para
la conservacién de las carnes. Andlisis de
los peligros para la salud por el uso inten-
cional o no de aditivos o t6xicos o por ac-
cidentes en la cadena de procesamiento, em-
balaje, transporte o expendio. Papel del ve-
terinario en la prevencifn de la introduccién
de residuos en las carnes, tales como acumu-
lacibn de antibibticos y plaguicidas. Limites
de tolerancia. M&todos para la deteccién e
interpretacifn de los resultados de labora-
torio. Aspectos Legales.

3 semanas; 120 horas.

Ser8n invitados tres profesionales por cada
pais de la subregibn, pudiendo participar
de otros paises, siempre que no superen los

22 asistentes.

Curso sobre Control de Ectopardsitos y de las Enfermedades

que Trasmiten

Objetivo:

Planificacién del control y/o erradicacién
de ectoparésitos del ganado, principalmente
las garrapatas del bovino, y de las enferme-
dades que transmiten. Epidemiologfa, estra-
tegias y planes de accién. Evaluacién de los
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12,

Duracién:

Participantes:
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programas. Coordinacién de actividades a ni-
vel de fronteras entre paises vecinos.

3 semanas, 120 horas.

Ser&n invitados al curso cuatro profesiona-

les de cada pais infectado en la subregién,

pudiendo asistir de otros pafses siempre que
el total del curso no exceda de 25.

Curso sobre proteccifén Sanitaria de la Avicultura

Objetivo:

Duracién:

Participantes:

Definicién y alcances de la avicultura en

sus aspectos econfémicos, sociales y de salud
animal y humana. Epidemiologfa de las princi-
pales enfermedades de las aves productoras

de alimentos. Trasmisi6n al hombre. Mecanis-
mos de diagn6sticos ante-mortem y post-mortem.
Estimacibén de pérdidas econfmicas por las

enfermedades aviarias.
4 semanas; 160 horas

Ser&n invitados tres participantes por cada
pais de la subregibén, pudiendo asistir de
otros paises siempre que el total no exceda
de 22.

Curso sobre Elaboracifn de Presupuestos por Programa

Objetivo:

Capacitacién del personal profesional y au-
xiliar vinculado a los programas de salud
animal en la preparacién de presupuestos por
programas. Preparacién de presupuesto. Pro-
cedimientos y sistemas administrativos y con-
tables. Andlisis financieros. Asignacién de
recursos a las actividades. Métodos de eva-
luacién.
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Participantes:
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2 semanas, 80 horas

Seré&n invitados a participar tres profesio-
nales y/o auxiliares por cada pais, pudien-
do agregarse otros de los paises del Area

o fuera de ella, siempre que el nGmero total
no pase de 20 participantes.
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5 REQUERIMIENTOS

5.1 Dimensionamiento

Teniendo en cuenta la cantidad de médicos veterinarios
que estdn trabajando actualmente en programas de sanidad animal,
la diversidad de programas y la tendencia manifiesta a extender
esos programas y sus acciones, asf como a incorporar nuevas tec-
nologfias que conduzcan al incremento de la eficiencia y eficacia
de los resultados de esos esfuerzos, el nfimero de participantes
en los cursos de maestria se ha fijado en un total de 100 por
ano.

Debido a que, de acuerdo con lo expuesto al considerar
los métodos de ensefianza, los cursos se desarrollardn por trimes-
tres que pueden cursarse aisladamente, en los primeros anos el
nimero de alumnos no alcanzarg al total establecido, pero més
adelante, al incorporarse cada ano alumnos que en anos anteriores
han aprobado trimestres previos, se cubriri la capacidad'previs-
ta.

A partir del mismo marco anterior, se ha establecido
en tres el nimero de cursos intensivos de perfeccionamiento y
actualizacibn, que se dictar&n anualmente en el Centro. El ntme-
ro de participantes en cada curso se estima entre 20 y 30-

Adem8s, el Centro promover§, organizard y prestard a-
poyo docente y did&ctico a cursos de perfeccionamiento y actua-
lizacibn dictados en otros lugares del interior del pafs o del
exterior.

5.2 Requerimientos de personal

En el Cuadro N213 se detalla el personal requerido pa-
ra la etapa de funcionamiento pleno del Centro. Dentro de este
personal cabe sefialar las siguientes categorias:



108

Cuadro N& 13: Requerimientos de personal

Personal docente

Categoria de personal Nimero Dedicacién
Director 1 Dedicacidén exclusiva
Director Asociado 1 Dedicacifn exclusiva
Jefe de Departamento 5 Dedicacidén exclusiva
Profesores nacionales 20 Tiempo pleno
Profesores extranjeros 9 Tiempo pleno
Asistentes de profesores 10 Tiempo parcial
Técnicos de laboratorio 10 Tiempo parcial

strativo

Personal admini
Categoria de personal Nimero
Administrador 1
Secretaria de Direccidn 1
Secretarias departamentales 10
Dactildgrafas 2
Auxiliares administrativos 3
Maestranza S
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a) El personal de conduccién, constitufdo por el Direc-
tor del Centro, el Director Asociado y los Jefes de Departamento.

b) El personal docente, constitufdo por los profesores
especialistas, contratados en el pafs y profesores de alta espe-
cializacibn provenientes del exterior.

c) El personal docente auxiliar, constitufdo por los
agsistentes de profesores y técnicos de laboratorios.

d) El personal de secretarfa de las funciones docentes.
e) El Administrador

f) El1 personal administrativo auxiliar y de maestranza.

El nGmero de profesores ha sido determinado sobre la
base de las especialidades requeridas para los cursos de maestria,

habiéndose ademd&s previsto que para cada uno de los cursos inten-
sivos se necesitard contratar a dos profesores, es decir seis
por ano.

Se ha considerado necesario que algunas de las asigna-
turas de especializacibén inclufdas en el tercer trimestre sean
dictadas por profesores de alta especializacibn provenientes del
extranjero. Esta situacibn se extenderfa durante los tres prime-
ros afnos de desarrollo de cursos, lapso a partir del cual se es-
tima podria disponerse localmente de los profesores necesarios.

Ademds del personal precedentemente indicado, se ha
previsto para los tres primeros afos la participaci6én de 6 consul-
tores extranjeros, cuyas funciones serfan la de colaborar con el
Director y los Jefes de Departamento en la organizacién del Cen-
tro y en la preparacibdn de los programas de los cursos de maestrfa
y de perfeccionamiento y actualizacibn.

Eventualmente estos consultores podré&n ejercer tareas
docentes durante el periodo de su contratacién.

El personal con funciones docentes, de secretarfa y de
administracién se distribuird conforme a la siguiente estructura:
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b)

c)

d)

e)
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Direccibn

Director del Centro
Director Asociado
Secretaria de Direccibn
Dactilégrafas (2)

Departamento de Epidemiologfa y Estadistica
Jefe de Departamento

Profesores Especialistas

- Epidemiologfa

- Bioestadistica

Asistentes de profesor (2)

Secretariasde Departamento (2)

Departamento de Bio-patologfa

Jefe de Departamento

Profesores especialistas

- Parasitologfa y enfermedades infecciosas

- Inmunologia y vacunas

- Diagn6stico y Patologfa Clinica, Microbiologfa
Asistentes de profesor (3)

Técnicos de laboratorio (5)

Secretarias de Departamento (2)

Departamento de Higiene y Tecnologfa Alimentaria
Jefe de Departamento

Profesores especialistas

~ Tecnologia de alimentos

- Higiene de alimentos

- Toxicologia

Asistentes de profesor (3)

Técnicos de laboratorio (5)

Secretarias de Departamento (2)

Departamento de Administracifn y Planeamiento Econémico

Jefe de Departamento



£f)

9)

m

Profesores especialistas
- Administracién
- Economia

- Procesamiento de datos y computacidn

Asistentes de profesor (3)
Secretarias de Departamento (2)

Departamento de Educacibén en Salud Animal

Jefe de Departamento
Profesores especialistas

- Educacidn

- Sociologfa, Antropologfa

- Comunicacibn, Extensibn
Asistentes de profesor (3)
Secretarias de Departamento (2)

Administracibn
Administrador
Auxiliares administrativos (3)
Maestranza (5)
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5.3 Requerimientos Edilicios

Para el cumplimiento de las tareas docentes programa-
das serf necesario construfr un edificio para aulas, oficinas
administrativas, laboratorios, biblioteca y medios audiovisua-
les.

Cabe senalar que facilidades de ensefianza y adminis-
trativas adicionales est&n disponibles en los laboratorios de
SENASA e INTA y, en forma m&s intensa se podr&n hacer acuerdos
con las facultades de Medicina y Ciencias Exactas para que re-
ciban a graduados seleccionados para la Maestrfa de Ciencia y
Administracién. Por otra parte, actualmente hay varios edifi-
cios en la Facultad de Veterinaria de La Plata que est&n poco
utilizados que podrfan ser temporariamente empleados para ace-
lerar la intalacién del Centro de Salud Animal. Estos son: el
- nuevo edificio de Genética y el nuevo edificio de Fisiologfa
y Biofisica.

Ambos tienen espacio para uso provisiorio de labora-
torios de ensenanza y oficinas. Ademd&s, la nueva Biblioteca de
la Facultad de Medicina tiene espacio de aulas para cursos de
post-grado de Medicina y espacio dentro de su Seccifn de Medios
Audiovisuales, que temporariamente se utilizar8& por las Facul-
tades de Medicina y Veterinaria, conjuntamente. Esta colabora-
cién entre ambas facultades permitir& hacer funcionar al Centro
hasta tanto se cuente cén el edificio propio.

El edificio sede del Centro de Capacitacién en Salud
Animal se construir8 en el predio existente en la Facultad de
CienciasVeterinarias que actualmente se utiliza para el manteni-
miento de automotores, con construcciones precarias y de anti-
gua data. El1 terreno disponible es de 27 m. x 34 m. donde se
proyecta construfr un edificio que consta de subsuelo y 4 nive-

les.
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El subsuelo estard dedicado a la concentracién de Ser-
vicios aukiliares, adem&s de contar con espacio suficiente pa-
ra estacionamiento de automotores. Se debe tener en cuenta que
el parque automotor de la Facultad ha crecido enormemente en
los dltimos afnos y las &reas de estacionamiento resultan insu-
ficientes para el personal docente actual, y si a ello se agre-
gan un complejo docente, se agrava atn m&s el problema, razén
por lo cual la Direcci8n de Obras de la Universidad aconseja
tomar estas precauciones.

Los niveles en general se han pensado en base a m6-
dulos dinf&micos de manera que con un bajo costo adicional en
el futuro se puedan hacer todas las adecuaciones y reformas
necesarias sin tener que romper estructuras de mamposterfa per-
manente.

-

Planta de acceso: Estar8 dedicada a la Administracién,

Direccifn del Centro y registro de alumnos, Sala Comedor y Sa-
la de Reuniones.

ler. nivel: Tres cuerpos modulares para laboratorios,

con sus 8reas de apoyo y oficinas para los Directores de Depar-
tamento.

2do. nivel: Se repiten las comodidades del ler. nivel.

3er. nivel: Estar8 dedicado al alojamiento de animales

de laboratorio, con 4reas limpias y de inoculacién con sus co-

rrespondientes aislamientos y pequena sala de necropsias. Ade-

md&s en una de las alas se instalar8 un microcine o sala de pro-
yeccibn en conexién directa con la biblioteca, que contar& con

modernos recursos de medios audiovisuales, de manera que confi-
gure una unidad agil y dindmica de adiestramiento tutorial y au-
totutorial.

El c6mputo de superficies y el anteproyecto se inclu-
yen en el ANEXO II.
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5.4 Equipos, materiales y muebles

El desarrollo de las actividades de docencia e inves-
tigacibén requiere el empleo de una variada gama de equipos de
ensefianza y laboratorio, equipos auxiliares para transporte de
personas y materiales y reproduccibén de documentos, materiales
educativos y de laboratorio, asi como muebles para oficinas,
aulas, laboratorios, biblioteca y microcine.

Dado que se ha previsto iniciar en el primer afno del
proyecto las actividades docentes, utilizando en forma proviso-
ria espacios fisicos disponibles temporariamente en edificios
existentes, la adquisicifn de equipos, materiales y muebles se
realizari parcialmente durante ese primer afo, completfndose en
el siguiente, de manera de asegurar la disponibilidad total al
habitarse el nuevo edificio.

En el punto 7.3 del Capftulo IV se detalla la lista
de los referidos bienes, como también los costos y el afio de

su adquisicién.
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6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El Proyecto se iniciard con seleccifén y contratacién
del Director del Centro, el Director Asociado y los cinco Jefes
de Departamento y el personal de apoyo de secretarfa, como tam-
bién del grupo de consultores gque cumplirfn funciones durante el
primer ano.

Dado que las actividades podrdn iniciarse en las ins-
talaciones existentes de la Facultad de Ciencias Veterinarias,
paralelamente con la actividad anterior se efectuard la compra
de equipos y muebles de oficina para adecuar dichas instalacio-
nes.

Una vez constitufdo el grupo inicial se efectuard
el diseno detallado del curriculum y posteriormente la contra-
tacién de profesores, asistentes de profesor y técnicos de la-
boratorio, que participar&n en tareas docentes a cumplirse du-
rante el segundo ano.

La contratacién de profesores y personal docente au-
xiliar se repetiri en los anos siguientes, en razén de que ta-
les contrataciones no excederd&n el perfodo anual,. '

Integradés los profesores al Centro se elaborari el
programa detallado de cursos y se preparard el material did&c-
tico, tarea que deberd repetirse todos los afos.

También durante el primer ano se adquirir&n los equi-
pos y material de ensefanza necesarios para iniciar la labor
docente en el segundo afo.

Otra tarea que se cumplirf todos los anos seri el re-
gistro y seleccién de estudiantes.

Finalmente, durante el primer ano estd prevista la
elaboracibén del proyecto del edificio del Centro y el llamado
a licitacibén para la construccién.
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Durante el segundo ano se completard la seleccibn y
contratacién de personal.

Asimismo, en ese ano ser8 construfdo el edificio del
Centro, y se completard la adquisicién de equipos de oficina,
y muebles y de equipos y material de ensefanza.

Los cursos de maestrfa ser8n iniciados en el segundo
ano, utilizando los edificios disponibles en la Facultad de Cien-
cias Veterinarias, con un nGmero reducido de participantes, a-
corde con la capaciéad disponible.

En el tercer ano se ampliar&n los cursos de maestria,
utilizando las facilidades del edificio propio del Centro, y se
iniciar&n los cursos de Perfeccionamiento y Actualizacién.
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7. INVERSIONES

Cabe sefialar que s6lo se considerar&n las inversiones

"incrementales requeridas, no computidndose las facilidades exis-

tentes que de alguna manera serdn afectadas al funcionamiento
del proyecto. Asf por ejemplo, no se incluir&n los edificios
que servir&n de asiento a los cursos en una primera etapa, ni
tampoco los terrenos propiedad de la Facultad de Ciencias Vete-
rinarias en los que se construir&n los nuevos locales.

Para tener una idea del calendario temporal de los
desembolsos, en el Grdfico se muestra, mediante el sistema de
barras, la secuencia de las principales actividades previstas.

A continuacién se detallan y analizan los distintos
elementos que componen la inversifn fija y circulante del pro-
yecto.

7.1 Ingenierfa y Administracién

En este capitulo se incluyen las siguientes partidas:

7.1.1 Diseno organizacional

Corresponde a la contratacién de consultores naciona-
les para asesorar en el fortalecimiento institucional de la En-
tidad responsable por la ejecucifén del proyecto.

El trabajo deberd cubrir el disefio de una estructura
organizativa apta para la operacién del proyecto y los mecanis-
mos para coordinar su accién con las dem&s Instituciones parti-
cipantes. Ademds, se establecer&n los procedimientos administra-
tivos y sistemas de informacién financiero-contables que asegu-
ren adecuados mecanismos de planeamiento, ejecucién y control.

Se ha previsto que la consultorfa demandarf unos quin-
ce meses-hombre de profesionales senior con un costo total de
S$us 45.000.
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7.1.2 Proyecto y direccién de obras

Se incluyen los honorarios profesionales y dem&s cos-
tos asociados a la elaboracibn de los planos finales de las o-
bras a construirse y la posterior direccién de su ejecucién.

Siquiendo el criterio indicado por la Oficina de Pla-
neamiento y Construcciones de la Universidad Nacional de La Pla-
ta (UNLP), su costo se ha estimado en un importe que represen-
ta aproximadamente el 7 % del valor de la construccibn.

7.2 Construcciones

Se ha previsto que durante los dos afios iniciales de
operacién se utilizar&n los edificios existentes en el predio
de la Facultad de Ciencias Veterinariaé. Durante el segundo a-
No se construird el inmueble destinado a la ensefianza y la in-
vestigacién y que dar§ cabida a las oficinas administrativas.

De acuerdo con lo indicado en el punto 5.2 Edificios,
el edificio a construir tendr& una superficie cubierta de 2.985
m2 y se desarrollard en cuatro plantas.

Segln la informacién proporcionada por la ya citada
Oficina de Planeamiento y Construcciones, el costo por metro
cuadrado para este tipo de construcciones puede estimarse en
$ 3.900.000. En consecuencia, el costo total del edificio alcan-
zard la suma de 11.642 millones de pesos.

Con el objeto de expresar el valor en d6lares de es-
te rubro se utilizé la cotizacibén promedio del délar financie-
ro del mes de julio de 1981, que fue de $ 6.500. Se obtuvo asf
un valor de 1.791 mil d&lares.

7.3 Equipos, materiales y muebles

En esta categorfa se incluyen tanto inversiones a re-
alizar en moneda local como en divisas. Para valorar las prime-
ras, se han utilizado, bisicamente, precios del mercado inter-
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no referidos al mes de julio de 1981, o, en su defecto, estima-—
ciones.

En el caso de los bienes importados los costos se a-
signaron mediante distintos procedimientos. Cuando fue posible
se trabaj6 en base a precios de catidlogo en el pafs de origen
para el ano 1979, ajust&ndolos mediante coeficientes que contem-—
plaban la necesidad de actualizarlos al presente ano y de trans-—
formarlos en precios de mercaderfa despachada en puerto argen-
tino, incluyendo los gastos de embalaje, manipuleo, fléte a puer-—
to, flete marftimo, seguros y gastos de internacién en el pafs.

En otros casos se debi6 recurrir a estimaciones rea-
lizadas por los té&cnicos que participaron en la elaboracién de
este anteproyecto.

El conjunto de inversiones que componen esta catego-
rfa puede desagregarse en cuatro grupos con caracteristicas di-
ferentes. Seguidamente se analiza por separado cada uno de ellos.

7.3.1 Equipos

En el Cuadro N2 14 se presenta el detalle de los elemen-
tos que conforman cada uno de los sub-grupos de inversifn en
equipamiento, indicando el origen de los bienes, su costo unita-
rio y el costo total, discriminado por fecha probable de materia-
lizacién de los desembolsos.

La informacibtn contenida en el cuadro antes citado pue-

de resumirse en los siguientes términos:

a) La inversién en equipos de laboratorio asciende a
Sus 387.780. Un tercio de este importe se utilizar& durante el
primer ano del proyecto, en tanto que los dos tercios restantes
serdn necesarios en el ano 2, al instalarse los laboratorios

previstos en las nuevas construcciones.

El total de articulos que componen esta sub-categorfa

proviene del exterior.
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Cuadro N2 14: Costos de inversidn: equipos (en ddlares)

Can- Origen| Costo |Costos de inversidn
N8 f¢i- Descripcidon del articulo Unitario| aao 1 Afio 2
|aad L1E Sus
I. De Laboratorio
1] 6 | Cabinas de flujo laminar X 13.600 27.200 54.400
2| 3 | Balanza analitica t 0,1 mg X 3.500 3.500 7.000
3|15 | Lupas estereoscdpicas x 2.600 13.000 26.000
4| 6 | Medidores de PH digital x 2.300 4.600 9.200
5 Jarras para anaerobios (Gaspak) x 330 990 1.980
6|15 | Contadores de colonias bacterianas X 1.400 7.000 14.000
7] 6 | Balanzas tipo Mettler E 200 (capac.

300 g;.) X 2.100 4.200 8.400
8| 6 | Agitadores magnéticos X 600 1.200 2.400
3 | Destilador de agua X 2.600 2.600 5.200
10| 3 | Refrigerador comercial de 4 puertas X 6.600 6.600 13.200
11] 3 | Autoclave vertical x 1.580 1.580 3.160
12| 3 | Centrifuga refrigerada X 20.100 20.100 40.200
13| 3 | Congeladora de -70°C x 11.800 11.800 23.600
14| 9 | Fotocolorimetros X 1.600 4.800 9.600
15| 3 | Electroforesis en capa fina X 2.700 2.700 5.400
16} 3 | Aparato de electroforesis en Gel X 1.790 1.790 3.580
17| 9 | Estufas p/secado (100x120x60) X 2.600 7.800 15.600
18| 9 | Estufas p/cultivo : 37°C (80x60x50) X 2.600 7.8d0 15.600
Sub-total equipos de laboratorio . 129.260 258.520
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lcan- Origen | Costo Costos de inversidn
Ne lei- De ipcid Unitario
scripcidn del articulo e Afio 1 Afio 2
|dad Sus
II. Para ensefanza
19 30 |Microscopios binoculares x 7.500 249.000 -
20 | 30 jcCalculadoras electrdnicas programa-
bles x 1.100 36.000 -
21 Proyectores sonoros de diapositivas x 600 3.300 -
22 Maquinas fotogr&ficas c/dptica nor-
mal automidtica x 1.650 3.300 -
23 1 |Equipo p/reproduccidn fotografica y
de diapositivas c/toma de fotos so-
bre mesa 4.950 4,950 -
24 Grabadores para cassettes 280 840 -
25 1 |Proyector sonoro de banda magnética
para 8 mm y super 8 mm X 2.400 2.400 -
26 Retroproyectores portatiles X 1.650 4.950 -
27 1 |Equipo de video cassette, grabadora
y reproductora X 2.750 2.750 -
28 Proyector sonoro p/peliculas 16 mm x 2.000 2.000 -
29 Filmadora super 8 mm con Sptica 200
mm x 2.100 2.100 -
30 5 |Pantallas para proyeccidén (150x150) x 220 1.100 -
31 Fotocopiadora x 12.100 12.100
32 Equipamiento de imprenta y compagina-
cibén (incluye impreso offset guillo-
tina, compaginadora, etc.) X 55.000 55.000
Sub-total equipos para ensehanza 312.690 67.100
III. Equipos auxiliares
33 1 |Omnibus para 30 personas x [03.000 - 103.000
34 1l |Camioneta rural x 28.600 - 28.600
35 | 12 |Maquinas de escribir x 2,500 15.000 | 15.000
Sub-total equipos auxiliares 15.000 |146.600
Total de equipos 456.950 |472.220
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b) Los equipos para ensefianza demandan $us 379.790,
los cuales serdn empleados en la siguiente forma:

Ano 1: $us 312.690

Ano 2: Sus 67.100

Todos los bienes que integran este sub-grupo tienen
origen externo.

c) Los equipos auxiliares incluyen vehfculos que seré&n
utilizados para la movilizacibén de estudiantes en las pr&cticas
de campo y , adem8s, equipos de oficina tales como m&quinas de
escribir, etc.

El total de Sus 161.000 se ajusta a la siguiente dis-
criminacién temporal de desembolsos:

Afo 1: Sus 15.000

Afo 2: Sus 146.000

Sintetizando, el equipamiento total requerido por el
proyecto asciende a $us 929.170,importe que serd desembolsado In-
tegramente en divisas durante los anos 1 y 2 del proyecto.

7.3.2 Repuestos y accesorios

En forma tentativa se ha provisto una partida equiva-
lente al 10 % del valor de los equipos, para cubrir una existen-
cia minima de accesorios y repuestos que aseguren el funcionamien-

to sin interrupciones de aquellos.

En su secuencia de desembolsos estos rubros acompaian
el cronograma previsto para los bienes principales, totalizando
Sus 92.900.

7.3.3 Materiales

En virtud de la naturaleza del proyecto y atendiendo

a la forma en que se impartir8 la ensehanza, ser§ necesario dis-
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poner de documentacién bibliogr&fica actualizada y de otros ti-
pos de material educativo, tales como pelfculas, video-cassettes,
etc.

Del mismo modo, resulta imprescindible dotar a los
laboratorios de las drogas y dem&s materiales necesarios para
asegurar un adecuado aprovechamiento de las instalaciones.

En el cuadro N2]5-'se listan los principales elementos
que se han previsto, indic&ndose para cada uno la partida ini-
cial que se ha estimado como inversién y la cifra correspondien-
te al costo operativo anual.

Los costos de inversifén se han previsto para el aiio
2 del proyecto, fecha estimada de comienzo de los cursos, y su
total asciende a $us 148.000.Se ha supuesto que todos los arti-
culos son importados.

7.3.4 Mobiliario

El amoblamiento inicial de las oficinas y salas de
clases existentes, que serdn afectadas a los cursos obliga a
adquirir una serie de muebles durante el primer afio de la vida
del proyecto. Sin embargo, las inversiones m&s significativas
por este conceptd deberdn concretarse en el afo 2, ante la ne-
cesidad de amueblar las oficinas, salas de clase, laboratorios,
bioterio y microcine del nuevo edificio.

El importe total se ha estimado en $us 83.350 , siendo
su cronograma de desembolsos el que figura en el Cuadro N2 16,

Se prevé que todos los elementos gque componen el mo-
biliario son de origen local.

7.4 Otros bienes, servicios y gastos

En esta categorfa se incluyen dos tipos de inversién
que es conveniente considerar en forma separada.
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Costos de operacidn: materiales (en ddlares)

N2 Articulo Costos de Inver-| Costo Operativo
sidn anual
1 Drogas y biolégicgs 30.000 15.000
2 Material de vidrio 40.000 20.000
3 Material de plastico descartable 10.000 5.000
4 Papel, tinta, cartulina para impresiones 30.000 15.000
5 Material fotografico 4.000 2.000
6 Material bibliografico 25.000 10.000
7 Pelfculas, video-cassettes 9.000 3.000
Totales 148.000 70.000
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Costos de inversidn: mobiliario (en ddlares)

Origen| Costo Costo de inversidn
Canti- . .
No dad Descripcién del articulo L | g | Unitariq Afio 1 Afio 2
$us

1 30 Juegos de escritorio y silldn X 300 6.000 3.000

2 50 Sillas para oficina x 50 500 2.000

3 50 Mesas de trabajo X 120 1.200 4.800

4 150 Sillas para aulas y laboratorios x 40 1.200 4.800

5 25 Bibliotecas met&licas x 250 1.250 5.000

6 25 Muebles para archivo x 400 2.000 8.000

7 150 Butacas para microcine x 50 - 7.500

8 10 Mesas comedor x 60 - 600

9 50 Sillas comedor X 40 - 2.000

10 65 Artefactos de iluminacidn x 100 - 6.500
11 - Varios no discriminados x - 2.000 | 25.000
Totales 14.150 | 69.200

—————
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7.4.1 Contratacién de profesores

Se ha considerado necesario que algunas de las asigna-
turas de especializacién inclufdas en el tercer trimestre del
programa para obtener la Maestrfa en Salud Animal, sean dictadas
por profesores de alta especializacifén provenientes del exterior.
Esta situacién se extenderfa por un perfodo de tres anos, lapso
en el que se piensa serfa posible obtener los recursos humanos
locales necesarios.

La previsifén se ha realizado en base a la hip6tesis
de concurrencia de seis profesores extranjeros en los tres pri-
meros anos de desarrollo de cursos, permaneciendo durante tres
meses en cada una de las oportunidades en que lleguen al pafs.

Se ha considerado un honorario de $us 3.000 mensuales

Yy un vidtico de $us 2.550 para el mismo perfodo. Adicionalmente,
en cada misifén deben computarse $us 2.500 en concepto de pasajes

internacionales, exceso ae eguipaje, etc.

De este modo, la inversibén total por este concepto
alcanza a $us 344.700, distribuyé&ndose en tres importes iguales
desde el ano 2 al ano 4 del proyecto.

7.4.2 Becas de estudio

Tal como se ha manifestado en capftulos anteriores,
dada la orientacién que tendrén los cursos y la vocacién regio-
nal del programa a ejecutar por la Facultad de Ciencias Veteri-
narias de La Plata, se descuenta la asistencia de participantes
de diversas zonas del pafs, y alGn, de otros paises latinoameri-

canos.

Por esta razbn, se hace necesario contemplar un pro-
grama de becas gue promueva una amplia cobertura de las diver-
sas dreas geogr&ficas con problemas de sanidad animal y gue per-
mita a los participantes obtener el m&ximo aprovechamiento po-

sible de su pasaje por los cursos.
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Con estos prop6sitos se ha previsto un sistema de vein-
te becas anuales durante los primeros cinco afios de funcionamien-
to de los cursos. El costo total del programa es de $us 1.072.000
cubriendo cada beca los siguientes conceptos con los importes que
se indican a continuacién:

- Alojamiento y comida ($us 800/mes durante 1 ano) $us 9.600

- Pasajes aéreos ida y vuelta (valor promedio) Sus 800
- Libros $us 200
- Matrfcula $us 2.000
~ Derechos por uso de laboratorio Sus 300
- Material bibliogrdfico y fotocopias $us 200
~ Viajes internos p/practicas de campo $us 300

Total $us 13.400

7.5 Costos concurrentes

En esta partida se agrupan los costos a devengarse

en concepto de cooperacifén técnica.

De acuerdo con lo expuesto en el capftulo reservado
a la presentacibdn de los aspectos té&cnicos del proyecto, la con;
tratacidn de los consultores extranjeros deber& producirse du-
rante los tres primeros anos. Su misi6én fundamental ser8 aseso-
rar en el diseno detallado de los temarios de las asignaturas
y colaborar con el personal local en la evaluacifn periédica

del desarrollo de los programas.

Se ha previsto una estadfa promedio de tres meses por
consultor. Para estimar el monto correspondiente a este concep-
to se han empleado los mismoscostos unitarios en materia de ho-
norarios, vidticos y pasajes internacionales que se expusieron

al comentar el rubro de Contratacién de profesores.

Con estos elementos se ha determinado una inversién
en materia de Cooperacibén Técnica que asciende a $us 402.150, im-
porte que en su totalidad serd desembolsado en divisas.
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7.6 Sin asignacifén especffica

Esta categorfa incluye dos tipos de rubros; por un la-
do se tiene una partida para cubrir eventuales contingencias que
puedan provocar alteraciones en los distintos elementos que com-
ponen la inversién del proyecto, y por el otro se incorpora una
cobertura frente al posible incremento que experimentar&n los
costos reales de inversidn en relacién con los estimados.

7.6.1 Imprevistos

El proceso de aproximaciones sucesivas a través del
cual se concreta la formulacién de un proyecto, reconoce varias
etapas encadenadas en las que paulatinamente se van refinando
los estudios referidos tanto a la unidad de inversién como al
contexto en el cual ella habrd de insertarse.

Si bien no es facil establecer limites precisos que
sefalen el pasaje de una etapa a otra, en el caso presente re-
sulta claro que el andlisis se encuentra recién en sus comien-
zos8 y que, antes de decidir la materializacifén de la inversién,
ser8 necesario mejorar su planeamiento mediante nuevas instan-
cias de elaboracién con mayor grado de precisidn.

Por lo antes expuesto, teniendo en cuenta el grado
de detalle alcanzado en distintos puntos del estudio y, funda-
mentalmente, la informacién de que se dispuso para definir las
diversas categorias de inversibn y los costos asociados a las
mismas, se entendif prudentemente establecer una partida de Im-
previstos equivalentes al 15 % del valor de las inversiones de-
talladas en los p&rrafos anteriores.

7.6.2 Escalamiento de costos

La previsién por escalamiento de costos procura con-
templar la incidencia de la inflacibén sobre las inversiones,
durante el perfodo de implementacién del proyecto. Desde este
punto de vista, el escalamiento debe cubrir todas las categorfas
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. de inversifn antes explicadas y, ademds, debe tomar en cuenta

la secuencia prevista para su materializacién.

En el Cuadro N2 17 se muestran las hip6tesis b&sicas

y el método utilizado para la determinacién de este rubro.

7.7 Resumen de Inversiones

El total de inversiones, sin computar los gastos fi-
nancieros correspondientes al perfodo de implementacién del pro-
yecto, asciende a $us 7.854.415 tal como surge del Cuadro N2 18.

De dicho importe, aproximadamente un 65% habr& de
desembolsarse en moneda local, correspondiendo el 35% restan-

te a erogaciones en divisas.

A modo de resumen, se presenta a continuacién una sin-
tesis de las categorfas de inversibén que se ha considerado, in-
dicando los costos correspondientes y su participacifén relativa

en el total:

Cuadro N2 18 ResBimen de inversiones

Costos de in-

Cateéoria versifn Estructura
(Sus) (2)
1. Ingenierfa y Administracién 170.370 2
2. Construcciones 1.791.000 23
3. Equipos, materiales y mue-
bles i 1.252.520 16
4. Otros bienes, servicios y
gastos 1.416.700 18
5. Costos concurrentes 402.150 5
6. Sin asignacién especifica 2.821.675 36

Totales 7.854.415 100
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8. COSTOS DE OPERACION

Con el mismo criterio utilizado al considerar las in-
versiones, en este apartado el andlisis se restringir8 a la estima
cibn de los costos operativos adicionales que se originar&n co-
mo consecuencia del funcionamiento del proyecto en la Facultad
de Ciencias Veterinarias. El cdlculo tomar8 como referencia un
ano de operacibén normal dentro de la fase posterior a la cons-
truccién de los nuevos edificios, programada para el segundo afio.

Los costos de funcionamiento pueden ordenarse en gran-
des grupos, los cuales se comentan a continuacién.

8.1 Recursos Humanos

El personal permanente requerido por el proyecto se
ha desagregado en dos categorias: a. Profesionales y té&cnicos
y b. Administrativos.

La dotacién de funcionarios se ird incrementando de
acuerdo con las exigencias impuestas por la evolucién de las ac-
tividades del proyecto, hasta estabilizarse a partir del ano 4.

En el Cuadro N® 20 se presentan los costos anuales por
concepto de recursos humanos. De la informacién contenida en
el mismo se deriva que el gasto operativo anual correspondiente
a este rubro asciende a$us 572.400, de los cuales, S$Sus 429.000 re
munera a personal profesional y técnico y $us 143.000 a empleados

administrativos.

Los valores monetarios se han calculado tomando como
referencia las retribuciones mensuales vigentes al 12 de julio
de 1981, convertidas a d6lares norteamericanos.

8.2 Materiales diversos

El cumplimiento de los programas de ensefanza trae a-
parejado el consumo de materiales de distinta naturaleza tales
como drogas y solventes, peliculas fotogrédficas, plisticos des-
cartables y otra serie de materiales fungibles.
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En el ya referido Cuadro N2 15 se incluye la estimacién
del costo anual a incurrirse por estos conceptos, habi&ndose de-
terminado un total de $us 70.000 para el rubro.

8.3 Movilidad

Entre las inversiones del proyecto se han incluido una
camioneta rural y un 6mnibus para facilitar el desplazamiento de
los estudiantes. El uso de tales vehiculos da origen a una serie
de gastos de movilidad, entre los cuales pueden mencionarse com-
bustibles, lubricantes, seguros, patentes y mantenimiento en ge-
neral. Ademds serd necesario contar con personal responsable del
manejo y cuidado de ambos vehifculos.

Se ha estimado una partida de $Sus 30.000 anuales para
cubrir los costos correspondientes a los rubros antes mencionados.

8.4 Varios

Se ha agregado este grupo para cubrir gastos de distin-
ta naturaleza que puedan presentarse y que no resulten contempla-

dos por los rubros anteriores.

El importe a incluir se ha calculado como el equivalen-
te al 5 % del monto de los demds costos operativos, habi&ndose ob-

tenido un importe de $us 33.620 anuales.

8.5 Resumen de costos operativos

En este apartado se sintetiza la informacifn expuesta
con referencia a los costos de operacién. El1 total anual, su dis-
criminacibén por categorfa y la participacifn relativa de cada una

de ellas se ajusta a la siguiente desagregacibn:
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Cuadro N2 21 Resumen de costos operativos

Importe anual Estructura
Rubro ($us) (%)
1. Recursos humanos 572.400 81
2. Materiales diversos 70.000 10
3. Movilidad 30.000 4
4. Varios 33.620 5
Total 706.020 100

Se destaca en esta estructura de costos operativos la
“gran importancia relativa que corresponde al rubro Recursos Hu-
manos.



9 FINANCIAMIENTO

En el cuadro N°22 se han resumido los costos de inver-
sién y operacién correspondientes a los cinco primeros afios del
proyecto. El1 monto total para dicho perfodo alcanza la suma de
10,8 millones de d6lares, de los cuales 7,9 millones correspon-
den a inversiones y 2,9 a costos de operacién.

En este cuadro el rubro Otros gastos para los anos 1
a 3 ha sido estimado admitiendo que varfa de la misma manera
que el rubro Recursos humanos.

Con respecto al financiamiento de estos montos, cabe
consignar que a la presente altura de los estudios no se han a-
segurado en forma definitiva las fuentes posibles de recursos
monetarios. En este sentido es de destacar que los ingresos en
concepto de aranceles permitir&n cubrir alrededor del 50 % del
gasto en recursos humanos.
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ANEXO [

REUNION DE DIRECTORES DE SALUD ANIMAL
DE LA ZONA SUR. RESASUR 1
RESOLUCION II. ADIESTRAMIENTO DE
PERSONAL DE LOS PROGRAMAS DE PREVENCION,
CONTROL Y ERRADICACION DE SALUD ANIMAL
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RESASTR 1 INFORME FINAL

RESOLUCION 11

ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL DE LOS PROGRAMAS DE PREVENCION.
CONTROL Y ERRADICACION EN SALUD ANIMAL

VISTO:

Que la importancia y caracteristicas epidemiblogicas que tienen las enfer-
medades del ganado, implican la necesidad de contar con suficientes recursos
hmanos calificados con capacitacibén en:tfcnicas de vigilancia y control, inte-
grados en los servicios generales de salud animal, con una orientacifn y meto-
dologia cientffica uniforme, de manera que permita conocer mejor los fenfmenos
de causalidad que condicionan la aparicién y el desarrollo de las enfermedades
animales;

Teniendo en cuenta que las diferentes actividades con las que el veterina-
rio contribuye a un beneficio econfmico y social del havbre, requieren la uti-
lizacién de t8&cnicas modernas de planificacién, programacifn, administracién y
evaluacifn en salud animal;

OQONSIDERANDO:

Que la prevencién y el control de los grandes problemas que plantea la sa-
lud animal en su enfoque colectivo exite el conocimiento de una tecnologfa es-
pecial y mis campleja que la que habitualmente se imparte en el pre-grado de
las escuelas de veterinaria;

Tamando en cuenta el informe presentado sobre el proyecto de creacién de
wmn Centro Superior de Capacitacién en Salud Animal con proyeccién subregional
por la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de La Plata

(Argentina).
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RESASUR 1 INFORME FINAL

La RESASUR 1 RESUELVE:

Reafirmar el apoyo de los paises de la Zona Sur para que se logren finali-
zar los estudios de factibilidad del Proyecto de Creacifn y Funcionamiento con
caricter Subregional del mencionado Centro Superior de Capacitacién en Salud
Animal, de acuerdo a la presentacifn realizada por la Facultad de Ciencias Ve-
terinarias de la Uniwversidad Nacional de La Plata (Argentina).

Solicitar al IICA que investigue la posibilidad de lograr el apoyo finan-
ciero intemacional para el funcionamiento del Centro, con el respaldo que los

pafses de la Zona Sur puedan brindar para ello.



ANEXO 11
COMPUTO DE SUPERFICIES Y ANTEPROYECTO
DEL EDIFICIO
DEL CENTRO REGIONAL DE CAPACITACION
EN SALUD ANIMAL






COMPUTO DE SUPERFICIES
Centro de capacitacion en salud animal.Fac. C.Veter.

SUBSUELO

———

ESTACIONAMIENTO 660 mis’

PLANTA ACCESO

HAWL 120 mts’
ADMINIS TRACION 120~
COMEDOR 120 ~
SALA DE REUNIONES 120
SERVICIOS SANITARIOS 15
SERVICIOS (COCINA ) 30 "~
CIRCULACION I T
SUBTOTAL 570

PLANTA 1 NIVEL

LABORATORIOS (CANT . 3) 360 mis (120 mts p/ LABORATOR!O)
RECEPCION - DIRECCION 120~
APOYOS LABORATORIOS { CANT -3) 5 0" (15Smis por ¢/ LABORATORIO)
SERVICIOS SANITARIOS 15~
CIRCULACION 5

SUBTOTAL 585~

PLANTA 2 NIVEL

LABORATORIOS (CAMT 3) 360mts’  (120mis p/LABORATOR!O)
RECEP DIRECC REUNION 120~
APOYOS LABORATORIOS (CANT 3) s (15 mis p/LABORATORIO)
SERVICING SANITAR!0S 15 -
CIRCULACION s "

SUBTOTAL : 585

-

PLANTA 3 NIVEL

AREA DF RIOTERID Y ANIMALES INOCULADNS 2:0mis?

BIBLIOTECA ¥ GRUPN 'NVESTIG 120
.APOYOS AREA DE BIOTERIO 0
SERVICIOS SANITARIOS 15
CIRCULACION 3 2
MICROCINE 135
SUBTOTAL - 595

TOTAL : 2.985mts.?
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