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Puntarenas, Costa Rica, 1-6 de diciembre de 1975

€l Instituto es el organismo especializado de la OEA para el sector agropecuario. Fue establecido en 1942 por los gobierncs americancs con el propdsito de ayudd
palies a estimular y promover el desarrollo rural, como medio para alcanzor el desarrollo general y el bienestar de la poblacidn.






FUNCIONES DE LOS COORDINADORES DE LINTAS

Y SUBLINEAS DE ACCION A NIVEL HEMISFERICO

.

En la 18° Reunién del Consejo de Directores realizada en Cerro Verde,
El Salvador, en 1974, se solicita a la Direccitn General "redefinir y mejo-
rar la operacionalidad de las funciones de los Coordinadores de Lineas y Sub-
1ineas a nivel hemisférico”. Este documento intenta ser una respuesta a esa
recomendacién y s81o pretende servir cam base de discusién para la préxima
Reunién.

Los Coordinadores de Lineas o Sublineas de Accidn

Entre los especialistas que trabajan en la misma Linea de Accidn del
IICA se hace necesario poseer unidad de criterio en cuanto a la planifica-
cifén, a la metodologia de trabajo y demis exigencias que demanda la ejecucién,
asi como al ajuste de las acciones dentro de la doctrina, objetivos y estra-
tegia del IICA. Ademis, teniendo en cuenta la amplitud de aspectos que cu-
bre cada linea o sublinea también se hace necesario el apoyo reciproco entre
los especialistas. Todo ello permite operar con myor eficiencia, impacto
y con enfoques institucionales similares, nutridos por la capacidad y expe-
riencia de cada uro de los especialistas.

Los especialistas que trabajan en una linea constituyen por asi decir-
1o, verdaderos grupos informales integrados por una similitud de intereses
técnicos. De cada grupo, la Direccién General escoge un experto como Coor-
dinador Hemisférico para liderar y colaborar con el equipo respectivo en el
logro de una participacidn mis eficiente en la elaboracién e implementacién
de los Planes de Accidn de cada Representacidn.

Para los Coordinadores Hemisféricos se proponen las siguientes funcio-
nes, requisitos y formas de operacidn:
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Funciones de los Coordinadores Hemisféricos: Serdn funciones sustantivas de
los coordinadores hemisféricos en sus respectivas lfneas o sublineas:

en planeamiento

- elaborar y actualizar, con participacién del grupo técnico respec-
tivo, las politicas de las correspondientes lineas y sublineas de
accifn para someterlas luego a consideracién del Oonsejo de Direc-
tores y posteriormente a la del Director General;

- elaborar y mantener actualizado el contenido de las lineas de accibn
(descripcibn, objetivos y estrategias adecuados a los del Plan Ge-
neral) que conforman el programa-presupuesto;

- analizar, sugerir los ajustes necesarios y colaborar, cuando le
sea solicitado, en la confeccifn y actualizacién de los programas
(objetivos y estrategias campatibles con los de las lineas de ac-
cibn) que también imtegran el programa-presupuesto;

- analizar, proponer las modificaciones indispensables y colaborar,
cuando sea especialmente requerido, en la preparacién de los pro-
yectos que forman parte del programa operativo a fin de asegurar
su identificacién con los progremas y a que integren funcionalmente
el plan de accidn del pais;

- colaborar con las Direcciones Regionales - y con las Representacio-
nes, cuand asi le sea requerido - en la reprogramacién de sus
acciones, a fin de ajustér los proyectos y actividades en los pai-
ses a las politicas por lineas y a los programas aprobados.

en ejecucién:

- participar en proyectos seleccionados a nivel de pais, vinculados
directamente con las politicas de la linea y los programas corres-
pondientes que servirdn para confrontar la aplicabilidad de esas
politicas, actuando asi como elementos claves de retroalimentacidn






para las funciones de planificacién a nivel de lineas. Estos
proyectos surgirén del anfilisis del plan de accidn de cada pais
y serén convenidos con las Representacimes respectivas;

- colaborar a nivel de la Direccifn General, en el apoyo y segui-
miento a la ejecucién de las acciones del IICA relacionadas con
su linea o sublinea.

en evaluacifn:

- participar en el proceso de evaluacidn segiin 1o establezca el pro-

Otras funciones de los Coordinadores Hemisféricos son las siguientes:

- promover activamente la obtencidn de recursos externos de apoyo
a los progremas y proyectos de la linea o sublinea;

- promover y concretar, con los especialistas respectivos, actividades
de investigacidn que comtribuyan a identificar y desarrollar nuevos
conceptos, metodologias y técnicas de trabajo que permitan una ac-
cifn innovadora y aseguren una mejor efectividad de la linea o sub-
linea;

- colaborar para que la Subdireccién General Adjunta de Planificacibn
cuentte con la docurentacidn e informacién técnica actualizada rela-
cionada con su respectiva 4rea de competencia, suficiente como para
resporder a las necesidades de planificacién, asi como para atender
requerimientos especificos del Director Gereral y otros servicios
del TICA;

- determinar las cualidades requeridas en el personal que debe traba-
jar en la linea y asesorar en su contratacifn;

- asesorar, a su requerimiento, a las Direcciones Regionales y Repre-
sentaciones en cuestiones vinculadas a sus respectivos campos de
accién;
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- asegurar la commicacibn técnica, apoyo reciproco y la coordina-
cibn de esfuerzos entre los especialistas que trabajan en una misma
1linea o sublinea; ‘

- coordinar, a nivel hemisférico, las acciones complementarias con
las otras lineas de accidn;

- colaborar en la preparacién de instrucciones que normen las presen-
taciones de los funcionarios que llevan la representacifn del IICA
a reuniones donde pueda comprometerse la posicién doctrinaria o las
politicas de la institucidn;

- preparar o contribuir a la elaboracién de documentos en los cuales
el IICA fije su posicién sobre aspectos de la linea;

- asesorar en todos los asuntos relacionados con las respectivas lineas
que se tramiten en la Direccién General.

Requisitos de los Coordinadores Hemisféricos

Los Coordinadores Hemisféricos deben ser técnicos del mis alto nivel en
cada uno de sus campos. Deben estar, ademis, compenetrados de la doctrina,
objetivos y estrategia del IICA; tener liderazgo reconocido y poseer dispo-
sicidn y tiempo para enfrentarse a las labores propias de coordinacién.

Aspectos administrativos de la Coordinacidn

La coordinacién por lineas es una responsabilidad de la Subdireccifn
General Adjunta de Planificacién, ya que las funciones de los coordinadores
se encuadran, en general, dentro de las funciones de esta Subdireccifn.

Ejercerén las funciones de coordinadores hemisféricos los técnicos del
IICA, que relman las condiciones o caracteristicas enumeradas anteriormente,
cualquiera que sea su ubicacidn administrativa y geogrifica dentro del IICA.
Cada coordinador tendrd un proyecto especifico de coordinacidn que serd
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llevado a cabo con la épmbacién, apoyo y supervisién de la unidad responsa-
ble de la coordinacidn de las lineas de accidn (la Subdireccidén General Adjun-
ta de Planificacién).

Los coordinadores de linea en sus distintos niveles no constituyen
instancia jerérquica administrativa y sus relaciones con los especialistas
destacados en las Zonas y Representaciones serén fundamentalmente técnicas.
Las decisiones que corresponda tamar en el cumplimiento de las funciones
asignadas serén tremitadas a través de los niveles jer&iquicos y administra-
tivos propios del Instituto y resueltas por la autoridad competente en cada
caso.

En todas las circunstancias las acciones de los coordinadores hemisfé-
ricos en los paises deberd contar con la aprobacién de los Directores Regio-
nales y Representantes respectivos.

La commicacién técnica entre el coordinador hemisférico y los espe-
cialistas a nivel de pafs serf mantenida con la debida informaciSn a la
Direccién Regional y a la Representacibn correspondiente.

Octubre, 1975












