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PRESENTACION

El proyecto de Programa-Presupuesto 1990-1991 se presenta a 1la Novena
Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo para su consideracidn y posterior
elevacidn a la Quinta Reunidn Ordinaria de 1la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), de acuerdo con 1lo establecido en los articulos 64 y 65 del
Reglamento de 1la Direccidn General. El documento ha sido elaborado segin
disposiciones contenidas en el Reglamento de la JIA (articulo 2.b), en el de 1la
Direccidn General (articulos 64-70) y en las normas financieras establecidas.

Para su preparacidn se tuvieron en cuenta, ademds de las orientaciones
sobre pollitica, objetivos y estrategias definidas en el Plan de Mediano Plazo
vigente, los delineamientos del "Plan de Accidn Conjunta para la Reactivacidn de
la Agricultura en América Latina y el Caribe", mandato encomendado al IICA en la
IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura realizada en Ottawa,
Canadd, del 31 de agosto al 2 de setiembre de 1987.

El Instituto ha estructurado su Programa-Presupuesto teniendo como objetivo
mejorar su capacidad para contribuir con los palses miembros a reiniciar
procesos de crecimiento econdmico, reactivacidn del sector agropecuario,
modernizacién del aparato productivo, diversificacidn de las exportaciones y
avance en la integracidn regional.

Ello implica, sin duda, un IICA con mayor capacidad de creacidn de
pensamiento y mis sensible para entender, percibir e internalizar tanto los
problemas regionales como los que se presentan a nivel pals.

Al asignar los recursos regulares del Instituto para el periodo 1990-1991,
se ha dado énfasis a la aplicacidn de los siguientes criterios generales:

- Mantener un equilibrio regional y entre palses de tal manera que los
de mayor desarrollo relativo apoyen a los que disponen de menores
recursos y a aquellos que han avanzado menos en sus procesos de
desarrollo econdmico.

- Mejorar la calidad de 1la cooperacidn técnica ofrecida, fortaleciendo
la ejecucidn de Proyectos Multinacionales de Accidn Conjunta
debidamente articulados con actividades especificas de Ambito
nacional.

La accién multinacional constituye un mandato de la Convencidn del
Instituto, ha sido enfatizada en los Planes de Mediano Plazo y es 1la
esencia del Plan de Accidn Conjunta para la Reactivacidén de 1la
Agricultura en América Latina y el Caribe.

Su ejecucidn permitird atender con mayor eficiencia los problemas
regionales, sin perder de vista las acciones de cooperacidn técnica a
nivel de cada pals para responder a sus necesidades especificas.
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- Fortalecer los proyectos de ambito nacional dotdndolos de recursos de
operacidn que les permitan ejecutar actividades mds vinculadas a la
solucidn de la problemdtica existente y con un mayor impacto esperado.

- Avanzar en la consolidacidn institucional de los Programas
fortaleciendo su capacidad operativa. Adicionalmente, se incorporara
el componente de '"conservacidn de los recursos naturales" en los
delineamientos para la accidn de cada uno de ellos.

- El fortalecimiento institucional continuard siendo uno de los temas
centrales de la cooperacidn técnica del Instituto. Para profundizar
el trabajo realizado en este campo se establece el proyecto
hemisférico "Fortalecimiento Institucional y Desarrollo de Recursos
Humanos".

El incremento presupuestario anual solicitado (3%) se basa en lo previsto
en el Plan de Mediano Plazo y se le destina exclusivamente a financiar proyectos
incluidos en el "Plan de Accidn Conjunta para la Reactivacidn de la Agricultura
en América Latina y el Caribe".

Se continda cumpliendo el mandato expreso de la JIA para que durante el
perlodo del Plan se reduzca la proporcidn de los recursos cuotas destinados a
financiar los costos de personal internacional del Instituto
(IICA/JIA/Res.T2(I11I-0/85)). La puesta en practica de esta recomendacidn se
refleja en la disminucidn del ndmero de cargos de 186 existentes en el Programa-
Presupuesto 1986-1987 a 160 para el bienio 1988-1989 y a 152 para el bienio
1990-1991. Los cargos "regulares" a su vez se han reducido de 96 en 1986 a 73
en 1988 y a 51 para 1990. Los funcionarios contratados como "Temporales" han
pasado de 63 en 1986 a 74 para 1990. Estas cifras reflejan claramente el
esfuerzo realizado para "flexibilizar" la estructura de los recursos técnicos de
la Institucidn.

Esta politica se complementa con el incremento de los recursos en el Objeto
de Gasto (8) destinados a 1la contratacidn temporal de personal especializado
para realizar labores especificas.

Con referencia a los costos de personal local (Objeto de Gasto 2), es
importante notar que los incrementos se deben principalmente a los cambios en
los reglmenes salariales dispuestos por los gobiernos de los palses miembros; a
la politica de mantener estables, en términos reales, 1los salarios; y a las
tasas de cambio vigentes entre las monedas nacionales y el ddlar de Estados
Unidos de América, lo que en algunos casos implica un incremento del costo en
ddlares.

Estd claro que el crecimiento del Instituto no puede basarse
primordialmente en los recursos cuotas aportados por los palses, teniendo en
cuenta las dificultades que ellos enfrentan para incrementar sus contribuciones
al nivel indispensable para asegurar un ritmo apropiado de expansidn de
actividades.
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En consecuencia, se continuard enfatizando 1la obtencidn de recursos
externos, estrategia que estd dando los resultados esperados como lo demuestran
- las cifras para 1990 y 1991, superiores a los US$30.0 millones anuales. De
dichos recursos cerca de un 50% corresponde a convenios ya formalizados, lo que
permite afirmar que los fondos externos representardn el 59.7% en 1990 y el 56.9
en 1991 del presupuesto total, superando asl 1la meta establecida en el Plan de
Mediano Plazo 1987-1991.

El proyecto de Programa-Presupuesto presenta, al igual que el
correspondiente al bienio anterior, una descripcidn a nivel de pals que permite
una mas clara apreciacidn del destino de los recursos asignados a cada uno de
los Estados Miembros, con una especificacidn del monto destinado a cada
proyecto, por constituir éste la unidad bdsica de programacidn del Instituto.
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RESUMEN GENERAL

Segln lo establecido en el Articulo 67 del Reglamento de la Direccidn
General, el Programa-Presupuesto 1990-1991 ha sido estructurado en tres
categorlas de actividad: a) Servicios Directos de Cooperacidn Técnica, b)
Costos de Direccidn y c) Costos Generales y Provisiones. Adicionalmente, se ha
disefiado un corte de cardcter institucional que permite mostrar el
Programa-Presupuesto a nivel de unidades de la Sede Central, y de Oficinas del
Instituto en los palses. Finalmente, se incluve wuna seccidn referida a los
Proyectos del Plan de Accidn Conjunta para la Reactivacidn de la Agricultura en
América Latina y el Caribe,

1. Recursos totales

El total de recursos que el Instituto programa asciende a US$41 681.6
miles para 1990 y US$39 379.2 miles para 1991, cifras superiores en
22.1% y 15.6%, respectivamente a la programada en 1989 (Cuadro 1.1).

Los recursos que se programan provendrdn de tres fuentes: i) Cuotas
de los Estados Miembros, 1ii) Fondos Externos y 1iii) Costos
Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs) (GraAfico 1).

Los recursos de cuotas representan el 55.3% del financiamientc total
en 1990 y el 60.3% en 1991, lo cual significa wuna disminucidn con
relacidn a 1989 cuando equivallan al 65.7%.

Estos porcentajes se han establecido tomando en cuenta para las otras
dos fuentes de recursos (Externos y CATIs) dnicamente el monto de los
rceeursos  ya comprometidos mediante un instrumento legal vigente. Si
se adicionaran los fondos externos en negociacidn, las cuotas bajarian
su participacidn en el total a 37.8% en 1990 y 40.9% en 1991,

Los recursos externos se han constituido en una parte cada vez mas
importante del financiamiento de la institucidn. En 1989 el 31.9% del
total de recursos que se programaron provino de fuentes externas. Se
espera que para 1990 ingresen por este concepto US$17 080.8 miles y
iS$14 319.6 miles en 1991. De esta forma, su aporte al financiamiento
total serla del 41.0% y del 36.4% en 1990 y 1991, respectivamente
(Cuadro 1.1). Dichos porcentajes se incrementardn atln mds si se
logran concretar los proyectos actualmente en negociacidn que
ascienden a (S$19 372.3 miles en 1990 y US$18 692.7 miles en 1991
(Anoxo 3 ).

La asignacidn de los recursos por categorla de actividad, indica que
durante 1990, dcl total de recursos programados, US$36 935.3 miles
(88.6%) se dedicard a Servicios Directos de Cooperacidn Técnica;
1iS$4 180.1 miles (10.0%) a Costos de Direccidn y US$566.2 miles (1.4%)
a Costos Generales ¥y Provisiones. Para 1991 1la asignacidn para las
categorlas de actividad indicadas es de US$34 251.3 miles (87.0%),
US$4 230.1 miles (10.7%) y US$897.8 miles (2.3%), respectivamente
(Cuadro 1.2 y Grafico 2).
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Grifico 1

Distribucion de Recursos Totales por Fuente de Financiamiento
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Grifico 2

Evolucion de los Recursos Totales' por Categorias de Actividad
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1 Incluye recursos regulares (cuota y CATIs) y externos programados.



Durante 1991 se incrementan los recursos previstos para la categoria
"Costos Generales y Provisiones", teniendo en cuenta que se realizarin
reuniones de los drganos superiores del Instituto.

Los recursos CATIs estdn representados por los fondos que se consignan
en los instrumentos legales como costos administrativos y técnicos
indirectos. Estos fondos que en 1989 ascendieron a US$801.5 miles y
representaron el 2.4% del total presupuestado, equivalen en 1990 a
US$1 549.5 miles (3.7% del total), y en 1991 a US$1 316.8 miles (3.3%
del total). De concretarse la obtencidn de los fondos externos en
negociacidn los montos indicados se incrementardn significativamente
para 1990 y en 1991.

La distribucidn por categorlas de actividad no presenta cambios
significativos respecto al bienio anterior, pero es posible, sin
embargo, prever un incremento en la proporcidn de recursos destinados
a los Servicios Directos de Cooperacidn Técnica, en la medida en que
se concrete la financiacidn de proyectos con recursos externos en
negociacidn.

Los costos en que incurrird la Direccidn General en sus labores de
direccidn, supervisidn y control de las actividades programadas, se
financian con recursos cuotas y con los que se obtienen por concepto
de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs). Durante el
bienio que se programa habrd una disminucidén relativa de los recursos
destinados a esta categorla de actividad puesto que en 1989 representd
un 11.6% del total y equivaldria al 10.0% y 10.7% para 1990 y 1991,
respectivamente. Se espera que la proporcidn de recursos destinados a
Direccidn decrezca altn mids al concretarse los recursos externos en
negociacidn que esencialmente se dirigen a financiar los Servicios
Directos de Cooperaciédn Técnica.

La asignacidn de recursos por objeto de gasto indica que para 1990 y
1991 el 30.3% y el 31.6% de los recursos totales se destinardn a
financiar costos del Personal Profesional Internacional, cifra
inferior a la de 1989 (32.6%).

En los costos del Personal Profesional Local y de Servicios Generales
se presenta un incremento con respecto a 1989 de US$800.4 miles en
1990 y US$655.4 miles en 1991. Ello se debe principalmente a un
incremento en el personal local financiado con recursos externos y a
los cambios en niveles salariales establecidos por las autoridades
nacionales, a los incrementos de salarios por evaluacidn y a la
pérdida del poder adquisitivo del ddlar. Los recursos destinados a
financiar los costos y contratos por obra (US$8 951.6 miles en 1990 y
US$7 668.1 miles en 1991) permiten complementar la capacidad técnica
de la institucidn mediante la contratacidn de consultores para labores
especificas. Estos costos registran un aumento en 1990 de US$3 398
miles respecto a 1989, y de US$2 114.5 miles en 1991 debido
principalmente al aumento de los fondos externos (Cuadro 1.3).



07001 2°6L£°6S| 9°6TE'4T 97650°SC 0°00T 9°789°Tv| 8°080°LT 8°009‘#%2 0°00T 0°650'vE| 9°LB'OT v 18T‘SL 0°00T 2°622°95| 8°0§8°ST #'8e£'2l w101
80 0°00¢ 0°00¢ Lo 0°00¢ 0°00¢ 104Y3 ¥ 0AOdY
0°¢ L't LpLl'T Le S opT‘l A £ £7Lo1*1 £7L0T°T (%4 950" 1 9°950°1 BAOLN)
£ 8°L68 8°L68 [ 2799¢ 27995 e 1A YA A Sl 17988 17986 SINOISIAOY A SITWYINID SO1SOI
0°p6  L7900'LS| 9'6T'pl 1°L89°C 2°66  6°pL9'6E| 87080°LT T'we5‘CT 96 §°222°28| 9°LLB0T 6°pPE'TL 9766 §°8£9'vE| 8°098°CT L°L08'0Z 191018nS
01 S oy 9 b1l 6680 "1 9°Ghy 67601 L7562 'l | AL £°L6 8'pig £ LSLy 8 evl prIge ugtIeJadp 3p s03s0) $0J30 6
ST6T  1°899°L 6°808°S 7 p91'2 ST 97166'8 9°88L'9 0°£91°2 €91 97865°S 6°686'¢  L'EI9'T 9Ll LUg'9 0°269'% L°689'T eiqQ Jod sojesIuo) ‘8
9°¢ 0°gIv'l 8°glg 1L60°1 8¢ 970481 ey S 8sT'l 6°C 9°9L6 07901 9°0L8 8¢ 072001 0" L1 0°6L8 $3[BJ3U8Y SOTITAJRS
't [ 1128 6°EIL pE 9Ll 9°269 0°18L bl 1'828 e 0°%9S L'e 17616 L98¢ b hes OTJeI[IqoN A 0dInb3 ‘ejuelq 9
'y £7009'1 £7069 LAY 1A P9t 1°228 £ L'e 9916 v'882 2°829 L'e 6719 £°88¢ 9°£29 sa{etuajey A sojuaundog g
P9 0°LIS'T | 07606 079091 9°9  895L'C 01T £7689°1 6°L 9°£0L°2 £7L6S £7901°2 'L 0°S6L°2 AT A YII1 [3p [BUOSJB4 [3p Sa[eTIT4Q Salerr 'y
0y 879451 8:2zv'l  0°bSI Sy S8BT 2°90L' T £7991 L9 1°1e'e £76£0°C 87182 L9 |81 8'aL'y I sed8g "¢
sa[eJauay
9°02 £°821'8 | £TLEL'T  0'Tef'S 861  £°CL2'8 | 8'206°C SOLE'S 6710 6TUN'L 8°69v‘Z  1°L00°S 12 97699°L £7196'C  £°889°¢ S0TI1AJ3G 3p A [BI07] [RUOTSB0.d [RUOSI3] "L
9718 £TT9%°2T| 8°860°C §T9L°0T €708 §ULE9'IT| vUSBY'T  TUISTUOT 928 8°LBO'IT| »'6L0'T  ¥°800°0T 0788 6°€S6°TT| T°£01°C 870586 [BUOTIRUJIAIU] [BUOTS8JO.4 [BUOSJA4 ']
3 §sn 3 $sn H $sn 3 $sn
9101 SONYILX3 SIYYIN9Y 101 SONY3LX3 SIYMNINY w101 SONY3LX3  SIYYINI3Y w101 SONY3ILX3  S3YYINIY 50410/015%9 30 501380
T661 0661 6861 8861

($sn op saqw)
T661-0661 ©ied £ 6861-8861 Ud

07seb ap $033(qo 10d Sa[e307 SOSINI3J SO 3p UOTINQTJISIQ §°T 0Jpen)




En cuanto a la distribucidn institucional de los recursos totales, se
debe sefialar que la mayor proporcidn (76.4% en 1990 y 73.8% en 1991)
se destinard a las acciones que ejecutardn las Direcciones de Programa
y las Oficinas del Instituto en los palses. A los costos de
Direccidn, que corresponden a Unidades ubicadas en la Sede, se asigna
el 10.0% (US$4 180.1 miles) para 1990 y el 10.7% (US$4 230.1 miles)
para 1991 (Cuadro 1.2).

Recursos regulares (Cuotas y CATIs)

Se programan recursos regulares por US$24 600.8 miles y US$25 059.6
miles para 1990 y 1991, respectivamente. De ellos los recursos cuotas
en 1990 representan el 93.7% mientras que los que provienen de Costos
Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs) equivalen al 6.3%. Para
1991 las proporciones son 94.7% y 5.3%, respectivamente (Cuadro 1.4).

En 1990, US$19 854.5 miles de recursos regulares (80.7%) se destinan a
financiar los Servicios Directos de Cooperacidén Técnica, porcentaje
que se mantiene pricticamente igual en 1991 (79.5%). Dichos servicios
comprenden la ejecucidn de proyectos y actividades, a través de las
Direcciones de Programa, las Direcciones de Operaciones de Area,
Oficina de los Asesores del Director General, Oficinas del Instituto
en los palses, Unidades de Apoyo Técnico, el aporte al CATIE y al
CARDI, y la Cooperacidn Técnica Coyuntural y Preinversidn. Dicho
porcentaje mantiene la proporcidn del bienio anterior y se encuentra
enmarcado dentro del lineamiento presupuestario que sefiala el Plan de
Mediano Plazo para este perlodo. Del total de fondos destinados a
cooperacidn técnica, los Programas reciben en 1990 el 41.0% de los
recursos regulares, la Estructura de Operaciones de las Oficinas en
los palses el 23.2%, y 1las Unidades de Apoyo Técnico (Centros vy
Servicios) el 4.3%. Para 1991 las proporciones son 40.2%, 22.9% y
4,2%, respectivamente.

En la categorla de Servicios Directos de Cooperacidn Técnica estd
incluida la partida de recursos denominada '"Cooperacidn Técnica
Coyuntural y Preinversidn" que, de acuerdo con 1lo previsto en la
Resolucidén 11CA/JIA/Res.112(I1I-E/86), se destina a prestar apoyo
técnico a los palses en acciones de tipo coyuntural de corto plazo que
por su naturaleza no pueden programarse con la debida anticipacidn.
Estos recursos representan el 2.7% de los recursos regulares
programados en 1990 y el 2.2% para 1991.

Para cubrir los Costos de Direccidn se destinan US$4 180.1 miles en
1990 y US$4 230.1 miles en 1991, lo cual representa el 17.0% de los
recursos regulares asignados para el primer afio del bienio y 16.9%
para el segundo; las cuotas representan el 16.7% y el 16.4% del total
en cada afio.

Se incluyen aqul los gastos de direccidn, supervisién y control, tanto
para las actividades que se llevan a cabo con los recursos regulares
como para las que se ejecutan con recursos externos. Estos costos se
financian con recursos cuotas (US$3 845.0 miles en 1990 y US$3 894.6
miles en 1991), y con recursos CATIs (US$335.1 miles en 1990 y
US$335.5 miles en 1991). La participacidn proporcional de los costos
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de direccidn en los costos totales llega a una cifra muy cercana a la
prevista en el Plan de Mediano Plazo 1987-1991 la cual indica que para
esta categoria de actividad se destinaria el 16.1% de las cuotas.

Por dltimo, los Costos Generales y Provisiones se financian en un 100%
con recursos cuotas y se programan US$566.2 miles en 1990 y US$897.8
miles en 1991, lo anterior representa el 2.3% y el 3.6% del total de
recursos programados para 1990 y 1991 respectivamente. El incremento
en 1991 como se indicd anteriormente se debe a la realizacidn, en ese
afio, dc eventos de los drganos superiores del Instituto. (Cuadro 1.4)

La distribucidn de los recursos regulares segin los nueve objetos de
gasto (GrAfico 3), indica que la mayor proporcidn se destina a cubrir
los costos del Personal Profesional Internacional, 41.3% y 41.4% en
1990 y 1991, respectivamente. Las proporciones anteriores reflejan
una disminucidn respecto al bienio anterior, en que este objeto de
gasto representaba el 43.6% del total. Dicha disminucidén se debe a
que el ndmero de cargos de Personal Profesional Internacional,
financiado con recursos cuotas, serd de 152 durante el bienio, lo que
representa una reduccidn significativa respecto a los 186 cargos
incluidos en el Programa-Presupuesto 1986-1987 y a 1los 160 en el
Programa-Presupuesto 1988-89. Se superan asl las metas por reducir
este rubro establecidas en el Plan de Mediano Plazo (Anexo 4). De los
recursos destinados a financiar 1los costos de Personal Profesional
Internacional en el bienio 1990-1991, el 83.8% corresponde a costos
de Servicios Directos de Cooperacidn Técnica y sdlo el 16.2% al pago
de personal de Direccidn.

Los recursos destinados a financiar los costos de Personal Profesional
Local y de Servicios Generales representardn el 21.7% del total de
recursos regulares programados. El incremento absoluto (US$363.4
miles en 1990 y US$383.9 miles en 1991) respecto a 1989, afio en el que
los costos de personal representaron el 21.6% del total, se debe a
cambios en las escalas salariales obligatorias para el IICA como
resultado de legislaciones nacionales vigentes y a cambios en el poder
adquisitivo del ddlar.

En cuanto a la distribucidn institucional y geogrdfica de los recursos
regulares, ésta es mids homogénea que la de los recursos totales,
puesto que su distribucidn responde a criterios de equidad entre los
Estados Miembros (Graficos 4 y 5).

Recursos externos

Se han programado US$ 17 080.8 miles y US$14 319.6 miles de recursos
externos para 1990 y 1991, respectivamente. Sin embargo, estos montos
estimados expcrimentardn variaciones significativas durante el bienio,
debido a que Unicamente se estidn programando los recursos que
corresponden a los acuerdos, convenios, contratos y cartas de
entendimiento ya firmados. En el Anexo 3 se presenta un listado de
instrumentos de cooperacidn técnica para los cuales, si bien es cierto
que ya se han iniciado las negociaciones y el Instituto ha recibido
solicitudes para formalizar su colaboracidn, éstas no han avanzado lo



-11-

Grafico 3

Distribucién de Recursos Regulares' por Objeto de Gasto
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Grifico 4

Origen de los Recursos Cuota y Asignacion por Area 1990-91
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Grifico 5

Distribucién de Recursos Totales' por Area

Area Central (23.9%)

Area Sur (47.4%)

Area Caribe (13.9%)

Area Andina (14.9%)
Promedio 1990-91

Incluye recursos regulares y externos programados.
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suficiente para permitir su programacidn. Dichos recursos se estiman
en US$19 372.3 miles en 1990 y US$18 692.7 miles en 1991.

Los recursos externos programados se destinan esencialmente a
financiar proyectos especificos de cooperacidn técnica y de apoyo
administrativo de dmbito nacional, multinacional y hemisféricos.

Las fuentes mds importantes de financiamiento de los recursos externos
que se programan son: los aportes de instituciones nacionales vy
recursos que proporcionan a los Gobiernos o al IICA, organismos
internacionales tales como el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Comunidad Econdmica Europea (CEE), el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA), el Banco Mundial (BM), el Banco
Internacional de Reconstruccidn vy Fomento (BIRF), el Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), y otros.

También aportan recursos externos la Agencia Internacional para el
Desarrollo (AID), la Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional (CIDA), la Agencia Sueca para el Desarrollo
Internacional (ASDI) v el Centro Internacional de Investigacidn para
el Desarrollo (CIID).

Plan de Accidn Conjunta

El Instituto, en cumplimiento de 1la recomendacidn emanada de la IX
Conferencia Interamericana de Agricultura (CIMA), realizada del 30 de
agosto al 2 de setiembre de 1987 en Ottawa, Canadi, ha preparado el
Plan de Accidn Conjunta para la Reactivacidn de 1la Agricultura en
América Latina y el Caribe.

Con ¢l fin de iniciar la ejecucidén del Plan se han incorporado a la
propuesta de Programa-Presupuesto 1990-1991, los proyectos a cargo del
Instituto. Para ello se han asignado US$3 735.1 miles de recursos
cuotas en 1990 y US$4 123.2 miles en 1991.

De recursos externos ya asegurados, mediante convenios o contratos, se
dedican US$1 000.1 miles y US$609.8 miles para 1990 y 1991 en su

orden. Se encuentran, ademds, en fase de negociacidn US$8 654.2 miles
para 1990 y US$435.3 miles para 1991 (Grafico 6).
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Grifico 6

Recursos Totales para el Plan de Accion Conjunta
— Capitulo I: Servicios Directos de Cooperaciéon Técnica —
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PRIMERA PARTE

LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

El Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA),
organismo especializado del Sistema Interamericano, fue fundado en octubre de
1942 como una institucidn intergubernamental autdnoma, con personeria juridica
propia. Se le 1llamd Instituto Interamecricano de Ciencias Agricolas desde su
fundacidn hasta el mes de diciembre de 1980, fecha en que entrd en vigencia la
nueva Convencidn, a partir de la cual pasd a denominarse Instituto
Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura.

De acuerdo con el Articulo 6 de la Convencidn vigente, el IICA estd
constituido por los siguientes drganos:

a. La Junta Interamericana de Agricultura (JIA)
b. El Comité Ejecutivo
c. La Direccidn General

La Junta Interamericana de Agricultura estd integrada por representantes de
todos los Estados Miembros, preferentemente vinculados al desarrollo agricola vy
el bienestar rural. La Junta se retlne ordinariamente cada dos afios; entre sus
atribuciones mds importantes estdn las de aprobar el Programa-Presupuesto
bienal, fijar las cuotas anuales de 1los Estados Miembros y adoptar medidas
relativas a pollitica y orientacidn general del Instituto.

El Comité Ejecutivo debe cumplir las funciones que la Junta le asigne y las

senaladas en 1la Convencidn, tales como: a) examinar el proyecto de
Programa-Presupuesto que el Director General somete a la aprobacidn de la JIA,
formulando observaciones y recomendaciones que considere pertinentes; b)

autorizar la utilizacidn de recursos del Subfondo de Trabajo del Fondo Regular;
y c) actuar como comisidn preparatoria de la Junta. El Comité estid integrado
por doce Estados Miembros elegidos por un periodo de dos afios.

La Direccidn General es el drgano ejecutor; ejerce las funciones
determinadas en la Convencidn y las que le asigna la Junta.

La Direccidn General estd a cargo del Director General, quien tiene 1la
responsabilidad de administrar el Instituto para dar cumplimiento a las
funciones que se le han encomendado, entre ellas la de preparar el proyecto de
Programa-Presupuesto, someterlo al Comité ¥y, con las observaciones y
recomendaciones de é&ste, a la Junta para su aprobacidn.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la Direccidn General,
&sta deberd estar constituida por unidades técnicas y administrativas a través
de las cuales se coordinan y ejecutan las actividades del Instituto.

Dentro del marco establecido en el Plan de Mediano Plazo 1987-1991,
referido especialmente a la concentracidn de esfuerzos, la descentralizacidn vy
la jerarquizacidn técnica de los servicios de cooperacidn técnica, y con base en
la experiencia de 1la instituciédn, recogida mediante sus mecanismos de
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seguimiento y evaluacidén, el Director General ha definido una organizacidn
institucional que estd vigente desde 1986 y cuyos componentes principales son:

I.

Estructura de Direccidén

Tiene las funciones de direccidn, supervisidn, seguimiento y control
técnico y administrativo, asl como las de relaciones externas de la
institucidn. Estd compuesta por el Despacho del Director General, las
Unidades de Apoyo de Direccidn y las de Supervisidn de Operaciones.

1. Despacho del Director General

Concentra el maximo nivel de direccidn técnica y administrativa del
Instituto; en ella se ha integrado en una sola unidad al Director General y
al Subdirector General, buscando una articulacidn estrecha y continua en el
mds alto nivel decisorio y operativo, para facilitar el proceso de toma de
decisiones y de direccidn de la institucidn. Forman parte de este conjunto
los Asesores del Director General y la Auditoria Interna.

2. Unidades de Apoyo de Direccidn

Se incluyen aqul las unidades responsables de las funciones de Relaciones
Externas, Recursos Humanos, Finanzas y Administracidn de Servicios,
Coordinacidn de Asuntos Institucionales, y Programacidn y Evaluacidn.
Todas ellas dependen del Despacho del Director General.

2.1 Direccidn de Relaciones Externas (DIREX)

Son propdsitos de esta Direccidn: i) atender las relaciones
externas del IICA con instituciones y organismos internacionales
y con los Palses Observadores y Donantes; ii) promover, apoyar y
coordinar la obtencidn de recursos financieros externos, como
complemento a los provenientes de las cuotas de los palses
miembros; 1iii) promover y divulgar la imagen institucional para
lograr la mayor presencia del Instituto a nivel internacional.

2.2 Direccidn de Recursos Humanos

Es la unidad asesora del Director General en todo lo relacionado
con politica de personal y como tal es responsable de promover la
definicidn y aplicacién de medidas que contribuyan a desarrolllar
un grupo humano homogéneo y comprometido en la obtencidn de los
objetivos y propédsitos del Instituto.

Se hace énfasis en la aplicacidén y seguimiento del cumplimiento
de las politicas y procedimientos establecidos para el
reclutamiento, seleccidén y entrenamiento del personal, de las
politicas definidas para determinar niveles de remuneracidn vy
beneficios, y de las acordadas para los procesos de
clasificacidn, evaluacidn y promocidn.
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2.3 Direccidn de Finanzas

El Reglamento de la Direccidn General asigna al Director General
responsabilidades comprensivas con respecto al uso y
clasificacidn de los recursos financieros del Instituto.
Adicionalmente, exige la operacidn de un sistema contable con
caracteristicas especificas y de un sistema efectivo de control
interno. La Direccidn de Finanzas es directamente responsable de
cumplir con dichos requerimientos a través de tres unidades bajo
su cargo. La Unidad de Tesorerla administra directamente el
recibo de ingresos en US$ ddlares y la inversidn temporal de
excedentes y supervisa ademds las operaciones de tesorerla fuera
de la Sede. La Contralorla mantiene sistemas contables adecuados
y realiza un control interno efectivo, mientras que la Divisidn
de Servicios Generales provee el apoyo loglstico requerido por
las unidades de la Sede Central.

2.4 Direccidn para la Coordinacidn de Asuntos Institucionales (DICAI)

Las funciones de la Unidad se refieren a los siguientes aspectos:
a) asistir al Director General en el cumplimiento de las
responsabilidades relativas a su relacidn con el Comité Ejecutivo
y la Junta Interamericana de Agricultura; b) apoyar a otras
unidades de la institucidn en la preparacidn y realizacién de
reuniones y conferencias; c) mantener actualizados los documentos
oficiales, normas, procedimientos, regulaciones y drdenes
ejecutivas; d) proporcionar servicios de traduccidn oral vy
escrita en los cuatro idiomas oficiales; e) proporcionar el
servicio de edicidn, imprenta, publicacidn y distribucidn de
libros y material impreso; f) preparar el Informe Anual del
Instituto.

2.5 Direccidn de Programacidén y Evaluacidén (DIPROE)

Conduce y coordina el Sistema de Programacidn y Evaluacidn como
mecanismo a través del cual se evaldan nuevos proyectos e
iniciativas de cooperacidn técnica y se asignan los recursos
presupuestarios en forma coherente con los objetivos y
prioridades del Plan de Mediano Plazo. Al mismo tiempo, permite
la retroalimentacidn de los niveles centrales de direccidn
mediante la evaluacidn de las acciones ejecutadas por parte de
las Unidades de Cooperacidn Técnica.

Subdireccidn General Adjunta de Operaciones

Constituida por el despacho del Subdirector General Adjunto de
Operaciones y cuatro Direcciones de Operaciones de Area (Central,
Caribe, Andina y Sur). Las Direcciones de Operaciones de Area estan
ubicadas en San José con excepcidn de la del Area del Caribe cuya sede
es Barbados. Estas Direcciones conforman un elemento esencial para la
coordinacidn y supervisidn de las acciones que se desarrollan tanto a
nivel de la regidn como de las Oficinas del Instituto en los palses,
al establecer un vinculo directo entre éstas y la Sede Central.
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Las cuatro Direcciones de Operaciones de Area estdn integradas por los

siguientes palses:

Area 1 - Central: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Panamd y Reptiblica Dominicana

Area 2 - Caribe: Antigua y Barbuda, Barbados, Dominica, Grenada, Guyana,
Jamaica, San Vicente y las Granadinas, Santa Lucla,
Suriname y Trinidad y Tobago

Area 3 - Andina: Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela

Area 4 - Sur: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay

La Oficina en Haitl depende directamente del Subdirector General Adjunto de

Operaciones.
II Unidades de Cooperacidn Técnica

Son las unidades operativas del Instituto a través de las cuales se prestan
los servicios de cooperacidn técnica a los palses miembros.

1. Direcciones de Programa

Las Direcciones de los cinco Programas constituyen las Unidades Técnicas
esenciales del Instituto. Son responsables del desarrollo de nuevos
conceptos y metodologlas de trabajo en las A4reas de concentracién
identificadas para cada uno de ellos; de la basqueda y negociacidn de
recursos externos para apoyar proyectos especificos; y de establecer los
mecanismos que permitan capitalizar las experiencias resultantes de 1la
implementacidn de las acciones desarrolladas dentro del marco programitico.

Las Direcciones de Programa estdn ubicadas en la Sede Central y dependen
directamente del Despacho del Director General.

2. Oficinas en los Palses

Son unidades operativas responsables de las acciones de cooperacidn técnica
y apoyo administrativo que el IICA ejecuta en el respectivo pals; a través
de ellas se mantienen relaciones permanentes con las autoridades
gubernamentales correspondientes.

Cada Oficina estd a cargo de un Representante y su composicidn técnica
varia en funcidn de las demandas del pals, de los proyectos acordados y de
la magnitud de los recursos externos disponibles.

A las Oficinas en los palses les corresponde: i) ejecutar proyectos de
cooperacidn técnica de dmbito nacional; ii) brindar apoyo administrativo vy
loglistico para 1la realizacidn de las actividades de las Direcciones de
Programa en el pals; iii) apoyar la ejecucidn de componentes nacionales de
los proyectos multinacionales de accidn conjunta con actividades en el
pals; iv) prestar asistencia técnica a las instituciones nacionales en
relacidn con problemas coyunturales; v) desarrollar capacidad para la
identificacidn, administracidn y ejecucidn de proyectos; vi) prestar, . a
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pedido de los palses, servicios de apoyo administrativo para la preparacidn
y ejecucidn de proyectos.

Ademds de ejecutar proyectos de cooperacidn técnica y acciones de apoyo
administrativo, las Oficinas en los palses realizan actividades
relacionadas con la representacidn oficial del Instituto, y promueven a
nivel nacional nuevas 4reas de trabajo, lo que implica identificar,
preparar y negociar proyectos en las Areas programdticas prioritarias y los
correspondientes instrumentos legales de soporte.

3. Unidades de Apoyo Técnico

Estas Unidades tienen 1la funcidn de desarrollar capacidad y generar
servicios especificos que permitan reforzar y complementar la accidn de las
Direcciones de Programa, de Operaciones de Area y de las Oficinas en los
palses.

3.1 Centro de Proyectos de Inversidn (CEPI)

El Centro de Proyectos de Inversidn tiene como finalidad cooperar con
los palses miembros y con las Unidades de la institucidn en la
identificacidn y preparacién de proyectos de inversidn y en la
capacitacidn del personal de los palses y del Instituto en las
metodologlas correspondientes.

3.2 Centro Interamericano de Documentacidn e Informacidn Agricola

(CIDIA)

Unidad especializada en 1lo concerniente a informacidn documental en
disciplinas cientificas y A4reas socioecondmicas vinculadas a la
actividad agropecuaria, con énfasis en las A4reas temdticas
seleccionadas como prioritarias para la accidn de los Programas del
Instituto.

3.3 Servicio de Informdtica

Presta apoyo técnico al desarrollo de sistemas y subsistemas de
informacidn, a través de la incorporacidn y uso eficiente de equipos y
programas de computacién.
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SEGUNDA PARTE

RECURSOS SEGUN CATEGORIAS DE ACTIVIDAD

De acuerdo con las normas vigentes, en esta parte del documento se presenta
una distribucidén de los recursos para cada una de las tres categorlas de
actividades, a saber: i) los Servicios Directos de Cooperacidn Técnica; 1ii)
los Costos de Direccidn; y 1iii) los Costos Generales y Provisiones.

CAPITULO I. Los Recursos para los Servicios Directos de Cooperacidn Técnica

Los Servicios Directos de Cooperacidn Técnica, que se ofrecen a los palses
se ejecutan a través de las Direcciones de Programa, las Direcciones de
Operaciones de Area, las Unidades de Apoyo Técnico (CEPI, CIDIA y el Servicio de
Informdtica) y las oficinas en los palses. Se incluyen también en esta
categorla el aporte a Centros como el CATIE y el CARDI y la partida de
Cooperacidn Técnica Coyuntural y Preinversidn.

Los costos totales de los Servicios Directos de Cooperacidn Técnica durante
el bienio 1990-1991 se financiardn con recursos regulares y con fondos externos
provenientes de acuerdos, convenios o contratos. El monto total programado es
de US$36 935.3 miles para 1990 y US$34 251.3 miles para 1991, lo que representa
el 88.6% y 87.0%4 de los recursos totales disponibles para 1990 y 1991
respectivamente. Ello representa un incremento de US$7 560.0 miles (25.7%) para
1990 y de US$4 876.0 miles (16.6%) para 1991, con relacidn a lo programado para
1989.

Se han asignado recursos cuotas por US$18 640.1 miles en 1990 y de US$18
950.4 miles en 1991, lo que equivale al 80.9% en 1990 y 79.8% en 1991 del total
de cuotas anuales disponibles. Se incrementan asl los fondos de cuotas
asignados para este concepto en 4.4% en 1990 y 6.1% en 1991 en relacidn a 1989.

De dicho incremento, el 3% anual que proviene del aumento de las cuotas de
los Estados Miembros se ha destinado a la ejecucidn de los proyectos del "Plan
de Accidn Conjunta para la Reactivacidn de la Agricultura en América Latina y el
Caribe". El porcentaje restante permite reforzar costos de operacidn de los
proyectos hemisféricos y multinacionales de los programas y fortalecer 1la
estructura de operaciones de las oficinas ‘en los palses (Cuadro 1.4).

La asignacidn de los recursos totales mantiene 1la prioridad dada a los
Programas, a los cuales se destina el 57.0% y 54.3% del total para 1990 y 1991,
A la estructura de operaciones de las Oficinas en los palses se asigna el 13.8%
y 14.7% del total para 1990 y 1991 en su orden. Las Unidades de Apoyo Técnico
absorven el 1.7% y el 5.04 de los recursos asignados en 1990 y 1991
(Cuadro 1.2).
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Programas

De acuerdo con el marco de orientacidn y prioridades establecidas para cada
uno de los cinco Programas en el Plan de Mediano Plazo 1987-1991, su accién
se orienta a cooperar con los palses en la identificacidn y andlisis de
problemas, a promover el fortalecimiento de sus sistemas institucionales, y
a identificar, disefiar y ejecutar la cooperacidn técnica multinacional.
Cada Programa define sus estrategias mediante un proceso continuo de
revisidn y adecuacidn de las acciones de cooperacidn técnica a la dindmica
de los cambios sociales, politicos, tecnoldgicos y econdmicos de la regidn.

Las acciones del IICA se enmarcan en los Programas a través de proyectos de
cooperacién técnica de Aambito nacional, y acciones conjuntas de caricter
multinacional orientados a 1la solucidn de problemas concretos en los
palses. Las Direcciones de Programa, como Unidades Operativas, realizan
actividades de tipo multinacional y tienen ademds la funcidn de asesorar vy
brindar apoyo en la organizacidn y ejecucidn de los proyectos. Son
responsables también de otras acciones de 4mbito nacional referentes a su
idrea temdtica especifica, las cuales son ejecutadas por las Oficinas del
Instituto en los palses.

La accidn de los Programas se concreta a través de la ejecucidn de
proyectos especificos de tres tipos: a) proyectos de las Direcciones de
Programa; b) proyectos multinacionales asignados a las Direcciones de
Programa; vy c) proyectos de Ambito nacional cuya ejecucién es
responsabilidad de especialistas en las Oficinas del Instituto en los
palses. En esta seccidn se detalla el Programa-Presupuesto para la labor
de las Direcciones de Programa y el conjunto de proyectos correspondientes
a su ambito temdtico. El Programa-Presupuesto asigna al conjunto de los
Programas US$23 739.9 miles para 1990 y US$21 378.3 miles para 1991. Esta
asignacidn es en 1990 20.1% superior a la de 1989.

De este total, en 1990 el 42.5% (US$10 096.9 miles) corresponde a fondos
regulares y 57.5% (US$13 643.0 miles) a recursos externos. Para 1991 los
porcentajes para cada fuente de financiamiento son 47.1% y 52.9%
respectivamente (Cuadro 2.1). Cabe sefialar que durante 1989 y en el curso
del bienio, se espera un incremento significativo en los fondos externos
debido a que se pretende concretar convenios en negociacidn por US$18 407.0
miles en 1990 y US$18 027.4 miles en 1991 (Anexo 3).

Del total de fondos en 1990 se han asignado al Programa Andlisis vy
Planificacidén de la Pollitica Agraria 11.0%; al Programa Generacidén vy
Transferencia de Tecnologla 31.5%; al Programa Organizacidén y
Administracién para el Desarrollo Rural 39.3%; al Programa de
Comercializacidn y Agroindustria 7.1% y al Programa Salud Animal y Sanidad
Vegetal 11.1%; para 1991 las proporciones son 12%, 24.5%, 43.3%, 7.6% vy
12.6% para los programas indicados respectivamente. Lo anterior es un
reflejo de la prioridad dada por los palses a los proyectos multinacionales
de accién conjunta, y a acciones de ambito nacional en las A4reas de
concentracidn en que actdan dichos programas (Cuadro 2.1 y Graficos 7 y 8).
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Grifico 7

Asignacion de Recursos por Programa
Promedios 88—89 y 90—91
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Grifico 8

Distribucién de Recursos Totales' por Tipo de Proyecto

#1 #2
Promedio 88-89 Promedio 90-91

. Proy. Hemisfericos . Proy. Multinacionales . Proy. Ambito Pais

1 Incluye recursos regulares y externos programados.



-28-

i.1 Programa 1. ANALISLS Y PLANLFLICACION DE LA POLLTLICA AGRARLA

Propdsito del Programa

El propdésito de este brograma es ofrecer apovo a los paises para crear una
capacidad sostenida en el diseno, 1instrumentacién y ajuste de politicas de
incentivos y programas de 1nversidén que potencialicen el papel del sector
agropecuario ¥y hagan mds efectiva su contribucidén al desarrollo nacional.

Por lo tanto, el Programa | colaborarda con los paises en el establecimiento
de una politica econdémica dirigida a movilizar el potencial de la agricultura;
en la identificacidn y anadlisis de 1los elementos condicionantes de la
efectividad de las politicas para el sector; en el desarrollo de la capacidad
analitica y de asesoramiento en temas de politica agraria, y por tltimo en el
fortalecimiento de la capacidad para conducir el proceso de definicidn,
instrumentacién y ajuste de politicas, planes y programas de inversién para la
agricultura.

Problemas a resolver

Para cumplir con sus objetivos, el Programa | considerara los principales
problemas que enfrentan los paises para un efectivo andlisis y planificacidn de
la politica agricola. Ekntre esos factores se pueden mencionar: a) falta de una
politica econdmica orientada a incentivar la eficiencia productiva, promover los
flujos de inversidn necesarios para reestructurar la orientacidén productiva del
sector, poner en vigencia el potencial de los recursos y mantener e incrementar
la competitividad externa de los productos agropecuarios; b) limitaciones en 1la
capacidad analitica y de asesoramiento en temas de politicas macroecondmicas y
sectoriales para el desarrollo de 1la agricultura; c) ausencia de informacidn
adecuada, oportuna y confiable que apoye la adopcidén de decisiones de politicas
de incentivos econdmicos y de inversién pdblica por parte de los Ministros de
Agricultura, de Planificacién, de kconomia, y de otros niveles politicos; y d)
deficiencias en el proceso de definicidn y ejecucidn de planes, programas y
provectos que surgen de una débil articulacidén entre el andlisis, asesoramiento
v toma de decisiones.

Areas de concentracidén v acciones especificas

Considerando el propdésito general, las Adreas de concentracién temdtica del
Programa en las cuales se mantendra el énfasis en 1990-1991, son las siguientes:

a. Cooperacidn con los paises en el desarrollo de estrategias para la
agricul tura

Acciones: se apoyard a los paises en el andlisis del escenario
socio-politico nacional y de las condiciones internacionales
prevalecientes, en particular, los factores que inciden en el proceso
de modernizacidén asi como los efectos multiplicadores y distributivos
de dicho proceso. ksto tiene como finalidad alcanzar los maximos
niveles de equidad; generar y difundir material que permita robustecer
las ideas fuerza propiciadas por el L1ICA sobre el papel potencial de
la agricultura, sobretodo en 1lo referente a 1la importancia de un
sistema articulado de “politicas para la agricultura’; ia
identificacidn de areas de inversidén estratégica, y lo positivo de un
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fortalecimiento de los sistemas institucionales vy de los mecanismos
que hacen efectiva su accidn.

b. Apoyo a los paises para crear la capacidad de andlisis y asesoria en
el disefio, ejecucidn y ajuste de politicas de incentivos para 1la
agricultura

Acciones: se dard particular énfasis a la armonizacién de politicas
macroecondmicas y sectoriales para un desarrollo sostenido, asi como
al reconocimiento explicito de los distintos grupos poblacionales
involucrados en la agricultura. Se pretende ademds, difundir en los
paises el conocimiento acumulado durante varios arios sobre los métodos
para el funcionamiento efectivo de los sistemas institucionales
responsables de la planificacién e implementacién de politicas para la
agricultura; generar y difundir material que permita ampliar el
conocimiento analitico y la habilidad de generaciéon y manejo de
informacidén entre los técnicos del sector publico agropecuario y de
otras organizaciones responsables de politicas que 1inciden en la
agricultura, de modo que sea mds fructifero su didlogo, concertacidén y

asesoria a niveles superiores. Asimismo, se plantea brindar
capacitacién en servicio y a través de cursos de corta duracién a los
técnicos nacionales, en los aspectos analiticos N

operativos-participativos con el fin de incrementar su capacidad de
andlisis y asesoria en el campo de las politicas para la agricultura,
v en particular en lo que concierne al manejo de los instrumentos de
politicas de incentivos, asi como el manejo de la inversién piblica
para el desarrollo de la agricultura.

c. Apoyo a los paises para crear la capacidad en el sector pdblico
agrario para seleccionar, priorizar y manejar aquellas inversiones
estratégicas en favor de 1la agricultura y para desarrollar la
habilidad de concertacién con autoridades de otros sectores e
instituciones financieras

Acciones: apoyar a las instituciones nacionales en la preparacién de
propuestas de proyvectos de fortalecimiento institucional que les
permitan resolver sus problemas ligados a la capacidad operativa,
incluyendo equipamiento, salarios, organizacién, recursos de operacidén
v otros medios que viabilicen su funcionamiento efectivo en el campo
de la planificacidon y andlisis de politicas. Las tres 4reas de
concentracién temAtica requieren acciones y programas orientados
basicamente a lograr el fortalecimiento de 1los sistemas
institucionales y sus mecanismos para la accién efectiva.

Recursos y Proyectos del Programa

En lo que respecta a 1los recursos regulares asignados a este Programa,
éstos seran de US$1 935.2 miles en 1990 y de US$1 952.9 miles en 1991. Por otro
lado, los recursos externos programados son US$671.0 miles en 1990 y US$607.0
miles en 1991. Sin embargo, estdn en proceso de negociacidén alrededor de
US$1 926.5 miles para 1990 y US$2 039.2 miles para 1991 (Anexo 3).

Con relacién a los recursos regulares asignados para el ario 1989, el
Programa ha recibido un incremento de US$431.9 miles (28.7%) en 1990 y US$449.6
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miles (29.9%) para 1991. En recursos externos el incremento con relacién a 1989
es de 421.7 miles para 1990 y 357.7 miles para 1991, siempre en relacidén con los
asignados en 1989.

Los proyectos del Programa, su distribucién geografica y los recursos
asignados a cada uno se detallan en el Cuadro 2.2.
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1.2 Programa II. GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Propdsito del Programa

El Programa de Generacidn y Transferencia de Tecnologia surge de dos
percepciones fundamentales: a) el reconocimiento por parte de los palses y de
la comunidad técnico-financiera internacional de la importancia de la tecnologia
para el desarrollo productivo del sector agropecuario, y b) el convencimiento
generalizado de que, para aprovechar plenamente el potencial de la ciencia y la
tecnologla, es necesario que existan infraestructuras institucionales capaces de
desarrollar las respuestas tecnoldgicas apropiadas a las condiciones especificas
de cada pals, y un marco de politicas que promueva y posibilite la incorporacién
de é&stas a los procesos productivos.

En ese contexto, el Programa II se orienta a promover y apoyar las acciones
de los palses miembros tendientes a mejorar el disefio de sus politicas
tecnoldgicas, fortalecer la organizacidn y administracidn de sus sistemas de
generacidn y transferencia de tecnologla vy facilitar su transferencia
internacional. De tal modo, se podrd lograr un mejor aprovechamiento de todos
los recursos disponibles y una mejor y mds efectiva contribucidn para solucionar
los problemas tecnoldgicos de la produccidn agropecuaria, dentro de un marco de
igualdad en la distribucidn de los beneficios y conservacidn de los recursos
naturales.

Problemas a resolver

Con el fin de cumplir su propdsito fundamental, el Programa II tendrd en
cuenta varios elementos que dificultan y limitan el desarrollo agricola y el
bienestar rural de los palses de la regidn. En primer lugar, es necesario
articular la politica tecnoldgica con otros aspectos de la politica agraria.
Ademds, fortalecer las instituciones tecnoldgicas en aspectos organizacionales y
presupuestarios y consolidar 1los recursos humanos debidamente capacitados;
articular la investigacidn, la ensefianza y la transferencia de tecnologla. Un
problema de particular interds es el que se presenta en los palses pequefios, en
los cuales habitualmente hay una gran brecha entre las necesidades de desarrollo
tecnoldgico y el nivel de recursos que pueden invertir en ese tipo de
actividades.

Areas de concentracidn y acciones especificas

Con la finalidad de contribuir a resolver los problemas resenados, durante
el bienio 1990-1991, el Programa actuard en las siguientes Areas prioritarias de
concentracidn:

a. Disefio de politicas tecnoldgicas

Acciones: desarrollo de estudios e investigaciones orientados a
generar la informacidn necesaria para el asesoramiento a los palses en
el disefio e implementacidn de mecanismos, instrumentos y politicas
adecuados a cada situacidn especifica.

b. Organizacidn y administracidn de los sistemas e instituciones
nacionales de generacidn y transferencia de tecnologla
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Acciones: andlisis y evaluacidn de las estructuras vigentes, y disefio
e implementacidn de procesos especificos de reorganizacidn
institucional. Estas acciones se realizardn por medio del apoyo
técnico y el fortalecimiento de los aspectos administrativos vy
gerenciales de los sistemas nacionales de investigacidén vy
transferencia de tecnologla, en sus aspectos de politica, organizacidén
y administracién. Se tratard ademas, que los proyectos
multinacionales y los ejecutados a nivel de pals aprovechen al maximo
las oportunidades y capacidades instaladas y 1logremn una mejor
integracidn del trabajo de fortalecimiento institucional con los
esfuerzos en los campos técnico-cientificos que se canalizan a través
de los Programas cooperativos y las redes.

Se continuard también apoyando a los palses en la gestidn de recursos
externos para proyectos de inversidn en el Area de generacidn y
transferencia de tecnologla.

C. Desarrollo y/o fortalecimiento de 1los programas de formacidn de
recursos humanos

Acciones: asistencia a los sistemas nacionales en la elaboracidn de
planes de desarrollo de recursos humanos; y en la promocidn e
implementacidn de mecanismos que faciliten una mayor integracidn entre
la investigacidn y la ensefanza de posgrado.

d. Cooperacidn reclproca y coordinacidn internacional de la investigacidn
y transferencia de tecnologia

Acciones: disefio e implementacidn de redes y programas cooperativos
de investigacidn y transferencia de tecnologla a nivel subregional, en
dreas y cultivos de interés comdn a grupos de palses. Consolidacidn
de los Programas Cooperativos de Investigacidn Agricola mediante la
revisidn de lo actuado y la definicidn de nuevas propuestas que
aseguren la continuidad definitiva de PROCISUR y PROCIANDINO.

Paralelamente, se iniciardn los programas cooperativos PROCICENTRAL y
PROCICARIBE y se continuard con la operacidn de las redes especificas
como PROMECAFE, PROCACAO, RISPAL e IICA-TROPICOS. Un aspecto de
especial atencidn en este periodo es el desarrollo de los mecanismos
de enlace e intercambio de experiencias entre los programas
cooperativos y las redes existentes, a fin de evitar duplicacién de
esfuerzos y lograr un mejor aprovechamiento de los recursos
disponibles.

e. Formulacidn e implementacidn de proyectos de inversidn en apoyo a las
instituciones nacionales

Acciones: disefio y formulacidn de proyectos en colaboracidn con el
CEPI; apoyo en la bisqueda de recursos y, a pedido de los paises,
participacidn en su administracidn.

Ademds de las dreas de concentracidn resefiadas, en el bienio 1990-1991 se
dard inicio o se fortalecerdn los trabajos en areas identificadas como criticas
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en el Flan de Mediano Plazo 1987-1991, pero que aiin no han recibido plena
implementacién. kstas areas incluyen:

- lransferencia de tecnologia en especial al pequerio productor, dando
atencién tanto a los aspectos metodoldgicos como operacionales y a la
coordinacién y complementacidn de esfuerzos con el Programa 111. kn
este sentido, se propone una revisién critica de 1los proyectos
existentes que tratan sobre esta problemdtica, v el fortalecimiento de
esta area de trabajo dentroc de los programas cooperativos. Se
iniciaran ademds, accilones especificas en los paises de América
Central, Panamd y Reptiblica bominicana.

- Formacién a nivel de posgrado. Dentro de esta area de trabajo se
desarrollaran durante 1990, actividades preliminares encaminadas a
sentar las bases para la cooperacidén y el fortalecimiento de los
programas de posgrado existentes en la regidn.

Recursos y Froyectos del Frograma

Se asignan para este programa US$7 486.5 de recursos totales para 1990 vy
US$5 242.3 para 1991. be este  total los recursos regulares asignados son de
US$Z 640.8 miles en 1990 y US$2 594.1 miles en 1991.

Los recursos externos programados para el bienio son de US$4 845.7 miles
para 1990 v US$2 648.2 miles para el ario 1991, lo anterior significa que en 1990
se han programado para este programa el 35.5% del total de fondos externos
destinados a los programas y el 23.4% para 1991. pDebe serialarse que la mayor
parte de los recursos externos de este Programa proviene de contratos y
convenios que se ejecutan en el Area 4-Sur (46%) en 1990 y (76%) en 1991,
Ademds de los recursos antes indicados, estdn en proceso de negociacidn
US$9 349.0 miles para 1990 yv US$10 391.9 miles para 1991 (Anexo 3). Los
proyectos de este Programa, su distribucidén geografica y los recursos asignados
a cada uno se detallan en el Cuadro 2.3.
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1.3 Programa i1il. ORUANLZACIUN Y ADMINLSTRACION PARA EL DESARROLLO RURAL

Propdsito del Programa

El sector de pequenios productores rurales de los palses de América Latina y
el Caribe se enfrenta a limitaciones criticas de acceso a recursos productivos
badsicos (tierra, agua, capital) y a servicios tales como asistencia técnica,
comercializacién, educacién, salud y otros. kstos recursos y servicios son
esenciales para que la familia rural supere los niveles de pobreza en que vive,
se incorpore a través de sus organizaciones a la vida social v politica, vy
comparta los beneficios del desarrollo.

La situacidén de extrema pobreza enfrentada por un nlmero significativo de
pequenos productores se ha visto agravada por la crisis econdmica que afecta los
palses de la regidn. ksta crisis se ha empeorado debido a la aplicacién
indiscriminada de politicas de ajuste sectorial sin haber considerado su impacto
sobre los diferentes estratos sociales del sector agricola, especialmente los
del campesinado y los asalariados rurales.

Kl propdsito del Programa 11l es apoyar a los kstados Miembros en la
definicidén de politicas y programas de desarrollo rural y en el fortalecimiento
de las instituciones responsables de su ejecucién. En este sentido, las
acciones se orientardn a: a) sistematizar experiencias en desarrollo rural con
el objeto de disenar propuestas que orienten la ejecucién de programas ¥
proyvectos especificos que beneficien a los pequerios productores; b) mejorar el
desemperio de los sistemas institucionales en la formulacién y ejecucidn de
politicas, programas y proyectos de desarrollo rural; c) fortalecer la capacidad
institucional y técnica de los organismos gubernamentales y no gubernamentales
en administracién y manejo de proyectos de desarrollo rural; d) promover ¥
fortalecer organizaciones de pequerios productores rurales a través de su
capacitacién en el manejo ¥y administracién de proyectos productivos.

Problemas a resolver

Con el fin de cumplir sus objetivos, el Ftrograma 111 considerarda los
principales factores que inhiben y/o dificultan el desarrollo rural y por ende
el bienestar de la poblacidn campesina de los paises de la regidn. kntre estos
factores se pueden mencionar: a) limitaciones para la identificacién e
interpretacidén de la problemdtica rural y para la formulacidn e 1instrumentacidn
de soluciones apropiadas en las que participe la poblacidn; b) restricciones en
los sistemas institucionales responsables por la administracién y manejo de
programas y proyectos de desarrollo rural; c¢) baja capacidad de organizacién y
gestion de las unidades de produccidn de los pequerios productores.

Areas de concentracioén y acciones especificas

Con el objeto de apoyar las actividades de 1las instituciones nacionales
para resolver los problemas planteados, el bPrograma (il realizard actividades en
las siguientes areas prioritarias de concentracién:

a. Fortalecimiento de instituciones de desarrollo rural

Acciones: andlisis y sistematizacion de  experiencias de los
principales instrumentos de desarrollo rural; formulacién de

-
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propuestas alternativas de politica diferenciada e instrumentos de
desarrollo rural especificos. Andlisis y sistematizacidn de
experiencias de procesos descentralizados de formulacidn, ejecucidn vy
evaluacidn de programas de desarrollo rural; elaboracidn de propuestas
de modelos descentralizados para la formulacidn y ejecucidn de
politicas y programas de desarrollo rural. Sistematizacidn de
experiencias de politicas y programas para la mujer y juventud rural,
asl como formulacidn de propuestas alternativas para las actividades
de desarrollo rural con participacidn de la mujer y la juventud rural.

b. Administracidn y manejo de programas y proyectos de desarrollo rural

Acciones: creacidn de mecanismos subregionales y nacionales de
capacitacidn en manejo y administracidn de programas y proyectos de
desarrollo rural; realizacidn de cursos y talleres de capacitacidn en
servicio para técnicos de campo a nivel nacional y multinacional;
produccidn y difusidn del material técnico y diddctico pertinente;
apoyo a la creacidn de una red de intercambio de experiencias y de
material diddctico usado en la capacitacidn.

c. Apoyo técnico a organizaciones pdblicas y privadas en capacitacidn
campesina
Acciones: desarrollo de metodologlas y programas para impulsar

procesos participativos de capacitacidn de capacitadores campesinos;
disefio de métodos y técnicas participativas para este tipo de
capacitacidn; produccidn del material didictico requerido y
formulacidn de propuestas de modelos institucionales de organizacidn y
administracidn apropiados para la capacitacidn de capacitadores
campesinos.

Recursos y Proyectos del Programa

Se asignan a este Programa US$9 341.1 miles en 1990 y US$9 258.1 miles en
1991, para la ejecucidn de proyectos multinacionales de accidn conjunta vy
acciones de Ambito nacional, de ese total US$2 411.6 miles en 1990 y US$2 364.4
miles en 1991 corresponden a recursos regulares.

Los recursos externos programados son de US$6 929.5 miles para 1990 vy
US$6 893.7 miles para 1991. Se encuentran en proceso de negociacidn
US$6 645.7 miles para el primer afio del bienio y US$5 365.3 miles para el
segundo. Los proyectos del Programa, su distribucidn geogrifica y los recursos
asignados a cada uno de ellos se detallan en el Cuadro 2.4.
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1.4 Programa L\. COMERCIALIZACION Y AGRULNDUSTH LA

Propdsito del Programa

Kl Programa de Comercializacidn y Agroindustria responde a tres temas
principales de la situacidén actual de los paises de América Latina y el Caribe.,
Dos de ellos se refieren a la creciente complejidad de los sistemas
agroindustriales y de comercializacién; primero, una mayor necesidad de
procesamiento que surge del proceso de urbanizacién: y segundo, la consecuente
diferenciacidén funcional, espacial y temporal entre produccidn y consumo. rl
tercer aspecto corresponde a la importancia que adquiere el comercio
internacional agropecuario en general ¥ el de productos no tradicionales en
particular, como respuesta a las necesidades de crecimientc y de cambio
estructural que enfrentan las economias de la regidn. En los dUltimos anos se ha
abierto un extenso campo de oportunidades tantc a nivel internacional como
intrarregional que, para que puedan ser aprovechadas positivamente, requieren de
infraestructura fisica e institucional no siempre disponibles.

Dentro de ese marco, el propdsito del Programa [V es apoyar a los paises en
sus esfuerzos por incrementar la eficiencia de su estructura agroindustrial, de
sus procesos de comercializacidn y lograr una participacién mds efectiva en el
comercio internacional de productos agropecuarios a nivel regional y mundial.
kllo se puede lograr a través de acciones dirigidas a mejorar el disenc de
canales y sistemas de informacidén, incrementar las inversiones en el campo de la
agroindustria rural y promover la agroexportacion no tradicional.

Problemas a resolver

Con el fin de cumplir su propdsito fundamental, el Programa I\ tiene en
cuenta los siguientes elementos que dificultan ¥ limitan el desarroilo agricola
y el bienestar rural de los paises de la regién: talta de informacidén adecuada
sobre mercados, seguida de un desarrollo no 6ptimo de la infraestructura en lia
agroindustria rural, y por ultimo una insuficiente participacién del sector
privado en el desarrollo de los mercados internacionales.

Areas de concentracidén v acciones especificas

Con la finalidad de contribuir a resolver los problemas senalados, el
Programa 1V concentrard su accién en las siguientes areas prioritarias:

a. Identificacién de problemas y desarrollo de soluciones para la
comercializacidn

Acciones: andlisis, conjuntamente con los paises, de los probiemas
inherentes al proceso de comercializacion, para luego identificar v
andlizar las politicas ¥y proyectos cuyva adopcidén y ejecucidn
contribuya a solucionar esos problemas. Asimismo, capacitaciéon a
técnicos de las instituciones nacionales en aspectos de organizacidn
de la comercializacidn, uso, difusién de informacidn y preparacién de
provectos de comercializacidn. Asistencia a las instituciones
nacionales en la definicidén de los tipos especificos de 1informacidn
econémica, normativa ¥ legal que deben ser generados y difundidos
oportunamente, con el fin de que constituyan elementos uUtiles para la
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toma de decisiones. Apoyo a los palses en la creacidn de sistemas de
generacidn y difusidn de informacidn y capacitacidn para su uso.

b. Fomento de la agroindustria rural

Acciones: apoyo a los palses para crear la organizacidn institucional
que promocione pequefias y medianas empresas para desarrollar la
agroindustria rural, la comercializacidn doméstica de productos e
insumos agropecuarios, la exportacidn y la preparacidn de proyectos
agroindustriales.

c. Fomento de la cooperacidn técnica para el comercio intrarregional y la
seguridad alimentaria

Acciones: colaboracidn en el fortalecimiento de los sistemas de
comercio intrarregional e internacional de productos agropecuarios;
favorecer el establecimiento de los medios de cooperacidn entre los
palses y organismos, necesarios éstos para propiciar el intercambio de
informacidn destinada a fundamentar la toma de decisiones; apoyo a los
palses en la promocidn, implementacidn y evaluacidn de la organizacidn
institucional para exportar bienes agropecuarios. En este contexto,
es de esencial importancia la participacidn en negociaciones
comerciales que garanticen un acceso efectivo a los mercados externos.

d. Fomento de la agroexportacidn no tradicional

Acciones: fomento y apoyo a la organizacidn de programas nacionales y
multinacionales de capacitacidn de productores y otros grupos
interesados en participar en los negocios de agroexportacidn;
propiciar la organizacidn de eventos, con participacidn de
especialistas de ©palses de la regidn y palses importadores
potenciales, con el propdsito de intercambiar experiencias y fomentar
relaciones técnico-comerciales entre ambos grupos, para dar origen a
proyectos de riesgo compartido (joint ventures); apoyo a los palses en
el desarrollo de la capacidad de generar y utilizar informacidn sobre
oportunidades y condiciones en los mercados externos.

Recursos y Proyectos del Programa

Para 1990 se asignan a ese Programa US$1 675.7 miles de recursos totales y
en 1991 US$1 632.4 miles, de ese total los recursos regulares asignados son
US$1 300.2 miles para 1990 y US$1 340,5 miles para 1991 (Cuadro 2.1). Esta
asignacidn es mayor que la efectuada en 1989 en 8.2% en 1990 y 11.6% en 1991.

Los recursos externos programados para 1990 son US$375.5 miles y para 1991
US$291.9 miles. Actualmente se encuentran en proceso de negociacién US$254.8
miles de recursos externos para 1990 (Anexo 3 ).

Los proyectos del Programa, su distribucidn geogrdfica y los recursos
asignados a cada uno de ellos se indican a continuacién (Cuadro 2.5).
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1.5 Programa V. SALUD ANIMAL Y SANIDAD VEGETAL

Propdsito del Programa

El Programa V estd dirigido a contribuir en la disminucidn de la incidencia
negativa de enfermedades y plagas que reducen la produccidn y la productividad
agropecuaria y limitan su comercializacidn. Para hacer frente a esos problemas
y desarrollar acciones efectivas y permanentes para el control de las
principales enfermedades y plagas, y evitar su diseminacidn, es necesario contar
con infraestructura flsica e institucional, con capacidad técnica y suficiente
agilidad de respuesta.

En este contexto, el Programa se orienta a cooperar con los palses en:
fortalecimiento de las instituciones nacionales de Sanidad Vegetal y de Salud
Animal asl como de los laboratorios de diagndstico correspondientes;
establecimiento de un sistema de informacidn para Latinoamérica y el Caribe como
base para la evaluacidn de las pérdidas econdmicas causadas por las enfermedades
y plagas, tanto en el drea de Salud Animal como de Sanidad Vegetal; coordinacidn
de esfuerzos en el control y erradicacidn de la mosca de la fruta; promover los
sistemas cuarentenarios y de emergencia; analizar las legislaciones y
reglamentos que traban el comercio internacional.

Problemas a resolver

La dificil situacidn econdmica por la que atraviesan la mayorla de los
palses de la regidn ha puesto de manifiesto la necesidad de mejorar la
produccidn agropecuaria para lograr una mayor autosuficiencia en alimentos,
reducir la importacidn de é&stos e incrementar la entrada de divisas a través de
la exportacidn de productos agropecuarios. Una de las limitaciones importantes
del desarrollo de la produccidn son las enfermedades y plagas que atacan plantas
o animales, reduciendo la disponibilidad de alimentos, fibras, pieles y otros
productos, y restringiendo su comercializacidn.

El desarrollo de nuevos proyectos de produccidn pecuaria, el incremento de
las Areas de cultivo y la diversificacidn hacia la produccidn de cultivos no
tradicionales, con el fin de competir en forma mds ventajosa en el mercado
internacional, han aumentado el riesgo de diseminacidn de enfermedades y plagas
a través del intercambio de materiales gendticos y el transporte internacional
de productos.

Se requiere efectuar de manera continua estimaciones econdmicas de las
pérdidas causadas por esos flagelos, que permitirdn categorizarlos vy
caracterizarlos, con el fin de crear conciencia sobre su importancia y encauzar
los recursos necesarios para su control.

A pesar de que los palses realizan notables esfuerzos en el control de
algunas enfermedades y plagas, la limitacidn presupuestaria existente en la
mayoria de ellos ha puesto de manifiesto la importancia de desarrollar
mecanismos institucionales eficientes, capaces de realizar actividades conjuntas
con instituciones internacionales y con otros palses en la regidn.
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Areas de concentracidn y acciones especificas

Con la finalidad de contribuir a resolver los problemas sefialados, el
Programa V desarrollard actividades en las siguientes Areas prioritarias de
concentracidn:

a.

Fortalecimiento de las estructuras institucionales para 1la salud
animal y sanidad vegetal

Acciones: cooperacidn para el desarrollo de modelos organizativos vy
administrativos, y de metodologlas operacionales para el
fortalecimiento de las instituciones nacionales responsables.
Propiciar en los palses, a través de la Comisidén Interamericana de
Salud Animal (COINSA) y el Comité Técnico Consultivo (CTC), una
participacidn mds activa de las organizaciones del sector privado en
los programas fito y zoosanitarios. Identificacidn de las necesidades
en capacitacidn del recurso humano necesario para ejecutar las
acciones en este campo. Brindar apoyo a los palses en la revisidn,
andlisis y actualizacidn de la legislacidn especifica; apoyo también a
la evaluacidn continua de los servicios de laboratorio de diagndstico;
y favorecer el desarrollo de acciones de generacidn y transferencia de
tecnologia dirigidas a 1la solucidn de problemas  prioritarios.
Propiciar los medios que aseguren a los sistemas nacionales de salud
animal y sanidad vegetal un acceso adecuado a los 4ltimos avances en
biotecnologia; formulacidn, implementacidn, ejecucidn y evaluacidn de
proyectos tanto a nivel nacional como multinacional.

Evaluacidn de pérdidas econdmicas resultantes de las principales
enfermedades y plagas

Acciones: evaluacidn de los distintos modelos operativos; utilizacidn
del Sistema Nacional de Muestreo de Enfermedades de los Animales
(NADS) y el Sistema de Informacidn de Enfermedades y Plagas de los
Estados Unidos de América, como modelos para ser adaptados a las
condiciones especiales de los palses interesados; promocidn en los
palses de proyectos pilotos para el desarrollo del Sistema; propiciar
el desarrollo de sistemas que permitan conocer las pérdidas en salud
animal y sanidad vegetal; apoyo a las instituciones nacionales para
identificar, preparar, negociar el financiamiento y ejecutar los
proyectos multinacionales o nacionales basados en los estudios de
pérdidas econdmicas.

Asesoramiento a los palses para superar las restricciones sanitarias
que traban el comercio internacional

Acciones: desarrollar un sistema para mantener informados a los
palses acerca de practicas y tendencias del mercado agropecuario
internacional y su relacidn con los problemas y restricciones fito y
zoosanitarias; identificacidn, junto con 1los palses, de acciones
efectivas para remover factores que restringen el comercio de
productos procedentes de los palses.
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d. Fortalecimiento de los sistemas de defensa sanitaria y de emergencia

Acciones: disefiar y promover mecanismos que permitan fortalecer la
capacidad de los palses para la ejecucidn de acciones inmediatas en
caso de brotes de enfermedades y plagas de alto riesgo de
diseminacidn; apoyar a los palses en la evaluacidn continua de los
sistemas de inspeccidn fitozoosanitaria; cooperar con las
instituciones nacionales para desarrollar y reforzar los sistemas de
comunicacidn social en relacidn con este campo; promover una mayor
utilizacidn de la Comisidn Interamericana de Sanidad Vegetal como foro
de consulta permanente; lograr una mayor coordinacidn con otros
organismos internacionales, regionales y subregionales (OIRSA, JUNAC,
FAO, APHIS); coordinar y apoyar a otros Programas y Unidades del I1ICA,
el CATIE, y otras instituciones, universidades y asociaciones
cientificas (CCIP, CIMMYT, CIAT, CARICOM, CARDI).

e. Coordinacidn de esfuerzos en el control y erradicacidn de la mosca de
la fruta

Acciones: desarrollar en el dmbito de América Latina, actividades de
capacitacidn para enfrentar el problema de la mosca de la fruta,
promover las exportaciones de frutas y hortalizas cuyo acceso al
mercado de terceros palses se encuentra limitado a ralz de este
problema. Para ello se dard énfasis al control bioldgico e integrado
a través de parasitoides y del establecimiento de 1laboratorios de
produccidn de moscas estériles; la bdsqueda de alternativas para el
tratamiento fisico de frutas y hortalizas para cumplir las normas
cuarentenariag de los palses exportadores; y 1la coordinacidn de

acciones entre palses para el control y erradicacidn de la mosca de la
fruta.

Recursos y Proyectos del Programa

Se asignan a este Programa recursos totales por US$2 630.4 miles en 1990 y
US$2 685.6 miles en 1991. Esta asignacidn representa en 1990 un incremento del
33% y un 35.8% en 1991 con relacidn a la de 1989. De ese total corresponden a
recursos regulares US$1 809.1 miles para 1990 y US$1 818.5 miles para 1991.

Los recursos externos ya negociados alcanzan a US$821.3 miles para 1990 y
US$867.1 miles para 1991, lo anterior muestra un incremento en la asignacidén de
estos fondos de US$533.2 miles y US$579.0 miles en 1990 y 1991 respectivamente
con relacidn a los recursos externos asignados a este programa en 1989. Estos
recursos podrdn ser incrementados durante 1990-1991 en US$231.0 miles para cada
ano del bienio, ya que existen varios proyectos que se encuentran en diferentes
etapas del proceso de negociacidn (Anexo 3).

Los proyectos del Programa, su distribucidn geografica y los recursos
asignados a cada uno de ellos se indican a continuacién (Cuadro 2.6).
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