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INFORME DE ACTIVIDADES DEL PRACA
(Julio de 1978 a diciembre de 1979)

INTRODUCCION

De acuerdo con lo estipulado en el Convenio de Operaciones del
PRACA, el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, en su ca-
lidad de Direccién Ejecutiva del Programa, cumple con informar a la
Junta Directiva sobre las actividades realizadas de julio de 1978 a
diciembre de 1979,

El informe abarca diez y ocho meses de actividades ya que en la XII
Reunién Ordinaria de la Junta Directiva, realizada en noviembre de
1978 en San José, Costa Rica, se presenté el informe correspondien-
te a las actividades realizadas de enero de 1977 a junio de 1978,
Durante el perfodo que comprende el presente informe se inicié la
Ejecucién del Proyecto GOBHOL~IICA/PRACA, lo que permitié incre-
mentar sustancialmente el apoyo a los organismos de Reforma Agra-
ria. Cabe resaltar también el ingreso del Instituto Agrario Domini-
cano al Programa, lo que significé una ampliacién del Proyecto
GOBHOL-IICA/PRACA de $250.000 pesos centroamericanos.

Para la Direcci6én Ejecutiva es muy satisfactorio informar que se rea-
lizaron todas las actividades regionales, previstas y aquellas de ca-
racter nacional previstas o que fueron solicitadas oportunamente por
los organismos nacionales.

La Direccién Ejecutiva del Programa somete el presente informe a la
consideracién de los sefiores miembros de la Junta Directiva, espe-
rando que merezca su aprobacién y que seguirén proporcionando al
Programa la confianza y el apoyo que desde su inicio le han brinda-
do.




II.

ACTIVIDADES REGIONALES

Capacitacién Reciproca

A,

1'

El Programa promovid y organizé la capacitacién rec{pro-
ca de 99 campesinos de Guatemala, El Salvador, Costa
Rica y Panamé8, provenientes de organizaciones incipien-
tes o poco desarrolladas, con el objeto de que vivieran y
trabajaran durante un mes en Empresas Comunitarias de
Honduras y Costa Rica con un grado avanzado de desa-
rrollo, que les sirvieran de modelo en cuanto a organiza-
cién y funcionamiento. Igualmente el Programa financié
los gastos de 31 dirigentes campesinos hondurefios de
FECORAH, ANACH y UNC, cuyas organizaciones han con-
seguido un alto grado de desarrollo o consolidacién, para
que durante un mes asesoraran a Empresas Cooperativas
en formacién o en vfas de consolidacién en Costa Rica.

c___________ > /]

No. de campe-~ Pafs Tipo de Orga-
Pafis sinos partici- visitado nizacién en la
pantes que vivieron
r R I =]
Guatemala 46 Honduras E.C.C.
El Salvador 13 Costa Rica Cooperativas
Costa Rica 20 Honduras E.C.C.
Honduras 31 Costa Rica Cooperativas
. ___________________________________________________________ D

La capacitacién recfproca de campesinos ha sido una ac-
tividad de especial relevancia ya que los participantes
establecen un andlisis comparativo de los procesos de Re-
forma Agraria y organizacién campesina, mediante el es-
tudio de los pardmetros siguientes:

- Papel que deben jugar los campesinos organizados en

la consolidacién de sus movimientos a nivel de pafs
y del Istmo,

- An4lisis conjunto de las altemativas de solucién al

problema campesino en el Istmo.

- Proceso organizativo y gestién de las Empresas Co~

murritarias Campesinas y la aplicacién del Modelo,



Ademés de lo anterior se ha podido comprobar que la ca-
pacitacién reciproca de campesinos constituye una alter-
nativa eficiente y funcional para que el campesino se au-
toeduque a través del anélisis tebrico-practico de sus ex-
periencias concretas.

Capacitacién Recfproca: Vista general del grupo de campesinos guate-

maltecos a su llegada al Centro de Capacita-
cién "David Funes Villatoro" en Honduras.



Capacitacién Reciproca:

El Ing. Flavio Lazos, Director de la Oficina del
IICA en El Salvador y el Dr, Marco Tulio Arani-
va, Especialista del Proyecto GOBHOL-IICA/
PRACA, despiden en el aeropuerto de Ilopango
al grupo de campesinos salvadorefios que via-
jaron a las Empresas Cooperativas de Costa
Rica.



Capacitacién Recfproca: Vista general del grupo de campesinos Costa~-
rricenses cuando eran recibidos en el Aero-
puerto de La Ceiba, Honduras.



Capacitacién Recf{proca: Campesinos visitantes participando en activi-
dades agricolas de una Empresa Comunitaria en
Honduras.



Capacitacién Recfproca: Campesinos visitantes, participando-en activi-
dades agricolas de una Empresa Comunitaria de
Honduras.
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Capacitacién Recfproca: Campesinos visitantes recorriendo los campos
e instalaciones de una Empresa Comunitaria en
Honduras.
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Capacitacién Recfproca: Grupo de campesinos en una reunién de traba-
jo con dirigentes de las Empresas Comunitarias
donde desarrollaron su experiencia.



Capacitacién Rec{proca:

11

Vista de una de las reuniones generales donde
los campesinos visitantes conjuntamente con
dirigentes campesinos de Honduras analizan la
actividad desarrollada.
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Capaclt‘a-c-tbx; Rec(;roca: Dirigentes campesinos y funcionarios del INA

de Honduras, participando con los campesinos

visitantes en una reunién de anélisis de la ac-
tividad.
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13

Del 5 al 7 de abril de 1979, los funcionarios del Instituto
de Tierras y Colonizacién de Costa Rica - ITCO - Ing. Ro-
lando Elizondo, Presidente Ejecutivo; Sr. Carlos Carter
Villegas, Director Ejecutivo; Ing. Carlos Saenz Herrera,
Sub-Jefe de la Oficina de Desarrollo Agrario; Sr. Jorge
Isaac Vargas Araya, Secretario General; Sr., Eduardo Oco-
nitrillo, Auditor y los Directivos: Dr. Jorge Arturo Monge
y Lic. Mario Herrera Barrantes, realizaron una visita a
Honduras para conocer y analizar la experiencia del Insti-
tuto Nacional Agrario -INA- en Reforma Agraria, organiza-
cién y capacitacién campesina.

El Programa desarrollado fué el siguiente:

lueves 5
8:45 Arribo al aeropuerto de San Pedro Sula
9:30 Viaje a la Cooperativa Guanchias

10:00-12:00 Reunibén con dirigentes de la Cooperativa
12:00-14:00 Almuerzo
14:00-17:00 Recorrido a las instalaciones y campos de

produccién
17:00 Regreso a San Pedro Sula
Viemes 6 Grupol
9:00 Viaje a Guaymas

10:30-12:00 Visita al Proyecto Guaymas
12:00-14:00 Almuerzo en Tela

14:00 Viaje al Proyecto Puerto Arturo
14:00-17:00 Regreso a San Pedro Sula

Grupo II
7:00 Viaje al Proyecto Bajo Aguén
8:00 Visita al Proyecto
12:00 Almuerzo
15:00 Regreso a San Pedro Sula

S&bado 7

9:00~-12:00 Reunién de trabajo del ITCO con el Subdi-
rector, funcionarios y Jefes Regionales del
INA, en San Pedro Sula.
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Capacitacién Recfproca: Funcionarios del ITCO de Costa Rica visitaron
durante abril de 1979, experiencias de Reforma
Agraria en Honduras. En la fotograffa un técni-
co del INA explica el funcionamiento del Proyeg
to de Desarrollo Rural Concentrado.

Capacitacién Reciproca: Funcionarios del ITCO de Costa Rica cambian
impresiones con campesinos y técnicos del
Proyecto.
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Capacitacién Recfproca: Funcionarios del ITCO y Dirigentes Campesi~
nos recorren las instalaciones de la Coopera-
tiva Guanchfas.

Capacitaciébn Recfproca: En la fotograffa los funcionarios del ITCO en
una sesién de trabajo con campesinos de Guan-
chfas.
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El Programa patrociné la participacién del Lic., Iv&n Labra,
funcionario de la Direccién Nacional de Desarrollo Social
del MIDA de Panamé, en un Laboratorio Experimental Do~

cente en Portugal.

Como parte del proceso de formacidén de Directores de La-
boratorio se promovié la participacién de 3 técnicos del
Instituto Agrario Dominicano en el curso para la formacién
de Laboratoristas realizado en Panamé del 20 de junio al
27 de agosto de 1979,

A peticién del Instituto de Tierras y, Colonizacién de Cos-
ta Rica, se organizé y patrociné el viaje del Agrénomo Jo-
sé Luis Fallas, Jefe del Departamento de Seleccién y Ca-
pacitacién de Familias, para observar las experiencias en
organizacibén y capacitacién campesina alcanzadas en Pa-
nami, México y Honduras.

Como parte de las actividades programadas con el Institu-
to Nacional Agrario de Honduras, se programd y realizé
una gira de Estudios a Per( del 15 de setiembre al 5 de oc-
tubre, para conocer las experiencias de este pafs en el prg
ceso de Reforma Agraria y espec{ficamente sobre: Planifi-
cacién Agraria, Organizacién Campesina, Tribunales Agra-
rios y Crédito. El grupo visitante estuvo integrado por:
Lic. José Angel V4dsquez, Jefe Regional del Litoral Atldnti-
co; Lic. Eduardo Tré6chez P,, Jefe Regional Regién Sur; Lic.
Hermes Maradiaga del Departamento Jurfdico.

A solicitud del Instituto Salvadorefio de Transformacién
Agraria se organizé y patrocindé una gira de Estudios al
Ingeniero Mario Zavaleta, Gerente del ISTA, para obser-
var los procesos Agroindustriales realizados en zonas
agrarias de Brasil con el objeto de analizar las posibles
alternativas de aplicacién en los PRODIR de El Salvador,
Esta gira se realiz6 del 8 al 23 de setiembre de 1979,

Durante el mes de octubre de 1979 se program$ y organi-
z6 la visita del Arquitecto Carlos de Le6n Pelaez, Técnico
del Instituto Nacional de Transformaci6én Agraria, a Hondu-
ras, para estudiar y analizar la infraestructura fisica de
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los Centros de Capacitacién Campesina, como base para
la creacién del Centro de Capacitacién Campesina del
Norte de Guatemala.

B. R i Int onales
1, Curso Regjonal de Empresas Comunitarias Campesinas

Con la colaboracién de la Direccién Nacional de Desarro-
l1o Social del MIDA de Panamé, se realizé un Curso Técni-
co Regional sobre Empresas Comunitarias Campesinas, del
5 al 31 de marzo de 1979, En él participaron 38 técnicos
funcionarios de los organismos de Reforma Agraria y de De~-
sarrollo Rural de Guatemala, El Salvador, Honduras, Cos-
ta Rica y Panam4,

El curso implicé una variacién con respecto a los procedi-
mientos docentes tradicionales y a la vez con respecto a la
metodologia de capacitacién para la organizacién, emplean
dose la técnica del "Laboratorio Experimental Docente" ., El
Laboratorio se inici6é con la exposicién de los objetivos vy
reglamentos de la actividad, se explicaron las caracterfisti
cas de la Empresa de Auto-capacitacién que deberfan de or
ganizar los participantes, a fin de asumir progresivamente
la totalidad de las acciones de gestién del curso. En un
primer momento la actividad organizativa de los participan-
tes fue apoyada por conferencias sobre teorfa de la orga-
nizacién. Al finalizar esta etapa y en funcién del nivelde
desarrollo de la empresa de Auto-capacitacién, se transfi-
rié progresivamente el manejo de los recursos docentes:
especialistas, textos, personal de apoyo, servicios de re-
produccién y otros, con el fin de que la empresa elabora-
ra su propio programa de conferencias, de lecturas, selec-
cién de contenidos de ensefianza, trabajos pricticos, eva-
luacibén, actividades sociales y otras.

Con esta actividad se contribuyé a:
- Formar funcionarios técnicos de los organismos res-

ponsables de Programar y ejecutar acciones de Refor-
ma Agraria y Organizacién Campesi na.
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- Estimular el intercambio de conocimientos y experien-
clas en los aspectos relacionados con el desarrollo ry
ral, la promocién y organizacién de Empresas Comuni-
tarias Campesinas,

- Fortalecer los organismos responsables del &rea, pro-
pendiendo a que se conozca, difunda y adopte la con-
viccién de que las Empresas Comunitarias Campesinas
constituyen un instrumento de singular importancia pa
ra el aumento de la produccién y productividad del seg
tor, mejorar los niveles de empleo y aumentar los in-
gresos del campesinado.

Curso Regional de Empresas Comunitarias Campesinas. El Director de la
Oficina del IICA en Panam8, Ing. Francisco Sylvester se dirige a los parti-
cipantes en el Acto de Inauguracién.
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XII R Ordinaria de la Junta Directiva del PRACA

Esta actividad se realizé con la colaboracidén del Instituto
de Tierras y Colonizacién de Costa Rica (ITCO), durante
el mes de noviembre de 1978 en la ciudad de San José,

Costa Rica.

En esta Reunién, se presentd el Informe de Actividades
realizadas por el PRACA durante el perfodo enero 1977-ju-
nio 1978, el Informe sobre el Convenio con el Gobiernode
Holanda y el Informe de Evaluacién del PRACA,

La actividad se completé con la participacién de los Direc-
tivos del PRACA en la VI Reunién Interamericana de Ejecu-

tivos de Reforma Agraria.
Lista de Participantes:
No, Miembros Titulares

1 Ing. Luis Felipe Escobar
2 Cnel. Efrain Tejada

3 Prof. José Joaquin Mufioz
4 Lic. Carlos Urrutia

5 Ing. Cristobal Rugama

6 Ing. Alfredo Acuifia

7 Ing. Leopoldo Sandoval

Delegados
8 Arg. Carlos de Leén Pelaez
9 Lic. Carlos A, Pocasangre
10 Lic. Madecadel Barriere G.
11 Lic. Roberto Chavarria
12 Lic. Armando Matute
13 Sr. Efrain Dfaz Galeas
14 Agr, Carlos Salcedo
15 Ing. Rodrigo Mesén
16 Lic., Eduardo Oconitrillo
17 Lic. Carlos Carter

Organismo v Pafs

INTA, Guatemala
ISTA, El Salvador
ITCO, Costa Rica
INA, Honduras

IAN, Nicaragua
DNRA-MIDA, Panami
PRACA

INTA, Guatemala
ISTA, El Salvador
ISTA, El Salvador
INA, Honduras

INA, Honduras
FECORAH, Honduras
DNDS-MIDA, Panamé
ITCO, Costa Rica
ITCO, Costa Rica
ITCO, Costa Rica
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F. IICA, Guatemala
Embajada Holanda
IICA, Costa Rica
IICA, Guatemala

v

ia. Nuevos Enfoques Alter-
ina" .
r Dr, Emesto Liboreiro

cional de la Empresa Campe-

Empresa Social Agraria".

ara el Desarrollo de la Empre-

n y Educacién en la Empresa

eriencias en Empresas Esta-
arias. El caso de Guyana".

ia. Nuevos Enfoques alter-
ina"

duccién en Honduras. El

ropiedad Social en el PerG".
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Estudijos
1. Estudio so las Le rma Agrar C Amé-
rica v Papam§

2.

El Estudio consta de dos partes claramente diferenciadas.
La primera es una sistematizacién objetiva del texto de las
Leyes de Reforma Agraria. La segunda parte es un comen-
tario crftico de los tres aspectos fundamentales de la legis
lacién: Adquisicién de tierras; adjudicacién y organizacién
campesina. Se tiene prevista una tercera parte referente a
la Evaluacién de la Aplicacién de las Leyes, asf como la in
corporacién al Estudio de la Ley de Repiblica Dominicana.

Estudjo sobre Leqislacién de Aquas

El Estudio sobre Legislacién de Aguas, se esté desarrollan-
do en Guatemala con la colaboracién del Instituto Nacional
de Transiormacidn Agraria y la Oficina Nacional de IICA, pa
ra lo cual se contraté un consultor espec{fico que ha sido
asesorado por expertos del IICA,

Publicaciones

Se publicaron las Memorias de la XII Reunién de Ejecutivos
de Reforma Agraria del Istmo Centroamericano, realizada en
noviembre de 1978 en San José, Costa Rica; de todos los
laboratorios experimentales y cursos regionales y naciona-
les realizados de julio 1978 a noviembre de 1979,

Se elabor$ un audiovisual sobre la Metodologfa de los La-
boratorios Experimentales, del que se distribuirédn copias

a todos los Organismos Miembros del PRACA durante el pri-
mer semestre de 1980.

Se finalizé la elaboracién de ocho fascfculos a nivel cam-
pesino, sobre Administracién de Empresas Comunitarias
Campesinas. La publicacién y distribucién se realizaré
durante el primer semestre de 1980.
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4, Los especialistas y consultores del Proyecto han produci~-
do una serie de materiales sobre Empresas Comunitarias
Campesinas que se han utilizado como material did&ctico
en las distintas actividades; y como apoyo a las acciones
del Proyecto, se han distribuido las publicaciones siguien-
tes:

Marco Conceptual de la Reforma Agraria
IICA-FAO

- La Empresa Comunitaria
José Emtlio Araujo

- Administracién de Empresas Asociativas de Produccién
Agropecuaria
Héctor Murcia

-  Administracién de Empresas Comunitarias
Guillermo Guerra ’

Direccién v Adminjstracién del PRACA

La Direccién del Programa en estrecha col#boracién con los Es-
pecialistas del Proyecto GOBHOL-IICA/PRACA, y bajo la Direc-
cién de la Entidad Cooperadora que act@ia en calidad de Direc~
cién Ejecutiva del Programa, realizé todos los arreglos técnicos
y administrativos para la realizacién de las actividades a que
se refiere este Informe.

De especial relevancia fue el ingreso del Instituto Agrario Domi-
nicano al PRACA en el mes de junio y la gestién de una amplia-

cién del Proyecto GOBHOL-IICA/PRACA, que incluyé la elabora-
cién de un proyecto conjunto con el IAD, el cual fue presentado

a las autoridades holandesas. El trabajo culminé con la obten-

cién de una ampliaci6én de US$250.000,

Como parte de las actividades normales y reglamentarias se rea-
1iz6 la reunién ordinaria de Junta Directiva del PRACA correspon-
diente al afio 1978, XII Reunién de Ejecutivos de ReformaAgraria.
De esta actividad se da cuenta en otra seccién de este informe
y en la Memoria publicada.
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ACTIVIDADES NACIONALES

A,

1979,
orma-
&cni-
11 de

1s del
s, Fe-

logfa

cias:

sllo
sinas

Ing.
del
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. n
acostumbrado: Femando Vargas (DECA); Miguel Angel Araujo (IICA); Juan
Palacios G6émez (FAO); Alberto Ibafiez (BID); Ramiro Carrillo (Presidencia de
la Repiblica) Braulio Villatoro (INTA) y Sergio Mollinedo (PRACA),

-~

Ing. los
participantes en el acto de inauguracién.
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Grupo de participantes durante el curso.

Los participantes durante una conferencia.
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Curso Técnico Nacional sobre Empresas Comunitarias
Campesinas, El Salvador

El curso se realizé entre el 26 de febrero y el 3 de marzo
de 1979, con la colaboracién del Instituto Salvadorefiode
Transformacién Agraria; en el mismo participaron 30 técni
cos del ISTA,

Los objetivos del curso fueron los siguientes:

a.

Incentivar a los cuadros técnicos a fin de que con-
tribuyan en funcién de sus capacidades, en el pro-
ceso de transformacién agraria,

Clarificar los conceptos de la promocibén y orienta-
cién de la organizacién campesina y asistencia tég
nica, integradas dentro de una proyeccién humanis-
ta del desarrollo,

Dar adiestramiento sobre la promocién y capacita-
cién en Empresas Comunitarias Campesinas en cuan
to a su filosofia, organizacién, administracién y
elaboracién de proyectos.

Contenido del curso:

Elementos estratégicos en un proceso de transfor-
macidén agraria

Anélisis histérico del proceso agrario en El Salvador
Las formas asociativas, un enfoque histérico

El rol de las Empresas Comunitarias en un proceso
de cambio

Participacién requerida de los técnicos en un pro-
ceso de transformacidén agraria

El factor humano en los procesos de cambio

El proceso de integracién socio-cultural

Las comunicaciones en un proceso de cambio
Direccibén por objetivos

El responsable técnico directo de este curso fue el Dr,
Marco Tulio Araniva, especialista del Proyecto GOBHOL-
1ICA/PRACA,
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Curso Bésico sobre Promocién v Comunicacién Social.
Guatemala

El curso se realizb del 23 al 28 de abril de 1979, La ac-
tividad fue dirigida a la formacién de 25 promotores de
desarrollo comunal que trabajan como técnicos del Insti-
tuto Nacional de Transformacién Agraria (INTA) cumplien-
do funciones de promocién y organizacién campesina.

Si bien el curso fue programado de manera que su conte-
nido temé&tico principal se refiriera al aprendizaje de téc-
nicas de comunicacién social y de dindmica de grupo, se
adicion6é un componente sobre Reforma Agraria y Empresas
Comunitarias Campesinas; cumpliendo con ello el objeti~
vo implicito de dotar a los promotores de mejores técnicas
de comunicacién y promocién en orden a facilitar la orga-
nizacién de los campesinos en Unidades Autogestionarias.

El contenido del curso fue el siguiente:

a. Utilizacién de la comunicacibén social

b. Experiencias vivenciales de la dindmica de grupos

c. Uso de material y equipo audiovisual

d. Polftica general del sector piblico agricola

e. La polftica de DIGESA y su aplicacién en la F.T.N.

f. La politica del INTA y su aplicacién en la F.T.N.

g. La politica del INDECA y su aplicacién en la F.I.N.

h. El crédito agricola, modalidades, sujeto de crédito
garantfas, etc.

i. El rol del promotor social como agente de cambio

je Tecnologfia, innovacién, transferencia tecnolbgica
y resistencia a las innovaciones

k. Problemas relevantes de las cooperativas agricolas
de Guatemala

1. Doctrina de la cooperacién

m, Empresa Comunitaria Campesina, su concepcibén y
estudio de casos

n. Modelos asociativos del agro.
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Primer Curso sobre Asociaciones Comupitarias Campesi-
nas para Lideres Campesinos de los Proyectos de Desa-
rrollo Inteyral Rural, El Salvador.

En este curso realizado del 25 al 29 de junio de 1979, par-
ticiparon 29 lideres campesinos provenientes de diversos
PRODIR,

El evento contd con la colaboracién del ISTA, a través de
su Divisién de Organizacién y Capacitacién Campesina.

Objetivos del Curso:

a. Lograr que los lideres campesinos de los PRODIR
participen conciente y efectivamente en el proceso
de transformacidén agraria del pafs.

b, Que los participantes se compenetrende las venta-
jas del trabajo asociativo y que posteriormente se
vuelvan conductores de esos principios.

c. Difundir los principios de las asociaciones comuni-
tarias campesinas de acuerdo a la legislacién y su
relacién con los postulados universales.

d. Lograr una concientizacién en los participantes de la
integracién de las organizaciones campesias.

Contenido del Curso:

a. La transformacidén agraria en el desarrollo econé6mi-
co. Los servicios de apoyo y la organizacién cam-
pesina.

b. And4lisis histérico del proceso agrario en El Salvador

c. Factores sociales en la resistencia al cambio

d. Las formas asociativas de produccién. Anédlisis hi-
térico

e. Un nuevo enfoque de organizacién campesina en El
Salvador: las Empresas Comunitarias Campesinas

f. Participacién y desarrollo. Algunos principios b&-
sicos
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Explica dindmica del Curso: El Prof. Luis Amilcar de la Cruz, Jefe de la Di-
visién de Organizacién y Capacitacién Campesina, explica a los lideres cam-
pesinos la dindmica del Curso, En la mesa aparecen de izquierda a derecha,
Lic. Carlos A, Pocasangre, del ISTA, Dr, Marco Tulio Araniva, Dr. Raal Soi-
kes, ambos del IICA, el Coronel Efrain Tejada, Presidente del ISTA y el Ing.
Mario Humberto Zavaleta, Gerente del ISTA,

Inauguracién del Curso: El Coronel Efrafn Tejada, Presidente del ISTA, pro-
nuncia el discurso de inauguracién del curso. Los lideres campesinos es-
cuchan atentamente,
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Reunién de Trabajo: El Lic. Carlos A. Pocasangre, Jefe de la Divisién de
Planificacién del ISTA, en una reunién de trabajo con los ditigentes campe-
sinos de los PRODIR, De pie, a la izquierda el Lic, Max Eduardo Lucas y
Dr., Marco Tulio Araniva del IICA, y el Lic, Tom&s Mendoza del ISTA,

Explica Programa de Capacitacién ISTA-IICA, GOBHOL-PRACA: El1 Dr, Ral
Soikes, de la Oficina del IICA en El Salvador, explica a los lideres campe-

sinos los objetivos del curso y el contenido de la asistencia en capacita-
cién que presta el IICA al ISTA,
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g. Importancia de las Empresas Comunitarias en la con-
solidacién de la transformacién agraria

h. Formas de capacitacién para las Empresas Comuni-
tarias. Descripcién de un caso: El Laboratorio Ex-

perimental,
i. La comunicacién como elemento de capacitacién
. La int egracién de las asociaciones comunitarias

campesinas. Necesidad histérica

k. El1 PRODIR, contenido y ejecucién. Resultados es-
perados

1. El rol del técnico en la Empresa Comunitaria.

Primer v Sequndo Curso Laboratorio sobre Asociaciones

Comu rias para T icos v Promotores de D 1]o
Rural, El Salvador

El primer curso se realiz6 del 16 al 28 de julio de 1979,
con la participacién de 28 promotores de desarrollo rural
y 8 técnicos de diversas divisiones del ISTA; y el segun-
do del 27 de agosto al 8 de setiembre de 1979, con la
participacién de 36 promotores sociales y 3 técnicos de
la Divisién de Planificacién.

En esta actividad, se utiliz6 la metodologfa del Laborato-
rio Experimental Docente; teniendo como objetivos:

Generales:

a. Capacitar al Personal de Promotores Sociales y Téc-
nicos del ISTA en aspectos tebricos y précticos de
las Empresas Comunitarias Campesinas.

b. Dar a conocer a los participantes las técnicas es-
pecificas del Laboratorio Experimental e instruir
sobre la organizzacién y operacién de las mismas.

c. Demostrar el rol que los Promotores Sociales y Téc-
nicos del ISTA juega, tanto en la ejecucié4n de los
Laboratorios Experimentales como en la capacita-
ciébn y organizacién de las Empresas Comunitarias
Campesinas.
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Especificos:

a. Incorporar a los Promotores Sociales del ISTA en las
etapas de organizacién y funcionamiento de un la-
boratorio experimental.

b. Lograr la colaboracién, participacién e integracién
de los Promotores Sociales y Técnicos del ISTA en
la formacién y funcionamiento de una Empresa Co-
munitaria.

c. Enseiiar cual es el esfuerzo a desarrollar por los
Promotores Sociales en la implementacién de todas
las actividades que demanda un Proyecto de Desa=
rrollo Integral Rural (PRODER) cuando este es mane-
jado por una Empresa Comunitaria Campesina.

La Direccién Técnica de los Cursos estuvo a cargo del
Lic. Vicente Arroyo, Laboratorista de la Universidad Na-
cional de Heredia, Costa Rica.

Curso para la Formaciénde Administradores Rurales.
Honpduras

El curso se celebr6 entre el 1 y el 25 de julio de 1979, en
el Centro de Capacitacién "David Funes Villatoro" de Agua
Blanca Sur, Progreso, Yoro, con la participacién de 19
campesinos de la Empresa Asociativa de Isletas, Coope-
rativa Guanchfas y FECORAH,

Fue organizado con la colaboracién del Programa de Pro-
mocién y Capacitacién Campesina para la Reforma Agra-
ria del Instituto Nacional Agrario de Honduras, y el Ins-
tituto de Investigacién y Formacién Cooperativista,

Durante el curso se cubrieron los siguientes temas:

a. Cooperativismo e. Contabilidad y
b, Las Leyes control

c. La Empresa f. Economia

d. Administracién g. Autogestién

Todos los temas fueron complementados con estudios de
casos y trabajos practicos.
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Curso para la formacién de Administradores Rurales. ElIng. Jaime Llosa,
especialista del Proyecto GOBHOL-IICA/PRACA, dictando una conferencia
sobre autogestibén.
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Curso Laboratorio para la Formacién de Laboratoristas,
Panami,

Este curso se realiz6 del 20 de junio al 27 de agosto de
1979 con la colaboracién de la Direccién Nacional de De-
sarrollo Social del MIDA, el Instituto Nacional de Agri-
cultura y la Direccién Nacional de Flanificacién Sectorial,

El curso tuvo los siguientes objetivos:

a. Apoyar a la Direccién Nacional de Desarrollo Social
del MIDA en la formacién de cuadros técnicos espe-
cializados en la Direccién de Laboratorios Experi-
mentales de Capacitacibén en organizacién.

b. Frobar una metodologia para la formacién de Direc-
tores de Laboratorios.

La actividad se programé en dos etapas, la primera se rea-
liz6 en el local del Instituto Nacional de Agricultura, en
donde durante quince dias funcioné la Empresa de Autoca-
pacitacién Pando (Primeras silabas de Panamé y Repabli-
ca Dominicana), compuesta por 10 funcionarios paname-
fios y % funcionarios del Instituto Agrario Dominicano, in-
vitados por el PRACA para que adquirieran formacién b4-
sica sobre la metodologfa de los laboratorios experimen-
tales.

Organizado como un curso-laboratorio, esta primera par-
te de la actividad hizo énfasis en la entrega de conoci-
mientos en los siguientes temas:

a. Reforma Agraria en América Latina y Panamé

b, Diagnéstico social de un asentamiento campesino

C. Promocién y capacitacién para las organizaciones
campesinas

d. Mecanismos institucionales para la coordinacién
de organizaciones campesinas.

La segunda etapa del curso, incluyd la realizacién de 2
laboratorios de capacitacién en organizacién, dirigidos
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por equipos formados por los participantes seleccionados
del curso-laboratorio, quienes contaron con la asesorfa
de los coordinadores de la actividad.

Estos laboratorios fueron concebidos como instrumento pa-
ra la formacién préctica de los asistentes al curso.

Seminarjo sobre Reforma Agraria para Oficiales de las
Fyerzas Armadas v Policfa Nacional., Repéblica Dominj-
gana

Este seminario se celebr6 del 27 al 31 de agosto de 1979,
con la participacién de 50 oficiales de la Fuerzas Armadas
y Policfa Nacional de Repiblica Dominicana. Fue orga-
nizado con la colaboracién del Instituto Agrario Domini-
cano y la Secretarfa de Estado de las Fuerzas Armadas,

Los objetivos del Seminario fueron los siguientes:

a,. Promover entre los participantes un mejor conoci=
miento de los aspectos econémicos, sociales, ju-
ridicos e institucionales, de la Reforma Agraria.

b. Analizar la realidad agraria dominicana a la luz de
los conocimientos existentes sobre la materia y de
los Gltimos avances de los procesos de Reforma
Agraria en otros pafses Latinoamericanos.

c. Promover una amplia comprensién para los partici-
pantes sobre la importancia de la Reforma Agraria
para el Desarrollo Nacional.

El Seminario se desarrollé por medio de conferencias so-
bre los temas del Programa, discusién de los participan-
tes con los conferencistas y discusién en grupos de tra-
bajo sobre los diferentes temas planteados,

Durante el Seminario se dictaron las siguientes conferen-
clas:

a. Reforma Agraria y Cambio Estructural
Dr, Francisco Oliart
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b. Tenencia y uso de la tierra en Repiblica Dominica-
na

c. Aspectos econémicos y sociales de la Reforma Agra-
ria
Ing. Leopoldo Sandoval

d. Aspectos Juridicos e institucionales de la Reforma
Agraria
Dr. Francisco Oliart

e. Reforma Agraria, organizacién campesina y empre—
sa comunitaria.
Ing. Leopoldo Sendoval

f. Capacitacién para la Reforma Agraria
Dr, Luis Flores

g. Rol de la Reforma Agraria en el Desarrollo y Seguri-
dad Nacional
General Edgardo Mercado Jarrin

h. La Reforma Agraria en Repiblica Dominicana, ante-
cedentes y perspectivas
Ing. Francisco Rodriguez

i. La Reforma Agraria y el Desarrollo Agropecuario en
la ReplGblica Dominicana
Agr, Hipélito Mejfa

j. Rol de las Fuerzas Armadas en la ejecucién de la
Reforma Agraria
Tnte. General Rafael A, Valdez Hilario

La Direccién Técnica y administrativa del Seminario es-
tuvo a cargo del Ing. Sergio Mollinedo, Director del
PRACA,
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Seminario sobre Reforma Agraria para Oficiales de las Fuerzas
Armadas y Policfa Nacional. Vista general de los participantes
en una de las conferencias.
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Seminario sobre Reforma Agraria para Oficiales de las Fuerzas Armadas y Po-
licfa Nacional. Dos de los grupos de trabajo discutiendo los temas del Se-
minario para formular sus conclusiones,
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Sem io d forma Agraria. _Costa Rica

El 8 de mayo de 1979-en la Sede de la Direccién General
del IICA, se realizé un Seminario sobre aspectos genera-
les de la Reforma Agraria, en el que participaron el Pre-
sidente Ejecutivo y la Junta Directiva del Instituto de Tie-
rras y Colonizacién de Costa Rica -ITCO- y técnicos del
IICA .

El Programa General del Seminario fue el siguiente:

a. Exposiciones a cargo de técnicos del I1ICA, sobre
el tema principal relacionado con el Seminario,

b. Principales aspectos conceptuales y operacionales
de la Reforma Agraria.

c. Preguntas y discusién sobre las exposiciones.

d. Planteamientos del ITCO sobre los temas del Semi-
nario.

e. Discud 6n, intercambio de ideas y conclusiones.

La organizacién y direccidén técnica del seminario estuvo
a cargo del Ing. Leopoldo Sandoval y del Dr, Emesto Li-
boreiro,

Cur C itaci ra la Promoci Or i

de los Campesinos de la Finca El Carmen Vijllaseca,
Guatemala

" Esta actividad se realiz6 del 8 al 31 de octubre de 1979,

con la colaboracién del Instituto Nacional de Transforma-
cién Agraria, como parte del Plan de Capacitacién elabo-
rado para la organizacién de los campesinos a quienes
serd adjudicada la Finca El Carmen Villaseca, participa-
ron 120 campesinos.

El contenido del curso fué el siguiente:
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a. El campesino, su actividad e importancia en la vi-
da nacional. Sus problemas.

b. Importancia de las organizaciones campesinas. Di-
versos tipos de formas asociativas y sus prop6si-
tos especificos,

c. Las Cooperativas, Estudio de casos,

d. Estructura de las organizaciones campesinas. Los
socios, la Asamblea, la Junta Directiva.

e. Las Empresas Comunitarias Campesinas, concepto,
caracteristicas., Objetivos, Cine Forum,

f. Ventajas sociales y econémicas de las Empresas
Comunitarias Campesinas.

g. Participacién campesina en las Emprezas Comuni-
tarias.

h. Estructuracién y organizacién de las Empresas Co-
munitarias Campesinas.

Seminario Nacional sobre Tribunales Agrarios, Replblica
Dominicana

El Instituto Agrario Dominicano y el PRACA, teniendo en
cuenta diversas experiencias latinoamericanas, conside-
raron importante el debate en el pais, del tema de los Tri-
bunales Agrarios, no sblo para que fuera conocido y ana-
lizado, sino también para que los participantes enrique-
cieran el anteproyecto de Ley sobre los mismos,

En esta actividad desarrollada del 28 al 30 de noviembre
de 1979, participaron: Jueces miembros del Poder Judicial,
Legisladores que ejercen la Profesién del Derecho, Abo-
gados pertenecientes al Sector Agrario y otros Jurisconsul-
tos.
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El contenido del seminario fue el siguiente:

a. Derecho Agrario y Desarrollo
Dr. Francisco Oliart

b. Debate sobre el tema

C. Tribunales Agrarios, Teorfa I,
Dr, Guillermo Figallo

d. Debate sobre el tema

e. Tribunales Agrarios, Practicall,
Dr. Guillermo Figallo

f. Debate sobre el tema anterior

g. Necesidad de los Tribunales Agrarios en la Repi-
blica Dominicana
Lic. Margarita Gil

h. Debate sobre el tema

i. Anteproyecto de Ley de los Tribunales Agrarios
(lectura)

je Debate en grupos, sobre el tema
k. Debate general.
m 1 Organizacién Cam i

Durante el perfodo julio 1978 a diciembre 1979 se reamlizaron los
siguientes laboratorios experimentales:

Pafs No, de Laboratorios ~ No, de Participantes
Guatemala 7 527
El Salvador 5 866
Costa Rica S 342
Panamé 7 382
Repiblica Dominicana 1 125
TOTAL 25 2,242
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Objetivos Especificos:

a.

d.

Desarrollar la conciencia organizativa de los participan-—
tes.

Promover el establecimiento de estructuras organizativas
acordes con la experiencia de los campesinos que inte-—
gran o integrardn la empresa.

Crear en los Técnicos habilidades organizativas,

Capacitar a los campesinos en cada uno de los planos en
que se desenvuelve la Empresa Agricola.

Estos objetivos guardan relacién directa con la finalidad por la
cual se determiné realizar un laboratorio en un lugar o empresa
previamente establecido.

Ello implic6, haber ponderado con antelacién el conjunto de va-
riables que inciden, determinan o configuran una situacién, fe-
némeno o contexto claramente definido, en el cual se actuarfa,
ya sea consoliddndolo o bien modificdndolo.

En forma sumaria, con la ejecucién de los laboratorios experi-
mentales se ha colaborado en:

Demostrar a los organismos responsables a eje-
cutar acciones de reforma agraria y organizaciétn
campesina, las bondades del método.

Acompaiiar los procesos de adjudicacién de tierras
con formas asociativas de produccién, tendientes
a promover un mayor grado de organizacién de los
campesinos beneficiarios.

Contribuir al cambio en la organizacién de las
empresas comunitarias campesinas que acusan
diverso grado de desorganizacién.

Estimular a grupos de campesinos que muestran
una cierta preocupacién al trabajo en comin, para
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consolidar dicha propensién facultando o po-
sibilitando el pasaje de incipientes niveles
organizativos, a niveles o grados de mayor
significado.

Contribuir a formar personal nacional para que
éste pueda estar en condiciones de dirigir la=-
boratorios y generar asi un efecto multiplica-

dor de la antologfa.

De acuerdo con lo observado es importante indicar que cada la-
boratorio ha tenido sus propias caracteristicas y su propio de-
sarrollo, condicionado por la composicién social de los parti-
cipantes y las condiciones del ligar donde se realiza, por esta
razén la teorfa no se ha entregado, siguiendo un orden prees-
tablecido, sino que de acuerdo a los problemas que el grupo ha
ido enfrentando. Se ha mantenido una observacién permanen-
te del desarrollo de los laboratorios tendiente a garantizar que
la teorfa de respuesta a la experiencia practica que los parti-
cipantecs estén viviendo, de esta manera se ha logrado que sea
percibida con mayor claridad y puesta en la préctica; estable-
ciéndose asf la relacién: Practica-Teorfa-Préctica, que ha per-
mitido un mejor desarrollo de la conciencia organizativa.

Ademéis de haber desarrollado en los participantes (campesinos
y técnicos) la conciencia organizativa, ha surgido como un as-
pecto sumamente importante el lograr que los técnicos, no so-
lamente conozcan la metodologfa, sino que también busquen
superar los métodus de extensién que tradicionalmente utilizan,
despertando el interés por desarrollar proyectos de capacitacién
que permitan la participacién consciente y organizada de los
campesinos, que, abre a su vez la perspectiva de la organiza-
cién como elemento central y unificador de las labores técnicas
de capacitacién, promocién y asistencia técnica, que se impul-
sen en los Programas de Desarrollo Rural en que laboran estos
Técnicos.

Para la direccién de los Laboratorios Experimentales en Guate~
mala y en El Salvador, se han contratado especialistas del Ins-
tituto Hondurefio de Desarrollo Rural y de la Universidad de Cos-
ta Rica; ya que en ambos pafses esta actividad no se habfa
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realizado anteriormente, lo que ha permitido iniciar un proce-
so de formacibén de técnicos nacionales para la direccién de fu—
turos laboratorios.

Los resultados a mediano plazo, se analizardn mediante las reu—
niones de seguimiento.

Reuniones de Campesinos

Las reuniones de campesinos realizadas, han tenido como ob-
jetivos:

- Que los participant es intercambien experiencias en cuan—
to al proceso de Reforma Agraria, el funcionamiento auto-—
gestionario de las organizaciones campesinas, la partici—
pacién de las organizaciones campesinas y de las Institu-
ciones involucradas en el proceso de Reforma Agraria.

- Estrechar las relaciones entre las organizaciones campe-
sinas a nivel local, regional y nacional, tendiente a lo—-
grar la identificacién de los grupos campesinos entre sf,
para hacer efectiva la integracién de los mismos.

- Determinar la problemética de la capacitacién campesina
dentro de la Reforma Agraria y establecer las alternativas
de solucién.

Esta actividad, se ha realizado en Costa Rica y con mayor in-.
tensidad en Honduras. En Costa Rica se apoy6 la realizacién
de una reunién nacional de FEDEAGRO y en Honduras 6 reunio-
nes de varios sectores del Proyecto Bajo Agrudn, 7 reuniones
regionales y una reunién nacional del COPROCACH y una reu-
nién nacional de la Unién Nacional de Campesinos - UNC, En
estas reuniones han participado un total de 677 campesinos.

Con las reuniones de campesinos se ha contribuido a:
a. Mejorar la situacién social de las Empresas Comunitarias

Campesinas mediante una participacién activa de sus
miembros.,
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Elevar el nivel de conocimiento de los beneficiarios de
la Reforma Agraria mediante acciones pricticas que les
permitan interrelacionarse con otros grupos, zonas o
sectores; las actividades que realizan y la forma como
las desarrollan.

Combatir la concepcién de asalariado-patrén y cam-
biarla por la de propietario-trabajador de su Empresa.

Dinamizar la estructura y érganos de gestién correspon-
dientes para hacer efectiva la accién conjunta entre el
Sector Institucional y los campesinos a diferentes niveles.

Fomentar una actitud critica en los campesinos, respecto
a los problemas organizativos, productivos y administra-
tivos que enfrentan en sus respectivas empresas.

Promover y estimular la bisqueda de un sistema de auto-
capacitacién derivado de la préctica campesina.

Cavpacitacién Recforoca Interna

Se promocioné la Capacitacién Recfproca Interna (dentro de Hon-
duras) de 30 campesinos procedentes de 6 organizaciones coo-
perativas, de Juticalpa a Organizaciones Campesinas de Cholu~-
teca. Ambos grupos forman parte de la Federacién de Coopera-
tivas de la Reforma Agraria de Honduras. En esta actividad

los campesinos tuvieron la oportunidad de:

Conocer de sus propios comparieros de organizacién, las
formas de explotacién colectivas que han influfdo en su
mejoramiento y que ellos pueden implementar en su zona,

Adquirir y proporcionar conocimientos sobre bs avances
tecnolégicos, organizativos y administrativos que pre-
sentan las organizaciones campesinas dela zona de Cho-
luteca y Olancho, mediante el intercambio directo de ex-
periencias.

Conocer los logros obtenidos por las Cooperativas de la
Regién Sur del pafs.



54

- Detectar la importancia de diversificar los cultivos en
su zona de trabajo, especialmente aquellos que les re-
sultan mas rentables,

Con la realizacién de esta actividad, se ha podido determinar
que en aquellos pafses como Honduras, en que existe un alto
grado de desarrollo de las Organizaciones Campesinas en de-
terminadas zonas del pafs, es factible y necesario implemen-
tar y desarrollar intercambios de campesinos dentro del pafs.

Asesorf. Servicios los_Organismos de Reforma Aqgraria vy
Organizaciones Campesinas,

A continuacién se presentan las principales dreas en las que
los especialistas y consultores del Proyecto han prestado su
asesorfa y colaboracién a los Organismos de Reforma Agraria
y Organizaciones Campesinas.

1. Instituto Naciopal Transformacién Agraria - Guat 1

a. Elaboracibén del Plan Nacional de Desarrollo Inte-
gral de las Fincas Nacionales y Cooperativas.

b. Estudios y anteproyectos para la creacién del Cen-
tro de Capacitacién Campesina del Norte.

C. Diagnéstico de la Finca El Carmen Villaseca y Diag-
nbsticos preliminares de las Fincas Las Cabezas,
Las Camelias y El Cacahuito.

d. Estudio sobre Legislacién de Aguas en Guatemala.

2. Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria

a. Proyecto para la formacién de la Federacién Na-
cional de Empresas Comunitarias Campesinas.

b. Proyectos para los Proyectos de Desarrollo Integral
Rural -PRODIR-

c. Anteproyecto para la creacién del Centro Nacional
de Capacitacién Campesina.
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Fortalecimiento y operacién del Departamento de
Comunicacién del ISTA,

Instituto Nacional Agrario, _Honduras

a. Metodologfa para intercambios campesinos locales,
regionales y nacionales. Subdireccién de promo-
cién y organizacién campesina de PROCCARA,

b. Plan de emergencia de Capacitacién para la Empre-
sa Ascciativa Campesina de Isletas.

c. Anteproyecto de Reglamento de las Cooperativas
Agropecuarias., Federacién de Cooperativas de la
Reforma Agraria de Honduras -FECORAH-

d. Anteproyecto de Ley de Tribunales Agrarios, Fede-
racién de Cooperativas de la Reforma Agraria de
Honduras -FECORAH-

Instituto de Tierras vy Colonizacién, Costa Rica

a. Asesorfa permanente a los Departamentos de Fomen-
to Cooperativo y de Seleccién y Capacitacién de Be-
neficiarios.

b. Plan Operativo 1980 del Departamento Cooperativo.

c. Programa de Capacitacién Campesina. ITCO -
FEDEAGRO,

d. Proyecto de Ley de Empresas Comunitarias, ITCO,

DINADECO, IMAS,

Direccién Nacional de Desarrollo Social del MIDA,
Papnam§

a.

b.

Procedimientos para la organizacién y ejecucidén de
los Laboratorios Experimentales.

Proyecto y Plan Operativo de Historias Colectivas
de los Asentamientos Campesinos.
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C. Modelo alternativo de Emprsa Multiple de produc-
cién Agropecuaria -EMPA-

d. Plan y Presupuesto por Programas y Sub-programas
de la Direccién Nacional de Desarrollo Social para
1980,

Instituto Agrario Dominicano

a. Proyecto de Capacitacién sobre Reforma Agraria,
Desarrollo Rural y Empresas Campesinas de Refor-
ma Agraria ~-ECRA-

b. Proyecto de Ley de Tribunales Agrarios.

C. Plan de emergencia del Instituto Agrario Dominica-

no,
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