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PRESENTACION

El presente documento condensa la informacién més relevante correspon-
diente a la planificacidn coyuntural del llamado Complejo Coyolar, ubi

cado en el Pac{fico Centro de Costa Rica.

El trabajo es fruto del esfuerzo de funcionarios pertenecientes a diver
sas instituciones, que unieron su accifn para responder en una forma
técnica, rédpida y adecuada a la realidad a las inquietudes nacionales

por explotar de una manera racional el mencionado Complejo.

De ninguna manera se ha tratado de imponer a los futuros beneficiarios
del Proyecto un plan rigido de produccidén que no tenga en cuenta su ne-
cesaria participacién en el proceso de toma de decisiones sobre la o-
rientacién productiva de la empresa, pero sf{ se han sugerido alternati-
vas técnicas factibles de realizar y acordes con la condicidn particu-

lar del Complejo.
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RESUJEN DEL INFOR.Z SOBRE\&
PROYECTO DEL COMPLEJO COYOLAR

ANTECEDENTES

A solicitud de autoridades costarricenses, un grupo técnico interins-
titucional, integrado por el ITCO, 21 MAG., el SENAS y la Oficina de
Informacién de la Casa Presidencial, con la cooperacién técnica del
IICA, empezd en julio de 1978 una labor de planificacidén de las 7 fin
cas que integran el llamado Compejo Coyolar, adquirido por el ITCO
y ubicado en la Regién del Pacffico Centro de Costa Rica.

OBJETIVOS

El objetivo general del trabajo fue el de elaborar para este Complejo
un Plan Integral de Desarrollo que beneficie a los campesinos que el
ITCO ubique en é1; entendiéndose que la responsabilidad principal de
ejecucién del proyecto corresponde a esta entidad nacional, con la
cooperacién de otras instituciones relacionadas.

ETAPAS DE DESARROLLO

De acuerdo con las condiciones del Proyecto se organizd su desarrollo
en dos etapas: a) de emergencia o coyuntural, en la cual se asumid
que la etapa de ejecucidén de las diversas actividades empezarfa a fi~
nes de diciembre de 1978, momento en que el ITCO se hard cargo de la
administraecidén total del Complejo y b) De largo plazo o estructural,
a realizarse a partir de enero de 1579, Para la realizacién de todas
las actividades de planificacién, se elabord un cronograma y se orga-
nizaron varios grupos de trabajo (Aspectos F{sicos, Socio-econdémicos,
Cultivos y Ganaderfia, suelos, mercadeo, aguas, forestal, jurfdico-ad-
ministrativo y planificacién fi{sica),.

CRITERIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO EN LA ETAPA COYUNTURAL
FINCAS SELECCIONADAS.

Se tuvieron en cuenta diversos criterios para el desarrollo del Pro-
yecto en la etapa coyuntural, tales como la infraestructura para el

desarrollo, uso potencial de la tierra, condiones para el desarrollo
agropecuario y aspectos socio-econdémicos. Con base en estos crite-

rios se seleccionaron las fincas Coyolar, Lagunillas y Capulin para

la fase coyuntural.

ESTUDIO DE MERCADO PARA LA SELECCIOH DE LOS CULTIVOS

Se realizaron también estudios de mercado para determinar aquellos

rubros que son posibles de producir a corto plazo y tienen mejores

oportunidades de mercadeo, as{ como para disefiar una estrategia de

comercializacién pars los productos seleccionados. Fue as{ como se
seleccionaron diversos cultivos para la etapa coyuntural, otros
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para la estructural y una estrategia de comercializacidén que recomien-
da establecer un canal directo entre un centro de acopio en el proyec-
to y el 4rea metropolitana, as{ como realizar el servicio de promocién
y la informacién de mercados por parte de la Unidad de Mercadeo del
ITCO, por intermedio de FEDEAGRO R.L. que servirfa al mismo tiempo
como mercado terminal para frutas y hortalizas,

PLANES DE PRODUCCION AGROPECUARIA PARA LA ETAPA COYUNTURAL.

Los planes de produccidn agropecuaria para la fase coyuntural son los
sigulentes:

A) Finca Coyolar: a) 151.34 Hectireas de Clase II ST en granos bési-
cos,hortalizas y cucurbitéceas.

b) 248.2 Hectdreas de Clase III ST. en algodén,
manf y mafz Blanco.

c)100 Hectfireas de Clase IV ST. que se explotarfn
durante el primer afio en ganaderfa de engorde y a partir del se-
gundo afio en frutales.

d) 583 Hectéreas de Clase VI m, en explotacidén si-
milar a las anteriores de Clase 1V.
Bajo este plan, Coyolar permite ubicar 70 familias, con un plan
de agricultura en secano y 14 més que permitirfa la explotacién
ganadera, para un total de 84 familias en el primer afio.

B) Finca Lagunillas

a) 61.2 Hectdreas de Clase III ST en granos bdsicos (mafz y fri-
Jol).

b) 292.5 Hectireas de Clase IV ST en ganaderfa de carne durante
el primer afio y a partir del segundo afio una explotacién aso-
clada frutales-ganado de ergocpde.

¢) 460 Hectdreas de Clase IV ST en explotacidén similar a las an-
teriores de Clase IV.

Con este plan Lagunillas permitirfa ubicar 25 familias en la fase co-
yuntural.

C) Finca Capulin

a) 286.8 Hectéreas de Clase II ST en explotacidn intensiva con
ganado de doble propésito (pardo-suizo).

b) 18.9 Hectéreas de Clase III ST también en ganaderfa de do-
ble propésito.

¢) 329.3 Hectéreas Clase IV ST en ganaderfa de engorde.
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VII.

VIII,

IX.

Se debe estudiar la factibilidad, otra alternativa surgida, que
pretende el traslado de un Ingenio de la Garita de Alajuela a Ca-
pulfn, con el fin de sembrar esta finca con cafa de azficar.

d) Se debe estudiar, también, la posibilidad de siembra de hor-
talizas, con riego, utilizando 21 agua y canales existentes
en la finca, alternativa a simple vista mis factible.

SELECCION DEL HODELO OE ASENTAMIENTO

El andlisis espec{fico realizado sobre el Complejo Coyolar en su con-
Junto, condujo al grupo de estudio al planteamiento de recomendar la
forma asociativa o colectiva para el asentamiento de los campesinos
que se ubicardn en 61 y para la organizacidén de una gran empresa agro-
pecuaria que debe ser una unidad piloto en el futuro regional integra-
do, con todas las ventajas que conlleva la explotacidén del Corplejo
en esta forma.

DISENO DE LA ORGANIZACION JURIDICO-ADMINISTRATIVA

Siguiendo las caracter{sticas del modelo de asentamiento seleccionado,
se prepard una ley especifica de empresas asociativas de autogestidn
que contemple diversos aspectos como los siguientes:

A) Agrupacidén de los campesinos en una organizacién estable y demo-
crética.

B) ° Distribucién de los excedentes con base en el trabajo aportado.

C) Explotacidn conjunta y directa de la tierra y participacién de to-
dos los miembros en las decisiones de la empresa,

D) Amplio ingreso, libre retiro.

E) Responsabilidad limitada de la empresa.

F) Prevision de reserva legal para el caso de pérdidas.

En esta seccién del proyecto se analizb lo relacionado con el apoyo
institucional necesario para el eficiente funcionamiento de la empre-

sa,

PLANIFICACION FISICA ETAPA COYUNTURAL

La planificacién fisica del Complejo se planted en etapas sucesivas
de implantaciones. La primera forma parte de la etapa cOyuntural,
las siguientes se establecen para su futura ratificacién por parte

de Empresa-Administracién, segiin sea el desarrollo de los planes, 103
beneficios econdmicos obtenidos, el nivel de organizacién y partici-
pacién, etc.







Se seleccionaron lugares para los asentamientos en las fincas Coyolar,
Lagunillas y Capulfn, elaboréndose los planos para los centros pobla-
dos, en cuanto a viviendas, centros de servicios e infraestructura.

La prdpuesta es bdsicamente comenzar con las instalaciones minimas pa-
ra ubicar a los beneficiarios, los cuales aportarén trabajos en las
tareas de construccidn, utilizéndose as{ esta labor como un medio que
ayude a la organizacién de la Empresa y a la capacitacién para el tra-
bajo colectivo.

La primera comprende:

A. Construir 20 Km de caminos nuevos y majorar los existenes.

B. Preparar los terrcnos para vivienda y centros de servicilo.

C. Preparar el campamento para instalacién provisional.

D. Construir la primera etapa de las viviendas, que constarfa de un
nGcleo sanitario, cocina y lugar de dormitorio. Este se financia-
ré con un préstamo inicial de #10,000 por c/u como miximo. Siendo
la distribucién: Coyolar 84 viviendas, Lagunillas 25 viviendas,
Lagunillas 25 viviendas y Capuli{n 20 viviendas.

E. Contrato con SE!IAS 3 pozos para agua potable.

F. Instalar tanque almacenamiento, bomba y red minima de distribu-
cién de agua potable.

G. Construir un local para estanco {comisariato) del C.N.P,

FONDO DE GARANTIAS E INCENTIVOS

Favorecer a las familias beneficiadas incorporandolas al Programa de
Granos Béisicos, hortalizas y frutas, que se promueve con el Fondo de
Garantf{as e Incentivos (IMAS,S.B.N., i1AG, Dinadeco, ITCO)
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ANTECEDENTES

El Instituto de Tierras y Colonizacién (ITCO), adquirid siete fincas
ubicadas en el Pacifico Centro de Costa Rica (ver figura 1), con una
extensién total de aproximadamente 1€.598 hectdreas distribuidas de
la siguiente forma:

Area Porcentaje

A. Finca Salinas 2.972.5 Ha. 18.0
B. Finca Coyolar 1.131.5 6.8
C. Finca Cuarros-Guachipelin 698.3 4.2
D. Finca Capulin 596.6 3.6
E. Finca Lagunillas 1.237.4 7.5
F. Finca El Barro 9.5u45.0 57.8
G. Finca La Bola 340.5 2.1

Total 16.517.5 100.0

De este gran total debe considerarse que 7.800 hectdreas, localiza-
das en la Finca El Barro, han sido destinadas por el Gobierno Nacio-
nal al Parque Biolbgico y Reserva Forestal de Carara.

Estas siete fincas en su conjunto integran el llamado Complejo Coyo-
lar, el cual debe pasar a ser administrado por el ITCO a partir del
mes de diciembre de 1978, segin las decisiones vigentes hasta el mo-
mento de realizar el presente estudio. Teniendo en cuenta la necesi-
dad de efectuar los estudios técnicos requeridos para desarrollar es-
te Complejo tan heterogéneo y la posibilidad de ubicar en é1 a campe-
sinos sin tierra, especialmente de los cantones cercanos al mismo, el
Gobierno Nacional integrd un grupo de trabajo constituido por varias
instituciones del Estado relacionados en este Proyecto, como son el
ITCO, el MAG, el SENAS y la Oficina de Informacién de la Casa Presi-
dencial. Adem&s, para colaborer en la coordinacidn de este esfuerzo
las autoridades nacionales solicitaron la cooperacién técnica del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA) cuya participa-
cibén se definié por medio de una Carta de Entendimiento firmada con
el ITCO el 11 de julio de 1978.

A mediados de julio de 1978 se iniciaron los trabajos de planifica-
cibn, bajo la coordinacién general del Primer Vice-Presidente de la
Reptblica, Dr. Rodrigo Altman Ortiz, con el conocimiento y participa-
cién constante de autoridades y funcionarios del ITCO y de las demés
entidades previamente mencionadas.
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II. OBJETIVOS

A.

Objetivo General

Elaborar para el Complejo Coyolar un plan integral de desarrollo
que beneficie a los campesinos que el ITCO ubique en é1.

Objetivos Especificos

1.

2.

Realizar un diagndstico fisico, econémico, social y adminis-
trativo del Complejo Coyolar.

Elaborar un estudio de tipo socioeconémico sobre los posibles
campesinos que se ubicarén en el Complejo.

Preparar un plan de produccién para el Complejo Coyolar, que
permita lograr un mejor uso de los recursos de que dispone,
e ir en beneficio directo de los agricultores y sus familias,
que se localizarén en él.

Elaborar un plan para la organizacibén, administracién y finan-
ciamiento del Complejo Coyolar.

Desarrollar un estudio de mercadeo agropecuario, que puede
ser realizado en forma previa o simulté@nea a los aspectos an-
teriores, para garantizar la adecuada comercializacidén de los
productos que se obtengan en el Complejo.

Preparar un programa para la capacitacién y organizacién de
los campesinos que se integrarén al Complejo.

Elaborar un programa integrado que contemple el desarrollo de
las actividades anteriores y que permita analizar la factibi-
lidad de aprovechamiento del Complejo Coyolar por parte de
los agricultores.
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ETAPAS DE DESARROLLO. ORGANIZACION DE ACTIVIDADES

De acuerdo con las condiciones del Proyecto y con la necesidad de or-

ganizar su realizacidn teniendo en cuenta las caracteristicas diferen-
tes de la estructura productiva de cada finca y su diversa incorpora-

cién en el tiempo en forma econémicamente rentable al proceso de pro-

duccién del Complejo en su conjunto, se dividid el trabajo de planifi=-
cacibn en dos etapas:

A. Plan de Emergencia o Coyuntural (corto plazo)

Esta fase se orientd principalmente al andlisis de aquellas fincas
dentro del Complejo que permitirian la ubicacidn de campesinos en

forma fisica, econfmica y socialmente productiva, a partir del mo-
mento en que el ITCO se haga cargo de la administracién total del

Complejo. Para fines del presente estudio se asumid que la etapa

de ejecucidn de estas actividades comenzaria a fines de diciembre

de 1978.

B. Plan de Largo Plazo o Estructural

Esta etapa, a realizarse a partir de enero de 1979, contendria
las mismas labores generales que el Plan Coyuntural; sin embargo,
difiere de &ste en el sentido que el estructural no tendria una
limitacién tan perentoria de tiempo como el Coyuntural, dado el
carfcter de emergencia de este dltimo.

Dentro del Plan Estructural se deberifa seguir trabajando en la
planificacién de las fincas del Complejo que no entraron dentro
de la fase coyuntural y se realizaria la planificacién del desa-
rrollo rural integrado de la regidn en que se ubica el Complejo.
Los detalles y duracidn de esta etapa estén por definirse.

Para la realizacidn de todas las actividades que comprenderi el Plan
General, con énfasis el de la etapa Coyuntural, se elabordé un crono-
grama, el cual se adjunta como cuadro 1. Este cuadro contempla la
ejecucidén de todas las actividades de planificacidn y los grupos de
trabajo que comprendid; a rasgos generales se puede afirmar que se ha
cumplido a cabalidad con este esquema general.

Los grupos de trabajo, que se formaron en julio de 1978, comenzaron a
trabajar en las siguientes &reas especificas:

a. Area de aspectos fisicos
b. Area socioecondmica
c. Area de cultivos y ganaderia
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d. Area de suczlos
e. Area de mercadeo
f. Area de aguas

Conforme se avanzd en el trabajo, se vid la necesidad de incorpo-
rar a otras disciplinas en el Proyecto y se crearon las siguien-
tes &reas:

g. Area de forestales
h. Area juridico-administrativa
i. Area de planificacién fisica

Estas &dreas se incorporaron en forma coordinada a los trabajos
del proyecto. Cada grupo elabord un cronograma detallado de acti-
vidades para determinar asi en cuento tiempo se podria tener con-
cluido el plan de desarrollo del Complejo.






- CUADRO N° 1

CRONOGRAMA GENERAL DE REALIZACION DEL TRABAJO
PROYECTO COYOLAR

[ DADES TIEMPO (MESES) )
fFinici8n de marco estruc- 1
ral ( ad. ) -
lecc. &reas coyuntural (3d.) ~
aboracisn Plan Coyuntural
- Recoleccifn de informacién
a. Area de Aspectos Fisicos
i. Estudios Clim&ticos - (224.) —
ii. Estudios Agrolégicos . (35d.) Y
iii, Estudios Hidrol&8gicos (35d.) ——————
iv. Estudios Topogréficos
(preliminar) (35d.) —_—
b. Area Socio-Econémica
i. Diagnéstico Econbémico y
Administ. de la Hacienda (22d.) —
ii. Inform.s/cultivos y gamna- '
~ derfa factible de produc. (224.) —
iii. Diagnéstico .del &rea cer-
cana a la Hacienda (22d.) —
iv. Estudio socio-eco. de be- :
neficiarios potenciales (35d.) _
v. - Tabulac. e interpret.-
Estudio socio-econémico (204.)
.- Planificacién ..
a. Plan preliminar de produccién
y organizacién (104.) —
b. Estudios de mercados (40d.)
c. Planif, Fisica. Ajustes al
Plan preliminar (4sd.)
d. Seleccién de beneficiarios
Capac. Técn. y Organizacién (304.)

e. Plan definitivo de producci&n
y definicién modelo de organi-
zacién . (154.)

.~ Elaboracién y Presentacién In-
forme Final (15d.)

‘o= . Consolidacién de'beneficiarios
Ajustes Informe Final

\laboracién Plan Estruétural'p Global

lv=. Ajustes marco de referencia y

" complementacibn. plan coyuntural

t JO Dasarfollo Plan detallado de
“trabajo global ( de 4.5 mes en
adelante)

——







-11 -

IV, CRITERIOS PARA EL DTSARROLLO CEL PROYECTC EN LA ETAPA COYUNTURAL

Se tuvieron en cuenta diversos criterios para el desarrollo del Pro-
yecto en la etapa coyuntural. Entre ellos se pueden mencionar los
siguientes:

A.

C.

Infraestructura para el desarrollo

Varios aspectos bésicos se consideraron en relacidn con la infraes-
tructura en generzl, entre los cuales se indica que las fincas del
Complejo presentan buena infraestructura en general caracterizada

por la existencia de caminos, electricidad, agua potable, agua pa-
ra riego, etc; sin embargo, algunos tienen mayores facilidades pa-
ra un plan inmediato de accién.

Uso Potencial de la Tierra

Los estudios de suelos realizados dentro del Proyecto permitieron
observar cuales fincas presentan mejores condiciones para la pro-
duccidn de renglones agropecuarios a corto plazo y aquellos cuyas
caracteristicas hacen necesario pensar en actividades de mediano
plazo o cardcter permanente, que por consiguiente generan ingresos
en un periodo menos inmediato. Esta situacidn hizo pensar en un
desarrollo escalonado del Complejo que obedezca a una secuencia
técnica racional.

Dichos estudios, realizados por personal de la Direccidn de Plani-
ficacién del ITCO, se encuentran en esta institucién y se han uti-
lizado para determinar las propuestas de planes de produccidn de
la Empresa.

Condiciones para el Desarrollo Agropecuario

En este campo, se profundizd en el anflisis de aspectos agroecond-
micos como los sifuientes:

1. Area de sembrar de cada cultivo en base a la clase de tierra
y topografia.

2. Rendimiento de los cultivos programados.

3. Variedades recomendables para la zona.

4. Tipo de comercializacidén de los productos agropecuarios en
la localidad.

5. Elaboracién del plan de explotacidén preliminar y definitivo.
6. Costos de produccidn de los cultivos y actividades pecuarias.
7. Ingresos generados por los renglones agropecuarios.

8. Ocupacién de la mano de obra.
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9. Ingreso minimo familiar, vy

10. Determinacidén del nGmero de beneficiarios que cada finca po-
dria aceptar.

Analizados estos aspectos se llegd a planificar cada finca de acuer-
do con sus posibilidedes rezles de produccidn.

Aspectos Socioecondmicos

Una vez determinada el &rea de influencia del Proyecto se encues-
taron los campesinos sin tierra y que estuvieran en capacidad y
disposicibn de trabajar en la futura empresa a organizar dentro
del Complejo. Con base en estos criterios se preseleccionaron 642
campesinos, entre los cuales se deberian escoger alrededor de 350
que podrian ubicarse en varios afios dentro del Complejo, de acuer-
do con los estudios técnicos realizados, cuyos resultados inicia-
les se presentan mis adelante.
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FINCAS SELECCIONADAS PARA LAS ETAPAS COYUNTUPAL Y ESTRUCTURAL

Considerados los criterios indicados anteriormente, se determinaron
las siguientes prioridades para el desarrollo de las fincas del Com-
plejo Coyolar:

A. Etapa Coyuntural (1979)

1.
2.
3'

Finca Coyolar
Finca Lagunillas
Finca Capulin

En estas fincas se podrian iniciar actividades a partir de 1979,

de

acuerdo con los planes de prcduccidn que se indican posterior-

mente. Sin embargo, su planificacidn global y definitiva se debe
ir ajustando en el tiempo a medida que se incorporan a la produc-
cidn actividades agropecuarias de rendimiento menos inmediato (fo-
restal, cultivos permanentes, etc.) y se incluyan otros factores
como el riego y el desarrollo de la regibn en general. Las tres
fincas seleccionadas para esta fase coyuntural presentan las si-
guientes caracteristicas generales:

1'

2.

Finca Coyolar

Presenta facilidades de acceso durante todo el afio, ya que
la carretera principal hacia Tércoles y Jacd pasa por el
frente y las futuras carreteras como la Costanera Sur y la
de Caldera, pasarian por ella.

Con respecto al fluido eléctrico, el tendido del Ferrocarril
Eléctrico al Pacifico pasa paralelo a la carretera hacia
Tércoles, lo que permitiria sacar una linea hacia la hacien-
da a un costo relativamente bajo para llevar el fluido hasta
el futuro "centro de poblacidén '. En relacidn con el agua po-
table, en la Hacienda Coyolar hay suficiente actualmente y
ademds el S.E. N. A. 8. , ha ubicado dos lucares donde se
pueden perforar pozos y poner a trabajarlos con bombas extrac-
toras.. Se calcula que podrian dar un caudal de 6 lts/seg.
aproximadamente, lo que bastaria para dar agua potable al
centro de poblacién y regar al mismo caudal unas 6 hectéreas,
aplicando la relacién de ilt./seg. para una hectérea.

Finca Lagunillas

Presenta facilidades de acceso durante la época de invierno
y verano, pues se encuentra ubicada a la orilla de la carre-
tera hacia Tércoles, 1los caminos de penetracidén a la finca
hay que mejorarlos, con trabajos de lastreo y confeccién de
desagues.
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Con respecto al ague [otable, circa de donde se encuentran
actualmente algunas casas de peones, hay dos nacientes de
agua, que con una peque’ia bomba y un tendido de unos 200 me-
tros de tuberia abastecerian zl1 futuro centro de la pobla-
cién de la hanienda, Tl S.E, N.A.S., ha localizado un punto
para perforar pozos con grandes posibilidades de extraccidn
de unos 6§ lts./ser. aproximadamente. E1 fluido eléctrico
llega hasta un pueblito llamado San Jerdnimo, cercano a la
finca; aqui 3i hapfa que efectuar trabajos mds costosos para
sacar una linca hasta el centro de la poblacién e instalar
una planta el8ctrica. La distancia aproximada, de donde lle-
ga el fluido actualmente hzsta el centro de la poblacidn pla-
neado es de tres kilémetros.

3. Finca Capulin

Capulin presenta buenas vias de acceso, pues la carretera a
Tércoles pasa también al frente: presenta buenas vias inter-
nas, con pequefios trabajos de mantenimiento, sobre todo en
el aspecto de desagues,se mantiene accesible durante todo el
afio.

Desde el punto de vista de aguas no tiene problemas; tiene

un sistema de canales para riego, disefiado y construido por
los actuales propietarios. Este riego se logra a través de
una presa en la parte alta y sobre el rio Carara, que permi-
te regar y mantener todas las partes bajas de la finca duran-
te la época de verano, y asi se logran mantener los pastiza-
les.

El S.E. N.,A.S., ha localizado dos posibles pozos en esta fin-
ca, cerca de los cuales podrian ubicarse los centros de pobla-
cién, pues estén muy cerca de la carretera a Jacd; el tendido
eléctrico se encuentra a unos 3.5 a 4 kilémentros de donde

se podria ubicar el centro de poblacibn.

Etapa Estructural

. Finca Cuarros-Guachipelin
. Finca Salinas

. Finca El1 Barro

. Finca La Bola

FWNDP

Teniendo en cuenta las condiciones de uso potencial de estas fin-
cas y su orientacién principal a la produccidén de cardcter més
permanente, su planificacién definitiva podria ser objeto de es-
tudio posterior. Este andlisis posterior debe considerar también
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importantes aspectos de tipo regional tales como el desarrollo

portuario de Caldera, la carretera a Caldera y la carretera Cos-
tanera Sur, pues estos proyec*os 3fectarin directamente el desa-
rrollo agropecuario no s8lo de estas fincas, sino de toda la mi-

croregidn.

Por lo tanto, en esta etapa Se hace necesario realizar un estu-
dio a nivel de la microregidn de Esparza, Orotina, San Mateo vy
Turrubares.
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ESTUDIO DE MERCADO PARA LA SELECCIOI! DE LOS CULTIVOS

A. INTRODUCCIOi!

1,

3.

Generalidades

Como parte del estudio para 21 desarrollo del Complejo Coyolar
se insistid en la necesidad i2 realizar un andlisis de mercado
para seleccioanar los rubros a producir as{ como las oportuni-
dades de mercado de los mismos.

Adem#s el estudio pretendid analizar la estrategia de comercia
lizacién actual de la zona y la necesidad de intmwducir varian
tes en ésta, con el fin de asilizar la comercializacién de es-

"tos productos.

La comisidn Coyolar designdé una subcomisién formada por funcio
narios del ITCO con la asesorfa del iICA para la realizacién
del presente estudio.

Objetivos

a. Determinar que rubros de los que es posible producir a cor
to plazo, tienen mejores oportunidades de mercado.

b. Diseflar una estrategia de comercializacifén para los produc
tos seleccionados.

Limitaciones

Las limitaciones estuvieron daterminadas por la falta de esta-
dfsticas sobre el sector acropecuario, especialmente en cuanto
a la oferta y la demanda de estos productos en los mercados
terminales. Esto imposibilita hacer un anélisis de la oferta
potencial que serfa factible colocar en cada mercado y para
cada rubro. El estudio se limitd a establecer recomendacio-
nes generales basadas en el comportamiento que los producto-
res tienen con relacidn al mercado en la gona de influencia,

a la estacionalidad y variacién en los procios de mercado y

a la informacién de primera mano de demanda agroindustrial

B. METODOLCGIA

1,

Metodologfa para el diagnéstico de la zona de influencia

Se determind como zona de influencia del Complejo Coyolar los
cantones de Orotina, San Mateo y Esparga; los criterios que
se tomaron para ello fueron: 1la cercanfa de estos cantones y
la ubicacidn en ellos de los principales centros poblados co-
mo mercados regionales potenciales y la similitud de clima,
suelos y cultivos producidos.
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Se pretendfa investigar las formas de comercializacién de fru
tas, hortalizas y granos en la zona, la modalidad de operac13h
de los intermediarios locales, las lfneas de productos que ope
ran y la existencia o no de mercados alternativos para los cul
tivos seleccionados o recomendados para el Complejo Coyolar.
Para la realizacién del diagnéstico se disefi6 un muestreo al
azar utilizando el sistema de segmentacién de la Direccidn Ge-
neral de Estadf{stica y Censos. Se seleccionaron (10 %) de los
100 segmentos rurales de los 3 cantones y se encuestaron 5 pro
ductores de cada segmentos para un total de 50 entrevistas,

La encuesta contenfa bédsicamsnte la siguiente informacién:

a. Tamafio de las explotaciones y formas de tenencia.

b. Actividades principales, épocas de cosecha y rendimientos.

c. Experiencia en el cultivo de frutas, hortalizas y granos.

d. Formas de comercializacidén, cantidades vendidas y precios
obtenidos en la finca, en mercados locales y en el merca-
do de -San José.

e. Modalidad de operacién de los intermediarios locales.

Metodologia para la seleccién de los rubros potenciales

En la seleccidn final de los cultivos se utilizaron bésicamen-
te los siguientes criterios:

a. Fluctuaciones de precios

b. Indices estacionales

c. Demanda agroinaustrial

d. Posibilidad de industrializacién
e. Posibilidad de exportacidén

f. Grado de perecibilidad

g. Pérdidas por manipuleo

h. Experiencia en la zona

RESULTADOS
1. Resultados del diagnéstico de la zona de influencia

En la zona de influencia el tamafio de las explotaciones es de
10 Has. E1 76 % son explotaciones agricolas y un 24 % son mix
tas (ganaderfa y agricultura). El 82.6 % de los productores
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son duefios de la propiedad y ur 17.4 % alquila la tierra para
sembrar,

Los productos mfs importantes reportados en la zona son: Fru
tales, granos y ganaderfa de carne. Entre los principales
frutales estén: Mango, maraiin, naranja, limén écido, tama-
rindo, mamén, aguacate, nance y caimito. Entre los granos:
Mafz, frijol y arroz.

Formas de comercializacién y modalidad de operacién de
los intermediarios

Del total de productores encuestados 56.5 % venden a ca-
mioneros, 28.3 % venden en el mercado local, 43.5 % venden
en el mercado de San José y 8.7 % vende al C.N.P. Desde
luego puede que un agricultor venda en el mercado y a
intermediarios al mismo tiempo.

Haciendo un anflisis mds detallado se tienen los siguien-
tes resultados: el 30.4 % vende {inicamente a intermedia-
rios en la zona, 19.5 % vende solo en el mercado de San
José, 11 % vende a camioneros y mercado local, también un
11 % vende a camioneros y mercado de San José y un 8.7 %
vende en el mercado local y San José.

Del total de productores que comercializan el producto con
intermediarios solo el 27 % vende siempre a la misma perso
na., El1 76 % son intermediarios pequefios que seg(in los pro=
ductores no le prestan ninglGn tipo de servicio (transporte
de insumos, mercaderfas, etc.). Segln los productores ,

el 60 % de estos intermediarios lleva el producto al mer-
cado de San José y un 11.6 % lo lleva al mercado local.

Al ser interrogados sobre que actividad deja mis ganancia
entre las frutas, las hortalizas, los granos o la ganaderfa,
un 45.7 % respondif que las frutas, 26 % la ganaderia,

12.6 % los granos bésicos y un 8.7 % que las hortalizas.

Las razones que dan es sobre todo que hay mis mercado, me-
jor adaptabilidad y mendr costo en la produccién de frutas.

Experiencia agricola

Otro de los aspec:ios que tratd de medir la encuesta fue el
grado de experiencia o conocimiento que tienen los agricul
tores de la zona acerca de los cultivos que se piensa son
factibles de producir por condiciones agrolégicas en la
finca Coyolar.

En el cuadro N2 2 se puede observar el grado de respuesta
para cada uno de los cultivos . Como se puede apreciar
el 30% o m&s de los productos ha sembrado: Mafz, frijol,






CUADRO NO 2
B

PORECENTAJE DF PRODUCTORES DE La ZONA DE INFLUENCIA
SRS SRR TRSECSSEDT T TOE IEeST R SERaats

QUE HAN SEMBRADO, PIENSAN SEMBRAR O'NO SIEMBRAN PERO
[ e = e L TR TS

OPINAN QUE SE DAN EN LA ZONA, CsDA UNO DE LOS SIGUIENTES
T EDEEE DEZREPEINNERENE

CULTIVOS POTENCIALES PARa EL COM:i LEJO COYOLAR
EDEEDATTMNE SEEEIRDELEIITES SIS SRS S SEIEImEIEs

CULTIVOS SEMBRADO TIENE SEMBRADO PIENSA SEMBRAR NO SIEMBRa
HA=-% % % %
fATIZ BLANCO " 65 : L8 22 30
(AIZ AMARILLO 65 . 26 2L 52
"RIJOL . 76 - 13 k1 b3
JORGO L L2 2 91
ANI ) 43 : 11 22 70
IILLO ESCOBERO 15 0 7 96
OYA 2 (0] L 93

.JONJOLI 2 0 0 91 '
'INA .28 9 13 78
'HILE DULCE 22 L I 89
'HILE PICANTE 13 2 2 80
'OMATE 28 9 9 76
'IPIAN 61 2 11 70
ALABACIN ? .2 2 91
ANDIA 35 9 L 78
[ELON 15 0 7 89
'UCA 63 20 13 70
IQUISQUE 52 - 17 13 72
ANDUL N 0 0 98
ABIZA T 9 2 0 93
'UAYABA - 28 15 11 70
'ORONJA - 9 9 L 80
IARAIION . - L6 54 33 43
[ANGO - 52 63 35 30
IARANJA . .52 61 30 26
,IMON 52 67 39 26
JAPAYA 39’ 26 30 52
\CHIOTE 26 9 15 74
\GUACATE . L6 L6 33 39
48 17 L8

1{AMON ' 35

PIENSA QUE
SE Di EN La
ZONA = % =

87
85
85
72
85
70
50
50
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man{, sandfa, yuca, tiquisque, marafién, mango, naranja,
1limén, papaya, aguacate y mamén. El 45 % o més tiene sem-
brado mafz blanco, marafidn, mango, naranja, limén, aguaca-
te y mamén. Hay que aclarar que algunos cultivos pueden
no estar sembrados por no ser época de siembra. El1 70 %

o mids no siembra: sorgo, man{, millo escobero, soya, ajon
jol{, pifia, chile dulce, chile picante, tomate, pipian
calabac{n, sandfa, meldn, yuca, tiquisque, gand@il, guayaba,
toronja y achiote. El1 30 % o mids piensa sembrar frijol,
marafién, mango, naranja, limén écido, papaya y aguacate.
El 50 % o mi&s dicen qu> no se da soya, ajonjolf, calabacin
y gand(l y més del 50 7, piersan que si sc dan los demds
cultivos.

De acuerdo con estos criterios vodr{amos en primer lugar
seleccionar los siguientes cultivos: mafz blanco, mafz
amarillo, frijol, man{, marafién, mango, naranja, limén,
papaya, aguacate y mamén. En segundo lugar: pifia, sandia,
yuca, tiquisque, guayaba y achiote.

Habrfa que agregar el tamarindo que no se encuentra en la
lista propuesta por la comisién de cultivos pero que sea-
dapta muy bien a la zona y mis de un 30 % de las fincas
tienen sembrado. Estimindose que existen en la zona unos
4.000 Arboles.




o



Produccién totzl, rendiiientc3, -~omercializacién y precios
de los cultivos mds importa.tac de la zona

En el cuadro N?3 se resuvme la inZormacién sobre la produc-
cién total estimada, 1os rendimientos y precios de los cul
tivos principales de ia zona. Sc consideran importantes -
cuando un 25 % o més le las fincas lo siembran.

Seguidamente se hace un an4lisis sobre cada uno de ellos
analizando las posibilidades de mrercado, complementando
la informacidén obtenida 2n la zona, con investigaciones
de precios al por mayor, indices estacionales, mérgenes
de mercadeo, célculo e zoeiicientec de variabilidad y,
andlisis de la demanda agroindustrial y posibilidades in-
mediatas de exportacién,

1) Aguacate

En el 8rea de influencia 3¢ estima que existen
14.635 &rboles en un total de 583 fincas o sea un
39 % del toal de fincas en la zona (1.495 fincas).

El niimero de &rboles por explotacidn es muy reducido
noténdose que un 72 % de las fincas encuestadas tie-
nen menos de 20 Arbo.es d2 aguacate.

El niimero mayor de 4-boles registrados fue de 150
4rboles. El rendimicntc promedio es de 1.7 cajas por
4rbol lo que nos <da :na prcduccién total en la zona
de 24.879,5 cajas (200 vnidades) de las que se comer-
clializan 7.464 cajas o un 30 % del total.

De las fincas que ti:ner nenos de 20 &rboles, la ma-

yorfa (un 69 %) no venden el producto o venden la co-
secha en la finca. Decl total de productores encuesta-~
dos un 39 % no verde el prcducto; 28 % vende la cose-
cha en la finca a intermadiarios y 22 % venden el pro
ducto a camioneros., Solanent2 el 11 % vende el produc
to directamente a San José. -

El perfodo de procuccién abarca los meses de: Abril,
mayo, junio, julio. Siendo los meses de mayor produc-
cién mayo y junio, esto coincide con el {ndice estacio
nal de precios que registra los precios més bajos para
los meses de enero y febrero.

En el mes de marzo los precios tienden a bajar momen-
téneamente debido a ias importaciones de este produc-
to de Nicaragua y otros paf{ses centroamericanos.
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TOTAL DE ARBOLE!

14.635,00
6.261,00
32.903,00
241.040,00
12.236,00
3.982,00
339,81 Hau
1.336,55 Ha

. 2- 3- DATOS INFEM

COEFICIENTE DE vi
CAJA DE 200 UNID
CAJA DE 250 UNID/
CAJA DE 90 UNXIDI
CAJA ﬁs 12 oNIDd

UNIDADES

turado.

Para este producto no se registran evidencias de com-
pra por &rbol. En la mayorfa de los casos fue comer-
cializado directamente por el productor. Este proce-
dimiento parece plenamente justificado ya que la dife
rencia entre el precio pagado por el camionero y el
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Se observa wna gian dilicrencia entre precios de merca-

do y los precios parados al productor por los interme-

diarios en la zcna. Secun encuestas el precio promedio
pagado por el camionero fue de ¢57.00 por caja y el pre
cio al por rayor fve ¢z ©1£E,{l por caja lo cual repre

senta un margen de2 panaancia del 272 %. Es pTreciso #po-

mar en cuentz, el alto nidrgzn de merma que suele sufrir
este producto.

El producto mucstra an alto coeficiente de variabili-
dad de los precics 41 %),

Recomendaciones

Segflin datos del cuadro M2 3 2ste producto se adapta

muy bLien a la zona. Un 46 % de los productos encues-
tados tienen sembrado.

Mejorando el canal actual de comercializacidn es posi-
ble consegulr buenos precios en el mercado por lo que

es conveniente considerarlo como un cultivo potencial

para la zona, tomando en cuenta la restriccién debido

a la infestacidén o presencia de la phythophthora en la
zona y la alta incercidumbre de precios.

Limén Acido

En el frea de influencia de la Finca Coyolar se estima
que existen 6.261 4rioles con un rendiniento de 2.5 ca
jas (de 250 unidades, pox arbol. El nimero de &rboles
por explotacidn es muy reducido. De las fincas encues
tadas 77 % tienen menos de 10 rboles y el nGmero ma-
yor de Arboles registrados fue de 40 para un solo caso.
La produccién estima‘a fue de 15.652 cajas de las cua-
les solo un 34.5 % se comercializé. Esto parece indi-
car una ausencia potencial de mercado para este produc
to que puece ser la consecuencia de la alta inestabili
dad de los precios los cuales registran un coeficiente
de variabilidad del €6 %. El aito porcentaje de produc
cién no comercializada prvede coincidir también con el
perfodo de cosecha. 3Segin los fndices estacionales de
precios, los precios méds altos se registran de diciem-
bre a abrii. Posibleuence ia produccién no comercia-
lizada corresponde a épocas de cosecha dentro del pe-
rfodo de mayo a noviembre, cuando el mercado estéd sa-
turado.

Para este producto no se registran evidencias de com-
pra por arbol. En la mayorfa de los casos fue comer-
cializado directamente por el productor. Este proce-
dimiento parece pleramente justificado ya que la dife
rencia entre el precio pagado por el camionero y el







3)

- 24 -

precio obtenicdo por ¢l 3r-ductor en el mercado es
#15,50 por caja lo cual representa un margen de ga-
nancia del 50 %. Aun e&sf el precio al por mayor fue
muy superior al precioc obtenido por el productor lo
que parece indicar la necesidad de desarrollar cana-
les directos para esie producto.

Recomendaciones

Producto de aito rizzgc, mercado y precios muy incier-
tos. De produc.rse hay jque asegurar épocas de cosecha
dentro del periodo: diciembre-abril y promocionar es-
tas antes de cosechar para posibilitar canales direc-
tos. Se recomienda zxp.otacidén reducida experimental.
Investigar compradores agroindustriales y mercados de
exportacién. Aparentemente la demanda es muy reducida
y con pocas posibilidades de expansién en el corto pla-
Zo.

Mango

En el drea de influencia se estima que existan 52,983
drboles en un total de £82 fincas o sea un 60 % del
total de fincas de la zona (1.495).

Un 26 % del total de fincas tienen menos de 20 &rbo-
les y un 20 % tienen miAs de 40. E1l 10 % restante tie-
ne entre 30 y 30 arkoles

El rendimiento promedio es de 9 cajas (90 unidades)
por frbol lo que nos da una produccién total en la zo
na de 315.868 cajas de las cuales se comercializa so-
lamente un 42 % paca ua total de 132,846 cajas.

Un 45 % del total de »nrodictores que comercializan el
producto conduce directamente a el mercado de San José,
35 % vende a intermediario y el 20 % restante venden
la cosecha en el Arbol.

El perfodo de produccidén corresponde a los meses de
febrero a julio, estaviiizindose la produccién en los
meses de mayo y junio qu= es donde se registran los
precios més bajos. 10s precios mds altos se observan
en los meses de setiembre a noviembre.

El precio promedio por caja de 90 unidades fue de

¢ 47.00 por caja pares 1977 con un coeficiente de va-
riabilidad de un 42 %. 3l precio promedio pagado al
productor por el intermediario en la cosecha de 1978
fue de #18.00 por caja y el precio al por mayor fue de
#36,00 el cual representa un mirgen de ganancia de
100 % por lo que es necesario tratar de modificar el
sistema de comercializacidén actual,
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La demanda total de manco se desconoce por falta de
estadisticas, la demonda industrial si fue posible
determinarla estiméndose en 11.00 qq equivalente a
2.230.000 frutos. EL 90 % de éste fue importado de
Nicaragua ya que el nango jamaiquilla que se utiliza
para la produccidn dc jugos no se produce en suficien
te cantidad en el pais. E1l 10 % restante se fue ad-
quirido en el paf{s para la industria y fue de la va-
riedad caribe. Los praciocs que ofrece pagar la 1ndu§
tria actualmente sca d2 #20.CO por qq para el mango
jamaiquilla (0.15 por fruto) y ¢35.00 por qq para el
mango caribe (0.17 vor fiuto). Como se puede obser-
var hay una gran diferancia entre el precio de merca-
do al por mayor que fuz de £33.00 por caja (90 unida-
des) equivalente a C.40 por unidad.

Recomendaciones

Conviene analizar si 25 rentable producir mango con
los precios que esta pagando actualmente la industria.
En tal caso ésta teadria capaciddd para absorber lapro
duccién del Proyecto durante Los primeros afios de pro-
duccién.

Este producto estz zoi:emplado como uno de los més jip-
portantes para el desarrollo agroindustrial de la zo-

na. Sin embargo la ii‘ormacidén sobre el programa agro
industrial todavfs ~c csta concluida. h

Marafidn

En la zona se estimn que existen 241.000 &rboles en un
total de 553 finces, » sea vn 37 % del total de fincas
de ia zona.

Un 35 % de las finccs tienen menos de 10 &rboles y o1
30 % tienen més de ¢0 £rboles.

El rendimiento promccio ¢s de 10.5 cajas (12 unidades
por caja) por #érbo., para une produccién total de
2.530.920 cajas de as cuales se comercializan
397.638 cajas, equiveieate a un 15 % de la produccién

Este bhajo porcentaje ue comercializacién obedece a que
la mayorfa de los nequefios productores no venden su
producto; solamente uvir 47 ¢ del total de productores
comercializan el prcducto, y de éstos solo el 25 %
venden el producto en el mercado de San José.

El perfodo de produccién vu de enero a abril. E1
precio pagado al prcdictor por el intermediario es
de #2.40 por caja; y =1 precio de mercado al por
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maycer fue . .77 ¢ .2 r.p.lsicnia va mavgen de
ganancia de 139 %. El coeticiente de variabilidad de
precios ec de ur 3C %

El hecho de que se corercialize solamente un 15 % de
la produccion y que los precios sean tan inestables,
parace indicar 1la existenrcic de un canal muy deficien-
te de comerciaiizacion, o la ausencia de un mercado
potencial para este producto. En la actualidad la
demanda agroirdustriui =3 nuy baja. Como se puede
observar la c=zmanda interna d2 este producto es muy
limitada, tanto para el —onsumo ¢n fresco como para
la industrializacios. La :niustria nacional utiliza
sobre todo la "manzai:a" o "falsa fruto" pero en can-
tidades mfnima3. A nivel internacional existe merca-
do sobre todc para la almendra.

El mercado de Esiados Unidos parece ser el de mayores
posibilidades paxa Costa Rica, por ser el que ofrece
mejores precios y el menor costc de exportacidn.

La almendra se extraz de la nuez mediante un proceso
manual o industrial. Zste dltimo sin embargo requiere
un elevado nimero de nueces; sobre 3.000 toneladas mf{-
nimas al afio para 2s2;urar un nivel operacional econd-
mico. Estimando uza produccidén de 1 tonelada de nuez
por ila. se requierc una plantacién mfnima de 3.000 Has.
Como se vio anteriorire~te en la zona existen 241.000
drboles aproximadamente, gne a 100 4rboles por Ha
harfan un total de 2.410 Has. Sumando esto a las

1,000 Has. que se piensan sembrar darfia un total de
3.410 Has. suficientes para establecer una planta pro-
cesadora. Pero alin asi aabrfa que hacer un andlisis
exhaustivo de las plantaciones actuales de la varie-
dad, de la asistencia a las mismas y las proyecciones
de siembra en el mecdiano plazo. Del cuadro N2 2 se
deduce que la mayoria de los productores no tiemen in-
terés en ampliar sus plantaciones.

Recomendaciones

Se recomienda realiizar un estudio de factibilidad

de mercado pars el producto nrocesado antes de pensar
en el establecimiento de una planta agroindustrial

en la zona hasta que este estudio se realice y con

la evidencia disponible actualmente no parece muy jus-
tificable el desarrollo de plantaciones de marafidn.

Naranja
En 21 8rea de influencia se estima que existen 12.236

drboles en un total de 650 fincas o sea un 43.5 % del
total de fincas de la zona (1.495 fincas).
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El nGmero de &rboles por explotacién es muy reducido.
De las fincas encuestadas 70 % tienen menos de 10 fr-
boles. E1 nimero mayor de drboles registrados fue de
200 para un 3o0lo caso.

El rendimiento promedio os de 1.400 unidades por &rbol
lo que nos da una produccién total en la zona de 17.2
millones de in:idades: dc las cuales se comercializan
10.5 millones que cquivale a 63.0 % del total.

De las fincas que tienan menos de 10 drboles la ma-
yorfa (un 70 %} no venden el producto o venden la
cosecha en la finca.

Un 64 % del total de productores que comercializan
el producto venden directamente en el mercado de San
José.

El perfodo de produccidr se extiende de setiembre a
febrero siendo los mecszc de mayor produccién diciem-
bre, enero y febrero, 2sto coincide con el fndice
estacional de precios, gue registra los precios més
bajos para los meses de diciembre, enero y febrero

y los mds altos para los mases de: abril, mayo, ju-
nio y julio. Se observa una gran diferencia entre
precio de mercado y los pracios pagados al productor
por los intermediarios z=n la zona. Seg(in encuesta
el precio prcmedio pagadc por el camionero fue de
#£.00/100, 1lc cual representa un margen de ganancia
del 87.5 %.

El precio al por mayor de la naranja fue de #24.57/100
para la misma cosecha, lc que parece indicar también

la necesidad de establecer canales directos para este
producto.

Recomendaciones

Producto muy variable en cuanto a precios. Estos
muestran un coeficiente ie variabilidad de un 50 %.
Serie recomendable nsacurar épocas de cosecha entre
los meses de abril a agosto. que es cuando se alcan-
zan los més altos pirezions en el mercado.

Aparentemente la demanda industrial es buena y podria
sustituir 1a imporiacién de concentrados y jugos.

Hay una empresa interesada en firmar un contrato por
la produccidn total de 209 Has. También existen posi-
bilidades de industrializarse en la zona.

Conviene sustituir cl &rea prevista para 1limén &cido,;
toronja y mandarina por naranja, ya que tiene mucho
més posibilidades de nercado.
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6) Tamarindo

En el drea de influencia se estima que existen 3,982
&rboles de tamarindo en 419 fincas de la zona. E1l nf-
mero de &rboles por explotacidén es muy reducido.

De las fincas encuestadas un 54 % tienen .menos de 5
4rboles por explotacidén., El1 nmero mayor de érboles
registrados fue de 32 para dos observaciones.

El rendimiento prcmedio es de 2 qq por drbol lo que
nos da una produccidn estimada en la zona de 7.964 qq
de los cuales se comercializan 6.451 qq qgue equivale
a un 81 % del total.

Un 36 % del total de los productos de tamarindo no co-
mercializan su prcducto. Estos son en su mayorfa pro-
ductores que tienen menos de 3 &rboles. El1l 71 % del
total de productores que comercializan el producto ven
den directamente a8l mercado de San José y los demés
venden al intermediario on la zona.

El perfodo de produccidén comprende los meses de diciem
bre, enero y febroro, que coincide con los precios més
bajos en el mercado. J3in embargo, el producto puede
conservarse y colocarse en el mercado en los meses de:
Junio, Jjulio, agosto y setiembre, en los cuales se re-
gistran los precins mis altos.

Segln encuesta el precio promedio pagado por el inter-
mediario fue de ¢#125.00 por qq y el precio al que ven-
did el producto en el mercado fue de £225.00 lo cual
representa un margen de utilidad del 100 %.

El precio promedio anual al por mayor fue de ¢366.00
por qq, con un cocficiente de variabilidad de un 33 %.
Esta diferencia de precios pagados al productor en el
mercado y el precio al por mayor demuestra también la
necesidad de desarrollar un canal directo para este
producto.

Recomendaciones

Este producto muestrs bastante estabilidad de precios
debido a las posibiitdades de conservacidn, que hace que
la cosecha se pueda almacenar y ofrecer al mercado du-
rante casi todo el aiio.

Convendr{a incluirlo =n la lista de cultivos potencia-
les para la zona ya que se adapta muy bien a la regién
y presenta buena perspectiva de mercado.
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7)

8)

Arroz

Se estima que en el irea de influencia se cultivaron
en la Gltima siembra 340 Has. de arroz, con un rendi-
miento promedio de 2C.3 qq/Ha. para una produccién
total de 6.500 qq.

El 94 % de las fincas que cultivaron arroz sembraron
menos de 2 Has. El £0 % de la produccidén total no se
comercializa por lo cue parece ser un cultivo de sub-
sistencia en la zora. El precio pagado por el camio-
nero fue de ¢110.00/qq y el precio en el mercado local
fue de #115.00/qq. El precio pagado por el C.N.P. fue
de #92.00 / qq. El precio en el mercado de San José
fue de #130.00 / qq lo que nos da un margen de utili-
dad con relacién al precio del camionero del 18 %.

Recomendaciones

No se recomienda la siembra de este cultivo en la zo-
na ya que por las caracterfsticas agrolégicas no pare-
ce ser la mds apropiada, ademf#s de que requiere un al-
to grado de mecanizacidn y poca ocupacién de mano d
obra. .

En todo caso con estos rendimientos no parace ser un
cultivo muy rentabls, conviene analizar este factor
antes de recomendarlo en la zona.

Mafz

En la zona se estima que se cultivaron en la Gltima
siembra lX%6..55 Has. de mafz en 585 fincas o sea el
39 % del total (i.425).

El 80 % de las fincas encusstadas que cultivaron mafz
sembraron menos de 3 ias.

El rendimiento promedio fue de 26.2 qq / Ha. La épo-
ca de cosecha va desde agosto a noviembre, la produc-
cién total se estimd en 35.111 qq de los cuales se
comercializd el 43.3 % o sea 15.199.6 qq.

Los precios promedios pagados por los diferentes com-
pradores fueron: camionero: ¢¢71.50 , mercado local
¢78.6 , C.N.P. #59.00, Mercado de San José 80.00.

El margen de utilidad entre el precio al camionero y
el precio en San José fue de un 12 %. El coeficiente
de variabilidad de precios es de un 8 % debido sobre
todo a la politica le finacidén de precios para los
granos bésicos.
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Recomendaciones

Cultivo de poco riesgo en cuanto a precios debido a
que el C.N.P. ha fijado los precios mfnimos de com-
pra (!85.00 / qq en San José con O % de impurezas y
2 % de humedau). Los rendimientos para la zona son
bastante bajos (26.2 qq / Ha) por lo cual habrfa que
investigar si esto se debe a condiciones de la gzona
o a una asistencia técnica inadecuada.

Andfisis de los cultivos recomendados que actualmefit. no son

importantes en la =zone

Para el andlisis de esv-os cultivos se recopild informacidn
sobre los mismos indices calculados para los cultivos anterio-
res; la demanda agroindustrial y las posibilidades de exporta-
cién.

Achiote

El achiote produce vainas de apariencia peluda o barbudas,
llenas de 10 a 50 semillas pequefias. Estas estén cubier-
tas con una sustancia cerosa rojo-anaranjado (Bixina) que
posee un alto grado de capacidad colorante. Este se usa
en una variedad de productos como: queso, helados, boca-
dillos, cereales, mantequilla y también en la preparacién
de concentrado para animales,

El método tradicional para obiener el colorante consiste
en poner las semillas en agua y mover la méezcla hasta que
el colorante se disuelve. Luego se filtra para eliminar
las semillas y se hierve para quitar el exceso de agua.

También la semilla puede venderse luego de un proceso de
secado sin extraer la bixina.

Para este producto se ha considerado como zona de influen-
cia el cantén de Quepos debido a que por la construccién
de la costanera esta puede ser una zona competitiva o de
mercado potencial para 21 complejo Coyolar.

El nfimero de érboles por Ha. es de 800 y se estima una pro-
duccidn de 19 qq / Ha de semilla y una produccidén por &r-
bol de 2.3 libras. Se estima que existen en la zona unas
134 Has. que producen un total de 2.546 qq de semilla §

203 qq de pasta (1 qq produce 8 libras de pasta.).

Mercado interno

En el mercado interno el achiote se demanda para consumo
humano mezclado con grasas animales y en la produccién de
concentrados para animales.
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El precio varfia con el contenido de agua. Con un 30 % de
agua el precio es de ¢#3£.00 /libra y puede alcanzar hasta
¢50.00 / Lb. como precio mdximo completamente seco. El
precio pagado al productor oscila entre #18.00 y $22.00 .
con una humedad del! 50 %. El precio pagado por qq de se-
milla es de ¢142,00.

Mercado Internacional

El mercado internacional demanda sobre todo semilla; Esta-
dos Unidos parece ser el Ginico mercado potencial. La de-
manda anual se ¢stimé en 2.875 toneladas de semilla, con
una tendencia a crecer lentamente. Las prohibiciones para
usar colorantes quimicos pueden causar un aumento en la de
manda, pero esto no es segurc ya que el achiote no parece
ser un reemplagzo apropiado para el tinte rojo.

Los precios del achiote han fluctuado entre $15 y $60 /qq
de semilla, debido a las diferencias de calidad (conteni-
do bixina) y las fluctuaciones en la oferta.

El precio para 1977 fue de aproximadamente $30 / qq FOB-
Limén para embarcar hacia Nueva York, Houston o New Orleans.
El costo de procesamiento para convertir las vainas en un
quintal de semilla incluye: secado, empaque, transporte y
mollaje y se estima en $67.00 / qq. Esto nos darfa unauti
lidad de ¢189.20 / 9q.

Recomendaciones

Existe bastante inseguridad en cuanto al aumento de la de-
manda tanto a nivel interno como externo, as{ como fuertes
fluctuaciones en los precios en el mercado externo. En el
proyecto se piensa sembrar 100 Has. (Finca Coyolar y Lagu-
nillas) que casi vendria a duplicar el drea sembrada enla
zona,

Bsto podrfa crear serias dificultades para colocar el pro-
ducto a nivel interno a buenos precios. Por lo tanto se
recomienda limicar el idrea a sembrar y hacerlo escalonada-
mente probando distintas variedades para conocer su rendi-
miento y contenido de bixina, hasta tanto se aclaran més
las posibiliidudes e mercaao.

Soza

Sobre este producto ro se tiene ninguna experiencia en la
gona. El édrea quo se¢ pretende sembrar es demasiado peque-
fla y la industria requiere de altos voliimenes para operar
plantas de alta capacidad. No tienen interés en cantida-
des pequefias: poxr 1o que si no es factible sembrar grandes
extensiones debe descartarse como cultivo potencial para
la zona.






e. Millo escobero

Este producto se importa en su mayorfa de Guatemala. Las
dos fébricas mfs importantes utilizan anualmente unos
3.600 qq de millo que se paga entre #190.00 y ¢425.00/qq
de millo que se paga entre %£150.00 y $425,00/qq para millo
escogido.

Debido a que el irea potencial a sembrar es bastante pe-
quefia no parece haber ningin problema para la venta de es-
te producto e inclusive es factible pensar en ampliar el
drea a sembfar.

d. Man{
En el frea de influencia del proyecto solamente un 43 %
de los productores ha sembrado y un 11 % tiene sembrado
aunque la mayorfa piensa que es un cultivo que se da en
la zona,

La demanda agroindustrial es buena habiéndose importado
de Nicaragua en el perfodo 1977-20.633 qq.

El producto se vendidé de dos formas seglin la exigencia de
las industrias (fresco o tostado).

El precio promedio para man{ fresco en las industrias fue
de ¢210.00 / qq y tostado de ¢380.00 / aa.

Recomendaciones

Se recomienda la siembra mecanizada de manf y la utiliza-
cién de la variedad Valencia sin restriccién de frea, ya
que es un cultivo que se da blen en la zona y sus posibi-
lidades de Mercado son buenas,

Un 90 % del consumo industrial es actualmente importado.

e, Fri:ol

Aun cuando no es un cultivo importante en la zona, la ma-
yorf{a de los productores {encuestados) lo han sembrado
(76%) y un 85 % de ellos piensa que se da en la zona.

Por 1lo tanto se recomienda sin restricciones, ya que actual
mente tiene un buen precio (7225.00/qq) fijado por el
C.N.P,
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e.

Chile Dulce

De los productores encuestados solamente dos tienen sem-
brado y no existen posiblidades de que se aumente el &rea
de siembra en la zcna: ya que casi ningiin productor tiene
interés en sembrar.

La 8poca de cosecha para la zona coincide con los meses de
més bajos precios en ¢l marccdo de San José (setiembre,
octubre y noviembre). 3sto paede ser la razén por la cual
los productores no tienen int2rés en sembrar ya que actual
mente no tienen riego para producir en otras &épocas del
aflo.,

El precio promedio para el afio 1977 fue de #125.00 (la
Java contiene entre 300 y 400 unidades) con un coeficien-
te de variabilidad de un 36 %. Los precios mis altos se
alcanzan en los meses de enero a abril.

Recomendaciones

Se recomienda este cultivo siempre que la siembra se haga

con riego. Sin embargo conviene restringir el 4rea a unas
5 Has. o menos para adquirir experiencia tanto en la siem-
bra como en la comercializacién de este producto.

S.andfa

Un 35 % de los productores han sembrado sandfa y la mayo-
rf{a piensa que es un cultivo que se da en la gzona.

El precio promedio para el aflo 1977 fue de ¢53.00/qq con
un coeficiente de variabilidad de un 25 %. Este producto
solo se siembra en Costa Rica en los meses de verano y se
importa a Nicaragua a partir de mayo, que es cuando alcan-
za los més altos precios.

eldn

Se tiene muy poca experiencia en la zona sobre la siembra
de este cultivo, solamente un 15 % de los productores dijo
haberlo sembrado. El precio promedio para el afio 1977
para este producto fue de %131 .00 / qq, con un coeficiente
de variabilidad de un 31 %.

La época de cosecha en Costa Rica es en los meses de vera-
no y se siembra intercalado con la sandia.

Recomendaciones

Debido a que las fireas a sembrar tanto de sandia como de
melén son relativamente pequefias no parece haber ninguna
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restriccién para la siembra de este cultivo. Sin embargo
conviene analizar la posibilidad de cosecharlo en la época
lluviosa para lograr mejores precios.

Guayaba

La zona de influencia presenta condiciones favorables para
este cultivo; sin embargo se desconoce los rendimientos.

De este producto se utiliza el casco y la pulpa para la
fabricacidén de jaleas, nermeladas y alimentos para nifios.
La demanda industrial anual es de 27.000 qq aproximadamen-
te y se paga a un precio promedio de ¢29.00 / qq.

Recomendaciones

La mayorfa de las plantaciones en el paf{s son de tipo sil=
vestre con una gran diversidad de variedades que no permi-
te ofrecer un producto uniforme y de buena calidad a las
industrias. Una plentacidn comercial podrfa satisfacer

la demanda industrial ofreciendo un producto de mayor calji-
dad y con mayor regularidad.

Es importante analizar las posibilidados de establecer una
industria en la zona para el procesamiento de este produc-
to.

Pifia

En el Area de influencia del proyecto solamente un 28 % de
los productores ha sembrado y un 9 % tiene sembrado aunque
la mayorfa piensa gue es un cultivo que se da en la zZona.

Los precios mis altos para este producto se alcanzan enlos
meses de setiembre a diciembre; mostrando un coeficiente
de variabilidad de un 26 % lo que demuestra que los pre-
clos son bastante e:stables,

La demanda total de este producto se desconoce, sin embar-
go la demanda agroindustriali es buena aproximadamente de
10.000 qq por mes que se paga a un precio de #37.00 / qq.

El precio promeaio pagado en el mercado de Mayoreo en el
afio 1.277 fue de £59.00 / qq.

Recomendaciones

Se recomienda este producto sin restriccién de frea, tra-
tando de cosechar en los neses de setiembre a diciembre,
colocando la primera (calidad de pifia) en el mercado y el
resto oen la industria.
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Tomate

Aparentemente es un cultivo que se da bien en la zona aun-
que actualmente no es un rubro importante.

De los productores encuestados solamente el 28 % ha sembra
do y un ¢ % tiene sembrado acutalmente. El precio promedio
para 1977 fue de ¢40.00 por caja de 22.25 libras en el mer
cado de San José con un coeficiente de variabilidad del
31 %. Los precios mis altos se alcanzan en los meses de
octubre, noviembre y diciembre. Los productores de la zo-
na vendieron entre ¢15.CC y #20.00 la caja en el mercado
de San José. Ya que segiia ellos el mercado local consume
muy poco tomate. Estos precios tan bajos se deben a que
la época de cosecha (agosto a octubre) para la zona coin-
cide con los precios mfs bajos en el mercado de San José.

La demanda industrial para este producto es bastante buena
para las variedades San .arzano y Roma que se usan en la
fabricacibén de salsas y pastas. El rendimiento estimado
para éstas variedades es de 500 qq/Ha. y el precio prome-
dio es #35.00 /qq. El costo de produccién para estas va-
riedades es menor ya que requiere algunas précticas como
la deshija y el estaquillado.

Recomendaciones

Se recomienda la siembra de tomate industrial. Hay una
empresa interesada en firmar un contrato para la siembra
de 125 Has., comprometiéndose a comprar toda la produccidn,
ademis de dar asistencia técnica.

En caso de sembrar tomaie de mesa es importante lograr co-
sechas en los meses de octubre, noviembre y diciembre, cuan
do se alcanzan los mejores precios.

Camote

Este tubdrculo se puede sembrar en cualquier &poca del afio,
mientras exista suficiente humedad, se adspta a diversos
tipos de suelos, pero e3 importante un buen drenaje por 1lo
que conviene sembrarlo en lomillos.

El rendimiento estimado es de 300 a 400 qq/Ha. E1l precio
promedio al por mayor para 1977 fue de ¢#123.40 / qq conun
coeficiente variabilidad de un 20%. Los mejores precios
se obtienen en los meses de julio, agosto y setiembre (o
segln fndice estacional de precios).



i

—

B
AR
W

i




Recomendaciones

Se reconicnda la siembra de este cultivo en pequefia escala,
ya que las cantidades demandadas en el mercado son reduci-
das. Conviene sembrarlo en el mes de mayo para obtener co-
sechas & parc¢ir de julio cuando los precios son buenos.

Debe cosecharse a paetir de 3 meses de la siembra para ob-
tener un tamafio adecvado para el mercado local. Es impor-
tante cosechar durante dfas sscos y conservarlo en lugares
secos, y protegerlo dz la humedad.

Algodén

La produccién de algodén se comenzd a incrementar signifi-
cativamente a prtir de 1976 con la introduccidn del progra
ma nacional algodonero. En la cosecha 76-77 se sembraron
2.923 Has, y en la 77-7C 13.858 Has., lo que significa

un incremento del 374 %.

El precio en el mercado internacional para 1977 fue de
$0.62 /libra oro (Mercadc de Menphis). E1 dltimo precio
registrado en setiembre 1978 fue de $0.61 / libra oro por
lo que aparentemente écte se mantiene estable.

El precio estimaco para el agricultor es de ¢#11.40 el Kgr.
y el coeficiente de variabilidad es de un 8% lo que demues
tra bastante estabilidad en los precios.

Recomendaciones

Se recomienda la siembra de este cultivo, ya que es un pro-
ducto de buene rentabilidad, con alta ocupacidén de manode
obra y bastante estable en cuanto a precios.

D. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.

Para la etapa coyuntcural se rocomiendan los siguientes culti-

vos:
1én,

mafz blanco, frijol, mani,pifia, chile dulce, sandfa, me-
tomate industrial. tomete de mesa, millo escobero, camo-;

te y algodén.,

Para la etapa estructural se recomiendan ademfs los siguientes:
naranja, guayaba, mango, maraiibn, achiote y tamarindo.

Es necesario sin embargo un estudio de factibilidad completo
para la indus+rializaci’n del marafién, mango, guayaba y achio-
te, con el fin de determinar las freas a sembrar. Esto por-

que la demanda interna 2n fresco de estos productos es redu-

cida debido a que la capacidad instalada de las industrias es
pequefla o el mercado es reducido.

.
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Dado que el actual sistema de comercializacén de la zona de
influencia es deficiente; los intermediarios, son temporales
y manejan vollinenes muy reducidos de productos, obteniendo
mérgenes de utilidad excesivamente altos y los mercados loca-
les son muy pequefios por lo que tampoco son una alternativa
viable. Se hace recomendable una estrategia de comercializa-
cibn.

Esta estrategia basica consistirfa en el establecimiento de
un canal directo entre el proyecto y el Area metropolitana co-
mo zona de mayor consumo.

Para ello es necesario la provisién a la organizacidn de cier-
tos elementos infraestructurales, como un centro de acopio,
(que ya se ha pravisto en la planificacién fisica) y servicios
de apoyo como son la informacién de mercados y los servicios
de promocién de mercados.

La promocidn de mercados la realizarfa la Unidad de Mercadeo
del ITCO por intermedio de FEDEAGRO R.L. que podria servir

al mismo tiempo como mercado terminal para algunos productos
como frutas y hortalizas.

Estos son algunos de los elementos mfis importantes que debe
considerar la estrategia. Los detalles sobre la administracidén
del centro de acopio, el modo de operacién y las regulaciones
de 1la relacidn FEDEAGRO R,.L. serén dadas en un documento apar-
te. Esto no se considera critico en este momento ya que las
siembras comienzan en mayo de 197¢ y el centro de acopio en-
trarfa en operacién 4 meses mis tarde. Ademds muchos de estos
factores deben ser analizados entre la Empresa FEDEAGRO R.L.

y la Unidad de Mercadeo del ITCO.






VII. PLAN DE PRODUCCION AGROPECUARIA DE LA ETAPA COYUNTURAL

El grupo de trabajo analizé diversas alternativas que podrian ser téc-
nicamente factibles de llevarse a cabo en las fincas seleccionadas pa-
ra la etapa coyuntural. Sin embargo, se deja aclarado que el plan de-
finitivo de produccién, dentro de una estrategia de plena participa-
cibén de los miembros de la Empresa en los procesos de toma de decisio-
nes sobre su funcionamiento, debe ser determinado por ellos, con base
en los criterios té&cnicos que se les proporcionen.

A. Finca Coyolar

Tiene un &4rea de 1.132,27 héctéreas, divididas segfin 1la clase de
tierra, para las cuales se proponen diversos usos (ver figura
No. 2).

El detalle es el siguiente:

1.

2,

Clase II S.T.

151.34 hectfreas, las cuales se utilizarén en cultivos anua-
les tales como: granos b&sicos, hortalizas y cucurbitéceos.

Clase III S.T.

Hay un 8rea de 248.2 hectfreas y se utilizarén en la siembra
de algodén, mani y maiz blanco.

Clase IV S.T.

Hay 150 hectdreas, las cuales se explotar&n durante el pri-
mer afio de actividades de la empresa en ganaderia de engor-
de; a partir del segundo afio se sembrarén con frutales como:
guayaba, mango, tamarindo y marafién y se dejaré el pasto
existente para realizar una explotacién asociada o el despla-
zamiento paulatino de la ganaderfia extensiva.

Clase VI S.T.

Hay un &rea de 583 hectéreas, las cuales, al igual que las

de clase IV se podréan explotar durante el primer afio en ga-
naderfa de engorde y a partir del segundo afio combinada con
forestales, como una explotacién combinada, dependiendo de

la topografia y condiciones del suelo.

Siguiendo la metodologfa empleada por el IICA para analizar la

factibilidad de realizacidn de las unidades de produccidn agrico-
la, se estudiaron diversas alternativas de produccién (en 398 Has.
de suelos 2st y 3st). Con base en el ingreso neto v la ocupacién.

- -



. - '. A

. - ’ g . .:

. o - .
. .. . .
). . : . . o .
. - . :
. v, . . N . N
P .
& ..
. - . ‘ .




TOH 61286 mhnwW 0K LRIG ) N

159 be oo
!
|
'

ol 1995 e %
y i1s ¢
ojsodaid 5P o.:ovo.coo
—eemn ceaee w - - e _—.. . - e — e
\\
If :

*1048940} 21221044 | 93 034D

A0SR0} S ‘$09150Q S OULID

- ——— eeoee o =

KKK 25
259 \\“\oﬂmf
==

R R R
< \\.00% 0@ %000.0 00/’ %’I /07
, 702008, RS
s el
i : —\ R ﬂ.. . K . -4‘ e - . [N
n»- .nwc . A!i. ‘ . E.v swv A t. ..»o

|

|
A

-
X

. (I
/. s R

s
4
i
<






o

ya

.000°0ey @ 8__.2 ’
‘. .oooe.-o..co 0832641 un ©Od eV (jety OL

OSL°SLT°L Qs °006°2

PEPIIQE[ien 8D 8IUDID1400] = p°)
otpewosd = x

®u/AIQu0u 9-ID * Yy’
BOINIIMN/OBPED (UN sBYM

[

oa-couwc\e(-uoo:: «0) /Oy

[ TITTEY W T

. .ic:sgcco.a,‘.”P

001 "1t o914t DOtSt’ Dz Gy by n/9 §9°4 000" 000°y oL s ®10we)
19¢°9 28¢°9  00°02 0  n/9 £5°0 n/9L0S°0 9e0°¢ R Y L SR ' ‘eu/moogoo’os 2 s1013
p— 0USLE  DUEULS  LC Gu/p tett OBwp secZ 00002 0VO°0L  S°UistL -®u/Bu00°DOUSL . 2 vptew
0s6 [ AL .omzh.anp. sz bu/p (L0 Gu/p SL°v ° 000°GS - 000°0F €S-t . ®1/0M00°Q00°SL ¢ ejpueg
009°2 002°62 002°SS Of ©w/p sa°C v/ 95°¢ 000°0¢ 0U0°St  10°9ct ®/6woo’000'® 2 e3tng o)
ooL°y 00%°C " - ppr°€y @€ Ow/p (1°Z . Ow/p 09° 000°0% . © 000°02 (141 .*0H/0u00°'000°0L 2 880w 01040
0229 000°€€9 0UVD°9°t Gt busp 209°¢ Gw/p 9¢°9 000°€4 S 022°¢ 2t *8n/Bw00°guy° 2 ose Juon
"0°2 009°0% 080°99 = Ou/p CiL°9 Ou/p 05°9 002°S2 - 0924 { N *8H/Bu00°gue 02 ottin
L°0c 829°9 QUCEEL 2 Ow/p €9°9 Ow/p 06°y 099°921 2% °€ e *en/0Bu00°'069 0 1ofsay
009°¢ 000°2S2 ©000°0SC = N/p OL°0 n/y OL°0 000°96 00%°t {1 *®H/noo‘000°0s 0L ®1011y)
290°2 002°902 000°t9¢ © Ow/p 0vtt  Ow/d) €2°t4  0p9°a€S s ee *®1/6w00*pg9 0oL vgpoliy
162 0S9°¢h 00S°0C @ Ow/p Sv°t Ou/p $9°1 0$9°092 LITA 9 *oH/BM00°00%°L  OSL  Oduetg Tje
w101 Wi N7y 4%/ ~oq/

*on/) $ OIW JOINB % J03IMII0e  joAww J0d  (eew/p) (/D) 4D O ®p°y .8y : (ony)

01N 0S3uINI OSJUINI  OSJUONI A°D T® X O1236d 18 X DIJ34d  NOIIJI00Ud 30 SOIS0D OINIIWININDIY  OINIIWIONIN  vwiuy SOAII WD

.

(*S®eH 86€)

€ PATIBUIITY

YVI0R0D VONIJ

ONVO3$ N3 NOIJJNAOMd 3a OINAOW






- 41 -

de mano de obra generada por cada alternativa se obtuvo el nime-
ro de familias a beneficiarse, siendo la alternativa No. 3, la
que proporciona las mejores condiciones (ver cuadro No. 4).

También se obtuvo la mano de obra a ocupar por cultivo y por al-
ternativa, durante un afio. Partiendo del nfimero de familias a
beneficiarse con el plan, del n@mero de jornales por familia se
estimd la relacién mensual de desocupacién y sobreocupacién de
la mano de obra.

Se pudo apreciar que durante los meses de enero, febrero, marzo

y abril la desocupacidn es alta y que a partir de mayo hasta di-
ciembre la sobreocupacidn también lo es (sobre todo en setiembre
y diciembre), lo cual puede observarse en la figura No. 3.

Esto indica que durante los meses de desocupacidn, habri que pro-
gramar otras actividades que brinden ocupacidén de la mano de obra
y que durante los meses de sobreocupacibn habrfa que contratar ma-
no de obra forénea.

Se ha pensado que durante el primer afio este problema serf mini-
mo puesto que en los primeros meses del afio habrd que hacer ins-
talaciones, caminos, cursos de capacitacién, etc, actividades
éstas que mantendrin a la gente muy ocupada y en los meses de so-
breocupacién se podria trasladar la gente del resto del complejo
a las actividades que asf lo exigen para cubrir este déficit.

Finca ngpnillas

Tiene una extensién de 1.143 hectéreas, divididas segln la clase
de tierra para las cuales se proponen diversos usos (ver Figura
No. 4).

El detalle es el siguiente:

1. Clase III S.T.

61.2 hectdreas, las cuales se utilizardn en granos b&sicos
(mafz, frijol).

2. Clase IV S.T.

Hay 292.5 hectfreas, que se explotarin en ganaderfa de carne
durante el primer afio; a partir del segundo afio una explota-
cibn asociada frutales-ganado de engorde, o el desplazamien-
to paulatino de la ganaderia extensiva.

3. Clase VI S,T.

Hay 460 hect&reas que se explotar&n durante el primer afio en
ganaderia de engorde y a partir del segundo afio, una explota-
cién combinada forestales-ganaderia de engorde, o el desplaza-
miento paulatino de la ganaderia extensiva.
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R0YECTO COYOLAR FIGURA N-4
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CUADRO N2 §

COSTO DE ESTABLECIMIENTO PARA CRIA
FINCA LAGUNILIAS

(1148 Has)
ACTIVIDAD UNIDADES COSTOS
0 CONCEPTO - ¢
SEMOVIENTES
Vacas paridas : 500 ‘ 1.000.000
Vacas sin cris ‘ _ 500 ‘ 750.000
Toros . 12 : 70.000
Crias - . 500
.OTROS GASTO8 -~ -~ 70.000
M. de O. ' (ler afio) , 7375 jorn 265.500
) ' CUADRO N2 6
COSTOS DE OPERACION E INGRESOS
. ’ (ler afio)
FINCA LAGUNILIAS

(1148 Has)
ACTIVIDAD UNIDADES COSTOS DE OPERACION INGRESOS SALDO
0 CONCEPTO . £x ¢
Mano de Obra  7.375 jorn 265.500
Otros Gastos | ' 70.000
Interés Op. ler .
Mo . i 215.550
Crias (1% mort) 496 (3-11 . 247.500
o . meSes) .
Crias. (1% mort) 495 (de 1 o 445.500

H Opu'ac a 6 afios plazo
' - 3 afios de gracia en 108 que se amortizan solo intereses del 10% anual.
. ='Mano de obra y gastos de ler afio se incluyeron en la financiacién total.
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Presenta 2.000 manzanas de pasto en mal estado (encharrala-
das); bajo condiciones de chapeas pueden mantenerse 1.500 ca-
bezas.

Actualmente consta de 15 apartos, 3 corrales de alambre. Pue-
de ser manejada por 25 familias; el manejo del ganado haria
necesario disponer de 8 caballos.

El costo de establecimiento de operacidn e ingresos y el plan de
explotacién para ganaderia, se presentan en los cuadros Nos. 5,
6y?7.

Finca Capulin

El &rea total de la finca es de 762.4 hectéreas, divididas segln
clase de tierra, para los cuales se proponen diversos usos (ver
Figura No. 5).

El detalle es el siguiente:

1.

Clase II S.T.

Hay 286.8 hectireas que representan el 41.5% del total de la
finca. Esta &rea se recomienda para una explotacién intensi-
va con ganado de doble propdsito (Pardo Suizo), por la abun-
dancia de agua que pasa en estas partes bajas, a través del
Rfo Carara y durante todo el afio. Por el estado actual de
los pastos y por la experiencia de los campesinos en esta ac-
tividad.

Clase III S.T.

Hay un &rea de 18.9 hectdreas y que representan el 2.7% del
total de la finca.

Estas &reas II S.T. al igual que las III S.T. que representa
el 8.1% del &rea total y alcanza una extensién de 56.2 hectéd-
reas que podrian utilizarse en ganaderia de doble prop8sito
(Pardo Suizo).

Clase VI S.T.

Hay un drea de 329.3 hectireas, las cuales se destinarén a
ganaderia de engorde, con 329 novillos. A partir de 1980

pues durante el afio 1979, se dedicard a la recuperacidén de
los potreros.

El costo de establecimiento de operacién e ingresos y el plan de
explotacibn,para ganaderia, se presentan en los cuadros Nos. 8,
9y 10.
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'ROYECTO COYOLAR. FIGURA N=-5
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CUADRO N+ 8

CCST0S CE ESTABLECZ I™IENTD

Finea Capulin

Activided: Lecher{s de doble prodsito

ACYIuvICaD UNTDADES Cc5105

0 _cchceere
. SEMTVIENTES 3Ccg 866.020
Veces en pcn (1/2-3/6 cl) 150

Veces prontas( V/t-1/C cl) S0 125.2CJ
Novillas (C-v/4 cl) 1C0 180,000
Toros (Pardo suizo o c.l.) 6 36.002
INSTELACITNES . - verias 232.886.5

. e d

Geleran techaco ce ‘CO m‘z' 1 12C.030
Corral ce escera ce JCC » 1 4C.000
Cercas ce.calleicnres 6 rms 26.C2
Cercas ce apartos . 7.5 nms 33.127.5
Cercs al borce cel R{o Tarcoles 3 nms 13.251
MATERTIALFS v :";!.'!FO . Varios 30.L00
€Ecuipo marciano ce enfriamiento

(cepec. 35 tarros) 1 2c.2CC
Romans para leche 1 350
Terros lecrercs 20 9.2C0
Beices ce aluminto 6 750
Coladores ! [ 3Co
OTROS GASIOS . Varios . 75.000
TOTAL 1.204.280.5






CUADRO N2 9

COSTOS Df OPERACION € INGRESCS
Finca Capulén

(1° ann)
ACTIVICAC O JUNIDADES CCSTCS ¢ I%CRESCS SaLlC
CTNCEPTC OPERRCICY ¢ ¢
PRCDLCCICY $36.55C 1.053,7%3
Leche : 383.25C kilzs 919,8CC
Cries (3% mortalicac) 165.5 semovientes 130,952

MANG COE OBRA

OTROS GAS10S
Redicimas, suplemen-
tacian, ageros, mela
2e. minerales, sal,-
etC. .

INTERES OP. ter afc
bt anvel

$.900 jorn

212.4C0
326.15C

L166,513,€6
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Se presentd una proposicién para trasladar un ingenio de la Gari-
ta de Alajuela a Capulin y sembrar esta finca con cana de azGcar,
esta es otra alternativa presentada que hay que estudierla més a
fondo para determinar su factibilidad.

NGmero de Familias a Beneficiar

Seglin los estudios expuestos y considerando la finca Cuarros-Gua-
chipelin para explotacidn de ganado, se ha llegado a establecer
un nl@mero tentativo de 139 familias a ubicar en las fincas en la
etapa coyuntural.

El detalle se muestra en el cuadro No. 11.
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SELECCION DEL MODELO DE ASENTAMIENTO

El an8lisis general realizado sobre el Complejo Coyolar en su conjun-
to condujo al grupo de estudio al planteamiento de recomendar la for-
ma asociativa ocolectiva para el asentamiento de los campesinos que
se ubicarén en &€l y para la organizacién de una gran empresa agrope-
cuaria que debe ser una unidad piloto en el futuro desarrollo regio-
nal integrado, con todas las ventajas que conlleva la explotacién del
Complejo en esta forma.

Aunque no es necesario profundizar sobre las ventajas econdmicas y
sociales que el modelo asociativo tiene en general, pueden destacar
entre otros los siguientes aspectos:

A. Mayor eficiencia técnica a nivel de la unidad de produccién
B. Costos fijos en promedio m&s bajos

C. Economfa de escalas

D. Favorecimiento de la comercializacién organizado por la oferta
concentrada

E. Costos administrativos m&s bajos para la dotacién y la consolida-
cién

F. Mejor planificacién de los recursos naturales en forma integra-
da

G. Facilitamiento de la organizacién agroindustrial

H. Promocién de la responsabilidad compartida, en el manejo de la
empresa en su conjunto )

I. Establecimiento de un régimen de participacién en las decisio-
nes y en la remuneracidn del trabajo que debe ser hecho de acuer-
do con el aporte de cada participante en la produccidn

J. Promocibn del sentido de la solidaridad y ayuda mutua

K. Alienta una mejor organizacién de la vida en sociedad y contri-
buye en general a la promocién del hombre rural hacia niveles més

adecuados de participacién en los procesos nacionales de desarro-
1llo

Para el caso del Complejo Coyolar, ademds de los aspectos anteriores,
otros criterios especificos corroboraron la factibilidad de la orga-
nizacién en forma asociativa, como los siguientes:

a. Las condiciones agrolégicas heterogéneas de las diversas
fincas que componen el Complejo.

b. Las actividades extensivas de tipo ganadero, forestal y fru-
tales hacen desventajoso el manejo en forma individual.
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¢. La necesidad de pensar en la posibilidad de dar ocupacidn in-
tensiva a la mano de obra disponible en todas las fincas del
Complejo y de utilizarla en todas las actividades del Comple-
jo en su conjunto, con todos los beneficios que trae la ac-
cién en conjunto.
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DISENO DE LA ORGANIZACION JURIDICO-ADMINISTRATIVA

Esta sigue las caracteristicas del modelo de asentamiento seleccio-
nado: La empresa asociativa de autogestidn campesina

La comisién trabajé en la redaccidén de una ley especifica de empre-
sas de autogestién. Esto porque lo que existe actualmente es un re-
glamento promulgado por el Poder Ejecutivo en 1974. Esta forma de
inferior jerarquia a la de una ley estd siempre sujeta a las limita-
ciones que por via interpretativa le pueden imponer leyes anteriores
y @ un trémite de modificacién m&s expeditivo y en consecuencia a
mayor inseguridad juridica.

A.

Los Elementos Bdsicos que contempla la Ley son:

1. La agrupacidn de campesinos de escasos recursos en una orga-
nizacidén estable de autogestidén (la asamblea de socios es
la m&xima autoridad) y democrdtica (derecho a un solo voto
y respeto de la decisidén de la mayoria).

2. Distribucién de los excedentes de acuerdo con el trabajo
aportado.

3. La explotacién conjunta y directa de la tierra y la partici-
pacidén efectiva de todos sus miembros en la planificacién y
direccién de la empresa

4., E1 amplioingresos y retiro de los socios.

5. El caricter de responsabilidad limitada de la empresa.

6. La previsién de una reserva legal para el caso de pérdidas.

La Ley mencionada se encuentra en los organismos relacionados
con el Proyecto y en manos de las autoridades para su estudio
previo al eventual envio a la Asamblea Legislativa.

Apoyo Institucional

Corresponderd al ITCO la inscripcidn, supervisidn, capacitacién,
disolucién o transformacién y el nombramiento del gerente, de co-
mdn acuerdo con la empresa. Para este efecto el ITCO deberd
abrir una Oficina de Empresas Asociativas de Autogestién que cum-
pliré con las funciones que encomienda la Ley.

El Estado y sus instituciones daran en usufructo sus tierras con-
cediéndole adem&s a la empresa el derecho de hipotecar las tierras
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objeto del usufructo al S.B.N. E1l Estado no cederi a ninguna em-
presa el derecho de enajenacién de la tierra para evitar la par-
celacidn indebida de las mismas.

El Sistema Bancario Nacional concederd créditos de mediano y lar-
go plazo para el eficaz establecimiento y funcionamiento de estas
empresas.
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X. PLANIFICACION FISICA

A.

INTRODUCCION

Este trabajo complementa los estudios e informes acerca del Pro-
yecto Coyolar, con el fin primordial de asentar a un n@imero deter-
minado de familias campesinas, en el marco de Desarrollo Rural
Integrado.

El planteamiento se formula para la etapa coyuntural o de corto
plazo y se ha elaborado en base a los antecedentes y discusiones
del grupo de trabajo formado para este efecto. El propdsito fun-
damental del estudio es dar solucidén sobre bases reales a los pro-
blemas planteados o detectados, que permitan asentar campesinos

a partir de enero de 1979.

Se intenta dar a los futuros beneficiarios, una vez cumplidas
todas las etapas del Proyecto, un ambiente propicio para sus fun-
ciones laborales, proporciondndose un marco a sus actividades so-
ciales y culturales y brindéndose los servicios b&sicos indispen-
sables.

Las propuestas que se entregan deberian ser analizadas y discuti-
das por los futuros miembros de la Empresa, dentro de la concep-
cibn de Empresa Asociativa, a fin de que, contando con criterios
y asesorfa técnica, puedan resolver lo m&s conveniente para el
buen desarrollo de sus actividades.

Esta primera etapa del estudio se ha elaborado cautelando que las

propuestas incluidas en €1 no ofrezcan mayores trabas para la ela-
boracibn e implantacibén de estudios y planes de mayor envergadura

en un mediano plazo, ya que la planificacién del Complejo Coyolar

debe ser entendida -en una segunda etapa- dentro de un estudio in-
tegral a nivel microregional.

Algunas razones que avalan esta afirmacién son:

1. Las fincas del Complejo abarcan una superficie de aproximada-
mente 16,600 Has.

2. La zona de influencia del Proyecto es significativa y se ve
aumentada al estar las fincas dispersas. Esta zona abarca
desde Esparza a Turrubares.

3. El Complejo Coyolar estd ubicado en un sector estratégico pa-
ra el desarrollo del pais, cual es el "cinturdn" que se esta-
blece entre Limén-San José-Caldera.
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4. Existen Proyectos Nacionales importantes en desarrollo en la
zona, algunos de los cuales afectan directamente al Caomplejo.
Estos son:

a. Puerto Caldera.

b. Carretera San José-Caldera.
c. Carretera Costanera Sur.

d. Reserva forestal de Carara.

5. Las fincas del Complejo pertenecen, administrativamente a 3
provincias diferentes: San José&, Alajuela y Puntarenas.

6. Estd en elaboracién un estudio que comprende parte del Com-
plejo: Estudio del Gran Puntarenas.

7. En esta fase del estudio se puede, a razgos generales, afir-
mar que:

a. La poblacién de la zona variari, a mediano plazo, cuanti-
tativa y cualitativamente.

b. El uso y valor del suelo sufrirén también un cambio sig-
nificativo en el mismo plazo.

c. La zona se presta para la localizacidn de agroindustrias
y centros de acopio.

d. La zona ofrece buenas perspectivas para el desarrollo de
proyectos de otro tipo, tales como turismo, proyectos fo-
restales, industrias medianas, etc.

Una visién gréfica de lo anterior, se aprecia en las Figuras
Nos. 6, 7y 8.

B. ANTECEDENTES DEL COMPLEJO COYOLAR

En los distintos capitulos del informe, se entregan los antece-
dentes correspondientes, por lo tanto s8lo se indican los direc-
tamente ligados a planificacién fisica. Sin embargo, se han con-
siderado para efectos de las propuestas, otros aspectos tales co-
mo Socio-econémicos, productivos y juridico-administrativos.

1. Aspectos Fisicos 1/

a. Localizacién y superficie

Las diferentes fincas se localizan en la siguiente for-
ma:

1/ Fuente: Estudio Semidetallado de Suelos y Clasificacién de Tierras
segldn su Aptitud de Riego. ITCO.
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DETALLE AREA °/e COMPLEJO
1 FINCA COYOLAR 1131.5 . 6.8 COYO LAR
2 FINCA LAGUNILLAS 12374 7.5 R
3 FINCA CAPUUN 5965 3.6 : :’;:‘;? :':i?:'n yde
& FINCA SALINAS 19247 na las fi:cos
$ FINCA EL BARRD 1745.0 10.6 )
8 FINCA CUARROS 6983 42
7 FINCA LA BOLA ©340.5 2.1
8 RESERVA FORESTAL 7800.0 47.2
9 AREA PTO. CALDERA  1047.8 6.3
TOTAL 100.0

16 621.8
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Hacienda Coyolar, en el Distrito 2, Mastate, Cantdn
IX, Orotina, Provincia de Alajuela; la extensidn es
de 1093.67 Has. (por planimetro), entre las coordena-
das Lambert 470-477 y 206-210.

Hacienda Salinas, en el Distrito 2, San Juan Grande,
Cantén II de Esparza, Provincia de Puntarenas, con
un 8rea de 2,972,5 Has. y entre las coordenadas Lam-
bert 458-466 y 206-213,

Hacienda El Barro, Distrito 3, San Juan Mata, Cantén
XVI, Turrubares de la Provincia de San José, con una
extensién de 9.545 Has. entre las coordenadas Lambert
469-483 y 191-207.

Haciendas Capulfn, Lagunillas y Guachipelfn-Cuarros,
en el Distrito 9 Jacd, Cantdén Central de la Provincia
de Puntarenas.

Hacienda Capulin y Lagunillas, estén entre las coor-
denas Lambert, 198-206, 468-474, con un 8rea de 1829
Has. y Hacienda Guachipelfn y Cuarros, 901-206, u46u-
467 con una extensién de 698.3.

Finca La Bola, en el Distrito 3, San Juan Mata, Can-

tén XVI, Turrubares de la Provincia de San José, en-

tre las coordenadas Lambert 482-486 y 190-189. La ex-
tensién es de 340.5 Has.

El total del &rea del complejo Coyolar es de 16.517.5
Has.

Clima

La clasificacién del clima de la regidn que comprende
el Complejo Coyolar, segln Holdridge y Tossi, la ca-
racterizan como clima Tropical HGmedo con tramsicién
a c4lido, oroclimiticamente.

La estacibn Metereolégica de Orotina, situada en lati-
tud 92 S5'N y longitud 342 3'E, a una elevaciédn de

224 m.s.n. m., reporta una precipitacién pluvial de
2496 mm. promedio de los afios 1950 a 1968 siendo los
meses de diciembre a abril, de menor precipitacién,
con el mes de enero mds critico; de mayo a noviembre,
los de mayor precipitacidn, y dentro de &stos el de
octubre, critico.
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La estacidén metereolégica en el mismo periodo reporta
una temperatura m&xima de 32.2°C. una minima de 21.5°C,
y la media de 26.8°C, sin variaciones notables entre
los diferentes meses del afio.

En la temporada de diciembre a abril es cuando mds azo-
tan corrientes de vientos que vienen del nor-oeste o
sea los llamados Vientos del Golfo, siendo los meses

de mayor intensidad, enero y febrero.

Cabe notar que los vientos fuertes (huracanes) son po-
cos de acuerdo a la misma fuente de informacidn.

Vegetacibn

De las fincas del Complejo, la dinica que tiene bosques
es E1 Barro, las dem&s casi en su totalidad estén cul-
tivadas de pastos preferentemente la variedad de jara-
gua, (Hypharrenia rufa) en menos escala estrella afri-
cana y jenjibrillo (Paspalum notatum).

En el bosque que tiene la Finca El Barro se encuentran
bastantes variedades maderables tales como: Espavel
(Anacardium exelsum), Fruta dorada (virola sebifera),
Cenfzaro (Pithecolobium saman), Cocobola (Dalbergia
retusa), Cortes Amarillo (Tabebuia chrusantha), Almen-
dro (Andira inermis), Guanacaste (Enterolubium cylocar-
pum), Guayacin (Sweetia panamensis), Yema de huevo
(Chimarrhis latifolia), Marifa (Calophyllum brasilien-
se), Surd (Terminalia oblonga), Gavil&n (Shizolobium
parahybum), Amarillén (Terminalia amazonia), y otras
variedades mds, de valor para explotacién maderera ra-
cional.

Infraestructura

Para efectos de esta etapa, se ha observado la infraes-
tructura en los siguientes aspectos:

Ae

Red vial existente: Presenta buen estado de carretera
lastreada de Orotina a Jac6, que permite acceso a las
fincas Coyolar, Lagunillas y Capulin. La misma situa-
cién presenta el camino desde Orotina a la finca El
Barro. En cuanto a las fincas Salinas, Cuarros, y la
Bola, las condiciones de acceso son dificiles ya que
los caminos estin en mal estado. En cuanto a vias in-
teriores se consider$§ como aptas las de Coyolar, El
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Barro y Capulin, aunque ésta Gltima debe mejorarse,
adem§s el sector de esta finca que queda al costado
sur del Rfo Grande de T4rcoles, no tiene acceso vial.

b. Red vial futura: Segn los proyectos conocidos puede
verse que presenta dptimas perspectivas a corto y me-
diano plazo, ya que la carretera San José-Caldera pa-
sa por el Complejo, asi como la carretera Costanera
Sur, incluyendo una fuente de primera calidad sobre
el Rio Tércoles.

c. Red de Ferrocarril: La linea existente del Ferrocarril
Eléctrico al Pacifico pasa por la finca Coyolar y Sa-
linas, conténdose con dos extensiones en la primera:
Coyolar y Pozén.

d. Red Eléctrica: Cuenta con red eléctrica las fincas
Coyolar y El Barro. El tendido que sigue la carrete-
ra Orotina-Jacd, llega a unos 3 kms. del acceso de las
fincas Lagunillas y Capulin.

c. Agua potable: Se encuentra red de agua potable en las
fincas Coyolar y El Barro, sin embargo, esta red es in-
suficiente para cualquier desarrollo de futuros centros
poblados.

f. Construcciones existentes: Se ha logrado establecer
un ndmero de 150 construcciones entre casas, corrales,
galerones y otros. Sin embargo, sblo la casa y gale-
rones de la finca Coyolar pueden considerarse para un
desarrollo futuro, ademfs de una construccidén en El Barro

g. Otras fincas: Seria recomendable desde el punto de
vista de planificacidén fisica, la integracién de te-
rrenos o fincas que esté&n dentro del &rea del Comple-
jo. Estudiando la potencialidad y calidad de suelos,
las posibilidades de explotacién, la poblacién, etc,
se haria un planteamiento mis preciso.

PROPUESTA GLOBAL

Segln el estudio y datos, los antecedentes con que se cuenta en
la etapa coyuntural se proponen:

1. Considerar para la etapa coyuntural las fincas Coyolar, Lagu-
nillas y Capulin, dado que cuentan con mejor infraestructura
y estudios m&s avanzados sobre suelos y planes de produccidén.
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Incorporar en una segunda etapa las fincas El Barro y Cuarros,
que en la actualidad se dedican a ganado.

Dar un tratamiento especial y luego de un estudio en la segun=-
da etapa a la finca La Bola, ya que:

a. El funcionamiento de la empresa exige una répida y expe-
dita comunicacidn entre los diversos asentamientos que la
forman.

b. La topograffa y suelos de esta finca, con los anteceden-
tes que se tienen la hacen recomendable solo para fores-
tales.

c. El nGmero de familias a asentar es muy bajo.

d. Las distancias por las vias de acceso existentes, son con-
siderablemente mayores que las existentes entre el resto
del Complejo y la calidad de las mismas es baja.

Utilizar la finca Salinas en algiin plan que no comprometa ins-
talaciones, dado que esti dentro del &rea del Puerto de Calde-
ra. Una vez que se haya realizado un estudio que contemple

el desarrollo portuario se podrfa dar una propuesta m8s explf-
cita.

Considerar, a efectos de instalaciones, comunicaciones, etc,
al Complejo Coyolar como una sola empresa asociativa.

Establecer asentamientos de tipo concentrado, logrando econé-
mias en las redes de infraestructura; agrupando y ampliando
los servicios para lograr mejorar la calidad de vida del cam-
pesino. .

Ubicar en la finca Coyolar el Centro de la Empresa, ya que:

a. Cuenta con la casa de la Hacienda e instalaciones, pro-
picia para instalar campamento y dar capacitacién en la
etapa de implantacién.

b. Electricidad y agua potable en redes existentes.
c. Caminos de acceso en buen estado durante todo el afio.

d. Se encuentra relativamente equidistante del resto de las
fincas.

e. Existe escuela primaria adyacente.
f. Se encuentra cercana a centro poblado existente (Orotina)
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Por esta finca pasarin dos nuevas carreteras, teniendo

allf su interseccidn.

El nGmero de familias a asentar es el mayor de la etapa

coyuntural.

8. Ubicar en las otras fincas Sub-centros menores.

9. Desarrollar la planta fisica del Complejo en etapas anuales,
en los perfodos con menor demanda de mano de obra, enero a
marzo.

CARACTERISTICAS DE LOS ASENTAMIENTOS

Al estudiar esta unidad elemental de organizacién campesina, el
asentamiento, se consideraron dos tipos para la etapa coyuntural.

El Centro de la Empresa, en Coyolar, y Sub-centros en las fincas
Lagunillas y Capulin.

1. Asentamiento Coyolar

La propuesta de asentamiento en Coyolar es de tipo concentra-
y cuenta b&sicamente con dos zonas, la de viviendas y la
servicios, seglin se observa en la Figura No. 9.

do
de

El

a.

asentamiento propuesto contar8 con:

Centro de servicios de la
yolar:

1. Centro Comunal

2, Centro de Abastos
(Comisariato)

3. Centro de Acopio

Empresa y del Asentamiento Co-

- Salén reuniones (400 perso-
nas) '

- Oficinas empresa (2 ofici-
nas)

- Local atencidn médica y pri-
meros auxilios

- Local Expendio

- Bodega almacén

- Bodega productos agricolas
- Patio carga y descarga

- Recepcibn y pesaje
Bodega acopio

- Patio secado

-~ Anden carga y descarga

- Lavado

- Patio maniobras
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4, Local Agroindustrial
5. Escuela

6. Garage

7. Centro esparcimien—

to.

8.1 Granja Did&ctica

9. Centro de culto
10. Local artesanal
Viviendas:

Se disefiard segfin tipo de
agroindustria.

Previsto, se instalard se-
gln capacidad y posibilidad
de escuela existente.

Espacio para vehiculos y ma-
quinaria.

Bodega.

Espacio para mantencidn de
vehiculos y maquinaria.
Patio maniobras.

~ Parque recreativo.

Plaza deportes.
Previstas para futuras ins-
talaciones.,

Huerta escolar
Instalaciones cria animales
en escala minima.

Se prevee un lugar para
iglesia, cuyas caracteristi-
cas las decidirén las auto-
ridades eclesiisticas de la
zona y las familias asenta-
das.

Local para trabajo artesa-
nal.

Local venta productos arte-
sanales y agroindustriales

Las viviendas se agrupan, dadas las caracteristicas de
la Empresa, en bloques relativamente compactos, que a su
vez constituyen una sola unidad.

Tal propuesta permite una distribucidn que sin llegar a
ser un conjunto urbano, tiene caracteristicas de homoge-
neidad y logra economfa en las redes de abastecimiento.

Los lotes se proponen de 800 m2 cada uno, con acceso no
mayor de 500 m. del Centro de Servicios.
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Para este asentamiento se proponen, dados los anteceden-
tes entregados por el resto del equipo de trabajo, un nG-
mero de 84 viviendas. Sin embargo, el disefio prevee una
capacidad de 135 viviendas.

En cuanto a las viviendas propiamente tales se propone
dotarlas de los siguientes servicios bdsicos: agua pota-
ble, electricidad, sistema de aguas negras.

Para el logro de este propdsito, atendiendo a los costos
y disponibilidades, se plantea:

1. Construirlas por etapas, la primera de las cuales se-
ria con nlGcleo sanitario, lugar de cocina y dormito-
rios. Posteriormente y segin las necesidades del
grupo familiar y de las entradas de la Empresa, se
irfan ampliando hasta una vivienda completa.

2, Utilizar al m&ximo la mano de obra de los propios be-
neficiarios, en forma individual y colectiva. De es-
te modo se utilizaria tambien la vivienda como un me-
dio de organizacién y participacién.

La Figura No. 10, muestra una alternativa viable en
el sentido expuesto.

Obras de Infraestructura

Se han considerado necesarias las siguientes obras de in-
fraestructura:

1. Agua potable:

Pozo, bomba, fanque almacenamiento y red de distribu-
cién.

2. Red eléctrica:

Tendido desde red existente, planta transformadores
y red interna.

3. Caminos:

Mejoramiento caminos acceso, construccidn red inter-
na.
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4, Terrenos:

Preparacién de terrenos para centro de servicios y
para viviendas.

d. Ubicacidn del asentamiento

El asentamiento se propone en la interseccidn de caminos
existentes, contiguo a la estacién de Coyolar y a la ca-
sa existente de la finca, donde se ubicaria la asisten-

cia té&cnica del ITCO, segfin se observa en la Figura No.

11,

Esta ubicacién se fundamenta dado que alli existen ser-
vicios bdsicos posibles de utilizar desde ahora para el
inicio de las labores y cuenta con f&cil acceso. Por
otra parte, no afectaria mayormente a futuros planes de
desarrollo en ese lugar.

2. Asentamiento ngunillas

Para el Asentamiento Lagunillas se propone un Centro de Ser-
vicos concentrado,que cuente con:

a. Local de servicios
concentrados - Centro Comunal
- Oficinas
- Primeros auxilios

- Abastos

- Bodega

- Escuela
b. Garage - ( 1 vehiculo)
c. Local agroindustrial - ( Previsto)

d. Huerta escolar

e. Patio acceso y maniobras

Las viviendas se plantean con las mismas caracteristicas de
Coyolar y el No. previsto es de 25, pudiéndose ampliar hasta

45 viviendas.

También las obras de infraestructura serfan similares a Coyo-
lar.
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En cuanto a la ubicacidn, se propone localizar el centro po-
blado en la parte m&s alta de la finca, contiguo a la carre-
tera existente (ver Figura No. 12).

Asentamiento Capulin

En la finca Capulin se propone un Centro de Servicios concen=-
trado, que cuente con:

a. Local de servicios
concentrados - Centro Comunal
- Oficinas
- Primeros auxilios

- Abastos
- Bodega
- Escuela

b. Garage ( 1 vehiculo)

c. Local agroindustrial ( Previsto)

d. Huerta escolar

e. Patio acceso y maniobras

Las viviendas se plantean con las mismas caracteristicas de
Coyolar y el No. previsto es de 51, pudiéndose ampliar hasta

85 viviendas.

También las obras de infraestructura serian similares a Coyo-
lar.

En cuanto a la ubicacibn, se propone utilizar la parte cen-
tral, en el sector cercano a las fuentes de agua y camino
existente, segin se aprecia en la Figura Nc. 13.






'ROYECTO COYOLAR. FIGURA N-12
INC A LAGUNILLAS. UBICACION CENTRO POBLADO.
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OYECTO COYOLAR. FIGURA. N:=13
NCA CAPULIN. UBICACION CENTRO POBLADO.
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PRESELECCION DE USUARIOS

Bl ITCO solicitd cooperacién a la Oficina de Informacién de la Casa
Presidencial para establecer criterios objetivos y confiables para se-
leccionar a los posibles beneficiarios de sus proyectos agrarios. Ello
se hacfa particularmente urgente en el caso de Coyolar, ya que las so-
licitudes recibidas eran alrededor de 3.700. Esta cifra superaba abier
tamente las estimaciones técnicas sobre la cabida en las fincas del
Complejo.

El criterio de la Oficina de Informacifn fue idear un instrumento que
permita realigzar una preseleccién preliminar, tratando de bajar el fu-
mero de postulantes a unos 800. En funcidén de esta meta se estructurd
un cuestionario tendiente a medir:

La calidad de trabajador agricola,
- situacibén y movilidad ocupacional,
- situacién socioecondmica,

- magnitud del grupo familiar,

- experiencia en trabajo de campo,

- edad, salud y nivel educativo,

- participacién en organizaciones

Terminada y probada la encuesta la Oficina de Informacién destind dos
funcionarios para hacer las entrevistas correpondientes y el ITCO apor
t6é cuatro. Se trabajl mediante visitas y citaciones por radio a lugar
res determinados.

Durante la realizacidén de la encuesta se plantearon dos nuevos crite-
rios a incorporar:

- 8er trabajador de la gona.
- BEstar dispuesto a trabajar en una empresa asociativa, vale decir
aceptar recibir la tierra en forma colectiva.

Solo el primero -le estos criterios fue posible medir, aprovechando la
mencionada encuesta, ya que el segundo necesitaba un cgnjunto de pre-
guntas espec{ficas para determinarlo.

Bl nimero de personas que fueron efectivamente encuestadas fue bastan-
inferior al esperado, su nfimero es de 592, Pese a los anuncios y a la
labor realizada no se presentaron mis interesados.

Posteriormente la Oficina de Informacifn elabord un sistema de evalua-
cién que permitiera fijar puntajes de acuerdo a las respuestas dadas.

La 1lista de posibles beneficiarios con sus respectivos puntajes, se en-
cuentra en poder de las autoridades de ITCO para su estudio y resalu-
cifén final.
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XII. CRONOGRAMA INICIAL Y COSTOS

Con el propésito dedisponer de los elementos minimos indispensables
para la iniciacién de la fase de ejecucién de la etapa coyuntural y
para contar con la organizacidn elemental, se prepard un cronograma
de actividades a realizarse desde el 13 de noviembre al 31 de diciem-
bre de 1978. Las actividades all{ mencionadas corresponden, tal como
se observa en el cuadro N® 13, al Administrador nombrado por ITCO.
Puede agregarse que a la fecha de entregar este informe se ha cumpli-
do con lo programado. Se recomienda la elaboracidén de un plan de ac-
tividades detallado (en lo posible ruta crfitica), para la fase de eje-
cucién, al menos para 1979.

Por otra parte se incluye un cuadro de costos estimados para el mon-
taje del Proyecto (Cuadro N° 12), aclarando que los costos definiti-
vos dependerén de las decisiones que se tomen respecto de las alter-

nativas de produccién y de la forma de implementar el Proyecto por
parte del ITCO.
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