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Apuntes de clase.

®
PLANEAMIENTO DE CURSOS DE CAPACITACION PARA PRODUCTORES

I. INTRODUCCION

En la actualidad el planeamiento o planificacidn es una a:ct':i-
vidad que estf en todo sitio y tiempo, para tcdas las cosas. Se hacen
planes para actividades individuales y se hacen planes mfis justificados
alin para actividades de grupos, colectividades, instituciones, socieda-
des, paises y agrupamientos internacionales. Se planifica para corto

plazo, para el mediano plazo y con mucha m#s razdn para plazos largos.

El planeamiento no es una cosa nueva en la enseiianza. Lo es
en cierto grado en la linea de la Capacitacifn, méxime cuando ésta mfs

que informal ha sido irregular, accidental, variable, oscilatoria.

La presente clase deberfa enfocar todo lo relativo a planea
miento de eventcs o actividades de capacitacifn, en general. Sin em-
bargo como lo que més nos puede interesar, y a 1o que mSs hemos de de-
dicar nuestro tiempo y empefios, es a los cursos y cursillos de capaci-
taciSn destinados a los productores rursles, el enfoque global y los
aspectos aplicados de esta clase se dirigir&n en ese sentido y al ser

vicio de tal propSsito.

* Apuntes de clase para el curso de Metodologfa de la Capacitacifn,
destinado a los Encargados de Capacitacifn de las Direcciones Agro-
pecuarias Regionales, y a sus coloboradores y asistentes cercanos.
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Como asunto previo y a objeto de unificar conceptogproporcio-

- namos seguidamente algunas definiciones, tal y como se aplicaré@n en es-

tos apuntes.

Capacitacifn: Accidén o efecto de capacitar, de hacer a uno apto o habi

litarlo para alguna cosa. La capacitacidén forma parte del proceso edu-
cativo e integra el sistema de ensefianza. Seglin su intensidad, exten -
sidén y prop8sitos, formas de capacitacidn profesional pueden ser asimila
das al sector de ensefianza formal y regular, como podrian serlo determi
nadas capacitaciones técnicas. Mas habitﬁalmente se les asigna un lugar
en los sectores de ensefianza no formal, nb regular., Cabe admitir, empe-
ro, su ubicacidn en un punto intermedio que podriamos denominar "ensefian-
za poco formal", con extensiones tanto en la rama de "enseﬁanéa formal"
como en la rama de "enseiianza informal". La capacitacidn del productor
rural tiende a que &ste se habilite y se haga apto para producir en buér
nas condiciones t&cnicas y econdmicas y por ello y con ello, esté en con

diciones y sea capaz de mejorar el bienestar de su familia.

Evaluacidn: En su aceptacidn més simple y pura es la accibn de estimar,

apreciar, calcular el valor de una cosa. Como el valor es algo relativo,
siempre la comparacidn para valorar, medir o evaluar se debe hacer con al-
g0 que sirva como referencia, ya sea un proyecto'o prototipo, un modelo o

testigo, o una accidn o circunstancia anterior o concomitante. Se eva}ﬁan
cosas o productos, acciones y procesos, métodos y actitudes, cantidades, y
cualidades, precisiones de forma y eficiencias de funcionamiento, puntyali
dades y actuaciones, ideas y sentimientos, conocimientos y afectos, habili

dades y destrezas, formas y colores, voces y sonidos, arte y ciencia, el
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ser y el hacer, los suefios y las ejecuciones, las realidades y las pro-
yecciones, en_fin, todo 1o imaginable. Todo y todos, por otra parte,
siempre ha estado y sigue estando en costante proceso de evaluacidn, de
apreciacidn, de juicio; s6lo que en el recorrido histdrico ahqra se tien
Je a hacer la evaluacifén en forma precisa, objetiva, segura, imparcial,
a través de determinados m&todos y férmulas que responden a‘ptincipios

y reglas de amplia aceptacién.

Planeamiento: Accién y efecto de planear, trazar un plan, - SinSnimo de

planificacibn y de planeacibn, derivados de plgnificar o planear, que

es hacer un plan o proyecto de una accidn. Ei Planeamiento pues es una
accidn o seéuencia de acciones que tiene como efecto prever, ordenar y
orientar determinada accidn o serie de acciones que responden a una o

varias finalidades predeterminadas.

Plan de clase: Es el plan que se hace para prever, organizar, ordenar

el desarrollo de una clase. Se determinan los objetivos y metas, los
temas y actividades, los métodos pedagbgicos, los instrumentos y mate-
riales didicticos, el tiempo, su distribucién y uso, las acciones de
resumen, consolidacidn y evaluacién. Abarca una unidad de tiempo y
una unidad temdtica a la vez; en oportunidades comprende varias unida-
des de tiempo para una sola unidad diddctica (varias "clases" para una

sola "leccitn").

Plan de estudio: Es el plan de un proceso de ensefianza, que contiene

varias o muchas clases. Abarca perfodos cortos y perfodos largos, in

cluso multianuales. Se habla de un plan de estudio de ensefianza -
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primaria, de un plan de estudio para la carrera de Doctor em L;yes, de

un plan de estudio para una capacitacidn corta. Comprénde todo;lo que
. tiene que ver con el "estudio" de que se trata: intluye la progrdméciﬁn;
la otﬁaniaaci&n y administracién; las exiaéencias érevias al ebtﬁdio; -
los tegianentoé a regir dufénte el proceso; el sistema de pfuebas, cali-

ficaciones y prombciones; los procedimientos de equivalencias y rev8li -

das; los titulos y certificaciones que pueden alcanzarse.

Programa: Sistema, distribucidn y contenido de los t6pico§ o materias
de una asignatura o de un curso. Programar un curso es asignar teias,
caracterfsticas, extensidn y profundidad de los mismos; determinar los
nétpdos y medios necesarios para su desenvélvimiento; 1os fiempos ¥ ho~
rarios, secuencias y espaciamientos para cada tema y entre ellos; desi;
nar los sitios, lugares o ambientes requeridos asi como los expositdrea,
conductores o instructores que se encargardn de ellos; precisar de qué

se parte y a dénde se aspira llegar.

II. LOS OBJETIVOS Y LAS METAS

Si se va a planear un curso y a organizar su ejecucifn, es
porque se ha concebido lograr algo. No se hace nada porque si, capri-
chosamente; se hace por algo. Ese porqué hacer algo es el objetivo, el
prop8sito, el inténtO, la finalidad del curso. Damos por sentado en-

tonces que cada curso tiene por lo menos un objetivo.
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Muchas veces ese objetivo no estd enunciado ni escrito; se
sobre entiende, se supone que todos lo saben y lo comprenden. Sin
embargo, si pidiéramos a esos 'todos" que escribieran, que redactaran
el texto de ese objetivo sobreentendido, nos encontrarfamos en la ge-

neralidad de los casos conque:
12) no muchos pueden transformar lo supuesto en texto escrito;

22) las formulaciones escritas de ese objetivo serén genera-
lidades tan amplias que sirven para muchas cosas y, por

consiguiente, dicen poco;

32) 1las interpretaciones escritas que procuran concretizar
el objetivo, que tienden a precisarlo en su sentido y
alcance, resultarfn en su mayor parte discordantes en-

tre s{ cuando no opuestas.

Primer punto, pues, para evitar confusiones y equivocos, pa-

ra saber claramente qué queremos y hacia dénde vamos: escribir el ob-

jetivo del curso. Escribirlo uno mismo o aquellos que lo estén plani

ficando; no dejar que alguien deba recordarlo, imaginarlo, suponerlo.

Lo mfs probable es que, una vez hecho &so, nos encontremos
conque:
a) 1la redaccifn no nos satisface;

b) el objetivo escrito no cubre los propSsitos supuesta-

mente asignados al curso.
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Corresponder§ entonces revisar lo escrito, pulirlo, rehacerlo,
retocarlo, y agregar otro u otros objetivos. |

Cumplido este paso tendremos "los objetivos generales del curso'.

En aléunos casos los objetivos generales pueden subdividirse en
"objetivos principales" y "objetivos secundarios", Para dnvcasé;dezplaqeé
miento de un cufso'pata Instyuctores en el cuifivo del Arroz sé determiﬁa-

ron de la siguiente‘manera los objetivos generales.

Ejemplo N2 1

CURSO A INSTRUCTORES PARA PRODUCTORES, EN CULTIVO DEL ARROZ

OBJETIVOS GENERALES:

1. Objetivos Principales
l;l ~ Reforsar Eonoéimientos tebrico-practicos en produccidn
de arroz. | o
1.2v "Habilitar a técnicos de las Direcciones Regionales pa-
ra acfuar como Capacitadores de Préductorea y la Familia

Rural, en el cultivo y producci&n‘dei arroz.

2, Objetivos Sgcundarios

2.1 Aumentar la eficiencia en extensién y transmisidn de
técnologia aplicables a la proﬁuccién de arroz.

2.2 Desempeifiarse en ia Begional como Técnicq en Céltivo del
Arroz. ' | | | . |

2.3 Servir, en cuanto corresponda, como nexo-puente emtre

la Investigacifn y la Pxtensién.

Los objetivos generales pueden detallarse més y enfocar, entonces,
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aspectos especificos. En estos casos adoptan la denominacidn de

"Objetivos especificos'". Para el caso del presente curso se han fi-

jado los siguientes Objetivos Generales y Objetivos Especificos.

OBJETIVOS

Ejemplo Ne2

CURSO SOBRE LA METODOLOGIA DE LA CAPACITACION

Objetivos generales.

Comprender la filosofia y objetivos de la capacitacidn agro-
Adiestrar en métodos de capacitacidén a los Encargados de Ca-
pacitacifn de las Direcciones Regionales.

Unificar los criterios y mecanismos de la metodologfia de la

Aumentar la eficacia en los trabajos inherentes a capacita-’

Lograr la integracidn de los Encargados de Capacitacidm.

Procurar que los programas e informes de cursos sean unifi-

1.
pecuaria.
2,
3.
capacitacidn rural.
4.
cidn agropecuaria.
Objetivos especificos.
1.
2,
cados.
3.

Capacitar a técnicos que puedan actuar como colaboradores de

los Encargados Regionales de Capacitacidn.
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4. Adiestrar a los participantes de manera que:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Puedan determinar tdcnicamente las necesidades de capa-
citacidn;

Dominen las técnicas del procedimiento de seleccidn de
productores asistentes a los cursos;

Conozcan y apliquen los mecanismos de planeamiento de
las actividades y eventos de capacitacidn;

Dominen los diferentes eventos de capacitacién en fun-
cidn de los Recursos Humanos y Econfmicos;

Apliquen los mecanismos de evaluacidén de las activida-

des de capacitacidn.

Lo importante de los objetivos es que determinan la tenden~

cia y el rumbo del curso: el qué se desea, qué se busca y el para qué

se hace.

Un objetivo, para serlo, describe una ejecucidn, algo que

otra persona puede hacer, y €sto es bastante claro en las &reas cog-

noscitivas y sico-motoras. Los objetivos llamados afectivos, que -

comprenden el drea de sentimientos, son enunciados que describen un

intento hecho para cambiar un enfoque o actitud o tendencia. Se di-
ue estos

ce a veces/objetivos afectivos no deben considerarse como tales porque

no son objetivos asequibles, no conducen a situaciones evaluables. Sin

embargo, y en cardcter general, debe admitirse claramente que si un lo-

gro_es mensurable, el enunciado es siempre un objetivo. En consecuen-

cia, para que algo denominado objetivo sea efectivamente un objetivo de
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engefianza, debe referirse a resultados o logros medibles, evaluablés, ~
De lo contrario puede merecer otro nombre, incluso el de "enunciado

de una vaguedad".

Resulta claro, pues, que un enunciado para que sea conside-
rado objefivp debe referirse a algo mensurable, a algo cuya aprecia -
cidn, intensidad o extensidn, pueda ser visible y medible. El cardc-
ter de objetivo de los enunciados no depende precisa y solamente del -
3rea que abarca (afectiva o no), sino de que su evidencia real pueda

ger objeto de alguna forma, directa o indirecta, de mensuracidn.

Las metas vienen a ser como objetivos cuantificados. Si los
objetivos marcan el rumbo y sentido de la marcha, determinando hacia -
dbnde se desea ir, la meta marca hasta ddnde ir por ese rumbo y en ese
sentido, en formd muy estrechsmente vinculada con todo el pianeamiento,
pues se relaciona directamente con una cuantificacifn referida a tiem-
pos, medios y condiciones. Por ejemplo, si un objetivo es capacitar
en técnicas aplicadas de produccién deAarroz a pequefios productores del
'ESEe, 1la meta respectiva podria indicar: "Capacitarvén tres meses a 125
pequefios cultivadores de arroz de la zona de Bato Mayor. De esta
manera puede apreciarse que las metas sefialan topes o plafones que se

aspiran alcanzar.
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Sin embargo, las metas abarcan tambidn aspectos cualitativos.
Para el ejemplo anterior podriamos haber dicho: 'Capacitar en tres me-
ses 125 pequefios productores dedicados al cultivo del arroz: 75 en rie
g0 y manejo de aguas y 50 en sistematizacidn y preparacidn del terremo';
o quizas: '"Adiestrar en tres meses a 125 pequefios productores de mo-
do que al finalizar el curso sean capaces de nivelar sus tierras, siste
matizarlas para ser sometidas a riego, prepararlas para la plantacién

de arroz y manejar el agua de riego hasta el momento de la cosecha".

Lo importante de las metas es que el docente sabe ddnde debe
llegar, que el cursillista sabe qué se espera de &1, que el planifica-
dor sabe qu& logro se propone alcanzar, que el administrador sabe qué
desembolsos realizar y qué frutos se obtendran como compensacifn, y que

el evaluador sabe cudles son los resultados finales que debe medir.
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Una meta describe resultados y no un proceso; habla de los fi-

nes y no de los medios.

Una meta es un desempefio, una ejecucidn, una actividad eviden-
te por sus resultados que seré@n visibles o audibles y por lo tanto evélug
bles. Su forma mAs clara de expresidn es describir qué cosas debe ejeég
tar (hacer, hablar, expresar, actuar, etc.) aquél que haya realizado un -
curso, para poder convencer a terceros con hechos, con realizaciones, que
ha alcanzado esa meta. El convencimiento, la comprobaciGn, no se logra-
r8 porque el profesor o responsable del curso diga: ahora si estos sefio -
res son capaces de hacer tal cosa; ni porque los propios interesados afig
men vehementemente que se sienten hdbiles y fuertes como para ejecutar =
tal actividad. La meta estard bien expresada y podrd evidenciarse en -
hechos, cuando cada cursillista sea capaz de demostrar con acciones desem
pefiadas por &l mismo, que tal cosa la puede hacer porque la hace, y la ha

ce bien, y la hace en un tiempo prudente.

Si la meta es adiestrar para saber hacer mecedoras de madera de
tales medidas y estilo, la comprobacidn es que el adiestrado haga una me-
cedora con esas medidas y estilo; eso es la evidencia. Si la meta fuera
adiestrar a producir buenos claveles y la bondad de los claveles se deter
minara por ciertas especificaciones (tamaifio, tipo, color, aroma, etc.),
producir claveles que respondan a tales especificaciones es la evidencia

de que se ha alcanzado la meta.
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Uﬁ problema importante en el establecimiento de las metas es
la 'apreciacién de su viabilidad, de 1la posibilidad préctica de llevar-
la a la realidad. Si se fijara una meta utdpica, imposible o muy difg :
cil de alcanzar, se estarfa meramente especulando sobre situaciones hipo
t8ticas ajenas a toda aplicabilidad;seria mds algo que se suefia como le-
janamente alcanzable y cualquier otra cosa menos uﬁa meta o punto proxi-

mo factible de ver y de aprehender.

Una de las metas de un curso para cultivo de tomates bajo rie-
go es que el productor concluya el curso con habilidad para el manejo de
los sistemas de riego por goteo. Como en el momento no existe en el pafs
equipos para aplicar este sistema, y de existir probablemente no estarian
al alcance econdmico del pequefio productor beneficiario de los cursos de
capacitacidn, ésta seria una meta no viable, de aplicabilidad précticamen-
té imposible. Una meta impracticable, una meta inalcanzable, deja de ser

meta. Por definicidn una meta es algo alcanzable, que se aspira lograr.

Como resumen del capitulo podria decirse que los objetivos se
refieren a los resultados que se espera produzca el curso, en tanto que las
metas -cuantificadas tanto en cifras como en acciones: pensér, decir, hacer-
se relacionan con hechos propios protagonizados por el cursillista, que evi-

dencien lo que &l es capaz de pensar, decidir o hacer al terminar el curso.
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Un buen procedimiento para ordenar y definir estos tSpicos,
es el de utilizar un cuadro de objetivos y metas donde en una columna
se registran los objetivos y en la otra las metas correspondientes. A
tftulo ilustrativo se ofrece un ejemplo en el Cuadro N21, donde se pro

sigue con el caso del Curso a Instructores en el Cultivo del Arroz.

La expresifn redactada de esas metas y su relacidn con los
objetivos generales, principales y secundarios, expuestos en el Ejem-

Plo N21, se ofrece a continuacidn.

Ejemplo N23

METAS

1.1 Para comprobar que el objetivo 1.1 se cumple, se espe-
ra que al finalizar el curso cada participante pueda
demostrar:

a) Que domina la aplicacidn préctica de las princi-
pales técnicas de la produccidn de arroz y/o que
sabe dar las instrucciones adecuadas para que el
productor pueda aplicarlas correctamente. (Que
sabe ejecutar o sabe conducir aplicaciones prdc-

ticas).
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b)

c)

d)

e)

Que conoce las principales fuentes de aprovisio-
namiento de equipos e insumos necesarios para a-
plicar esas t&cnicas, su costo aproximado, los

distintos tipos y calidades, y las instituciones

y formulas que permitan financiar esas adquisicio

nes.

Que sabe informar correctamente sobre canales co-
rrientes de comercializacidn, sitios o institucio
nes de acopio y mercadeo, los precios (aproximados)
de sostén y/o venté libre, y las formas y mecanis-
mos que permitan defendef la realizacién del pro-

ducto logrado.

Que es capaz de apreciar con criterio cientifico
las modalidades y caracteristicas de la produccién
de arroz en una finca, o zona, formulando un diag-

nostico acertado.

Que sabe hacer cdlculos clementales que permitan
elaborar balances de costos-ganancias para cada

técnica o conjunto de técnicas nuevas que propen-
Jan a la obtencidn de mayor produccién y producti

vidad.
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Que estd en condiciones de ayudar a solucionar

los problemas précticos reaies de aplicabilidad
que permitan conjugar armoniosamente y en proce
80 progresivo los aspectos procedentemente seﬁg

lados.

Para comprobar que el objetivo 1.2 se cumple, se es-

pera que al finalizar el curso cada participante pue

da demostrar:

a)

b)

c)

d)

Que sabe justipreciar las condiciones socio-eco

nmicas del grupo de productores a capacitar, en

‘tendiendo por capacitar a las acciones que induz

can a ese grupo & incorporar nuevas actividades,

conocimientos y destrezas.

Que posee la suficiente sensibilidad como para
comprender (y, si es necesario, compartir) los
problemaq,h&bitos, ideas y sentimientos de los

productores.

Que domina las principales técnicas de transmi-
8idn de conocimientos y tecnologia, con criterio

pedagdgico y con medios facilmente obtenibles.

Que sabe aplicar técnicas de DinSmica Grupal.






2'1

e)

f)

8)
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Que posee actitudes y comportamientos que ala

vez de permitirle identificarse con los produc
dores, sean de toda manera puntos ejemplares de
referencia hacia los cuales aquellos sientan de

seos de aproximarse y nivelarse.

Que es capaz de actuar como elemento orientador
y catalitico, de modo que los productores no sean
ni se sientan simple "receptores'" o "protegidos"
sino sujetos activos en el estudio critico de sus
problemas y en la blisqueda de sus propias solucig

nes.

Que sabe cémo promover, cdmo orientar la organi-
zacidn y como apoyar el funcionamiento de grupos

asociativos de productores.

Para comprobar que el objetivo 2.1 se cumple, se espe-

ra que al finalizar el curso cada participante pueda

demostrar:

a)

Que es capaz de conseguir que los productores des
cubran, utilicen e incrementen sus potencialidades
como personas y como productores, con el propdsito
de mejorar sus condiciones de vida y su grado de

participacién dentro de la colectividad nacional.
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2.3

b)
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Que se siente habilitado para aplicar a la ac-
cidn extensionista las capacitaciones adquiri-
das durante el curso, especialmente las referi
das a conocimiento tedrico-préctico de la pro-
duccidn de arroz, a mayor dominio de las té&cni~
cag de transferencia de tecnologfa y al mejor -

uso de ciertos instrumentos de extensidn.

Para comprobar que el objetivo 2.2 se cumple, se es-

pera que al finalizar el curso cada participante pue

da demostrar:

a)

b)

Que domina todas o las mds importantes etapas y

formas de la produccidn de arroz.

Que estd capacitado para orientar y asesorar a

otros t&cnicos compaiieros de trabajo.

Para comprobar que el objetivo 2.3 se cumple, se es-

pera que al finalizar el curso cada participante pue

da demostrar:

a)

Que sabe detectar correctamente problemas de -
campo relacionados con la produccidn de arroz,
cuya solucidn puede ser objeto de estudio e in-

vestigacidn.
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b) Que es capaz de instalar y conducir ensayos de-
mostrativos de m&todos o resultados, siguiendo la
instrucciones emanadas de centros o té&cnicos espe

cializados.

III. LOS_ CONTENIDOS

Definidos los objetivos y las metas, podemos comenzar a pen-
sar en cudles puntos deben incluirse en la temdtica del curso, esto es,

en qué contenidos debe tener el programa del curso.

Para actuar de determinada manera y/o pensar con cierto sen
tido, es necesario haber pasado por experienciés y entrenamientos que
generalmente se apoyan en, o se complementan con, conocimientos reafir
mados o incorporados. Si tales experiencias y conocimientos, o algu-
nos de ellos, no son poseidos por los participantes del curso, ello de
be ser motivo y parte de ese curso. El curso se hace porque debe cu-
brir la diferencia entre 1o que se es o tiene y lo que se desea ser o
tener, en cuanto a aptitudeé, actitudes, destrezas y habilidades. De
ahf surgen los temas o tOpicos y las pricticas o adiestramientos que de

ben ser contenidos en el programa del curso.

El primer lugar los contenidos se determinan y anotan por areas
o grandes campos de temas. Luégo se subdivide cada area, cuando corres-

ponde, en los temas o tSpicos parciales.
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Simultineamente se desea saber, conviene saber, coémo esos
temas pueden desarrollarse en términos conductuales, en expresiones

de conducta o comportamiento.

Una linea conductual -sobre cualquier tema- tiende a la for
macién de conceéptos, lo que tiene que ver con el conocimiento y memo-
rizacidn de nombres, defiﬁiciones, clagificaciones, etc., y con la ob
servacidn y asimilacidn de cosas y hechos que entendidos, comprendido;,

se transforman en ideas y conceptos.

Otra linea de comportamiento tiene que ver con la capacidad
de raciocinio, de relacionar una cosa con otra o las demds, de solucio

nar problemas o de tomar decisiones.

Y una tercera, lizada a la anterior, tiene que ver con la
conducta o comportamiento propio de la accidn o ejecucidn donde ademis
del intelecto interviene la manualidad, o destreza o entrenamiento en

el hacer, en el ejecutar, en la creacidn.

Desde que cada linea conductual requiere por lo general dis-
tintos énfoques y m&todos de ensefianza, es aconsejable, es necesario,
predeterminar los objetivos conductuales que en concordsncia con cada
tema o &rea de contenido arrojen, como resultado final, el logro de las

metas propuestas.,
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Seguidamente se expone, a tftulo de mero ejemplo, un Cuadro
de Andlisis para organizar actividades de aprendizaje en un Curso de

Metodologia de la Extensidn para Supervisores (Cuadro N22).

Se aprecia que en la columna izquierda estidn definidas las
Breas y, donde corresponde, (solamente para el ejemplo que aqui se uti
liza) los temas de cada 8rea. Los cabezales de las demfs columnas mar
can las distintas 1fneas u objetivos conductuales. De esta manera po=-
demos apreciar que un tema puede centrarsefgglamente un comportamiento
esperado (tema clasificacidn de Métodos, concentrado em formacién de -~
conceptos), mientras otro puede comprender dos (tema Dfas de Campo, a -
barcando conceptos y habilidades) y alin los tres (temas Damostracién de
Resultados, donde se estima necesario comprender los tres comportamien-
tos: el conceptual de conocimientos, el de raciocinio y decisidn, y el

de destreza y habilidades).

Delimitados, demarcados, los temas y objetivos conductuales,
corresponde ahora cuantificar la incidencia de cada uno de ellos. En
efecto, de todas las 8reas de contenido, no todas tienen la misma impor
tancia ni deben absorver el mismo tiempo o esfuerzo. Tampoco dentro
de cada 8rea, todos los temas son iguales; hay algunos més importantes
que otros. Del mismo modo sucede con los objetivos de comportamiento:
para cada tema debe cuantificarse cudnto corresponde de cono;ﬁ:iento-

cu o

informacién, cui@nto de conocimiento de telaci&n-decisi6ﬂ);e comportamien

to ejecutor. Para ello se utiliza la Tabla de Bspecificaciones, donde
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se anotan con mayor detalle y en forma cuantificada los puntos del Cua-
dro de Andlisis. Siguiendo con el ejemplo recién utilizado en el Cua-
dro N22, se le replantea ya en su correspondienfé Tabla de Esﬁecifica—

ciones (ver Cuadro N23).

Como se aprecia, se trata también de un cuadro de doble entra
da, donde el total de tiempo y esfuerzo se ha hecho equivalente a 100
(cien) unidades. Previamente por Areas de Contenidos y luego por temas
de contenidos, se hiio la distribucién de puntos o unidades, seglin la im
‘portancia asignada a cada irea y a cada tema (ver columma 5, total por
rengl&ﬁ). Seguidamente, y segﬁﬁ los objetivos conductuales (cabezales
de las colummnas 1, 2, 3, y 4), se repartieron los puntos de cada renglén
en funci&n ae.una distribuciSn global estimativa de los 4 (cuatro) obje-
tivos en‘el total de curso. Esa distribucibn primaria ful de 10 - 15 -
50 - 25, resultando finalmente una proporcionalidad aproximada, la de
10 Q 18 - 47 - 25, tal como se registra en los totales al pie de las co-

lumnas.
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IV - LA PROGRAMACION

La Tabla de Especificaciones es un auxiliar valiosisimo para
establecer el problema dei curso. Podria decirse que con la tabla e
laborada ya se tiene casi confeccionado el programa; por lo menos, los
elementos esenciales que sirven para la estructuracidn del programa de

un curso.

En efecto, se tienen los titulos definitorios de los conteni-
dos de las 8reas y temas, y se conoce la magnitud de su importancia -
con el todo y con las partes del programa. Por otro lado los objeti-
vos conductuales orientan a los profesores, pero principalmente sirven
de gufa a la programacidn, que ademfis de contemplar contenidos de temas

establece el o los métodos mads adecuados para la ensefianza-aprendizaje.

De esta manera puede decirse, en lineas generalés, que para
la columna 1 1las clases serdn preponderantemente informativas y regis
tradoras nemotécnicas (para memoriszar), y que las respectivas ayudas

did&cticas deben todas reforzar ese objetivo.

Del mismo modo los objetivos de la columna 2, anflisis e inter
pretacidn, sefialan que las clases deben ser menos de tipo charla o con-
ferencia y ofrecer mds oportunidades de pérticipaciﬁn a los cursillistas;
que las acciones grupales son Gtiles y que las formas de talleres o gru-
pos de estudio bastante adecuadas; que el cuestionamiento de todo lo que

se ve u .ye en la realidad o a través de las ayudas didicticas debe -
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estimularse y orientarse y, sobre todo, debe ejercitarse agudamente el

espiritu de observacién y la crftica analitica.

La columns 3 sefiala aspectos relacionados cen critetios gene-
ralizadores, la bisqueda de soluciones y la adopcidén de decisiones.
Aqui se combinan acciones individuales y grupales, pero en todos los ca
808 en que se trate de cursos a productores integrantes o integrables a
asociaciones conviene utilizar mé@todos grupales (reuniones, seminarios,
paneles, etc.) donde las elaboraciones, las soluciones y las decisiones

surjan de las acciones colectivas.

El objetivo de la columna 4 se refiere a acciones, a ejecucio-
nes. Muchas veces tales acciones y ejecuciones las deberf aplicar el
productor aisladamente, por si mismo, en su propia finca; aqui entonces
el método de ensefianza no puede limitarse a una charla, a un mostrar lo
que otros hacen o han hecho. Lo que corresponde, lo que interesa, es
que cada participante HAGA POR SI MISMO SU PERSONAL EXPERIENCIA. Esta
es asi la parte de adiestramiento operativo que cada vez debe ocupar -
mfs tiempo e importancia en los cursos a productores.

Por lo menos dos cosas mas deben encararse seguidamente:

1) 1la secuencia de los temas y de las actividades pedagdgi-
cas;

2) el empleo del tiempo dedicado al curso.
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La secuencia de los temas debe responder a la necesidad de que
determinados conocimientos o habilidades sean previos a otro u otros, y
a ese respecto los técnicos especializados en ese tema o tecnologfa son
los consejeros naturales de los programadores. La secuencia en las ac
tividades pedagbgicas (por ejemplo: de lo més facil a lo miAs complejo,
de lo particular a lo genefal) debe acordarse entre los especialistas y

los educadores por un lado, y entre &stos y los programadores por otro.

El empleo del tiempo abarca dos fronteras. Primero las mis
amplias y englobadoras de todo tipo de actividad, descanso y/o recrea -
cidn, entre el momento en que el curso se inicia (0 que los participan-
tes deben presentarse) hasta que concluye. Segundo, las fronteras mis
limitadas de las actividades centrales del curso, durante las horas de
laborar‘docente propiamente dicho. Tanto las primeras como las dltimas

tienen su importancia y a ambas hay que prestar suficiente atencidn.

Cabe sefialar que cada tema y cada clase tiene su objetivo es-
pecffico. De ser posible, es aconsejable que ello sea bien establecido
porllos programadores, para evitar confusiones u errores interpretativos.
No obdtante, si los objetivos generales y especificos del curso estén su-
ficientemente explicitados y detallados, debe suponerse que cada profesor
que los conozca y los asimile adecuadamente es mds que capaz de fijar los
objetivos propios de su tema o clase. Esto es muy Gtil al profesor si
a su vez debe preparar las preguntas esenciales para alguna pruecba de

evaluacidn. En efecto: el plan de clase, la prueba para la evaluacidn
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de la misma y la determinacidn de sus objetivos especificos conforman
un todo globalizador, interrelacionado y vinculado de tal modo que uno

sin otro tiene poco valor y simult@neamente uno apoya a los otros.

Finalmente la programacidn entra a un aspecto delicado: el
programa en sf y su enlace con los elementos humanos aplicadores del -

mismo, es decir, con los profesores e instructores.

Como gran principio normativo a comsiderar, el docente debe
ser adecuado para el tema y para el m&todo pedagdgico y, por lo contra
rio, nunca deben adecuarse los temas (que son los conformadores del pro
grama) a las aptitudes, habilidades y gustos de los profesores. Es =
preferible contar con profesores e instructores no muy sabios pero que
hagan lo mejor, que pongan de sf su mayor empeiio y dedicacién en concor
dancia y respeto al programa, que eruditos y hdbiles docentes en aspec-

tos no ajustados a la temdtica y prop8sitos del programa.

La asignacidn de temas a cada profesor debe hacerse con sufi-
ciente antelacidn para que &stos compatibilicen ese compromiso con sus
actividades ordinarias, puedan preparar su plan de clase y elaborar sus

materiales de apoyo y distribucidn.
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V - LA ORGANIZACION

Hemos tocado hasta ahora dos puntos vitales del planeamiento
de un curso: la determinacidn de objetivos y metas, y la confeccidn del
programa del curso que incluye la seleccibn y definicidn de sus conteni

dos.

Veremos a continuacidn, aunque algo ligeramente, los otros dos
puntos que sumados a los antériores compaginan los capftulos principales

del planeamiento de un curso: la organizacidn y la evaluacidn.

Los problemas mds tipicos de la organizacidn-administracion
tienebnque ver con asuntos operativos que no por ser tales deben conside-
rarse de menos importancia que los analizados en capitulos anteriores.
En sus grandes 1lineas se trata de cuestiones de sentido comidn, aspectos

simples de orden, de elementales previsiones.

Dejando de lado lo relativo a reclutamiento y seleccidn de los
participantes en el curso (tema comprendido en otra clase), un conjunto
de previsiones deben planificarse con relacidén a los productores, antes

de que se inicie el curso.

Quizds la primera de todas sea la relativa a anunciar a cada -
uno de los interesados que &l ha sido seleccionado, recordédndole el tipo
y caracteristica del curso, su tiempo de duracidn, la fecha de iniciaciénm,
y lugar dénde se realizar@ y las condiciones o reglamentos que regulen la
asistencia y permanencia en el curso. Ello implica: 12) felicitarle por
haber sido seleccionado: 22) informar al miximo sobre aspectos del curso;

32) confirmar y aseguarse que va a asistir.



S+ R

Th

ta

LR

Eal

dreeer

R

A

ot

es

AT
am

T

3

.
~-
‘e

b’




;3”..

Como siempre, esto Gltimo es aigo delicado: si el productbr
se hubiera oiviﬂado o hubiera disminuido su inter@s por el curso, co-
rresponde estimularlo, moéivatlb, pero jatencidn!, no se debe obligar
o comprometer a a§istir cuando manifiesta evidente y firme ihdiferen-
cia u oposicidn. Eﬁ otra instancia se le puede interesar em la parti
cipacibn a curéos, pero en ese momento lo m#s aconsejable seria relevar
lo de todo compromiso previo, decirle que no vale la pena que vaya si
otros problemas absorven su atencidn y tiempo, y que més bien se le agra
dece su sinceridad que d& oportunidad para que asista otro productor no

inclufdo en la lista primaria.

La segunda prevision és definir quién seri el Coodinador de
los productores, tarea que corresponde normalmente al Agente de Area,
quien debe ocuparse de recoget y transportar avlos curgillistas hasta
el sitio del curso. El Coordinador local o del grupo es coordinador
y asistenfe de los productores, a quienes acompafia durante todas las -
actividades del curso, colaborando ademds con el Coodinador del curso.
Con los nuevos cursos de Insfructores no serd dificil que el Agente de
Are# sea también uno de los doééntes del curso. Este coodinador del
grupo es quien se ocupa por Gltimo de la locomocidn para el regreso.

La previgiones '"materiales" de esos transportes (disponibilidad de -~
| vehiculo, combustible, conductor) deben adoptarse con tiempo y son de
cargo del Coodinador o Responsable del curso, que muchas veces es (por

lo menos es aconsejable que lo aeﬁ) el programador o co~programador del

curso.
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- Como tercer previsién podemos considerar todo lo referente a
local, su acondicionamiento y su habilitacidn funcional. Esencial -
mente ello comprende las &reas o ambientes necesarios: el aula o sa-
16n de clase, el comedor y la cocina, los dormitorios y los baiios, el
s8aldn de estar. Y tambi®n sus comodidades y abastecimientos: agua,
luz, combustible, alimentos, botiquin, vajilla, ropa de cama, tiza y
material diddctico, fitiles de limpieza, etc. Todo eso debe ser con-
siderado con tiempo suficiente como para que ninguna falla se presen-

te una vez iniciado el curso.

Incluido en la previsiSn.ptecedence debe contemplarse lo refe-
rido a sitio, lugar, finca o instituto donde hacer las pricticas de -
campo, la gira o las visitas. Aqui no solamente deben haberse hecho
contactos personales anticipados, sino también los acuerdos de dfa, -

hora y condiciones operativas.

La cuarta previsidn es recordar a los profgséres las fechas,
horas y temas de sus intervenciones o clases. En esa oportunidad de
be asegurarse que ellos lleven sus ayudas diddcticas y material impre
go de apoyo y que el curso pueda proveer las miquinas o instrumentos

necesarios (proyectores, pantallas, equipo generador portédtil, etc.).
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Finalmente (y nos estamos refiriendo unicamente a algunos as-
pectos mis significativos) es conveniente prever aspectos referidos a
la clausura del curso: avisar con tiempo a los invitados al acto, con-
firmando su asistencia: tener disponibles los certificados que se en -
tregan a cada participanfe: disponer de la locomocidn para el regreso;
preparar un comunicado para la prensa‘oral, escrita y televisada, sobre

el curso realizado, con el miximo de informacidn real y detalles objeti

vos, que deberia llegar a destino a mis tardar el lunes siguiemnte al -
cierre del curso. Este aspecto de la publicidad es muy importante por
que gratifica a los agricuit:ores participantes, egtimula a los instruc-
tores y conferencistas colaboradores, y promueve p:&ximos y futures e -

ventos de capacitacidn.

VI - LA EVALUACION

Los objetivos y las metas, y la Tabla de Especificaciones son
elementos sustanciales para la confeccifn del programa del plan de un
curgo. Son también sustancialmente los elementos que permitir&n efec
tuar la evaluacidn del curso, y de los cuales debe nacer un plan de -

evaluacidon.

Dado que en otra clase ya hemos tocado el tema "Evaluacidn",
aqui nos limitaremos a citarlo, haciendo especificamente algunas refe-

rencias de correlacidn con la Tabla de Especificaciones.
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Probablemente podamos decir que del mismo modo que las Tablas
de Especificaciones nos permiten seleccionar los mé&todos de ensefianza
mids ajustados a los bbjetivos conductuales predeterminados, esos obje-
tivos nos indican cdmo, por qué vias, con qué instrumentos medir cada

comportamiento distinto.

Volvamos a la Tabla (Cuadro N23). Los comportamientos de las
columnas 1, 2, 3 pueden implementarse a través de pruebas o test de eva
luacién. Los de la columna 1, que se refieren a conocimientos relacio
nados a la capacidad de fijacifn o retencidn memorfistica, son aquellos

fdcilmente medibles por preguntas o enunciados de f&cil elaboracidn.

Los comportamientos de la Columna 2, que requieren capacida-
des para analizar, identificar, interpretar hechos, obligan a que los
{temes de pruecba sean mf#s elaborados, mejor estudiados Yy compuestos
los enunciados, més cuidadosa la presentacidn de alternativas elegibles.
Del mismo modo puede resultar algo m#s complicado el sistema de.puntaje-

calificacidn a aplicar en cada caso.

Las evidencias conductuales de la columna 3 son mis complejas
ain. Hay que medir correctamente capacidades de raciocinio: para rela-
cionar, seleccionar, priorizar; para encontrar soluciones exactas; para
hacer prondsticos aceptables; para asumir decisiones. Aquf en lugar de
pruebas objetivas de evaluacidén, hay un buen campo para las pruebas o -
comprobagiones tipo ensayo (un planteo corto para una respuesta larga y

libre). Pueden hacerse de todos modos eficientes ftemes objetivos, pero
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su redaccidn es asunto muy delicado que requiere muchas veces el auxi-
1lio de férmulas, grédficas, dibujos y disefios: entonces, la elaboracidn
y presentacidn de los enunciados ya es todo un paciente trabajo de es-
pecialistas. Asimismo pueden resultar mids sofisticados los procesos

de califiéacién—puntaje, requiriendo casi obligatoriamente instructivos

especiales determinadores de criterios.

Véanse algunos casos en las padginas siguientes, en Ejemplo

No hemos podido encontrar a mano un buen ejemplo de ftem pa-
ra comportamientos de la columna 3. Este hecho y los ejemplos expues-
tos nos explican por qué 1la mayor parte de los profesores (que son ge-
neralmente colaboradores voluntarios y a los cudles ademais de la clase
se les pide "apuntes" o material de apoyo para distribuir y de "iapa"
que preparen las preguntas para el cuestionario de evaluacidn) tienden
naturalmente a proponer mediciones de los objetivos conductuales mids

elementales, debido a su mayor simplicidad y facilidad de preparacidn.
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Ejemplo N2 4

MUESTRA DE ITEMES

A. Para comportamient s de Columna 1 :

(marcar con una cruz la respuesta correcta)

A.l - El1 aborto es la consecuencia de:

0 Muerte del animal reci@n nacido

o Expulsidn del feto vivo

0 Muerte del feto dentro del Gtero

A.2 - En las férmulas para calcular las necesidades de los animales
la letra W sirve para expresar:

o La edad del animal

o El sexo del animal

o El1 peso del animal

B. Para comportamiento de Columna 2 :

B.1 : El elemento inorgénico mds deficiente en los suelos tropicales
y que tiene gran importancia en la nutricidn vegetal y animal
es:

(Sthrayelo)
a. Hierro d. Fésforo
b. Calcio e. Potasio
C. Cobalto f. Zinc

B.2 : De los temas desarrollados durante el curso, ;Cuidles fueron

1 los tres mejor expuestos ! Marque en cada caso, en la segun-

d da columna, la o las razones que fundamenten su juicio:

TEMAS RAZONES
el método el docente las ayudas
audiovisuales

A.

B.

c.
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Los comportamientos de la columna 4 exigen evidencias en ac-
cibn o resultantes de acciones. Esas evidencias que facilitan la la-
bor evaluativa es una cosa (objeto) hecha, una operacién realizada, una
obra (idea o sentimiento) espresada en algo material mensurable: un en-
sayo escrito, una pieza musical, un cuadro u objeto de arte, una comida
0 un postre, etc. O tambi®n una accidn que se demuestra en un momento
y lugar determinado: la conduccidén de una mAquina, la ejecucidn de un
proceso quimico, el canto de un aria, la declamacidn de un poeta, el -
procesamiento de una materia prima, la representacidn de una obra tea -
tral o de danzas, la capacidad para el salto en garrocha, una prueba
de esfuerzo fisico, la reacecidn a un tratamiento médico, la respuesta a

un estimulo emocional, etc.-

Para estos casos podrfa aplicarse el aforismo de "por sus obras
se conoce'. Si la "obra" es algo hecho, terminado o parcialmente reali-
zado, se le puede evaluar, medir, comparar con la meta, que es el modelo.
Si 1a "obra" es el hacer, la etapa operativa, puede medirse, apreciarse,
calificarse esa etapa, en su todo o en sus partes, por su calidad, por su

oportunidad, por su intensidad, por su precisidn, etc.-

Estas formas {iltimas de evaluacidn se logran, se obtienen, fue
ra de la denominada prueba de evaluacidn o prueba objetiva, tipo test o
cuestionario. Son mediciones complementarias de esa mis cliisica prueba
de evaluacidn y ambas en conjunto, sumadas en unidades equivalentes, nos

darfn la mediciSn final que reflejarid la evaluacidn del curso.
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Recordemos ademdis que lo que debemos entender por una medida
de 1a evaluacifn de un curso por lo que sus participantes sean capaces
de hacer, decir, demostrar, sdlo puede ser dada por el valor promedio
real de sus integrantes, o a través del promedio estimado por an#lisis
muestral. Esas medidas, asf como otros indices estqd!sticos como la
desviacidn esténdar, el coeficiente de variabilidad, la variancia, los
1imites de coﬁfianza, las pruebas de significacidn, etc., son lﬁs que
nos podr&n dar la pauta numérica aceptable referida a la evaluacibn del
curso. El manejo de los disefios estadisticos, la aplicacidn de las -
respectivas férmulas matemfticas, y los estudios analitiéos e interpre-
tativos no deben improvisarse ni pretender aplicarse sin suficientes co

nocimientos y asesoramientos especializados.

En este pequeiio apéndice sobre evaluacidn educativa no debe -
mos'plvid#: que se evalia con un propdsito esencial: apreciar con la
mayof precisidn posible lo que se estd haciendo para perfeccionar el -
producto final y mejorar el proceso productivo. Por consiguiente, con
medir solamente el producto y hacer una mera colificacidn de salid biem
o sali6 mal, no nos sirve para nada o para muy poco. Lo que;interesa
esbdetectar dénde hay una falla a corregir o un punto a mejorar y con -
ese conocimiento, adoptar las decisiones y las acciones consecuentes pa
ra que las fallas no se repitan y los mejoramientos puedan introducirse;
aﬁi se perfeccionard el producto y se aumentari la eficiencia y economfa

de la produccidn.
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VII - UN PLAN PARA EL PLANEAMIENTO DE CURSOS

Normalmente se elaboran planés porque se necesitan, y se a-
plican plaﬁes para que se cumplan. El priﬁer agpecto responde a la
16gica: se deéea 6rdenar’moméntos y acciones para obtener el mayor -
aprovechamiento de los recursos a aplicar y el mejor y mas eficiente
resultado final. El segundo aspecto no se liga tanto a la 16gica, si
no a las posibilidades y circunstancias, y a las cualidades‘y fuerzas

- anfmicas de los protagonistas.

Por eso mucho planes no se cumplen, no se aplican como corres
ponde, no se ejecutan tal como fueron concebidos. Un plan es como un
ptesupuesto: es una pre-visién, un pre-supuesto. Su aplicacidn no es
nunca algo absolutamente rigido, inamovible; es una guia cuyas partes
deben ser bien consideradas y, en lo correspondiente, amoldadas, ajus-
tadas a las nuevas situaciones. Lo esencial es que se respete sus -
Feutas, sus metas aspiradas, los procedimientos que recomienda, las 1f

‘neas de conducta, la esencia de su contenido.

Mas debe tenerse presente que asignar cierto grado de elasti-
cidad a un plan no habilita a exagerar los términos y llegar de ese mo-
do al otro extremo, al extremo del absurdo, tanto como para decirnos:
como el plan no es rigido, ni intocable, hagédmoslo sobre la marcha, cam
bi&moslo y adaptémoslo a nuestras conveniencias del momento, a nuestros
estados de &nimo, a nuestra comodidad. No. Para hacer eso no es necesa

rio un plan ni es preciso gastar tiempo, estudios y esfuerzos en su -
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preparacién. Si no nos queremos obligar, no nos comprometamos. De
esta manera seremos mds "libres'", mas "independientes", sin necesidad
de engafiarnos ni intentar engafiar a otros. Pero, lquién, hoy, no es
td de un modo u otro comprometido en algo, con algo, para algo? Desde
el momento en que hemos asumido una funcidn o tarea, ya nos hemos com
prometido, ya estamos y debemos sentirnos obligados a cumplirla, ya

somos responsables de su cumplimiento.

El planeamiento en la ensefianza regular y con cursos largos
es cosa relativamente ficil. El planeamiento de la ensefianza en cur
gos breves, en cursillos, es relativamente més complicado, mfs compro

metido y comprometedor.

A veces hemos utilizado la giguiente figura para hacer esas
comparaciones. La primera (la ensefianza larga regular) es éomo un -
viaje largo (mds que por la distancia, por el tiempo necesario para
su recorrido) en un ferrocarril trascontinental o en un navio trans-
ocefinico. Se requieren grandes instalaciones fijas, hay que preparar
muy bien ellequipo transportador, pero el tiempo operativo es largo y
un inconveniente o demora en un tramo del camino puede eompensarse o re
cuperarse en otro. En cambio la ensefianza en cursos cortos es como -
una operacidn de aviacidn y, en oportunidades, como una hazafia de co -
hetes espaciales: mucho tiempo, mucho esfuerzo, mucha preparacién en las
etapas previas al vuelo; un perfodo proporcionalmente corto de vuelo ope

rativo muy delicado y tenso, porque en corto tiempo es mucho lo que se
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invierte y mucho lo que se juega; y, al regreso a tierra, otro gran es
pacio de tiempo y gran cﬁmulq de trabajo para las revisiones, los ajus
tes, las evaluaciones que permiten analizar experiencias y proyectarlas

positivamente en nuevas acciones futuras.

Por eso en nuestro trabajo, en lo que es capacitacidn, y més
alin en Capacitacidn para Productores, para la familia rural, el "tiem-
po de vuelo" (el perfodo del curso o cursillo) debe ser muy bien apro-
vechado y debe dar el méximo de rendimiento. Planear esas acciones,

pues, es algo imperativo, algo imprescindible.

Como en otras oportunidades, y a simple titulo de ejemplo,
exponemos en el Cuadro N24 un esquema de plan de la secuencia de accio
nes correspondientes a la preparacidn de cursos a nivel t&cnico, pro -
puesto para aplicar durante el presente afio. Allfl se apreciard que se
ha estimado conveniente iniciar acciones preparatorias dos meses antes
de comenzar el curso; que se ha asignado en general un lapso de éuatro
semanas para cada curso, y que las labores posteriores se han limitado
a los siguientes treinta dias inmediatos al curso. Tambi&n podr& es-
timarse la responsabilidad atribuida a los distintos actores para cada

una de las acciones.
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SECUENCIA DE ACCIONES PARA CADA CURSO

Cuadro N2 4

. |MES MES MES MES
N ACCIONES ACTORES |-2 -1 0 1
1 Informacidn y motivacidn P-C-E-Co | x
2 Objetivos ~ contenido cursos P-C~E-Co | x
3 Importancia relativa de temas P-C-E x
4 Objetivos por temas P~C-E
5 Pr8ctices:lugar, condiciones, etc. P-C-E-Co x
6 Distribucibn temas a profesores P-C-E x
7 Completar cuadros profesores C-Co X
8 Condiciones participantes (oficio/DR | C-Co-E x
9 Preparacién cuestionario nivel previo|P-E x
10 Seleccidn participantes: fichas C-Co-E-DR x
11 Preparacidn clases y Mat. did&ctico |P x
12 Preparacidn cuestionario final P-E x
13 Impresidn cuestionario nivel previo |MA-Co-E ' X
14 Impresidn material de apoyo MA-Co x
15 Confeccidn audio-visuales MA-Co x
16 Realizacidn del curso P-Co-E x | x
17 Aplicacidn primer cuestionario E x
18 Impresibn cuestionario final MA-E x
19 Cuestionario final y an#lisis E x
20 Revisidn del curso P-C-Co-E

CODIGO: Co~Coordinador del curso
DR-Direccifn Regional

MA-equipo material de apoyo

P-profesor
C-equipo Capacitacidn
E-equipo Evaluacidn



v

e




- 42 -

Los planes regionales deberin ser preparados por las unidades
correspondientes de cada Direccidn Regional. Si el tiempo lo permite
y a modo de ejercicio grupal, intentaremos confeccionar un esquema de

planeamiento para las regionales, en lo referido a cursos para produc-

tores.
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