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PRESENTACION DE LA GERENCIA

E1 gobierno de Colombia, el Ministerio de Agricultura y la Gerencia
de la Caja Agraria , se complacen en aportar al Sector Rural de Co-
lombia, México , Chile, Guatemala, Honduras, E1 Salvador y la Repi-
blica Dominicana , 1a edici6n del material didactico y de los tres
proyectos resultantes del curso que sobre Preparacion y Evaluacién
de Proyectos de Crédito Rural , se realizé en Bogotd , Colombia de
enero 22 a marzo 30 de 1979.

E1 papel que la capacitacion y 1la especializacién, como un proceso
de educacion continuada, juegan en el desarrollo de los pueblos del
mundo y, en particular , de los paises de Latinoamérica , se va in-
crementando a medida que las condiciones socio-econdmicas convier-
ten en un imperativo el uso eficaz de los recursos Financieros y de
la tecnologia para buscar el mejoramiento de los niveles de la vida
del hombre, en especial en el sector rural de los paises menos desa
rrollados. Lo anterior, le di6 a la Caja Agraria la conviccibn ne-
cesaria para impulsar la formacidn de personal altamente calificado
que 1idere y asesore la adecuada formulacién de los proyectos de in
versién.

La realizacion de este primer Curso Internacional se convirtié en
realidad gracias a la integracidn de recurscs humanos , técnicos y
fisicos del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas - Progra
ma Nacional de Capacitacion Agropecuaria-, de la Asociacidn Latino-
americana de Instituciones Financieras de Desarrollo, ALIDE , y de
la CAJA AGRARIA , a través del Comite Organizador , conformado por
técnicos de las Subgerencias Administrativa, de Crédito y Comercial

A todos ellos expreso nuestro reconocimiento, asi como a las Insti-
tuciones del pais y del exterior que nos honraron con su presencia.

QM&/WB\/; |

GUILLERMO ALBERTO GONZALEZ MOSQUERA
Gerente General
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I. SINTESIS DEL PROYECTO

1.1 Naturaleza del Proyecto. El proyecto preve el abastecimiento de la
oferta de leche en la ciudad de Villavicencio, a través de un progra-

ma de Fomento Lechero en los municipios de Restrepo y Cumaral. Adicio-
nalmente, también busca aumentar la productividad en las explotaciones bo-

vinas de doble propdsito.

1.2 El Problema. La produccién de leche en el 4rea de Villavicencio
ha acusado un déficit creciente, cuantificado en 3.700 botellas dia -
rias en 1978. De acuerdo con las proyecciones de demanda de la ciudad, para
1984 el consumo ascenderd, lo cual arroja un déficit de 6. 600 botellas frente
a una produccién que se estima solo crecerd a 23.500 botellas/dfa en dicho

afio.
1.3 Objetivos. Los objetivos del proyecto son:

- Fomentar la produccién lechera en los municipios ya citados, con miras
a cubrir el déficit de oferta en Villavicencio.

- Aumentar la productividad en las explotaciones bovinas de doble propési-
to, con miras a incrementar el ingreso de los productores.

1.4 Metas. Se espera alcanzar para el afio de estabilizacién del proyec-

to una produccién adicional de 7.500 botellas diarias de leche en
promedio y la incorporacién al programa de 136 ganaderos: 53 pequefios (10- -
20 has.), 54 medianos (20-50 has), 29 grandes (50-100 has).

1.5 Tamafio y Localizacién. El tamafio del proyecto se determind con
base en la demanda potencial del mercado de Villavicencio, los be-
neficiarios del proyecto se localizan en la zona del Pie de Monte Llanero,
municipios de Cumaral y Restrepo, principales abastecedores del producto.

1.6 Inversiones y Costos. La inversidn y costos del proyecto durante
su vida util (10 afios) asciende a $ 285.6 millones discriminados asi:

Inversiones: $ 73.2 25.6%
Costos de Operacién $ 201.8 70.7%
Administracién $ 10.6 3.7%

TOTAL $ 285.6 100. 0%
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Del total de costos del proyecto durante su vida Gtil, los beneficiarios apor-
tardn $ 224.9 millones, equivalente al 79%.

1.7 Administracién, Financiamiento. El proyecto serd ejecutado por la
Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero, Regional Meta, a tra-
vés de su Agencia de Cumaral y Restrepo. Se ha previsto la participacién
de un Médico Veterinario y dos (2) Expertos Agropecuarios para la planifica-
cion y administracién del préstamo.

De las lineas de crédito existentes para ganaderia, se seleccioné como fuen-
te de financiamiento la del Programa de Desarrollo Ganadero, la cual es ma
nejada por la Caja de Crédito Agrario. Los requerimientos crediticios son
del orden de $ 50.1 millones, los cuales serin desembolsados en un periodo
de cuatro (4) afios,

1.8 Evaluacién Financiera. La evaluacién financiera arrojé las siguien-

tes TIR:
TIR
El proyecto 22.7%
La explotacidn con financiamiento
Fincas entre 10y 20 has. 16.0%
Fincas entre 20 y 50 has. 22.3%
Fincas de 50 a 100 has. 38.4%

El anilisis de sensibilidad se efectué asumiendo un incremento en la inversién
y costos de operacién de un 10%, y un incremento tanto en la inversién y cos-
tos como en los precios de la leche del 10%; los resultados fueron:

VARIACION DE LA TIR AL PRODUCIRSE UN INCREMENTO
EN LOS COSTOS E INGRESOS

Incremento de un 10%
CONCEPTO TIR INICIAL La Inversién En la Inversién y en el
precio de la leche.

MODELO 1 16.02 9.10 13.21
MODELO 1I 22.35 15.97 20, 86
MODELO III 38.43 21.68 23.95
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II. EL PROYEZISTO

2.1 Definicidén del Proyecto. El Proyeccto de Foraaio Lechero en los
municipios de Cumaral y Re=irzpo (Departamento del Meta), pre-
tende solucionar en parte cl déficit en 11 oferta de leche que se viene pre-
sentando en la ciudad de Villavicencio. Adicionalmente, el proyecto también
buscarid aumentar la productividad en las explotaciones bovinas de doble pro-
pbsito, por lo cual se tendrd en cuenta la produccién de carne.

2.2 Objetives y Metas. Los objetivos del presente proyecto se pueden
sintetizar en:

- Fomentar la produccién lechera en los municipios ya citados, con miras
a cubrir el déficit de la oferta en la ciudad de Villaviceacio.

- Aumeniar la productividad en las explotaciones bovinas de doble propé-
sito, con miras a incrementar el ingreso de los productores.

- De acuerdo con los anteriores objetivos, el proyecto se propone alcan-
zar las metas consignadas en la Tabla No. II-1

2.3 Caracteristicas Generales del Departamento. EIl proyecto se de-
sarrollarid en el departamento del Meta, razén por la cual resul-
ta necesario partir de una descripcién general de esta regién geografica.

2.3.1 Localizacién. EIl departamento del Meta se halla locali-
zado en la regidén centro oriental del pais, entre los 1 39~
y 49 05° de latitud norte y los 71° 05"y 75° 02 de longitud al oeste del me -
ridiano de Greenwich,

2.3.2 Extensién y Limites. El territorio departamental com-
prende una extensidn de 85.770 Km sZ, y limita por el
norte con los departamentos de Cundinamarca y Boyacd, por el sur con
la comisaria del Vaupés y la intendencia del Caquetd, por el oriente con
la comisaria del Vichada y por el occidente con los departamentos de Hui-
la y Cundinamarca (Ver Grafica No., II-1).

2.3.3 Regiones Geogrificas, En esta drea se distinguen tres
regiones claramente definidas:

- La regién de Sabana, que cubre el 75% del territorio, caracterizada
por terrenos planos a 500 metros sobre el nivel del mar, drenada por
los rfos Meta, Ariari, Manacacias y otros de menor importancia, con
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vegetacién de pastos naturales y ea las r'heras d= jos rios con hosques
de galeria.

- La regién de Pie de Mon‘e constituida por las laderas de la cordillera
oriental. con vegetacién de bosque himedo tropical con un drea de unos
10. 600 Kms?.

- La Servanla de la Macarena. Geolbgicamente, la parte plana pertzae. e
al p2r >1o Terciario, pero su base parece que hace parte del Escudo
Guayanés de formaciéa Primaria. En el ariiculo ‘Asentamientos Hima-
nos 21 Areis Periféricas de Colombia: El Meta como caso de Estudio",
Rodrigo Escobar dice: !'Geoldgicamente, el Meta, en su parte plana,
pertenece al periodo Terciario. En la cordillera, al occidente, la ero-
8i6én ha dejado al descubierto estratos mis antiguos (cretidceo, paleozoi-
co y cambro-ordoviciano). Hundimientos en el Area plana adyacente a
la cordillera han ocasionado fallas que han incidido en el patrén de dre-
naje de los rios debido a la sedimentacién del material erosionado de la
cordillera; esta 4rea plana adyacente comprende los mejores suelos
agricolas del Meta. M4s al interior del Llano, las sabanas y serranias
(antillanuras) han sido erosionadas por el viento y la lluvia y los nutrien-
tes de sus suelos han sido lavados por el agua® (1).

El departamento del Meta presenta las caracteristicas tinicas de los climas
tropicales, que varian desde el cdlido hasta el frio segin nisos térmicos, tal
como se puede apreciar en la Tabla No. II-2

2.4 Localizacién y Caracteristicas de la Zona del Proyecto. EI! proyec-
to se ubicara en la zona comprendida por los municipios de Restre-
po vy Cumaral, los cuales presentan la siguiente delimitacién geografica:

Municipid de Restrepo: limita al norte con el municipio de Cumaral, al orien-
te con el municipio de Puerto Lopez, al occidente con el Calvario y al sur con
el municipio de Villavicencio, su limite natural es aqui el rio Guatiquia.

(1) ESCOBAR, H. Rodrigo.- Asentamientos Humanos en i4reas periféricas
de Colombia: El Meta como caso de estudio.
En revista de Planeacién y Desarrollo, No. 2, mayo-agosto 1976, pag. 95
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TABLA No. I1-1

METAS DE PRODUCCION DE CARNE Y LECHE SEGUN LA VIDA

1.980
1.981
1.982
1.983
1.984
1.985
1.986
1.987

1.988

DEL PROYECTO

LECHE (Botellas)

1.16Vl
3.066
4.842
5.976
6.525
7.525
7.525
7.525

7.525

~__CARNE ( No cabezas)

;;M;cvhos levante

B
Machos cebadog

151
410
659

642

! 672

768

763

697

697

120

192

230

270

309

319

319

319

319
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TABLA No. II-2

PORCENTAJE Y SUPERFICIE SEGUN PISOS TERMICOS

DEPARTAMENTO DEL META

T ¥
1 'Pisocsog'érmi Superficie Kms Porcentaje
i Célido | 76.369 89.0
‘; Medio | 4.332 | 5.1
| Frio o 3.830 . 4.5 :
Paramo 1.239 . 1.4
TOTAL i 85.770 100.0 |

SRS S A !

FUENTE: INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI, Dicciona-
rio Geogréﬁco.
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Municipio de Cumaral: Limita al norte con el municipio de Medina del depar-
tamento de Cundinamarca, su limite natural es e' rio Guacavia; al oriente con
los municipios de Cabuyaro y Puerto Lépez, al sur con Restrepo y al occiden-
te con los municipios de Restrepo y el Calvario.

2.4.1 Aspectos Fisicos.

2.4.1.1 Fisiografia. La zona motivo de estudio (Restrepo
y Cumaral), corresponde a la parte plana y semi-
ondulada (terrazas y abanicos) de la faja noroccidental del departamento del
Meta. Estid delimitada en el occidente por la base oriental de la cordillera y
en el oriente por las sabanas hacia puerto Lépez y Orocué. Por el norte con
el rio Guacavia y al sur con el rio Guataquia.

De acuerdo con el reconocimiento edafolégico de los Llanos Orientales de Co-
lombia, realizado por la FAO en 1966, la parte septentrional del Pie de Mon-
te llanero (sector Restrepo, Cumaral y Medina), esti constituida por relieves
planos ligeramente ondulados en donde se distinguen los siguientes paisajes:

- Terrazas de Piedemonte, con relieve ligeramente céncavo.
- Abanico inferior, con relieve suavemente ondulado.

- Llanura aluvial de desborde, con relieve de diques y bajos.
- Terraza intermedia de relieve plano o con depresiones.

2.4.1.2 Caracteristicas Climdticas. EI transcurso plu-
viométrico caracteristico presenta una elevada
precipitacién hacia la zona de Piedemonte y desciende en forma gradual ha-
cia el oriente del llano, en direccién a Oro¢hé. con variacién que oscila en-
tre los 4,000 mm. a 2.500 mm. al afio.

En la Tabla No. II-3 y las Gréaficas II-2 y II-3 se aprecia el promedio de ore-
cipitacion mensual en la estacion pluviométrica de Villavicencio, resultado
de registros tomados entre 1914 y 1957. Como se observa, los dias de 'luvia
fueron 206 y la precipitacién media anual de 4.261 mm. El mes méis lluvio-
so fue mayo con 592 mm. y el mas seco enero con 65 mm.

En la Grafica No. II-4 se detalla ademas, el promedio anual de las curvas
isoyetas del departamento.

El clima en esta parte del Piedemonte llanero se caracteriza por un periodo
largo de lluvia, comprendido entre los nme ses de marzo y mediados de diciem-
bre, seguido de un periodo seco gque comprende los meses de diciembre, enero
febrero y algunas veces se extiende a principios de marzo.

La temperatura media desciende en la época lluviosa hasta llegar a 24.9° C co-
rrespondiente al mes de junio; la media mas alta se presente en los meses de
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enero y febrero coincidiendo con las mas bajas precipitaciones,

El clima de la regién se puede catalogar, segin la clasificacién de Koeppen,
como Am, que corresponde al clima cilido tropical de Monzén, intermedio
entre Af lluvioso tropical y AW clima tropical himedo y seco o de sabana (1).

La humedad relativa durante los meses de lluvia se torna alta, alcanzando
un promedio de 80% y disminuyendo en los meses de sequia hasta 50 6 60% .
Asl mismo la evaporacién en la época de lluvia es baja y durante la sequia
tiene un aumento considerable. Los vientos predominantes en la regién son
los Alisios del sudeste (2).

2.4.1.3 Hidrograffa. La zona que nos ocupa tiene como
linderos al norte el rio Guacavia y al sur el rio
Guatiquia. El municipio de Restrepo es recorrido de noreste a sureste por
la quebrada Salinas que es afluente del rio Guatiquifa, y con la misma direc-
cién el rfo Upin y el Caney los cuales se unen para ir a desembocar al an-
terior. El municipio de Cumaral lo recorren de noreste a sureste los cafios
Pecuca, Piedrasnegras, Carnicerfas, Machacal y Mayuga. En general la '
region posee numerosos cafios que fluyen en direccibén oeste-sureste, los
cuales desaparecen en la época de sequia pero en el periodo de lluvias se
convierten en torrentes que dificultan y muchas veces impiden el trafico en-
tre las diferentes regiones:

2.4.1.4 Suelos. El Fondo Especial de las Naciones Uni-
das en su ""Programa de Estudios Edafolégicos
de los Llanos Orientales', presenta una clasificacién de suelos (ver Grafica
No. II-5) en donde estdn incluidos los municipios de Cumaral y Restrepo.
Esta clasificacién es la siguiente:

- Suelos de las Vegas (Vb): corresponde a suelos de drenajes buenos a po-
bres y texturas gruesas a moderadamente finas, con alto peligro de inunda-

cién.

- Suelo de Terrzas Bajas (Tb): bien drenados y moderadamente bien drena-
dos con texturas moderadamente finas y finas.

- Suelos de los Abanicos Inferiores (Pf): bien drenados y de texturas mode-
radamente finas,

- Suelos de las Terrazas Altas sin Plintita Endurecida (Te): bien a muy
pobremente drenados y de texturas medias a finas.

- Suelos de los Vegones (Vn): bien a pobremente drenados, de texturas me-

(1) GLENN, Trewartha. An Introduction to Climate. Mc Graw Hill Book Compa-
ny. New York 1954,

(2) FAO. Reconocimiento Edafoldgico de los Llanos Orientales: Colombia.
Roma 1966 - Tomo III.
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TABLA No. /II-3

PROMEDIO DE PRECIPITACION Y DIAS DE LLUVIA SEGUN

MESES. - VILLAVICENCIO

1‘3,14-1957
)
. e e i - S
Meses Dias de lluvia Precipitacién (mm) :
Enero d 6 é’ ' 65
Febrero 1 ’ ; 84
Marzo 11 191
Abril 22 ' 495
Mayo 25 ° 592
. Junio 23 i 584
| Julio 25 519
Agosto 19 391
Septiembre 18 379 ‘
T Octubre 19 443 |
Noviembre 19 391 v
Diciembre 12 163 |
_TOTAL | 206 4.261 ;
FUENTE: INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI, Levantamiento

égroléjico de los Llanos Orientales. 1966
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PRCVZLIO DZ PRECIPITACION ANUAL
VILLAVICENC!IO
A
mm.
600 - , -
500 A
400 -
300 -
200 -
100 -
E F M A M J J A S O N D  mMEsss

Fuente: Tabla I-3
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GRAZICA NeII-3

PRC.. ZDI0 MENSUAL DE T'AS DE LLUVIA

VILL AVICENCIO

20 1

S 4

\ 4

E F M A M J J A S (o] N D MESES
Fuente: Tabla Il - 3
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dias a finas.

- Suelos de los Abanicos Superiores (Pa): bien drenados, de texturas mode-
radamente gruesas a finas.

- Suelos de los Abanicos Fuertemente Disectados (Mc): excesivamente y bien
drenados, de texturas gruesas a finas, escarpadas, muy erodables.

- Suelos de Mesas y Terrazas (Mf): bien y moderadamente bien drenados, de
texturas moderadamente gruesas a finas,

La cuantificacién de la superficie de tierras que corresponde a cada una de las
anteriores clases de suelos en la zona del proyecto, puede apreciarse en el Ta-
bla No. II-4,

Segin el estudio '""Programa de Desarrollo Lechero-departamento del Meta',
César Piedrahita ubica los suelos de los mumcxpios de Restrepo y Cumaral
entre las clases II a IV, describiéndolas asi:

- Clase II: Dentro de esta clase estin agrupados los suelos de mediana ap-
titud para cultivos y para pastos cultivados. La productividad de las tierras
en esta clase no se logra sino con mayores inversiones en el manejo de los
suelos para corregir los factores adversos. Sin embargo estos factores con
excepcibén de la baja fertilidad no son tan limitantes, al ser utilizados en pas-
tos cultivados, tales como: Puntero, Gordura, Guinea, Brachiarfa, Elefante
e Imperial,

En general, el relieve es plano sin obsticulos mayores para la mecanizacién
de la agricultura, aunque en algunos suelos ocurren zurales o capas pedrego-
sas que impiden la utilizacién de maquinaria agricola.

La mayoria de los suelos son pobres e imperfectamente drenados y la textura
es franca. La aplicacion de fertilizantes es indispensable en la mayoria de los
suelos de esta clase para poder obtener buenos rendimientos, especialmente
abonos fosféricos para corregir la deficiencia de estos elementos.

- Clase III: A esta clase pertenecen los suelos no aptos para cultivos co-
merciales, principalmente porque el nivel de inversiones en su sistema de
manejo es tan alto que no se justifican econ6micamente. Los suelos pueden
ser aptos para pastos cultivados y para cultivos de subsistencia en extensién
limitada.

El factor adverso mds limitante consiste en la baja fertilidad; sin embargo
los pastos cultivados pueden dar buena produccién, pero se requiere mayor
inversién en relacién con los suelos de la Clase II.
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TABLA No. I1I-4

PORCENTAJE Y AREAS SEGUN TIPOS
DE SUELOS

RESTREPO Y CUMARAL

' Tipo de Suelos | Area (Kms?) Porcentaje ‘
b e B R S
i
‘| Vb 277.8 33.34
r Tb 161.1 19. 41
| Pf 126.3 15.16
Te 115.2 13. 83
Vn 92.6 11.12
Pa f 45.8 5.50
| Mec | 8.3 1 1. 00
i |
| Mf 5.3 | 0. 64
' TOTAL | 830 . 10000

$h e e JRSRS SH

FUENTE: FONDO ESPECIAL DE LAS NACIONES UNIDAS
Programa de Estudios Edafolégicos de los Llanos Orientales.
1966.
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Se han logrado resulialos satisTactorios sembrando ciertas variedades de pastos,
pero si esto no se li.ce en combinacidn con otras buenas practicas como la ferti-
lizacién y el buen manajo 12 los potreros, 1os resultados no serian muy seguros,

- Clase IV: Los sueins que esiin en esta clase son en general fisica y quimi-
camente muy pobres para la mayoria de los cultuvos por tener una fertilizacién
muy baja.

Son solamente aptos para ganaderia extensiva con base en pastos naturales, adap-
tandose el manejo a las condiciones existentes,

La mayoria de los suelos se encuentran en posiciones bajas con relieve plano y
pendiente menores del 1%; bajo tal condicién es dificil o por lo menos muy cos-
toso establecer un drenaje artificial de las tierras (1).

2.4.2 La Poblacidon, El estudio de poblacidn se circunscribiri so-
lamente al irea urbana de Villavicencio, por ser alli en don-
de fundamentalmente se localiza el consumo de la leche que adicionalmente se
producird, una vez que se ejecute el presente proyecto,

A este nivel presentamos entonces una breve descripcién de la estructura de la
poblacién por edades y sexos, lo cual, induce a preveer las necesidades nutri-
cionales para aquellos grupos de edad que mas requieren este vital producto.
También consideramos importante referirnos a las caracteristicas educativas
bajo el supuesto de que en las medidas en que la poblacién tenga acceso a la
cultura, se crean condiciones para cualificar la dieta alimenticia. Finalmen-
te es importante describir algunos rasgos econémicos de la poblacién, ya que
en tanto esta tenga acceso al ingreso, el consumo de leche se aumentara en
razon a la elasticidad de ingreso de la demanda que tiene este producto.

2.4.2.1 Estructura de la Poblacién. Segin los datos del
Gltimo censo de poblacién, realizado en 1973, el
municipio de Villavicencio contaba con 93,425 habitantes, de los cuales 83,325
era poblacién urbana, lo cual corresponde al 89% del total municipal. La es-
tructura de la poblacién por sexos, segin grupos de edad, se puede apreciar
en la Tabla II-5 y en el Grifico II-5A que a continuacién se describe,

2.4.2.2 Caracteristicas Educativas, De las caracteristi-
cas educativas, solamente se describe la condi-
cién de analfabetismo, la cual arroja un 21, 83% de la poblacién total, siendo
en los hombres el 19, 62% y en las mujeres el 23,80%. Cabe sefialar como
en la cohorte de 20 a 29 afios que cosntituyen el 32% de la poblacién el indice

(1) PIEDRAHITA, César. Programa de Desarrollo Lechero Departamento del
Meta 1973, Caja de Crédito Agrario. (Mecanografiado) pigs. 67 y 68,
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es del 6,63% y en las de 30 a 39 afios es de 9.61%, lo cual confirma la posibi-
lidad referida en el sentido de la importancia que tiene el factor educativo en
cuanto crea condiciones para un mejoramiento en la dieta alimenticia. En la

Tabla II-5 se muestra por cohortes la condicién de analfabetismo de la pobla-
cién de Villavicencio,

2.4.2.3 Caracteristicas Econémicas. De las caracteris-

ticas econdémicas de la poblacidén de Villavicencio,

bidsicamente trataremos el empleo ya que para una cantidad de poblacién es el

Gnico medio que posee para tener acceso al ingreso, La situacion de empleo,
se medird através de dos indicadores:

- Tasa de participacién: (T.P). Es la relacién porcentual entre el nimero
de personas que constituyen la poblacién econémicamente activa (PEA) y la
poblacién total (PT).

- Tasa de desempleo: (TD). Es la relacién entre la poblacién desocupada
(D) y la poblacién econémicamente activa.

Las ecuaciones resultantes fueron:

T.P = PEA (100) 28,625 (100) = 46.04
PT 62,175

TD = _D__ (100) 3.650 (100) = 12.75
PEA 28. 625

La tasa de participacién arroja un valor del 46.04%, lo cual en otras palabras
nos dice que por cada dos habitantes aproximadamente existe uno en condicio-
nes de trabajar. La tasa de desempleo era del 12, 75%, lo que en principio re-
sulta preocupante sin embargo hay que tener en cuenta que en el dltimo quin -
quenio se ha notado un mayor desarrollo regional, lo cual puede ser indicador
de un cambio en esos indices. En la siguiente Tabla se pueden observar las
principales caracteristicas econémicas de la poblacién de Villavicencio,
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Grupos de Edad y Zona

POBLACION POR SEXO, GRUPOS DE EDAD 1973

T ABL A No, II-5

Total Poblacién

Menores de un afio

Menores de un afio

De
De
De
De
De
De
De
De
De
De
De
De
De
De
De

1
5
10
15
20
25
30
35
40
45
50
55
60
65
70
75
80
85

1
5

a 4
a 9

afios
afios

a 14 afios

a l9

afios

a 24 afios

a 29
a 34
39
44
49
54
59
64
69
74
79
84

®

PP L

afios
afios
afios
afios
afios
afios
afios
afios
afios
afios
afios
afios

y mas
Total Cabecera

a 4
a 9

afios
afios

10 a 14 afios

15
20
25
30
35
40
45
50
55
60
65
70

a2 19
a 24
a 29

afios
afios
afios

a 34 afios

a 39
44
49
54
59
64
69
74

PP

p

ajfios
afios
afios
afios
afios
afios
afios
afios

De 75 a 79 afios

VILLAVICENCIO
Total Hombres Mujeres
53,425 44,550 48,875
2.400 1,275 1.125
12.025 6.075 5.950
15,225 7.175 8.050
13,300 6.150 7.150
10.925 5.075 5,850
8.175 3.525 4,650
6.900 3.050 3.850
5.450 2.600 2.650
4,900 2.400 2.500
4,325 2.275 2.050
2.750 1.275 1.450
2.425 1.225 1.200
1.525 975 590
1.100 550 550
850 350 900
700 275 425
300 50 250
125 75 50
25 25
83.325 38.850 44.415
2.050 1.025 1.025
10.625 5.400 5.225
13.275 6.100 7.175
12,000 5.475 6.525
9.900 4,475 5.425
7.450 3.150 4.300
6.225 2.600 3.625
4.900 2.525 2.375
4,425 2,150 2.215
3.950 2,000 1.950
2.400 1.100 1.300
2.125 1.025 1.100
1.200 725 475
1.000 500 500
775 275 500
825 225 400
275 50 229

-20-

Ind, Masc,

91.15
113,33
102.10

89.13

86.01

86.75

75.80

79.22
105.66

96. 00
110.97

86. 44

97.95
177.27
100. 00

70.00

64.70

20.00
150. 00

87.35
100. 00
103, 34

85.01

83.90
62,48

73.25

71.72
106. 31

94.50
102,56

84.61

93.18
152,63
100.00

59.00

56.25

22.22
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Grupos de Edad y Zona Total

De 80 a 84 afios

85 y mas
Total Resto 10,
Menores de un afio
De 1 a 4 afios 1,
De 5 a 9 afios )
De 10 a 14 afios 1.
De 15 a 19 afios 1.

De 20 a 24 afios
De 25 a 29 afios
De 30 a 34 afios
De 35 a 39 afios
De 40 44 afios
De 45 49 afios
De 50 54 afios
De 55 59 afios
De 60 a 64 afios
De 65 a 69 afios
De 70 a 74 afios
De 75 a 79 afios
De 80 a 84 afios
84 y mais

P PP

100
25
100
350
400
950
300
025
725
675
550
475
375
350
300
325
100
75
75
25
25

Hombres
50

5.700
250
675
1.075
675
600
375
450
275
250
275
175
175
250
50
75
50

25

-2)-

Mujeres Ind. Mas,
50 190,00
25

4.400 129,54
100 250,00
725 93.10
875 122,85
625 108.80
425 141,17
350 107.14
225 200.00
275 100.00
225 111.11
100 275.00
175 100.00
125 140,00
75 333.33
50 100.00
25 200,00
25
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TABLA No. II-6
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CONDICION DE ALFAB3&T:i54) )¢ LA POBLACION DE 5 ANOS

Y MAS SEGUN SEXO - 1973

VILLAVICENCIO

POBLACION TOTAL

Grupos de
Edad por

Sexo y Zona

Poblacién
Total

Alfabetas

CONDICION DE ALFABETISMO %

Analfabetas

Sin Inf.

Analfabet,

——— —— —— —— — — ———— — — —— — — — — —————— — — — — ——— — —— — — —— — —— —— —— ——— —

TOTAL POBLA.

5 a
1 a
10 a
15 a
20 a
30 a
40 y

Total Hombres

5 a
1
10
15
20
30
40 y

PP p

Total Mujeres

5 a
1 a
10 a
15 a
20 a
30 a
40 y

6 afios
9 afios
14 afios
19 afios
29 afios
39 afios
mis

6 afios

9 afios
14 afios
19 afios
29 afios
39 afios
mas

6 afios
9 afios
14 afios
19 afios
29 afios

79.000
5.600
9.625

13.300

10.925

15,075

10.350

14,125

37.200
2,675
4.500
6.150
5.075
6.575
5.200
7.025

41,800
2.925
5.125
7.150
5.850
8.500
5.150
7.100

61.
1,
.775
11.
10.
13,
. 950
. 125
.875

5

oo N NI o8

3.

625
300

700

175
600

650

. 700
.250
. 675
. 075
. 775
5.
31.

750
750
650
075

6.450

5.
7.
4.
4,

500
525
175
375

17. 250
4,300
3. 850
1.550

725
1.450
1.400
3.975

#17.300
2.025
1.800

900

375

500

425
1,278
9. 950
2.275
2,050

650

350

950

975
2.700

125

50
25
25

25
25

25

100

50

25

21.83
76.78
40.00
11,65
6.63

9. 61
13.52
28.14
19. 62
75.70
40. 00
14,63

7.36

7. 60

8.17
18.14
23,80
77.77

FUENTE: Tabulados de Poblacidn,

Muestra de avance 1973,



Digitized by GOOSIQ



TAB 1A No.,

I1-7

POBLACION POR TIPO DE ACTIVIDAD SEGUN GRUPOS

DE EDAD Y SEXO

1973

-23-

VILLAVICENCIO POBLACION TOTAL
TIPO DE ACTIVIDAD
Grupos
de ____ FEconomicamente Activa _ ‘

Edad y Sexo |Total {Sin Infor- | {No ocupada busca trabajo INo eco-

macién | Ocupada ' Buscé tra- némica-

Total | Trabajé bajo por mente
antes la. vez lactiva

Poblacién total| 63.775 1.600 24.975 | 3,650 1.125 2.525 33.550
10 afios 3.250 400 75 225 225 2.550
11 2.825 125 125 150 150 2,425
12 2.175 25 200 175 175 1.775
13 2.825 75 150 250 250 2.350
14 2.225 125 325 100 25 75 1.675
15 a 19 10.925 300 3.750 550 100 450 6.325
20 a 24 8.175 100 4,525 475 175 300 3.075
25 a 29 6.900 175 1. 600 350 125 225 2.775
30 a 34 5.450 75 3.175 50 50 2.150
35 a 39 4.900 50 1.650 425 225 200 1.775
40 a 44 4.325 125 2.500 275 100 175 1. 425
45 a 49 2.750 1.150 150 25 125 1.250
50 a 54 2,425 1.125 225 150 75 1.075
55 a 59 1.525 675 100 50 59 750
60 y mis 3.100 25 750 150 100 1,300 2.175
Hombres Totali30. 025 750 18.200 {2.250 950 175 8.325
10 afios 1.550 200 25 175 75 1.150
11 1.175 25 75 75 125 1.000
12 1.000 25 150 125 150 700
13 1.150 50 125 | 150 25 825
14 1.275 25 225 50 25 225 975
15 a 19 5.075| 200 2.250! 275 50 100 2.350
20 a 24 3.525 50 2.8751 275 175 100 325
25 a 29 3.050 50 2.650;" 225 125 100
30 a 34 2.800 50 ' 2,650 25 25 100 75
35 a 39 2. 400 50 | 2.975 | 300 200 100 . 75

]
H

175




Digitized by GOOSIQ



Grupos
de
Edad y Sexo

40 a 44
45 a 49
50 a 54
55 a 59
60 y mas
Total mujeres
10 afios
11

12

13

14

15a 19
20 a 24
25 a 29
30 a 34
35a 39
40 a 44
45 a 49
50 a 54
55 a 59
60 y mas

Total

2,275
1,275
1.200
975
1.300
33.750
1.700
1.650
1.175
1.675
950
5.850
4,650
3.850
2.650
2,500
2.050
1.475
1.225
550
1.800

Sin Infor- |

i

macién |Ocupada| Total Trabajé Buscé tra-
antes |bajo por la,

850
200
100

25
100
100

50
125

25

100

25

TIPO DE ACTIVIDAD
Econémicamente Activa

-24-

[ - e e e

'I_\‘I_c_> ocupaci.é; busnca trabajo

2,975 175 75
1,075 125 25
900 150 125
600 50 50
625 75 75

6.775 |1.400 175
50 50

50 75
50 | 50
25 | 100
100 | 50
1.500 | 275 50
1.650 | 200 .
925 | 125
525 | 25 25
675 | 125 ¢ 25 i
525 | 100 ' 25 ;
275 | 25 !
225 75 25
75 50 - %
125 | 75 . 25

No eco-
némica-

mente
~vez, activa_
100 ' 100
100 75
25 150
325
600
1.225 24.725
50 1. 400
75 1.425
50 1.075
100 1.525
50 700
225 3.975
200 2.750
125 2.675
2,075
100 1.700
75 1.325
33 1.175
50 1925
50 ! 425
50 1.575

FUENTE: Tabulados de poblacidn.
Muestra de avance 1973
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2.4.3 Estructura de Tenencia, De la complejidad de dimensiones
que constituyen la estructura agraria, se analizari solamen-

te la estructura de tenencia de la tierra por ser esta un factor de singular im-
portancia para el desarrollo del proyecto que se pretenda formular. En estas
condiciones, para los municipios ya citados, se hard una descripcién de la dis-
tribucidén de la tierra y las principales formas de tenencia presentadas por el
Catastro Departamental, y por el Censo Nacional Agropecuario. La distribu-
cién de la propiedad rural para los municipios objeto del proyecto se aprecia
en las Tablas Nos. 1I-8, 1I-9, II-10 y Grafica No. I11-6.

De los datos consignados en las Tablas anteriores se pueden formular las si-
guientes observaciones: En primer lugar se aprecia una alta concentracién.
de la propiedad, la cual se evidencia al analizar como las fincas menores de
10 has. que corresponden al 50. 3% del total de las explotaciones solo ocupan
el 3.9% del irea total, mientras que las fincas mayores de 200 has. que co-
rresponden al 5.7% de las explotaciones concentran el 52.3% del irea total
de los dos municipios en los cuales se desarrollari el proyecto.

En segundo lugar, las éxplotaciones menores de 10 has., son fincas que po-
seen una superficie promedio de 3.5 has., por lo cual tales unidades se con-
sideran como explotaciones de minifundio, en razén a que sus tierras son
insuficientes para satisfacer las necesidades minimas de una familia y gene-
rar ingresos suficientes para contraer obligaciones crediticias. Por las an-
teriores consideraciones, este tipo de unidades no pueden ser objeto del pre-
sente proyecto. También se excluyen las explotaciones mayores de 100 has.
dado a que estas, por una parte estin dedicadas fundamentalmente a la pro-
duccién de carne y por otra parte estin en condiciones de hacer uso de la
banca comercial.

En estas condiciones y teniendo en cuenta el tamafio de las fincas, las uni-
dades que serin objeto del presente proyecto seridn aquellas que posean
dreas entre 10 y 100 has.

Las formas de tenencia predominantes en los municipios de Cumaral y Res-
trepo se detallan en la Tabla No. I1I-11.

2.4.4 Produccién. Segin el censo agropecuario 1970-1971 los
municipios de Restrepo y Cumaral arrojaron una super-
ficie aprovechada en actividades agropecuarias de 94.905 has., de las cua-
les 87.845 has. se encontraban en pastos que corresponden al 92. 6% del
total de la superficie aprovechada. En la Tabla No. II-12 se puede apreciar
la superficie segin los tipos de aprovechamiento para los dos municipios
citados.

La Tabla anterior muestra como los pastos ocupan la mayor superficie de la
tierra aprovechada evidenciando con ello que la ganaderia se constituye en
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CRAZICA N2 E-6

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA TIERRA SEGUN TAMANO DE
LAS EXPLOTACIONES

NUMERO TAMANO DE LAS
AREA
DE EXPLOTACIONES EXPLOTACIONES
39
4.2
1.8
0.1 ¢
50.3
177
129
18.5
523
6.8
5.8
57

Fuente: Tabla II =10 : v
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el principal renglén de produccidn en la zona objeto del presente proyecto. Es-
ta situacién abre perspectivas para el éxito de un programa como el que preten-
de desarrollarse. En cambio la agricultura, de acuerdo con la superficie ocu-

pada (3.4%) resulta poco significativa; sin embargo haremos una breve descrip-
cién acerca de esta actividad,

2.4.4.1 Agricultura. César Piedrahita en su estudio '""Pro-
grama de Desarrollo Lechero Departamento del Me-

ta'' anota al respecto:

"La agricultura es el segundo renglén de importancia en esta regién en cuanto a
actividades econémicas se refiere. Los productos que se cultivan son fuente de
autoconsumo y de abastecimiento para la ciudad de Bogotd y Villavicencio " (1).

Sobre los cultivos mds importantes de la regién, el mismo autor trae la infor-
macidén presentada en la Tabla No. II-13.

2.4.4.2 Ganaderia. Los municipios de Restrepo y Cumaral
se encuentran ubicados en el Pie de Monte, que cons-

tituye la zona de mayor potencialidad agricola o ganadera del departamento del
Meta. Piedrahita, al referirse al potencial productivo de esta regién, dice que
la ganaderia ''es el primer renglén de importancia en la actividad econémica de
la regién. Dada su extensidn geogrifica (989 Kmsz), a las condiciones fisicas
y por ser una zona cercana a los centros de consumo, ademds es la regién apro-
piada para lograr una explotacién ganadera tecnificada tanto a nivel departamen-
tal como nacional.

En la regién se puede distribuir la actividad ganadera en dos tipos de explotacio-
nes: la mixta de cria y leche y las explotaciones dedicadas exclusivamente al
levante y ceba.

Los anteriores factores, mas la facilidad de vias de acceso a los centros de
consumo y las condiciones de los suelos permiten la utilizacién de practicas
de mejoramiento en los pastos y praderas, junto con la aplicacién de técnicas
para obtener mayor eficiencia ganadera' (2). El nimero de explotaciones con
poblacién bovina, puede apreciarse en las Tablas Nos. II-14 y II-15.

(1) PIEDRAHITA, César. Programa de Desarrollo Lechero Departamento del
Meta. 1973 Caja de Crédito Agrario. (Mecanografiado) pigs. 68-69.

(2) PIEDRAHITA, César. Programa de Desarrollo Lechero Departamento del
Meta. 1973 Caja de Crédito Agrario. (Mecanografiado)
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2.4.4.2.1 Ganaderia de Leche. La mayor pro-
duccién de leche en esta zona (Restre-

po y Cumaral), se di en fincas cuya extensién varia entre 10 has. y 100 has.,
utilizando en general ganado criollo y mestizajes de Cebid, Pardo Suizo y Hols-
tein. Estudios del Instituto Colombiano Agropecuario ICA, precisan que en
Restrepo "El ganado que predomina en las fincas de produccién lechera es el
Criollo 70%; en menor importancia se observan los siguientes cruces: Criollo
por Cebid 15%, Criollo por Pardo Suizo 10% y Criollo por Holstein 5%. Hay
escasez de toros de razas aptas para la produccién de leche, notindose mar-
cadamente la influencia de la raza Cebid" (l).

Las razas detectadas en Cumaral, segin el citado estudio son: ‘'Criolla 80%,
Criollo por Cebu 15%, Cebid por Pardo Suizo 3%, Cebd por Holstein 1% y
Criollo por Holstein 1%" (2).

2.4.4.2.2 Fertilidad. La alta fertilidad es una
condicién muy deseable puesto que

influye directamente en el nimero de cabezas que se producen por afio. Las
razas criollas se caracterizan por una fertilidad relativamente baja, debido
principalmente a desnutricién y mal manejo. La falta de seleccién parece
ser una de las causas que mis incide en la baja tasa de extraccidén existente,
y por ello es recomendable desechar las vacas que no han dado cria, por lo
menos dos becerros cada tres afios, a partir de los dos y medio a tres afios
de edad.

2.4.4.2.3 Natalidad y Mortalidad. La escasa
informacién existente para la zona,
no permite evaluar cabalmente estos indicadores de pfdductividad. En ra-
z6n a esta situacién y para efectos del presente proyecto se toman las ci-
fras arrojadas por estudios del ICA, que presentan una natalidad del 60%
y una mortalidad del 15%, para la zona de Villavicencio, Restrepoy Cuma-
ral .(3)

2.4.4.2.4 Ganaderia de Carne. La explotacidn
de ceba comercial, cuenta con ani-
males de muy buena calidad, con edac promedio para salir al mercado de
tres y medio afios y un peso de 420 kilogramos. Cabe advertir que se trata
de animales que tienen un alto porcentaje de sangre Cebd, en los cuales se
aprecia un mayor desarrollo esquelético y un mayor poder de conversién de
los pastos artificiales cultivados en esta regién. En los cruces que se apre-
(1) INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO, ICA. Identificaciény And-
lisis de los Sistemas de Produccion en el Pie de Monte Llanero. Publica-
do por el ICA, (Mimeografiado) Villavicencio agosto 1977. pig. 66
(2) Ibid. pag. 35
(3) Ibid. pag. 67
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cian en la zona, los de mayor rendimiento son los de Cebd y San Martinero.

Es conveniente considerar que en esta regién, por la cercania a los centros de
consumo, se encuentran explotaciones dedicadas al '"paradero' de ganado pro-
veniente de las diferentes zonas del llano.

2.4.4.2.5 Nutricién. Los pastos predominates en
la zona son los naturales distinguiéndo-
se entre estos el pasto Negro (Paspalum plicatulum). Entre los pastos mejora-
dos, dGltimamente ha alcanzado un gran auge el Brachiaria (Brachiaria decum-
bens) por su gran capacidad de competencia, bajos costos en su mantenimiento
y gran poder de recuperacién ain en épocas de sequia.

También se encuentra el Puntero (Hyparrhenia rufa), Gordura (Melinis minuti-
flora) y Micay (Axonopus micay). Respecto a los pastos de corte, se han estu-
diado el Elefante (Pennicetum purpureum) y el Imperial (Axonopus scoparius).

Respecto al menejo de los potreros este es deficiente; el ICA, en el estudio ci-
tado dice: '"...Solo hacen una o dos limpias al afio utilizando la rula o el ma-
chete. Solo en las pocas explotaciones con semiestabulacién hacen fertiliza-
cidn al pasto de corte, la cual se hace con drea, obteniéndose unos rendimien-
tos aproximados de 40-60 toneladas de forraje verde por corte y por hectirea.

En las explotaciones mas tecnificadas (tipo semi-estabulacién) administran su-
plementos alimenticios como melaza junto con el pasto de corte. Esta préicti-
ca se lleva a cabo especialmente en épocas de verano.

El suministro de sal comin (NaCl) se hace en forma continua durante todo el
afio" (1).

2.4.4.2.6 Sanidad. No existe periodicidad cons-
tante en los planes de vacunacién y

vermifugacién y control de parisitos externos, lo cual causa una alta morbi-
lidad en el terneraje con la consecuente disminucién en el crecimiento y en el
desarrollo de los mismos; los estudios del ICA, han evidenciado la alta inci-
dencia de los pardsitos en el bajo rendimiento de los hatos: al respecto dice:
"El problema mas comin es el parasitismo tanto interno como externo. Den-
tro de estos (ltimos se encuentran las garrapatas (Bophilus); las moscas y el
nuche, ocasionando problemas de hematozoarios como anaplasmosis, piroplas-
mosis y tripanosomiasis. El campesino controla las garrapatas y nuches cuan-
do los animales estin muy afectados, pero generalmente realiza mal las dilu-
ciones de los parasiticidas, restindole eficacia al producto’ ... Y méds adelan-
te continGa;: '"Los problemas de mastitis son numerosos debido a la deficiente
higiene... el carbdn sintomaitico es de ocurrencia en la regién, aunque la ma-

(1) INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. Texto citado pig. 68
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yoria de los campesinos practican la vacunacién como norma de prevencidn,
pero hacen mal uso de ella en lo que a conservacidn se refiere''.

""Con intensidad se presenta la Brucelosis y la Fiebre Aftosa, esta dltima en
los meses de julio a septiembre.

También es comiln la incidencia de enfermedades carenciales y reproductivas
(avitaminosis, metritis, vaginitis) que conlleva al retraso en el crecimiento
y bajas en la produccién' (1)

2.5 Beneficiarios. Estudios recientes han evidenciado como la mayor
parte de la produccién de leche se obtiene en fincas que oscilan

entre 10 y 100 has, de extensidn; en este rango se encuentran los pequefios
y medianos productores que abastecen gran parte del mercado. En estas con-
diciones y de acuerdo a las estadisticas disponibles se tienen 385 fincas que
cosntituyen el 48% del total de productores. En la Tabla No. II-16 se pueden
apreciar el nimero de explotaciones entre 10 y 100 has. dedicadas a la produc-
cién ganadera, para los municipios de Restrepo y Cumaral.

TABLA No. II-16

NUMERO DE FINCAS GANADERAS EN LOS MUNICIPIOS DE RESTREPO Y
CUMARAL, SEGUN TAMANOS

Tamafio de las Explota- NUMERO DE FINCAS o

ciones (Has.) Restrepo Cumaral Total f
De 10 a menos de 20 83 57 ‘ 140

De 20 a menos de 50 71 78 149 !

De 50 a menos de 100 37 59 i 96 :

!

TOTAL { 191 ! 194 : 385 |

Lm—

FUENTE: Tablas Nos. II-14y l1I-15

De estas 385 fincas,solamente se seleccionaran aquellas en donde el productor
sea propietario, en razén a que es un requisito que exigen las entidades finan-
cieras por tratarse de préstamos a largo plazo.

() INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. Texto citado pg. 69-70
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Si se toma el supuesto que en las explotaciones ganaderas se presenta la misma
tendencia que se da para el total de explotaciones respecto a la forma de tenen-
cia (83% son propietarios de acuerdo con la Tabla II-11), tendrfamos que sola-
mente quedarian 320 fincas distribuidas asi: 116 fincas de 10 a 20 has., 124 de
20 a 50 has, y 80 entre 50 y 100 has. En estas condiciones se tendria un poten-
cial de unas 320 fincas en donde es suceptible llevar a cabo el proyecto que se
pretende formular.
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I1I. ANALISIS DE MERCADO

Los objetivos del proyecto, sefialado en el capitulo anterior, muestran cémo
este trata, por una parte, de fomentar la produccién lechera en los munici-
pios de Cumaral y Restrepo, con miras a cubrir el déficit en la oferta de la
leche en la ciudad de Villavicencio, y por la otra, aumentar la productividad
en las explotaciones bovinas de doble porpdsito. Estos objetivos determinan
la necesidad de presentar separadamente el anilisis de mercado de la leche
en el drea de consumo determinada, y el mercado de carne a nivel de Bogo-
td, en razdn a ser esta ciudad el principal centro de consumo del ganado ce-
bado proveniente de los Llanos Orientales y concretamente del Pie de Monte
llanero. "

3.1 El Mercado de Leche en la Ciudad de Villavicencio: Recientes es-
tudios (1) evidencian que esta ciudad consume aproximadamente
unas 20. 000 botellas diarias de leche, de las cuales alrededor de 16.700 son
producidas en la zona, mostrando con ello un déficit, que se cubre con leche
procedente de Bogota.

De la produccidn lechera de la zona que abastece a Villavicencio, los munici-
pios de Restrepo y Cumaral aportan unas 12. 800 botellas que corresponden al
76.6% de la leche ofrecida en la citada ciudad.

3.1.1 La Demanda. La poca informacién existente y el escaso
tiempo disponible, limitaron en gran medida el andlisis

de la demanda, el cual consideramos de una singular importancia. Jes(s
Mayorga en un estudio acerca del mercado de leche en Bogotd, dice: ''La
demanda de un producto agropecuario, la leche por ejemplo, es el elemento
méis importante a analizarse en el estudio de mercado; de su evolucién de-
pende la produccidn y por consiguiente la oferta. Diversos factores la afec-
tan, siendo, los unos de tipo cualitativo (hdbitos y costumbres de los consu-
midores) mientras los otros son de tipo cuantitativo. Entre los agentes cuan-
titativos se cuentan la poblacién, el ingreso y el precio del producto y de sus
sustitutos' (2).

En estas condiciones, y teniendo en cuenta los limitantes ya enunciados, el
esfuerzo de andlisis de la demanda se enfocard a precisar el consumo actual
en la ciudad de Villavicencio y a partir de ello, estimar la demanda para los
afios futuros de este alimento de gran contenido protéico en la nutricién huma-
na y especialmente en la poblacidén infantil.

(1) INSTITUTO DE FOMENTO INDUSTRIAL IFI. Proyecto de Comercializacién
e Industrializacién de la Leche en Colombia. Bogotd, junio de 1977, (Mimeo-
grafiado) P4g. II-30.

(2) MAYORGA, Jesis. Andilisis Estacional del Mercado de Leche en Bogoti.
Editado por el ICA. Boletin de investigacién No. 12 agosto 1974 pig. 22
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3.1.1.1 Cuantificacién de la Demanda. El volumen del con-
sumo de leche en la ciudad de Villavicencio en 1976
estimado en el estudio del IFI ya citado, era de 19.729 botellas diarias prove -
nientes de los municipios aledafios a Villavicencio, los cuales aportaban el
84. 8% del total del consumo, y de la sabana de Bogotd con 15. 2%.

3.1.1.2 Proyeccién de la Demanda. Los cilculos para la
proyeccidén de la demanda de leche se efectuardn
con base en la relacidén que a continuacién se describe:

D= p + ny g
Dénde:

D= Tasa de crecimiento de la demanda.

p= Tasa de crecimiento de la poblacidén de Villavicencio.
ny= Elasticidad de ingreso de la demanda. ‘
g= Tasa de crecimiento del ingreso percipita.

Los cdlculos que se efectuaron estin orientados a estimar la demanda de leche
durante los préximos 10 afios, 1o mismo que conocer la posibilidad que tiene el
proyecto para vender los productos. Los supuestos tomados para los cilculos
anunciados, se sintetizan a continuacidn:

- Se tomé la elasticidad de ingreso de la demanda de la leche correspondiente
a Bogotd, que resultd del estudio '"Andlisis estacional y Funcional del Mercado
de Leche en Bogotd', por carecer de estudios similares en Villavicencio. Tal
Indice fue de 0.52, por lo cual la demanda para este producto se considera elds-
tica y concuerda plenamente con la situacién de subconsumo que tiene este ali-
mento en el pais (1).

- En igual forma, la tasa de crecimiento del ingreso percépita se tomé del es-
tudio del ICA, '"Bases para el desarrollo de la ganaderia bovina en Colombia',
el cual presenta un indice de 1.5% (2)

- Se utilizé la tasa de crecimiento poblacional de 4.7, obtenida del departa-
mento administrativo Nacional de Estadistica DANE, para la ciudad de Villa-
vicencio.

- Se tomé como afio base para los respectivos cilculos el afio de 1978.

() MAYORGA, J. Op. cit pig. 25

(2) INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. Bases para el Desarrollo
de la Ganaderia en Colombia. Bogoti 1972. Publicado por el ICA. pig. 181.
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PROYECCION DE LA DEMANDA DE LECHE EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO

1978 - 1987

—

Poblacién | Consumo DEMANDA **

ANOS| Urbana *Percipit ]
Anual Diaria

14976 | 94.551 76416 74201,004 19.729

1.978 | 103.826 77435 840304941 22,003

1.979 | 108.799 17.96 8.481.970 23,238

1.980 | 114.011 78456 8.956.704 24.539

1.981 | 119.472 79418 9+459.793 25.917

1.982 | 125.195 1979 99894309 27.368

1.983 | 131.192 80.42 10.550.461 28,905

1.984 | 137.476 81.04 11,141,055 30.523

1.985 | 144.061 81.68 11,766,902 32.238

1.986 | 150,961 82.31 12,425,600 34,043

1,987 | 158.192 82.96 13,123,608 35.955

1.988 | 165.770 83.60 13.858.372 37.968 |

* En botellas afio.

3

%% En botellas de 750 cm™.
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- Finalmente, para los cilculos de las proyecciones de la demanda se utilizé el
modelo empleado en el proyecto 'Incremento de la produccién de leche y carne
Valle del Chira. Subproyecto Aves' (1).

De acuerdo con este modelo, la proyeccién de l1a demanda se obtiene multiplican-
do las cifras de la poblacién proyectada, por el consumo percapita proyectado
segin la elasticidad de ingreso y la tasa de crecimiento del ingreso percipita.

Los resultados de la proyeccién de la demanda se consignan en la Tabla III-1.

3.1.2 La Oferta. El irea de influencia de Villavicencio, en parti-
cular la zona del Pie de Monte Llanero, ofrece un buen po-

tencial para la produccién de leche, sin embargo, las fincas ganaderas gene-
ralmente estin dedicadas a la produccién de carne, por lo cual en la actualidad
no se alcanza a abastecer el mercado local. El estudio del IFI, al respectoidi-
ce: "Predominan las explotaciones ganaderas de tipo de carne existiendo ape-
nas contadas explotaciones lecheras con ganado especializado. La mayor par-
te del volumen de leche producido en la zona proviene del ordefio de vacas con
terneros lo cual constituye una explotacién marginal de la cria del ganado de
carne’' (2)

3.1.2.1 Cuantificacién de la Oferta. En la Tabla III-2 se pue-
de apreciar el origen de la produccién y la impor-
tancia de cada sub-regién en la oferta de leche para la poblacién de Villavicencio.

3.1.2.2 Proyeccién de la Oferta. Es de ano*tar que ante la

dificultad encontrada para la proyeccidén de la ofer-
ta, en razén a la carencia de series historicas acerca de la produccién depar-
tamental de leche ofrecida en Villavicencio, se calculd una tasa de crecimiento
con base en los datos contenidos en el estudio del IFI 'Proyecto de Comerciali-
zacibén e Industrializacién de la Leche en Colombia™!, que para 1976 trae una pro-
duccién de 16. 700 botellas diarias y el estudio de Piedrahita, 'Programa de De-
sarrollo Lechero Departamento del Meta', que para 1973 anota una produccién
de leche de 14. 600 botellas/dfa.

Con los datos anteriores se calculé una tasa de crecimiento de la produccién y
tomando como supuesto que esta tiene un comportamiento exponencial, se pro-
yectd la oferta, advirtiendo que tal proyeccién seri una primera aproximacién.
por lo cual en el estudio de factibilidad habri que determinar esta cifra con un
mayor grado de precisién.

(1) INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA! BAN-
CO INTERAMERICANO DE DESARROLLO. Incremento de la Produccién de le-
che y carne-Valle del Chira, Lima 1972 (Mimeografiado) p. 121.

(2) INSTITUTO DE FOMENTO INDUSTRIAL -IFI. Proyecto de Comercializacién

e Industrializacién de la Leche en Colombia. Bogotd 1977 (Mimeografiado)
pag. III-29.
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TABLA No. 111-2

DISTANCIA A VILLAVICENCIO, PARTICIPACION Y OFERTA

DIARIA DE LECHE, SEGUN MUNICIPIO

1.976

a

— I a
MUNICIPIO Oferta Diaria Participacién |Distancia al centrq
_ Botellas % de consumo Kms,
Restrepo* 7.929 40.2 18
Cumaral* 4.850 | 24.6 27
[Puerto Lépez* 1.640 ‘ 8.3 94
Guamal * 1.320 6.7 81
Acaclas * 990 50 32
Bogot4* * 3.000 15.2 126
TOTAL 19.729 : 100.0 ; —
[ !

* Leche cruda

*% Leche pasteurizada.
FUENTE: INSTITUTO DE FOMENTO INDUSTRIAL. Proyecto de Comercializa-
cién e Industrializacién de la Leche en Colombia. 1977
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En la Tabla No. III-3 se puede observar !a proyeccidén de la oferta de leche pro-
ducida en el departamehto hasta el afio de 1. 988.

TABLA No. 1II-3

PROYECCION DE LA OFERTA* DIARIA DE LECHE

1978 - 1988
ANOS Volumen (botellas)
Oferta
1.978 18.272
1.979 19.112
1.980 19.991
1.981 20.911
1.982 21.873
1.983 22.879
1.984 23.932
1.985 25.032
1.986 26.184
1.987 27.388
L 1.988 28.648

* Corresponde a leche producida en el Departamento
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3.1.3 Balance de Oferta y Demanda de Leche. A este nivel, y te-
niendo en cuenta las restricciones ya anotadas para la es-
timacién de la oferta, podemos concluir que son compatibles los crecimientos
de la demanda con la oferta, ya que se presenta un déficit progresivo afio tras
afio, por 'o cual el proyecto tendrfa un mercado del orden de 3 700 botellas
diarias en 1978 a 9.300 en 1988. (Ver Tabla No III-4). En la Gréfica No. Il 1
se puede apreciar el comportamiento descrito.

Debe anotarse que 2! déficit aludido se presenta en relacibén con la d{arta de
leche ¢ ruda producida ea 2! 1epariamea’sn. Ta leche pastearizada eaviada
dasde Bogoti equilibra 1a situacién de oferta y demanda, lo cnal efectivamen-
te atentarla contra la factibilidad del proayecio.

Considerando que se presentan irregularidades en el suministro de leche pas-
teurizada, que su costo es niydr que existen estudios e intereses particula-
res c¢a .nontar una planta pasterizadora de leche en Villavicencio y que algu-
nos sondeos de opinién preliminares indican que la poblacidn preferiria la
leche cruda por su menor costo y mayor contenido graso, se considera facti-
ble un desplazamiento de la demanda de leche pasteurizada por leche cruda,
al menos mientras se ejecuta el proyecto de la planta pasteurizadora.

Con todo, antes de implementar el presente proyecto, se hace necesario pro-
fundizar en el estudio de mercado en lo relacionado con las preferencias de
los consumidores.

3.1.4 Precios. De acuerdo con lo afirmado en el estudio del IFI
~ (1), los precios de la leche han venido controlindose en el
pals desde el afio de 1948, por parte del Gobierno Nacional. A partir de 1972
empieza a regir el convenio nacional de leche, por medio del cual producto-
res e industriales fijan el precio al piblico para el 80% de la leche procesada,
entregando el 20% restante al IDEMA para distribuirlo a precios populares en

barrios marginados.

A mediados de 1976 el gobierno no admite los aumentos de precios, deterioran-
dose de este modo el convenio por cuanto se presentan perjudiciales enfrenta-
mientos entre productores y procesadores. Mediante Resolucibén 326 de sep-
tiembre 8/76 del Ministerio de Agricultura, se suspende entonces la libertad
de precios en Bogoti, D.E. , Cundinamarca, Boyacd ¥ Meta, restriccién que
se hace extensiva al resto del pals por medio de la Resolucién 007 de enero
18/77, la cual fija precios miximos de venta al consumidor y minimo de com-
pra al productor.

Las presiones de productores y procesadores por la descongelacién de precios
da origen a la Resolucién 68 de febrero/77. por medio de la cual el Ministerio
de Agricultura autoriza un aumento de precios y establece los mecanismos pa-
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GRAFICA N2 II-1
PROYECCION DE LA DEMANDA Y OFERTA DE LECHE EN
VILLAVICENCIO; 1978-1988 EN BOTELLAS DE 750 em3

( miles de botellas/dia )

BOTELLAS

6p]

320

OEMANDA
INSATISFECHA

260
24p

2Q0

DEMANDA

1978 79 80 8l 82 83 84 Bl.'a 8'6
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BALANCE DIARIO DE LA DEMANDA Y OFERTA DE LECHE EN VILLAVICENCIO:

1978 - 1988
(Botellas/dfa)

| ARNOS DEMANDA OFERTA BALANCE
1.978 22.003 18.272 -3.731
1.979 23.238 19.112 -4.126
1.980 24.539 19.991 ~44548
1.981 25.917 20.911 -5.006
1.982 27.368 21.873 -5.495
1,983 28.905 22,879 -0.026
1.984 30,523 23.932 -64591
1.985 32,238 25,032 »7.206
1.986 34.043 26.184 -7.859

| 1,987 35.955 27.388 ~8.567

1.988 37.968 28.648 -9.320

|

FUENTE: Tablas Nos. III-1 y III-3.
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ra su revision semestral por un Comité en el que se da representacién a todos
los sectores interesados, suspendiendo igualmente la libre importacion de le-
che en polvo, la cual solo podria realizar en el futuro el IDEMA. En la actua-
lidad, los precios de la leche al productor y al consumidor en el departamento
de' Meta se rigen por la Resolucion No. 08 de enero 10 de 1979 la cual esta-
blece los siguientes limites: El precio de la leche cruda al productor puesta
en el hato: $ 6.0, el precio al consumidor $ 7.50

Del anilisis de las medidas tomadas por el Gobierno, concluye el estudio del
IFI, que 'los precios fijados para este producto han sufrido variaciones de-
bido, ante todo a las presiones de los sectores interesados y no a una verda-
dera politica que tienda a crear incentivos en la produccién!

3.1.5 Comercializacién. El estudio ya citado del IFI explica
cémo ''la comercializacién de la leche en el drea de Villa-
vicencio se realiza en un 97% (19.079 botellas) a través de expendedores loca-
les y un 3% a través de una pequefia enfriadora. - La venta ambulante de leche
no es permitida’'.

"La recoleccién de la leche se realiza a través de 32 pequefios recolectores
que en camiones o en jeeps transportan la leche a los distintos expendios de
Villavicencio. Se constatdé que 20 vehiculos (62%) eran manejados por sus
propios duefios mientras que los 12 restantes (38%) los conducian choferes
asalariados: la leche es embasada en cantinas de 40 litros™ (2).

En la Gréfica No. ILII-2 se pueden apreciar los canales de comercializacién.
Es conveniente resaltar que el Gnico intermediario entre el productor y el
expendedor es el transportador. Los margenes de comercializacién se des-
prenden de la siguiente situacidn:

- El productor vende la botella a $ 6=
- El transportador vende al expendedor detallista a razén de $ 7= la botella.
- Y el detallista vende al consumidor a $ 7.50 la botella.

En estas condiciones los margenes de comercializacién serfan: el detallista
el 7% y el transportador el 17% y en términos absolutos, el expendedor obtie-
ne una ganancia de $ 0.50 por botella y el transportador $ 1=

(1) INSTITUTO DE FOMENTO INDUSTRIAL IFI. Proyecto de Comercializacifn
e Industrializacién de la Leche en Colombia. Bogoti junio de 1977 (Mimeo-
grafiado) p. II-3

(2) Op. cit. pag. III-32
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GRAFICA N2 Tr-2

CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA LECHE EN VILLAVICENCIO.

1976, EN BOTELLAS DIARIAS

PRODUCTORES
16.729

PLANTA DE BOGOTA
3.000

-

TRANSPORTADORES
19.729
100 %

EXPENDEDORES _

DETALLISTAS
19.729

CONSUMIDCRES
19.729

Fuente: INSTITUTO DE FOMENTO INDUSTRIAL IFI. ESTUDIO CITADO

—~—e———
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3.2 El Mercado de la Carne. El objeto del estudio del mercado para el
caso que nos ocupa es conocer la demanda para la carne, que pueda
producirse en los municipios de Restrepo y Cumaral, en donde se pretende de-
sarrollar el presente proyecto, con miras a fomentar y aumentar la produccién
de ganado de doble propésito.

3.2.1 Importancia del Producto. La carne vacuna se ha constitui-
do tradicionalmente en un elemento basico de la dieta ali-
menticia, no solo en Colombia, sino en la gran mayoria de los palses del glo-
bo. Sus propiedades y caracteristicas de bien de consumo inmediato, han he-
cho que su importancia se acreciente cada vez mis en un mundo donde el ham-
bre se presenta hoy como uno de los mayores males de la humanidad. Es por
eso que su estudio debe enfocarse desde distintos puntos de vista, los cuales
posibilitan un anilisis que en su conjunto permiten la formacién de un criterio
objetivo acerca de su trascendencia.

Las consideraciones acerca de la importancia de este producto se hardn con
caricter genérico, en relacidén con la dieta alimenticia. el consumo percdpi-
ta y la economia nacional desde un punto de vista macroeconédmico.

3.2.1.1 La Carne en la dieta alimenticia y su consumo
percépita. Entendiendo 'a dieta como el consu-
mo racional y balanceado de un conjunto de alimentos que le proporcionan
al organismo humano un minimo de nutrientes bdsicos (protéicos, caldricos,
vitamInicos, etc) para poder permanecer en estado normal. En la Tabla No.
III-5 se pueden apreciar tales requerimientos, el consumo promedio en el
pals, el déficit existente.

El déficit protéico y caldrico que se observa en el cuadro precedente. a pesar
de su disminucibn en 1975 es conveniente que se supere. El déficit de protel-
nas representb en 1974 el 15. 2% del minimo, mientras que en 1975 este por-
centaje fue del 11. 5% aproximadamente.

Como lo demuestra la Tabla anterior, la carne de bovino corresponde a! se-
gundo producto dentro de la composicién, habiendo aumentado s consumo
en 1975, aunque no en forma significativa. EIl consumo regional de carnes
para 1972, de acuerdo con datos del Ministerio de Agricultura, se describe
en la Tabla No. III-6.

3.2.1.2 Importancia de la Carne en la Economia Nacional.
La ganaderia ha tenido en la economia nacional
una gran importancia. constituyéndose en un sector de tradicién, por su par-
ticipacién en el producto Interno Bruto. La contribucion de este importante
sector al producto interno bruto, se aprecia en la Tabla No. III-7.

3.2.2 La Demanda de Carne. La informacién proporcionada por
algunas series histéricas existentes acerca del compor-
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TABLA No. III-6

CONSUMO REGIONAL PERCAPITA DE CARNES

1972 (Kgs/afio)

—— e e

REGIONES CARNE [ LECHE HUEVOS |PESCADO

1. Costa Atlintica 23.36 51.46 1.82 10.95
2. Antioquia y Anti-

gua Caldas 21.90 31.75 2.55 —
3. Valle, Caucay

ChOC6 13.51 33094 4-38 4074

4. C/marca, Boyaci ‘
y Bogoti 22.26 | T4.46 | 2.55 2.19

5. Santanderes 25,55 60.22 3.28 1.46
6. Narifio 28.83 29.56 3.65 —
7. Tolima y Huila 25.18 36.13 1446 1.46
8. Meta 29.93 34.67 5¢47 —

9. Territorios Nacio-

nales | 4334 ) 4161 | 2,55 —-

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA. Mercadeo Agropecuario:
1976
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TABLA No. [[Ll-7

PARTICIPACION DE LA GANADERIA EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO Y

EN EL SECTOR AGROPECUARIO A PRECIOS CONSTANTES DE MERCADO DE

1970
1970-1976
e e .
s PIB . Sector Agropecuario 1 Sector Ganadero
Afios Valor Valor | % PIB Valor %Sec . Ag.
|
|
1.970 130.361.4 33,002.8 25.3 12.222.6 | 37.0
1.971 137.889.0 33.818.1 24.5 12.512.4 36.9
1972 | 148.629.5 = 35.797.1 24.1 13.113.2 | 36.6
1,973 159.194.7 37.246.5 | 23.4 13.613.6 36.5
1.974 | 168.786.9 | 39.923.1 | 23.6 14.740.2 | 36.9
1975 | 1750225.9 | 42.336.2 é 24.1 16.091.0 38.0
1976 | 183.023.0 - 42.944.5 | 23.5 16.727.6 38,9
)| Bt N

FUENTE: BANCO DE LA REPUBLICA. Cuental Nacionales de Colombia
1970-1976. Bogoti mayo de 1978.
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tamiento de esta variable, nos evidencia como el consumo de carne de res ha
venido en aumento debido principalmente al incremento de la poblacién.

Los supuestos tomados para el cilculo de la demanda se sintetizan en:

- Una elasticidad de ingreso de la demanda de 0.75 (1).

- Un incremento del ingreso percépita de 1.5, proveniente de estudios del Ins-
tituto Colombiano Agropecuario - ICA (2).

- Se tomd la poblacidén proyectada para Colombia por el Departamento Nacional
de Planeacién (Ver Tabla No. III-8).

Los resultados de la proyeccién de demanda de carne se presentan en la Tabla
No. III-9, anotando que para su cdlculo se empled la metodologia de la proyec-
cién de demanda de leche descrita en el numeral 3.1.1.2 tomando como base
el afio 1977.

3.2.3 La Oferta de Carne de Res. La serie histdérica contenida
en la Tabla No. III-10, nos muestra como ha ido evolucio-
naxdo la produccién nacional de carne, la cual resulta menor a la demanda poten-
cial existente.

El célculo de la posible produccién se realizb, partiendo de la serie histérica
citada, a través de la ecuacidén Y=400.9 + 4. 72X, la cual se obtuvo mediante
regresién lineal, en donde Y = demanda de carne en tonelada y X = nimero de
afios , siendo 1963 el afio (cero) 0.

Los resultados de la proyeccién se muestran en la Tabla No. III-11.

3.2.4 Balance de Oferta y Demanda de carne de res. Al observar
ta Tabla III-12 y la Gréafica III-3 podemos notar que son com-
patibles los crecimientos de la demanda con la oferta, lo cual produce un déficit
creciente de carne de res a nivel nacional. Esta situacién permite contar con
un mercado para este producto, teniendo en cuenta que el proyecto no aporta
cantidades significativas, razén por la cual los cdlculos tuvieron una justifica-

< e Pd . e .
cidn mas académica que practica.

(1) 'Segin las encuestas de gastos OIT-DANE de 1954 y CEDE de 1967-68, la
elasticidad de ingreso del consumo de carnes era de 0. 75 en ambos casos™.
Citado por Luis Lorente en Produccién de ganado de carne en Colombia.
Bogota junio 15 agosto 15 de 1978, pag. 85

(2 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA. Bases para el Desarro-
llo de la Ganaderla en Colombia.Bogotd 1972. Publicado por el ICA. p. 181.
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GRAFICA N°TIT -3
PROYECCIONES DE LA OFERTA Y DEMANDA DE CARNE -COLQOMBIA

1978 -1988
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TABLA No. III-8

POBLACION PROYECTADA
COLOMBIA

1977-1988

S
Afios ( Poblacién (miles) |
1.978 | 24.922
1.979 - 25.430
1.980 254940
1.981 264443
1.982 26.974
1.983 | 27.503
1.984 28.010
1.985 | 28.490
1.986 29,028
| 14987 29.574
; 1.988 ‘ 30.123
]

FUENTE: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION.
Colombia Proyecciones de Poblacién: 1975 - 2000.
Documento DNP-UDRU- 003. Bogota octubre de 1977
(Mimeografiado) paig. 80.
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TABILA No: III-9

PROYECCION DE LA DEMANDA DE CARNE EN COLOMBIA

. Afios " Poblacién (1) ' Consumo pel:’ Demanda (miles

: (miles) Kgs. toneladas)

|

T 24420 (2) 19.4 473.7

; 1,978 24.922 1946 488.5

L 1,979 25.430 1948 50345

2 1.980 25,940 20,1 ] 521.4

1.981 26,443 2043 I 536.8
1,982 26.974 205 1 sp2.9
1,983 27.503 2 5693

| 1,984 28.010 20.9 _g 585.4

S %8s | 280490 a2 | eong

1.986 ; 29.028 ; 2145 ; 624.1
1.987 j 29.574 5 21.7 | 641.7

1988 | 30.123 29 65947

o

(1) DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Colombia Proyecciones
de Poblacién: 1975-2000. Documento DNP-UDRU-003. Bogotd octubre de
1977 (Mimeografiado) pig. 60

(2 LORENTE, Luis.. Produccién de Ganado de Carne en Colombia. Editado
por el Banco Ganadero - Divisién de Estudies Especia'izados Bogotd ju-
nio 15 de 1978. pdg. 85.
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TABLA No. III-10

SACRIFICIO EN TONELADAS Y NUMERO DE CABE7AS, SEGUN ANOS

COLOMBIA
1957 1977
i CABEZAS __ _TONELADAS x —_
Afios Machos Heinbras Machos {Hembras Total
1.957 1.040. 1 700.6 | 224.7 129.6 354.3
1.958 1.044.0 670.4 225.5 224.0 349.5
1.969 1.020,5 597.3 220.4 110.5 330.9
1.960 1.061.8 581.8 229,3 10746 336.9
1,961 1.134.6 635.3 245.1 11745 362,
1.962 1421843 T27.7 263.2 134.6 397.8
1.963 1¢279.9 816.0 276.5 150.9 427.4
1.964 1.289.7 858.4 | 278.6 158.8 437.4
1.965 1.197.0 883.7 258.5 163.5 422,0
1.966 1.200,6 732.4 259.3 135.5 394.8
1.967 1.258.3 659.7 271.8 122.0 393.8
1.968 1.335.1 705.2 288.4 13044 418.8
1.969 1¢391.3 780.8 300.5 144.4 444.9
1.970 1.348.9 932,0 291.4 172.4 463.8
1.971 10310.5 1007100 28301 19801 481-2
1.972 1.311.0 900.0 283,2 166.5 449.7
1.973 1.238.0 687.0 267.4 127.1 394.5
1.974 14267.0 810.0 273.7 149.8 423.5
1.975 1.312.0 1.027.0 283.4 189.9 473.3
1.976 1.268.7 1024241 274.0 229,8 503.8
1.977 1425842 1.07142 271.8 198.2 470.0
—_—m e

FUENTE: LORENTE, Luis. Produccién de ganado de carne en Colombia.
Editado por el Banco Ganadero. Bogoti junio 15 de 1973. p. 81
Tabla 13.

* Peso medio en canal: machos 216 kgs. y hembras 185 kgs. (Texto citado
pag. 86).
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TABLA No. III-11

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE CARNE DE RES

COLOMBIA
1978-1988
[ PRODUCCION
| aNOs 1 (milesdeton.)
1,978 ma
1,979 476.4
1.980 481.1 |
1.981 485.9 f
1.982 490.6
1,983 495.3
| 1.984 © 500.0
1.985 504.7
1.986 509.5
1.987 514.2

i 1.980 % 51809
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TABLA No. III-12

PROYECCION DE LA DEMANDA Y OFERTA DE CARNE DE RES

1978-1988

(miles de ton.)

e

| ANOs _i DEMANDA { OFERTA BALANCE
| :
1.978 488.5 41147 - 16.8
1.979 5035 476.4 - 271
1.980 521.4 481.1 - 40.3
1.981 536.8 485.9 - 50.9
1.982 558.9 490.6 - 62.3
1.983 56943 495.3 - 74.0
1.984 5854 500.0 - 85.4
| 1.985 603.9 504.7 - 99.2
1.986 624.1 50945 -114.6
1.987 64147 514.2 -127.5
% 1,988 659.7 518.9 -140.8

FUENTE: Tablas Nos. III-9 y III-11,
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IV. CARACTERIZACION D 1L,AS5 EXPLOTACIONES
GANADERAS

Para !a caracierizacidén de las explotaciones ganaderas productoras de leche en
los municipios de Restrepo y Cumaral, bdsicamente se tomaron dos aspectos:

- En primer lugar se disefiaron los procedimientos de investigacidén que se de-
sarrollaron en la etapa de campo tales como entrevistas, encuestas, mesas re-
dondas etc.

- En segundo lugar se establecieron los puntos que se considerd, eran los més
importantes para la descripcidn de las explotaciones ganaderas, permitiendo
con ello describir las condiciones actuales de las fincas y el nivel tecnoldgico
empleado.

4.1 Metodologla para la Caracterizacién. Para la elaboracidn del trabajo
se siguid el siguiente proceso:

Entrevistas: Se realizaron entrevistas con las entidades locales encargadas del
desarrollo ganadero, con el fin de explicar los objetivos generales de provecto
y recoger informacidn sobre la situacién actual de la zona seleccionada. Al e-
fecto se realizaron reuniones con los técnicos de la Secretaria de Agricultura
Departamental, del Fondo Ganadero del Meta, del Banco Ganadero, del Insti-
tuto Colombiano Agropecuario - ICA Banco de la Repiblica, Saneamiento
Ambiental de la Secretaria de Higiene y Planeacién Departamental.

Encuestas: Aplicacién de una encuesta a los productores de leche, con el fin
de recoger antecedentes sobre la situacién actual de las explotaciones ganade-
ras. Esta labor se realizd durante la primera semana de marzo de 1979, em-
p'eando para ello el formulario que aparece como Anexo No. IV-1.

Se tomaron 47 explotaciones ganaderas ubicadas en los municipios de Cumaral
y Restrepo, segin el establecimiento previo de una muestra seleccionada opiné-
ticamente. En la Tabla No. IV-1 se presentan al gunos datos acerca del nime-
ro de casos estudiados.
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TABLA No. IV-1l

SUPERFICIE Y NUMERO DE FINCAS ENCUESTADAS, SEGUN TAMANO DE

LAS EXPLOTACIONES

B e .
Tamafio de Explot. (has.) | Numero defin. | __ Has, T o
De 10 a 20 22 259 o
De 20 a 50 16 >0 s
De 50 a 100 9 33 00
TOTAL 47 170 .

Fuente: Encuesta.

Mesa Redonda: Finalmente se realizd una mesa redonda con los técnicos de la
regional de la Caja Agraria, de Villavicencio, la cual resulté de una gran uti-
lidad para la formulacidén del presente proyecto.

Limitaciones deltrabajo: Es necesario citar las principales limitaciones encon-
tradas en la elaboracidn del presente trabajo. Estas se pueden sintetizar en:

- El escaso tiempo destinado al trabajo de campo, que no permitié realizar un
mayor nimero de encuestas, ya que se hablan previsto hacer 60 y solamente
fue posible aplicar 47. .

- La poca informacidén existente limit4 en cierta medida la precisidén de algunos
aspectos, tales como el anilisis de la oferta de leche en Villavicencio a través
del tiempo. Por esta razdn consideramos que la proyeccién realizada debe to-
marse simplemente como una primera aproximaci<n,

4.2 Descripcidn general de 'as explotaciones ganaderas. Las explotaciones
ganaderas se ubican en una zona topogréifica plana en un 86%, ondulada
en un 5% y quebrada en un 8%.

Predominan allf como especies forrajeras artificiales para pastoreo el Brachia-
ria y el Puntero. No se detectaron fincas con pastos de corte. Como especies
forrajeras naturales se identificaron algunas gramas (grama trenza) y varias
especies de leguminosas silvestres tales como Amor Seco o Pega Pega , Calopo
y Stylosanthes. No se encontraron fincas con superficies importantes de bosque,
rastrojo o en otros usos, pero se observa en los estratos medio y grande dreas
enrastrojadas oscilantes entre 2 y 3 has., Todas las fincas presentan lotes cul-
tivados pero ninguno de ellos de significacién econédmica. lo cual equivale a de-
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cir que se hacen cultivos de pancoger con una » varias especies (yuca. malz, pld- .
tano, cafia y frutales) y en 4reas que varfan entre 1 y 3 has.(Ver Anexos Nos. Iv-
2, IV-3y IV-4),

4.2.1 Agua. Los tres esiratos se caracterizan por tener suficiente
disponibilidad de agua, inclusive en época de sequfa. La fuen-
te de este elemento en el 68% de los casos es el cafio y en el 32% el acueducto
veredal (Ver Anexo No. IV-5y IV-6).

4.2.2 Sombras. La sombra es insuficiente en todos los casos lo

cual tiene que ver con la actual situacidén de uso de la tie-

rra y la inexistencia de cercas vivas. Solamente seis fincas reportan abun-
dancia de sombra (Ver Anexo No. IV-7).

4.2.3 Cercas. 10 fincas cuentan con dos divisiones, 16 tienen tres
divisiones, 8 tienen cuatro divisiones y las restantes tienen
cinco o més divisiones. En ‘odos los casos las cercas se encuentran en regular
estado. Todas las fincas requieren de nuevas divisiones y de reparacién de cer-
cas. (Ver Anexo No. IV-8).

4.2.4 Construcciones e Instalaciones. Para el estrato pequefi> la
informacién obtenida indica que no existen corrales en al-
gunas fincas -10 casos- y en donde existen se encuentran en mal estado; so-
bre el estrato medio no existen en cuatro casos y en los restantes lo hay en
regular estad>: en el estrato grande todas las fincas tienen corral de regular
o buen estado. En resumen, el 63% de las fincas tienen corra' de regular a
mal estado.

En cuanto a las mangas de manejo se reportan cinco casos de regular a huen
estado.

Practicamente no existen embarcaderos. Todas las fincas cuentan con salade-
ros siendo el promedio de dos para el estrato pequefio, de uno para el media-
no y de cuatro para el grande, lo cual es considerado como insuficiente,

Las explotaciones tienen bebederos suficientes, excepto las del estrato de 10 a
20 has. Referente al cobertizo para ordefio, se establecib que existen en 20
fincas pero se encuentran en mal estado y requieren adecuacién:, no existen
bafiaderas de inmersién y de aspersién. Todas las fincas carecen de casa
para el mayordomo, pero si cuentan con casa adecuada para el propietario
con agua para el consumo doméstic<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>