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El presente Estudio sobre Costos de Produccién y
Comercializacién de Ajo, ha sido realizado en el marco
del Proyecto "Apoyo al Ministerio de Agricultura en
Sistemas de Comercializacién que cumple la Oficina del
" TICA en el Peri, conjuntamente con el Programa de
Investigacién en Hortalizas de la Universidad Nacional
Agraria La Molina, con el objeto de identificar y
cuantificar los principales problemas que inciden a lo
largo de todo el proceso productivo y de distribucién,
definiendo los mérgenes que obtienen los diferentes
agentes involucrados y el nivel de rentebilidad respecto
a la inversién.

Con la difusién de estos estudios, también se
persigue contribuir a que la toma de decisiones se apoye
en un conocimiento miés objetivo sobre las
caracteristicas de los diversos fendmenos que afectan
positiva o negativamente los resultados de la produccién
y el mercadeo agricola y, contribuir indirectamente a
fortalecer los objetivos de seguridad alimentaria.

Este trabajo constituye el quinto de una serie de
estudios de costos de produccién y comercializacién
sobre productos representativos por el volimen de
produccién y superficie sembrada y, ademds, por formar
parte importante de la dieta diaria de los grupos méis
amplios de poblacién; independientemente que 1la
informacién disponible sobre la materia resulta muy
escasa y deficiente.

Las conclusiones y recomendaciones que se derivan de
estos estudios, son puestas a disposicién de las
dependencias y organismos del Ministerio de Agricultura,



asi como de otras entidades piblicas y privadas y de
investigacién, ligadas al proceso de distribucién y
abastecimiento de alimentos y que pueden constituir
también elementos de Juicio para la formulacién de
politicas conducentes a la orientacion de los procesos
productivos y racionalizacién del wmercadeo de 1los
principales alimentos de origen agropecuario.

Lima, Setiembre de 1989

ISRAEL TINEO GAMBOA



1. LA PRODUCCTON DEL AJO EN KL PERI

Bl ajo (Allium Sativum) es uno de los principeles
cultivos horticolas del Peru, . habiendo alcanzado en
1987 un volumen de produccion de 14,154 ™ en 2,337
hectéreas cosechadas. Si bien existen registros de
produccion de ajo en 17 departamentos, puede decirse
que Arequipa es el primer productor con mas del 60% de
los voiumenes cosechados. Le siguen Cajamarca y Lima
con el 19% y 14% respectivamente. Ancash, Huanuco y
Tacna también presentan producciones significativas.

En el cuadro Nro. 1 se presenta 108 registros ae
areas -cosechadas, volumenes de produccion y
rendimientos por nectarea, por departamentos, y segun
promedios de 108 ©periodos quinquenales 1970/74,
1975/79, 1980/84.

En el cuadro Nro. 2 se consigna la informacion
snual desde 1980 hasta 1987.

Ambos cuadros permiten destacar la preponderancia
que tiene Arequipa en el conjunto de la produccion, y
permiten asimismo, apreciar que tanto las areas como
los volumenes se han incrementado significativamente
en los principales departamentos productores, en tanto
que los rendimientos muestran un relativo
estancamiento en la mayoria de los casos, 6 un
decrecimiento sensiblie en otros.

El cuadro Nro. 3-a senala la participacion
porcentual de los departamentos en el area y volumen
de la produccion nacional de ajo. Fuede verse que
Arequipa representa el 46.8% del area cosechada, y el
61.8% del volumen de producciéon, en tanto que los
rendimientos en Arequipa superan al rendimiento
promedio nacional en 3Z%, mientras gque 108
rendimientos de ias otras zonas son siempre inferiores
al promedio nacional.



CUADRO MRO. |

SUPERFICIE. PRODUCCION Y RENOINIENTOS DE AJO POR
DEPARTANENTOS PRINCIPALES PRODUCTORES Y SEGUN
PERIODOS ESPECIFICOS

Suoerficie (ha) Promsedio Promedio Prosedio
1970/74  1975/79  1980/84 -

-------------------------------------------------------

Total Mac. 1380 1764 2126
Areguipa 685 1038 1019
Cajamarca 212 155 528
Lima 217 161 195
Ancash 42 108 95
Huanuco 12 105 55
Otros 212 191 234

Produccion (M)

Total Nac. 8995 11631 12295
Arequipa 5556 138 1214
Cajamarca 685 516 1752
Lima 1441 1145 1242
Ancash 230 546 336
Huanuco 102 163 269
Otros 978 923 1422

Rendimientos (kgs./ha)

Total Nac. 6518 6504 5783
Areguloa 8iit 1455 1138
Cajamarca 3231 3329 1318
Lima 0641 6856 6392
Ancash 5476 5055 ki RN
Huanuco 8500 1266 4891
Otros 4613 4832 6077

Fuente : M. de A. - OSE




(Reriode 1008-10807)

Superficie (has.) 1900 1061 1982 19083

ceoseqecssscccanns ocee coas coss

1904 1985 1988 1987

Arequipe 990 TI2 1204 1285 905 849 11T 1085
Cajamarca 619 421 529 S8 540 555 863  eud
Line/Callse - MO8 2 1M M s A2 M
Acash 6 5% 8 M 1 6 s s
Hudance 0 0 0 ® 0 58 % 1
Otros W6 2 N 2 1% 13 13
Produceion (1)

fotal Maciosal 10884 10305 15013 12824 12318 A0O1 14172 14154
Arequipe 6809 5024 0994 71950 6692 4631 934 48NS
Cajamarca 1543 135 1940 1960 1972 1807 622 2136
Lisa/Callao 833 1057 1409 1084 1826 606 1076 2008
Ancash N5 213 M5 333 3 3B od e/
fudanco 2% 285 22 25 M5 ) 133 418
Otros 1046 1631 1958 I3 1170 616 31 247
Readinieatos (Kg/ha) |

Total Bacioaal 5418 _ SASS 6269 5382 5080 S)31 4182 6087
Aroquipe - 18 TS MT0 614 7304 7135 TMM5 7986
Cajasarca 493 3195 M09 3843 3852 2895 4197 4248
Lisa/Callao 5900 6367 G6M7 6104 6138 5269 5075 5753
Ancash ‘4892 4200 5205 4751 5101 SM8 s/d  s/d
findanco 8450 6625 6800 6075 6875 5224 3684 3603
Otros 4088 5161 6048 4481 5109 4563 4800 1857

Fuente : M. de A. - 053



Total Mac. 100.0 100.0 100.0
Arequipa 46.8 61.8 132
Cajamarca e 19.3 10
Lima 1.9 14.2 9
Axcash - - 83
Hudanco 5.0 2.9 59
Otros 5.1 1.8 K} |

s Readinientos como porceataje de] promedio maciomal.

Total Nac. 2.18% .81 1.61
Arequipa .3 3.6 1.08
Cajamarca 0.57 8.53 1.91
Lima 13.82 13.%9 {-0.37)
Ancash - - 1.4
Ruineco 16.43 .14 (-5.9%)
Otros (-4.69) (-8.44) (-7.14)
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£l cuadro Nro. 3-b consigna las tasas anuales de
incremento de las areas, voiumenes y rendimientos
durante el periodo 1980/87. Puede verse que las areas
y los volumenes producidos acusan significativos
incrementos en los cinco principales departamentos
productores, m4s no en el rubro denominado “otros
departamentos” gque registra un decrecimiento. En.
cuanto a los rendimientos, Lima, Hudnuco y “otroa”
acusan decrecimiento, Yy los demas registran
incrementos.

S5i se comparan las areas y volumenes de
producciéon de ajo de 1987 con las de 1970/74, se
aprecia que las areas totales se han incrementado en
69.3% y 1los volumenes producidos en 57.4%. Estos
incrementos significan tasas anuales promedio de
crecimiento de J3.14% para las areas, y de Z.71% para
los volumenes en el periodo 1970/87. La misma
comparacion aplicacaa a los rendimientoa a nivel
nacional arroja una tasa de crecimiento anual de soéio
V.49%.

En cuanto a la distribucion de la produccién de
ajo segun regiones. naturales, el cuadro Nro. 3-c
muestra las areas Yy los volumenes proaucidos en la
costa y en la sierra, asi como los valores
porcentuales, y 108 respectivos rendimientos. Puede
verse que la costa, con 872 has., representa el 41X de
las areas y el 51.5% de la produccion, en tanto que la
sierra, con 1,264 has. representa el 59% de las areas
y s0lo el 48.5% de los volumenes producidos.

los rendimientos en la costa superan al
rendimiento promedio nacional en 25.5%, en tanto que
los de la sierra son inferiores a dicho promedio en
17.8%.

Segun el regimen del mministro de agua, el miamo
cuadro muestra que el 89.8% de las areas cosechadas de
ajo corresponden a cultivos bajo riego, y el 10.4% a
cultivos de secano. El rendimiento bajo riego supera
al rendimiento promedio nacional en un 6% en tanto que
el ae secano es inferior a dicho promedio en 51%.




Los altos rendimientos que eventualmente se
registran en Tacna, obedecen a la forma des cultivo
intensivo y en pequefias parcelas, y a los favorables
factores de suslo y clima. '

Sin embargo, no es posible una expansion mayor en
dicha zona por la aguda escasez del agua de riego,
agregindose a ello el mayor costo del transporte al
mercado de Lima y la competencia del ajo chileno en el
mercado local. )

De un modo general, en base a la observacion de
las series histéricas de la produccidén, puede decirse
gque a nivel nacional tanto las Areas cosethadas como
los volumenes producidos acusan incrementos moderados
en el tiempo, no asi los rendimientos unitarios, que
muestran un decrecimiento, atribuible en gran parte a
la caida de los rendimientos en los departamentos no
tradicionales.

Arequipa muestra incrementos en las A4reas y
volimenes y relativa eatabilidad en los rendimientos.
Cajamarca registra fuertes incrementos en areas y
volimenes y relativa eatabilidad en los rendimientos,
los cuales son bastante mas bajos que en las otras
zonas. Lima muestra ligera diaminucion en los tres
indicadores.
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fics . :

fuego de producida la cosecha de ajo, se someten
los bulbos a un proceso de secado natural o “curado”
permaneciendo en tendales a la actién del ambiente por
15 0 30 dias. La humedad inicial es de 64% la que
mediante el curado se reduce aproximadamente a la
mitad.

Se procede luego a cortar las hojas a 5 ca. del
bulbo. El ajo curado puede almacenarse por 5 6 6
meses en un ambiente seco y fresco, como ea el que
prevalece en Arequipa, con una hmhmedad relativa
atmosférica inferior al 60% y temperaturas no mayores
de 20°C.

La comercializacion del ajo en chacra o en finca
del productor se realiza a granel. Para su transporte
al mercado el ajo se empaca en sacos cuya capacidad
varia entre 60 y 75 kilos. Por lo general el ajo
destinado al mercado interno recibe una pre-seleccién
empirica en el campo, sin criteric técnico, lo cual
debilita la capacidad negociadora del productor,
dificulta la formacién de los precios, y hace compleja
la comercializacion.
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<. Coatos de Produccign

La determinacién de costos de produccién de ajo
se hizo en base a una serie de encusstas a
agricultores, realizadas en el segundo semestre de
1988 y comienzos de 1989, en las dos principaies zonas
productoras del pais: Arequipa, Lima y Callao. Esta
encuesta, copia de la cual se puede observar en los
anexos, comprende: datos generales del campo, gastos
de cultivo (jornales de campo y horas de traccién
mecanica), gastos especiales (insumos), gastos
generales, rendimientos, y principales plagas y
eniermedades.

Para fines del analisis y por tratarse de zonas
con formas de cultivo bien diferenciadas, las
estructuras de costos (cuadros 4 y §), se presentan en
torma independiente. Se trato, en ambos casos, ae
agricultores pequeios y medianos que dedicaban, en
promedio, entre 2 y 5 ha. al cultivo del ajo; no se
tomo en cuenta a agricultores granaes porque no son
comnes las siembras de mas de 10 6 15 ha. La
principal variedd sembrada fue Napuri, ademas de otras
én mcho menor proporcién: arequipeno 5S-mesino y
criollo.

La preparacién del terreno para el ajo es por lo
general menos exigente que para otros cultivos, por
propagarse por semilla vegetativa. b8in embargo, en
Lima-Callao se reporta un mayor uso de horas de
traccion mecanica, probablemente porque los suelos de
esta zona tienden a ser mas pesados Yy porque la
siembra se realiza sobre el camellén y no en el fondo
del surco, como en Arequipa. En Lima y Callao, por
otra parte, se acostumbra incorporar materia organica
(estiércol), labor que es menos frecuente eon Arequipa
Yy que deberia ser fomentada.
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Con respecto a la siembra, las diferencias aon
bastante mas marcadas, ya que la densidad de plantas
es considerablemsnte mayor en Arequipa. Esto se
observa con claridad en ios rubros de mano de obra
para la siembra y en la cantidad de semilla utilizada,
que son el doble con respecto a Lima y Callao. Esta
diterencia se traslada hasta la cosecha, que demanda
84 jornales en promedio en Arequipa, comparados con 57
jornales en Lima y Callao.

Otras diterencias de importancia son las que se
refieren a los tratamientos fitosanitarios y al
control de malezas. (o0s arequipenos son agricultores
con una antigua tradicion en el cultivo del ajo, y lo
demuestran en los cuidados que da  a sus campos: los
deshierbos son mas rigurosos, aunque logicamente hay
que considerar 1la inrestacion de malezas y el uso de
herbicidas, que parece ser mucho mas comun en Lima y
Callao.

La incidencia de enfermedades parecer ser mayor
en Lima y Callao, aparentemente por la mayor humedad
relativa, utilizandose el doble de mano de obra para
las aplicaciones de pesticidas. Los principales
problemas de plagas y entermedades reportados tueron
los mismos en ambas zonas: Tips (Tips tabaci) gusanos
de tierra (Feltia sp. Agrotia sp., Spodoptera sp.),
mildiu (Peropnospora deatructor), podredumbre blanca

(Stemphvlilium botrvosum) ¥y raiz rosada (Pyrenochasta
Lerpeatria). La gran cantidad y variedad de

pesticidas utilizados es mayor en Lima y Callao,
pudiendo deberse ademas a la mayor variedad de
cultivos que mansjan los agricultores y a la cercania
de Lima, la principal fusnte de abastecimiento de
estos productos.

Por la informacion recogida a travées de las
encusstas, se observa la necesidad de un mayor cuidado
en la aplicacién de pesticidas, puesto que muchas
veces se usan indiscriminadamente, por lo que seria
recomendable un esfusrzo eapecial de extension en este
jentido.




Cuadro Bro. 4. Costo de Preducciée per HNectéreas de Ajo ea Arequipe, segin
sacesstas realisadas en ¢l 240. semestre do 1008. ‘

Jorsal de Campo: 17. 4,000
Nora de Trecciém Necénies: 1/. 15,000

J. [ R& . .
(Hiles) (Miles)

A. Preparaciéa del Terrese 14

L _J
~28528

" Desgrase de senillas
Desinfecciéa de semillas
Siembra K] 14

o 8
3

C. Labores Culturales 2
Lingiesa de scequia
fer. shonsmieato
240. sbonsmieato

“w »
g <X

. 12
Uo. deshierbo 12
1

& &8s

" L. Riegos 12

1. Tratamientos Pitosanitarios 16
Aplicaciones 4 16 _
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Continsacion Cuadro Nro. 4

il n Hilen de 1/,
6. Cosecha 338
Cosecha 3% 14
Curado 6 U
Cozte y limpiesa 25 100
Clasificacion 12 ¢
Rasacado y pesado $ 20 —_—
08 10TAL 25 980
Cantidad Precio Costo Parcial
Unitario I7. Miles de I/.
I1. GASTOS BSPRCIALES: INSUMOS
Sesilla 1,500 Ig. 8,000 9,000
Fertilizantes
(Dosis = 400-150-100)
Urea 850 Kg. 176 149.6
Superfosfato triple de
calcio Ig. %00 %
Sulfato de Potasio 200 Ig. s 83
Abono Foliar
Ritrofoska 215 21,823 Q.
AMbereats
Citowet 15t 9,14 3.1
fasecticidas
Peatekthion 2L §2,3%0 104.7
Belmark 15t 184,104 184.2
Peagicidas
Ridomil 10g. 102,784 102.7
Manzate 11g. 26,352 26.3
Herbicidas
Goal 21t 180,000 380
Otros
.Irgostin 0.5 Lt 25,142 107.6
Agua 8,000 N3 12 %
§UB T0TAL: 10,358
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Coatinvacion Cwadro firo. 4

Milea de 1/,
I11. QASTOC GENERALES
Layes Sociales : 4%
Gastos Administrativos : 11
Inprevistos : ' 566
U3 T0TAL : 1,675
IN. nBon
Gastos de Cultivo : 980
Gastos Especiales, Inswmos : 10,358
Gastos Gemerales : 1,615
13,013
V. VALORIZACION DI LA COSECHA
Rendimiento Promedio : 8,000 I.
Precio promedio de venta : 2
¥alor bruto de produccion : 16,000
V1. ANALISIS BCOWOMICO
Valor bruto de produccion : 16,000
Costo total de produccion : 13,013
Dtilidad meta : 2,987

Indice de reatabilidad : X))

($) Los costos de mano de obra, traccion secinica ¢ insumos son los
promedios vigentes en Junio de 1989. )
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Cuadro Bro. 5 Costos de Produccién por HNectirea de Ajo en Lime-Callao,
segin eacwestas realizadas en ¢l seguado semestre de 1988.

Jorsal de Cempo : (JC) I/. 3,000
Bora de Traccion Mecinica (HY) 1/. 17,000

d4.C. | B4 I. I/.
(Hiles) (Miles)

1. GAsT08 B CULTIW

A. Preparacién del Terreao i
Riego de sachaco 2 6
Incorporac.de materia :
orgiaica 4
Aradura
Gradeo
Despajo ]
Sarcado k|
Tomeo 2

D o

i |

»ZRI8E

B. Siesbra 11
Desgraae de sesillas 20 80
Desinfeccitn de semillas 2
Siesbra 15 4

L N -

C. Labores Culturales U
Lispiesa de Acequia
ler. aboammiento
2do. abonamiento

[ W )
S

D. Coatrol de Nalesas %
Aplicacida de herbicidas
fer. deshierbe
2do. deshierbo

1. Riegos 15

o N
& 6o

$
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Contissaciéa Ceedre Ure. §

Miles I/.
II1. GASTOS CREERALES
Leyes Seciales 28
Gastos Adainistretives 608
Isprevistos 188
TOZAL : 1,709
IV. sl
Gastos de cultive 668
Gastos Ispeciales 5,929
Gastos Geserales LI0R
8,38
V. VALORACION B8 LA COGBCEA
Rendiniente Promedis 5,750 Kg.
Precio promsdio de vemta 2
Yalor bruto de producciéa 11,500
VI. ABALISIS BCOBOMICO
Yalor brato de prodeccién 11,500
Gasto total de produccitn 8,306
Utilidad neta 3,14
Indice de reatadilidad k') §

(%) Los costos de mano de obra, traccién mecinica ¢ inswmos soa los
promedios vigentes ea juaio de 1909.

Cotisacita referescial de délar libre a la focha de la eacwesta |
08$ = 3,100 Intis.



18 Continuacion Cuadro Nro.

F. Tratamientos Fitosanitarios 24
Aplicaciones 8 U

G. Cosecha 17
Cosecha 20 80
Curado 3 ]
Corte y limpieza 20 80
Clasificacion 10 30
Ensacado y pesado 4 12

SUB TOTAL : 149 13 888

Cantidad Precio Costo Parcial
Unitario I/. Miles de 1.

I1. GAST05 BSPECIALES

Seailla 800 Ig. 6,000 4,800
Pertilizantes
(Dosis = 200-100-100)

Urea 25 Ig. 176 M

12-12-12 800 ILg. 205 164
Rstiéreol 10 8,000 80
Abono Poliar

Hitrofoska 2. 21,823 4.6
Adberente

Citowett 1 Lt. %,042 3.1
Insecticidas

Paration 2 It. 43,15 86.2

Perfekthion 2Lt 52,328 104.6
- Decis 1Lt. in, 111.2
Fungicidas )

Dithane 11g. 31,550 3.5
" Antracol 11g. 26,634 26.6
Herbicidas

Tribuni 2.5 100,556 251.3
g2 8,000 M3 .

SUB T0TAL: ' 5,929.1
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Cifres relativas jumio 1989

Cosdro Ure. ¢ Rstructurs de Costos de Producciia de Ajo

ZIRTIAE  SRXE= A8
(X N NN W N ] ﬂn‘oall - @ &
IHIIHIZ =W 5T =W
1.1-'&-‘: “2 r~ @& -

Pertilisaate

Istiéreol
Pesticidas-Abeno foliar
Leyes Seciales

Gastes Aduinistratives

A

3

c

)

I

!

¢
GAST08
Senilla

.......

111, GASTOS GENEMLIS

1.

10

100




fn coanto a 108 insumos utilizacos, la principal
diferencia se refiere, como ya se ha mencionado, a la
cantidad de semilla. Las doais de fertilizacién son
marcadamente mayores en Arequipa, prefiriéndose en
Lima-Callao los fertilizantes nitrogenado en ambas
zZonas. [los abonos foliares son ampliamente
utilizados, y es interesants sefialar la frecuencia con
la que se aplican estimulantes del crecimiento en

Arequipa.

En remmen, se observa que el costo total de
produccion es bastante mayor en Arequipa, calculado
con los precios vigentes en junio de 1988. El
rendimiento es igualmente mayor en Arequipa, como
consecuencia de la mayor densidad de siembra, los
cuidados al cultivo, y las especialea condiciones
climaticas ae 1a zona. La utilidad neta, sin embargo,
es solo algo mayor en Arequipa, como consecuencia ae
loea mayores costos de produccion. El indice ae
rentabilidad resulta entonces mayor en la zona de Lima
y Callao, 10 que denota una wmayor respuesta con
respecto a la inversion etectuada. Dicho indice
resulta ser de 23% en Arequipa, y de 38% en Lima.

Con respecto a la calidad del producto cosechado,
en Lima y Callao se obtienen bulbos de mayor tamano,
pero con Una mayor cConservacion poscosecha por efectos
de la homedad de la zona. Seria recomendable ensayar
densidades de siembra menores en Arequipa, pudiendo
obtenerse bulbos de mayor tamario y calidad,
disminuyendo al mismo tiempo el alto costo que
significan los rubros de semilla y siembra.

En el Cuadro Nro. 6 se presentan los coatos de
produccion en ambas zonas en cifras relativas. Como
se puede observar, en cuanto a los porcentajes de los
principales rubros de gastos, las estructuras ae
costoa son bastante similares. b5on significativamente
mayores en el caso de Areaquipa por los rubros de
siembra, control de malezas y semilla, mientras que en
Lima-Callao son mayores los porcentajes destinados a
preparacion del terrenc y al control fitosanitario.




Margen del Agricultor

Si a los costos de produccién calculados por
kilo, se acumulan los costos de la comercializacioén
rural, incluyendo el flete hasta el Mercado Mayorista
de Lima para comparar la cifra resultante con el
precio ponderado de venta al mayorista, se tiene el
margen final del agricultor expresado en intis por
kilo. )

Refiriendo esta cifra a loa costos acumulados se
tendr4 la expresion de este margen en términos
porcentuales sobre la inversién, del modo siguiente:

Areguipa = Lima
Costo 1/. por ha. 13,013 8.306
Rendimiento Kgs/ha 8,000 5,740
Costo I/. por kilo 1.626.62 1,444.52
Preseleccion, envasado, etc. 10 10
Flete al M. Mayorista, Lima 40 25
Carguio 2 1
Varios 1.38 1.48
Coato total puesto M.M. 1,680 1,482
Precio de venta 2,089 2,089
Margen del Agricultor 409 607

% sobre la inversién : 24.3% 40.9%
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3. Costos de Comer:: islizacigl
Costos a nivel rural

Los costos de comercializacién a nivel rural
estan dados principalmente por el costo del envase que
por lo general es de yute, Yy por las operaciones de
preseleccion, ensacado, pesaje Yy carguio, )4
eventualmente el flete al lugar de acopio, todo lo
cual repreaenta por kilo I/.8.50 en el caso de
Arequipa, vy I/. 7.30 en el caso de Lima; valores que
estan incorporados al costo de produccion en términos
referidos a la hectarea.

Coatoa a nivel mavorista

La informacion de 1los costos a nivel mayorista
fue obtenida mediante encuestas desarrolladas en el
mercado mayorista Nro. 1 de Lima, habiéndose tabulado
los resultados de 10 comerciantes mayoristas que
respondieron correctamente. L[o0s promedios ponderados
de cada rubro de costos en proporcién a los volumenes
de venta mensual de cada uno de ellos, dan una cifra
representativa del grupo y de 1la comercializacion
mayorista én general.

Los cmerciantee de ajo también manejan otros
productos, como cebolla y maiz morado.

Los volimenes trabajados por mes por los 10
comerciantes de la encuesta fueron respectivamente de
20, 30, 18, 10, 15, 90, 18, 12, 24 y 10 M.

Para la mitad de los comerciantes encuestados, el
ajo representa del 10% al 20X de su negocio, en tanto
Que para una cuarta parte B8signitfica el 50% del
negocio. La grxn mayoria de los encuestados declaran
tener un proveedor agricultor, ¥y sclo unos pocos se
provee.l de otros intermediarios acopiadores.




Puede verse asi que los wmargenes de 1la
comercializacion representan el 6.6% de la inversion
en el caso del comerciante de mayor volumen, indice
que aumenta al 24.3% en el caso del comerciante de
menor volumen, Yy que alcanza al 11.5% en el promedio
ponderado de la muestra de 10 comerciantes.

Eate margen se desagrega respectivamente en 1.6%,
2.8% y 2.4% en el rubro de los costos, siendo las
utilidades del orden del 5.0%, 21.5% ©para ios
comerciantes extremos Yy del 9.1% como promedio
ponderado.

fe aprecia el fuerte incremento del margen, del
costo y de la utilidad en términos porcentuales acbre
lainversién, en el caso del comerciante menor, en
comparacion con el de mayor volumen, gque esta en
capacidad de distribuir mejor sus costos YV recargos
debido al mayor numero de kilos con que opera.

En conclusiéon, a nivel de promedios ponderados,
los margenes mayoristas son del orden del 11.5%,
correspondiendo Z.4% a los costos y 9.1% a la utilidad
del comerciante mayorista.

Por otro lado, los rubros de mayor incidencia en
loe costos corresponden a las mermas (60.76X% del costo
mayorista total) a flete y estiba (17.76%) y al sueldo
imputado del propio mayorista por su trabajo personal
(15.72% del costo total).

Dado que 1las respuestas en cuanto a las mermas
habian sido omitidas en su mayoria, se ha optado por
asignar como tales el 1.5% del precio de cowmpra, lo
gque parece razonable, y obtuvo el consenso de los
encuestados.
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El principal cliente es el comerciante minorista,
siendo la venta estrictamente al contado en la mayoria
de los casoa. Todos venaen por calidades, siendo ias
clases usuales ia primera, la terciada, y la segunda.
El principal criterio para esta clasificacién es el
tamafio, pero <tambien interviene la presentacion,
integridad y sanidad del producto.

En razéon de que los mayoristas no valoran su
trabajo personal se les ha imputado un sueldo
equivalente al sueldo minimo wvital, cuyo valor a la
fecha de la encuesta era de 200 mil intis al mes,
variando su incidencia por kilo en proporcion a los
volumenes trabajados. El valor del dolar libre fue de
3,100 intis.

El cuadro Nro. 7 presenta los diatintos rubros
del costo de la comercializacion mayorista para ei
caso de!l comerciante que oOpero con mayor voiumen (90
T™/mes) y para el que 1o hizo con el menor volumen (1lV
T™/mes ).

Se consigna en una tercera columna los promedios
ponderados resultantes de los 10 comsrciantes
considerados, asi como su representacion porcentual en
el conjunto de los costos.

Se consigna asimismo, los precios de compra y de
venta, el diferencial de ambos, que representa el
margen de comercializacion, y la descomposicion de
este margen en coatos y utilidades.

Se incluye finalmente la significacién porcentual
de los margenes, costos y utilidades con respecto a la
inversion realizada. Para el efecto se considera como
monto de la inversién el precio de compra mas los
.costos, excluyendo de eéstos el sueldo imputado al
comerciante mayorista.
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RSO DS RESULTADCS DB LA RECUESTS A 10 COMEDCTANTES MATORISTAS, JUNIO 1909

Comercisate Comercisats  Prowsdio Ponderads

de Yayor de Moaor  de les 10 comsrcisates
Yolwn Yolwmen

Tamafio del puesto M2 18 12 14.66
Yol. ventas TH/nes %9 10 4.3
Afios ea el aegocio il o} 28.03
Costoa I vor lg-. 1/ porfg. ILporfe. 3
Mete y estiba - - 9.16 17.78
Merced Conductiva 0.02 0.03 0.03 0.06
Ayudante 1.20 4.00 1.92 N
Mermas 1.5% p.c. 3.15 21.00 .U 60.78
fnergia eléctrica 0.12 0.3 0.33 0.64
Yarios 0.33 - 0.68 1.3
Sueldo mayorista 222 0.0 412 L1
Costo Total 37.84 51.38 51.58 100
Precio de compra 2250 1800 2089.68
Precio de venta® 2400 225 2336.48
Marges Mayorista 150 450 246.80
Costos 31.84 51.38 51.58
Utilidad 112.38 398.62 195.22
' .

targea 6.6% U3 11.5%

Costos 1.6% 2.8 2.4

(tilidad 5.0% 21.5% 9.1%
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La informacion referida a costos de
comercializacién minorista que se consigna a
continuacion se obtuvo a través de una serie de
encuestas aplicadas en cinco diatritos representativoa
de Lima Metropolitana, siendo 24 los comerciantes gque
enitieron respueatas correctas.

Cabe destacar que a nivel minoriata, no exiate la
especializacion de comerciantes en ajo, siendo éste un
producto mas de aquellos agentes que comercializan
hortalizas y tubéerculoa. Asi, salvo tres casoa, en
que el rubro de ajo representé el 30, 40 y 50%,
respectivamente del negocio, para la mayoria de los
encuestados este rubro significa en promedio el 3% del
negocio.

De los 24 comerciantes encuestados, el 50% tiene
entre 6 y 10 anos en el negocio, el 25% tiene entre 1
y 5 ajos; el 12.5% tiene entre 11 y 15 afios, y el
restante 12.5% tiene entre 15 y 20 afios. Las compras
las efectuan con una periodicidad que va deade todos
los dias a cada 60 dias. Asi el 62.5% efectia sus
compras con una periodicidad de 1 a 7 dias, el 16.7%
compra cada 8 a 15 dias, el 12.5% compra con una
periodicidad de 26 a 30 dias y el 8.3% compra con una
periodicidad mayor a 30 dias.

Dada la caracteristica de condimento del ajo, los
comerciantes minoristas - no manejan grandes voliumenes
de manera individual. Se tiens que el 52.4% de los
encuestados maneja como maximo 50 Kg. de ajo al mes,
el 14.3%X negocia entre 50 y 100 Kg. mensuales, el 19%
comercializa entre 100 y 200 Kg. por mes, y el 14.3%
negocia mas de 200 Kg. mensuales.

El 88% de los comerciantes encuestados se
abastece directamente del Mercado Mayorista Nro. 1, el
12% restante se abastece a travées de otros
comerciantes en el propia mercado mayorista. Los
minoristas que negocian mds de 50 Kg. de ajo al mes,
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por io general adquieren el producto por sacos, los
qus tienen una capacidad que fluctua entre 60 y 80 Kg.
Es usual que los comsrciantes reclasifiquen el ajo y
lo sometan a un proceso rudimentarioc de deshidratacion
por el sol. [Esta ultima practica es usual entre los
comerciantes que se abastecen de ajo con una
periocidad mayor a 15 dias, teniendo el procedimiento
como objeto el contribuir a la preservacion del
producto durante el periodo de venta.

Tal como se aprecia en el Cuadro Nro. 8, el rubro
de mayor incidencia sobre el costo de comercializacion
minorista es el sueldo del propio comerciante. Ksto
ocurre por la baja participacion del ajo sobre el
total del negocio. tal como ya se senald. El
siguiente rubro importante por su peso sobre el costo
total es el flete demandado por el transporte del
mercado mayorista al mercado minorista. Este costo
tiene una participacion sobre el total que osciia
entre 5 y 50%. la tendencia es que la participacion
del flete crece con la distancia recorrida'por el
comerciante.

El rubro de carretilla en el Mercado Mayorista
Nro. 1 corresponde al gasto por sacar el producto a ia
unidad ae transporte, est co3to oscila entre el 1y
11% de la operacion minorista. El gasto por
carretilla en el mercado mayorista es el requerido
para trasiadar el producto del medio de transporte al
punto de venta. K£n este caso s0lo cinco comerciantes
requirieron dicho servicio, variando su costo entre J
y 7% del total.

£l gasto por Merced Conductiva corresponde al
pago por el derecho de operar un puesto O por ocupar
un espacio tisico cuando ase trata de comerciantes
informales. Este rubro tiene una participacion que
varia entre el V.2 y 9.8%. [Esta relativa dispersion
se debe a que las cuotas pagadas por L08 iniormales
son menores que las asumidas por los comerciantes
formaies.
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CUADRO WRO. 8

C0§T08 DE COMBRCIALIZACION DB AJO & WIVBL NINORISTA BN LINA
RESUNEN DB RESULTADOS DE LA ENCUESTA A 24 COMBRCIANTES. JUNIO 1989

Tanaio del Puesto nl

Voluaea veats Kes/nes

% del volumen totsl
Adlos ea el netocio

Costos [/. por L&,
Carretille en M.Mav.
Flete al M. Vin,
farretilla es N.Min.
Herced conductiva
Suardianis Triciclo
Erertia eléctrica
Adua

Avudantes

Vitilantes

Hermas 2.5% o.c,
Varios

Sueldo Ninorista
Costo Total

.........................

Precio de comvra
Precio de Vents
Marten Hinorists
Costos Ninorists
Otilidad Winorista
% s/iaversion

Narten

Costos

Utilidad

Comercisate  Comerciante  Prosedio Poadersdo

de layor de Neaor de los 24 comsrciaates
Volunea Yoluaea
] 4 4.95 o
600 3 86 Les.
4] 0.01 416 %
] i 8 aios
Ii. I/. . 1 4
12.45 - 13.59 3.68
26.25 - 29.18 8.06
- - 0.92 0.25
.45 - $.20 .U
4.95 - 1.75 2.10
1.95 - 0.19 0.05
.55 2.5% 0.89 0.24
6.85 - 1.30 1.98
- 1.50 0.04 0.01
60.90 15.00 69.05 18.70
11.35 49.95 6.98 1.89
187.50 650.00 28.56 61.90
114.20 185.00 369.28 100
2.400. 3.000 - 2,336
1.600 3.900 3.538
1.200 900 1.202
420 185 369.28
$85.80 115 832.15
.53 .18 8.5%
12.4 % 25.0% 14.4%
5.1% 1% 3.6
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"Tal como se aprecia, los rubros de energia
electrica y agua son poco significativos, incluso sélo
un 25% de los encuestados requiere estos servicios.
Esto es un indicio de las deficiencias de
infraestructura en la comercializacion minorista de
los productos agricolas. 8S6lo uno de ios encuestados
manifesto contar con ayudantes estables; la mayoria
recurre a la ayuda temporal de familiares. Una cuarta
parte de los encuestados declara’ pagar por servicio de
vigilancia. Ninguno valoriza su propio trabajo, razon
por la cual se les ha imputado un salario equivalente
al minimo wvital, cuyo valor a la fecha de la encuesta
fue de 200 mil intis, asignando una incidencia por
kilo segun la proporcion del ajo en el negocio y segun
el volumen trabajado.

El cuadro Nro. 8 recoge la tabulacion de los
costos &a nivel minorista, consignando 108 que
corresponden al comerciante de mayor voiumen (60U
Kg/mes) asi como al de menor voiumen (solo 3 Kgs/mes)
y en una tercera columna aparece el promedio ponderado
de los costos de 1los Z4 comerciantes encuestados,
ponderacion realizada en base a ios volumenes de venta
respectivos. Se anota 1gualmente la significacion
porcentual de cada rubro en el costo total. Las
mermas han sido calculadas como el Z2.5% del precio de
compra, por haber s8sido omitido este rubro en ia
mayoria de las respuestas.

Puede verse que ias mermas y el sueldo del
minorista absorben el 80% de los costoa
distribuyendose el 2Z0% restante entre las diversas
operaciones y servicios de la comercializacion
minorista. :

En la parte inferior del mismo cuadro, se
consigna el precio de compra y el de venta, asi como
el diferencial entre ambos, que constituye el margen
minorista.



Este margen esti desagregado a su vez en el rubro
de los costos vy el de la utilidad del minorista, cuyos
valores estdn sefialados para los comerciantes extremos
v para el promedio ponderado.

Finalwente, aparece la significacién porcentual
de los mirgenes, costos y utilidades con respecto a la
inversién realizada. Dicha inversiéon comprende el
precio de compra mas los costos, excluyendo el sueldo
del minorista.

Puede verse que en el caso del comerciante del
mayor volumen, el wmargen es del 47.5X los costos
12.4X vy la utilidad 35.1% sobre la inversién. Estos
indices para el caso del comerciante del menor volumen
son de 28.7%, 25.0X v 3.7X. Se aprecia el mavor costo
v la menor utilidad en este dGltimo caso.

Para los promedios ponderados, representativos
del grupo, el margen fue de 48.5%, los costos 14.9% y
1la utilidad 33.6%.

Escalonamiento porcentual

Con base a los promedios ponderados de los
diversos niveles de costos, es posible elaborar el
escalonamiento porcentual de los valores de 1 kilo de
ajo en la cadena comercial, tomando como base 100 el
precio final al piblico, ¥y el precio inicial de la
cadena (precio de compra del mayorista al agricultor).
Esta secuencia aparece en el Cuadro No. 8-a.

Nota.- El precio de venta del mayorista se corresponde
con el precio de compra del minorista. En la
préctica, como ambos datos se obtienen por encuestas
separadas a mayoristas y a minoristas, los promedios
ponderados de ambos precios resultan muy similares
pero no iguales. Con fines précticos se ha adoptado
para el célculo el promedio aritmético de ambas
resultantes.
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U0 fro, -3
ESYRICTORA DL COET0 DR COMERCTALIZACION DEL AXO:
(ARRREITA), 240, SHMESTRE, 1988
C05108 1. MRCENTANE 2L PORCINTASE BEL
MECI0 PIMAL MECI0 INICIAL
Costo de Preduccifa 1626.62 #$.9n 11.86
Operacita Rural:
Eapaqee 10.00 0.28 0.48
Carguio y otros .8 0.09 0.16
Plete a Lima 40.00 1.13 1.91
Sab Total 53.% 1.51 2.5%
Precio de Veata al
Mayorista 2089.00 59.05 100.00
Otilidad Agricultor 409.00 11.56 19.58
Operaciéa Mayorista
Rstiba 9.16 0.26 0.44
erced Conductiva 0.08 - -
Aysdantes 1.92 0.05 0.09
Eeergia Bléctrica 0.33 0.01 0.016
Nersas (1.5% p.c.) 31U 0.88 1.50
Saeldo Mayorista 8.12 0.23 0.39
Otros 0.68 0.02 0.03
Sub Total Oper.Mayor.  51.58 1.46 2.41
Precio Venta al Mimor. 2336.48 66.04 111.85
Otilided Mayorista 195.22 .52 9.35
Operaciéa Nisorista
Carretilla en M. May. 13.59 0.38 0.85
Flete al Hedo.Minorista 29.78 0.84 1.42
Carretilla ea M. Min. 0.92 0.03 0.044
Nerced Conductiva 4.20 0.12 0.20
Guardiania Triciclo 1.75 0.22 0.37
Boergia Bléctrica 0.19 - -0.01
0.89 0.03 0.04

Agua
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Continvacion Cwadro Nro. 8-a

C05T0S 1. PORCENTAJT DL PORCINTAJE BEL
PRECIO FIBAL MCI0 MICIAL
Ayudantes 1.30 0.21 0.3
Vigilantes 0.04 - 0.002
Mermas 2.5 p.c. 60.05 1.9 1.3
Varios 8.98 0.20 0.33
Sueldo Mimorista 228.56 6.46 10.94
Sub Total 369.28 10.4 17.68
Otilidad Mimorista 832.27 23.52 39.84
Precio final Pdblico  3538.00. 100.00 189.36




33

4. ABASTECIMIENTO DE AJO BN LIMA METROPOLITANA

Flujoa y Procadencia

Los cuadros No. 9 y 10 presentan los volumenes de
ajo ingresados al Mercado Mayorista de Lima en los
afios 1886 y 1988, desagregados por variedades y por
meses, indicdndose ademés Jas respectivas cifras
porcentuales.

El Cuadro No. 11 presenta los ingresos en 1987 y
permite apreciar que Lima tiene como principal
proveedor de ajo al departamento de Arequipa. De las
8939 ™M de ajo ingresadas al Mercado Mayorista No. 1,
en ese afio, 6806 T, provino de Arequipa representando
el 76.2%. Asimismo, este volumen represento el 78% de
la produccion de ajo de Areguipa.

Otros flujos de ingreso de ajo que se mantienen
en un segundo plano, proceden de 1la Provincia
Constitucional del Callao y de los Valles de Lima, los
que en 1987 registraron en el Mercado Mayorista No. 1
un ingreso de 929 T™ (10.4% del total de ajo
ingresado) y 763 T™ (8.5%), respectivamente (Ver
Figura 1).

También abastecen de ajo a Lima Metropolitana,
pero en volumenes menores, Chancay con 234 T (2.6%),
Cafiete y Huaral, cada uno con 99 T™M (1.1%). Asimismo
ingresa ajo proveniente de Huancavelica, Jauwja y
Tarma.

Apreciando la segunda columna del Cuadro 12,
encontramos que durante el periodo 1975-1987 el
tonelaje de ingreso amual de ajo al Mercado Mayorista
No. 1 se ha mantenido con altibajos, en alrededor de
7000 ™, describiendo una tendencia a la baja, aunque
recuperandose en los dos ultimos anos. Asi se tiene
que entre 1975-1979, el ingreso promedio anual alcanzo
las 7929 TM. mientras que entre 1980 y 1987 el
promedio cae a 6382 TM anuales.



CUADRO ¥BO. ¢

THCRE20S OB 430 AL WERCADO MATORISTA O LINA POR VARIDDADES
T POR MBSES BN 1986

Heses

F

Total

Var. Navarf 6 Criollo

114

190
616
L}
18
LR
961
13
(1)1

§.94
8.9

Var. ioudo
1
143
)]
e
i1

Total
ar
43
m
e
M
§16
1]
UL
"
]|
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CUADRD Mo. 10 35
INGRESOS DE AJ0 AL NERCADO MAYORISTA DE LINA
POR NES EN 1988 - TN

Neses Var. Masuri  Var. Morado  Total

E nu 5 L 134
f e . Mmoo os4
" 3 163 " st
A 5 549 w6
" 6 “® 34 6.3
) 52 302 WM 4
) 542 3 M5 6.4
A 604 “® 652 1.6
] 691 - 691 8.1
0 858 - 858 10.0
" %7 . % 113
) 966 . %6 1.3
o e T e 100

3 81.5% 18.5%
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LUGAR DE 9% OEL TOTAL INGRESADO AL
PROCEDENCIA| MERCADO MAVORISTA DE LIMA-1987

CICLO DE MAYOR ABASTEGIENTO

:Feb. Mier. Abe Moy. Jun. Jul. Age. Set Out. Nen Dic.

msouma 6646
~ ™.

L "o}

vé6.)

4

® 20 &0 60 00 1100

ol FLUJO DE ABASTECHMIENTO DE AJO AL MERCADO MAYORISTA 0® 4. DE LIMA-1987 (T.M)
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Figero N° 2 -EVOLUCION DEL VOLUMEN DEL INGRESO
DE AJO AL MERCADO MAYORISTA N°1 DE LIMA 1981 -1987
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Caadro 13. Volusen de Ingrese de djo al Nercado de Lina

Betropolitasa (TH). 1981-10¢

191 1982 1983 1 1985 1986

T0TAL 638 673 S0M 460  IMW s 3939
laero 00 i 53 mn ] ul et
Febrero 0 » “ 36 181 o 1214
tlargo 360 026 . ] 1% 16 a1 456
beil . 1] 5 1ne 19 ] n 582
tayo m mn 26 i1 181 9% 13
zio w 9 R 7} " 0 ol ect
Jelio » 561 Mn 466 ] %9 23]

Agoeto 812 7)) 74 o1 * ] 709

Setieshre m 663 9 M8 4] | 2 883
Octebre 66 51 9% ] M m 2
Sovieabre 1)) ] | n 4] W lece
Dicienbre M | )] 05 ] #1969

mm:

1981-86: Hisisterio de Agricaltara, Bireccion do Agricultars, Seb-Direccion de

Caltivos.
1967 lLapresa de Nercados Naperistas $.A., (BISS).
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Analizando la disponibilidad per c&pita de ajo en
Lima se tiens que, entre 1975 y 1979 ésta era en
promedio de 2 Kg. de ajo por habitante. &n lo que va
de transcurrida la preaente década, el promedio se ha
reducido a 1.27 Kg. per cépita (ver Cuadro 12). Este
bhecho debe llamar la atencién de los disefiadores de
las politicas del sector, a fin de evitar futuros
problemas de abastecimiento de este producto, toda vez
que en Lima Metropolitana el ajo esta categorizado
como vn bien indispensable.

Amat y Le6n encontré en 1981, que en Lima
Metropolitana las hortalizas, entre ellas el ajo,
tienen una elasticidad consumo de 0.25, lo cual las
ubica en el grupo de bienes indispensables. (Vedse "La
Alimentacion en el Peri”, Amat y Leén y Curonisy.
CIUP. 1981). ’

Los volumenes de ingreso de ajo al Mercado
Mayorista No. 1 en los ultimos aeis afios, presentan
una marcada estacionalidad. Utilizando el Cuadro 13
que contiene los volumenes de ingreso mensual de ajo
al M.M. No. 1, se elaboraron los indices estacionales
de los volumenes ofertados entre los ahos 1982 y 1987,
los que se presentan en el Cuadro 14.

Segun los 1indices, el ajo presenta dos fases de
fluctuaciones claramente marcadas durante el afio. La
primera que va de Enero a Junio, donde se registran
niveles de ingreso por debajo del promedio, y cuyo
extremo se alcanza en abril con indice 66 (ver Figura
2), ello significa que en dicho mes, el volumen de
ingreso de ajo al Mercado Mayorista No. 1, s6lo llega
al 66% del promedio de ingreso del periodo 1982-1987,
es decir, en abril s6lo ingresarian 339 TM de ajo. [a
segunda fase se inicia en julio, llega a sus maximos
niveles en setiembre y octubre (meses de cosecha) con
indices de 142 y 144, respectivamente, Yy termina en
diciembre, en esta dltima fase los volumenes
ingresados sobrepasan el promedio de ingreso del
periodo. FPor tanto, los volumenes de ingreso extremos
del ajo durante el afio, 334 T™ en abril y 764 en
octubre, difieren como maximo en 125%.
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Cuadro 14. Indices Estacionales de los Precios y de
Volumenes de Ajo Ingresados en el Mercado
Mayorista No. 1 de Lima, 1982-1987.

Afio Indice de Precios * Indice de Volumenes
4 X
Enero 113 90
Febrero 115 69
Marzo 137 70
Abril 117 66
Hayo 104 ™
Junio - 102 81
Julio 87 104
Agosto 90 113
Setiembre 81 142
Octubre 7% 149
Noviembre 78 125
Diciembre 91 115

(%) Para evitar las distorsiones de las altas tasas de
inflacion experimentadas durante el periodo analizado,
se ha tomado los precios reales para el calculo de los
Indices.

NOTA.- Elaborado con base a los Anexos 4 y 5, empleando
la tecnica del Porcentaje Promedio.
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Por otra parte, la interrelacién entre volimenes
de ingreeo y precios que se observa en el Cuadro 14,
doviens en consecuencia de una reaccién sui generis de
los agricultores para ajustar precios y produccioén.
Incremsntan su produccion después de un alza en los
precios, dando lugar a una sobreproduccién, lo cual
hace bajar los precios, dssalentando la siembra y
originando un posterior desabastecimiento, acompefiado
de una elevacion de precios, ciclo que se repite sin
tender al equilibrio y que se ha convenido en llamar
“"teorema de la telarafia”.

Bste fenémeno podria ser mediante una concertada
y programada politica alimentaria y de
abastecimientos, de acuerdo con las necesidades de la
poblacién y, por otro lado, mediante la organizacion
de los productores por valles o por productos.

Bvolucién de los Precios a Nivel Mayorista y
Minorisata

El comportamiento de los precios del ajo en los
ultimos seis afios en el mercado de Lima, como
contrapartida de los volumenes de ingreso, miestran
una estacionalidad claramente definida. La subida de
los precios se presenta entre enero y junio, cuando la
cosecha ha llegado a su fin. El periodo de precioa
bajos estéd comprendido entre julio y diciembre, meses
de cosecha, donde las caidas mas significativas
ocurren en setiembre y octubre (Ver Figuras 2 al 5).

La eatacionalidad de los precios del ajo esta
expresada en los indices estacionales contenidos en el
Cuadro 14. Los precios extremos del ajo durante el
afio, independientemente de 1la inflacion, oscilaron
entre el 37% por encima del promedic anual y 25% por
debajo del mismo.



Tres factores 4importantes han incidido en el

comportamiento de los precios del ajo entre 1984 y
1987. En primer lugar, el fendmeno inflaciomario que
dej6 sentir sus mayores efectos en 19684 y 1985. En
"segundo lugar, las bruscas variaciones en los niveles
ofertados de ajo con severas caidas entre 1984  y 1985
y abruptas subidas entre 1986 y 1987. El tercer
factor son las fluctuaciones estacionales de 1la
produccién claramente definidas para el producto. La
conjuncién de estos factores deja sentir sua mayores
efectoe en 1984 y 1985, pues los precios se
quintuplican y casi triplican, respectivamente.
Eliminando el efecto inflacion, se observa que los
precios obtienen su mejor nivel en 1984 y 1985, en ese
orden, v luego empiezan a deteriorarse seriamente, de
tal manera que en 1987 s6lo llegan a conformar el 34 y
39% de los precios reales mayorista y minorista,
respectivamente, alcanzados en 1985.

Los graficos que se acompahan muestran la
evolucion de los precios del ajo a nivel mayorista y
minorista en intis corrientes y constantes en el
periodo 1984/87.
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Condro 15. Precios Prosedio Beassales Beyorista y isorlsta de
Ajo ea Lina Betropolitana 1982-1987.
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-lastituto Baciseal de Bstadistica (INR), Indice do Precios ol Conswaider.

b Tot] equivale a Bil Soles (17.1.00 = §/.1,008).

Peeste: -Hislsterio de Agricaltura, Mreccion de lnfornacion de Bereados.
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S.  CANALES DE COMERCIALIZACION

El grueso de la produccién nacional de ajo se
destina al consumo interno. Asi, el Peru cuenta con una
produccién promedio anual de 12 000 T™Y de ajo, de las
cuales exporta como promedio alrededor de 1 600 T™
amales. Segin las cifras de abastecimiento del Mercado
Mayorista de Lima (ver Capitulo 5), entre el 55 y 70X de
la produccién nacional de ajo se centraliza en dicho
centro de abasto.

En la Figure 7 se ha esquematizado el canal de
comercializacién tradicional de ajo. Se puede apreciar
que la produccién tiene 2 destinos principales, la
exportacién y el mercadeo mayorista interno. Como se ha
sefialado, el canal preponderante es el comercio mayoris-
ta. Hacia la exportacién se canaliza entre el 10 y 15%
de la produccién anual. Por lo general, el productor
vende directamente al exportador, el cual esté ubicado
0 tiene representantes en la zona de produccién. Esto
tiene como objeto, entre otras cosas, el asegurarse de
comprar ajo con la calidad necesaria para la expor-
tacién.

El productor coloca la mayor parte de su produc-
cién en el Mercado Mayorista No.l de Lima. Para ello,
en el caso de no contar con transporte propio, recurre
a ocontratar los servicios de transportistas o camione-
ros. Normalmente se establece un precio de venta antes
de realisar el embarque, sin eambargo, éste tiene un
carécter referencial, ya que el precio definitivo se
fija al arribo del embarque al mercado. Debido a una
serie de deficiencias de tipo infrasstructural y de
organizacién y a las imperfecciones del mercado, no se
da una correcta formacién del precio. Dado el msjor
conocimiento del mercado por parte del comerciante
mayorista, el productor ve reducido su poder negociador
y puede ocurrir que el retorno que recibe éste iltimo no
se ajuste a su nivel de riesgo e inversién.
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Figua N® ® CANAL DE COMERCIALIZACION
TRADICIONAL DE AJO
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‘6. MERCADO EXTERNO

Bl presente capitulo trataré de manera breve el
anilisis de 3 mercados potenciales para ajo. Il propé-
sito es sefialar la potencialidad del mercado de manera
tal que sirva de guia para estudios més amplios.

En ese sentido, y de acuerdo con la informacién
disponible en el Instituto de Comercio Exterior (ICE),
se expons a continuacién los perfiles de mercado para la
Commided Econémica Europea (CEE) y para Bstados Unidos
de América (EE.UU), elaborados por el Centro de Comercio
Internacional UNCTAD/GATT. Asimismo se presenta el
perfil de mercado para Venezuela elaborado por 1la
Oficina Comercial del Pera en Venezuela.

En lo que se refiere a la CEE, los consumidores
prefieren el tipo de ajo violeta, siendo el mids popular
el ajo francés con dientes grandes. Segun los datos
analizados por el Centro de Comercio Internmacional,
existe un mayor consumo de ajo en los paises de Europa
Meridional, que en los de Europa Septentrional. En
general, el consumidor europeo aprecia la calidad y esté

dispuesto a pagar por la misma.

De acuerdo con los aranceles exteriores comunes
de la CEE, las importaciones de ajos frescos y refrige-
redos estén sujetas al derecho normal del 12X ad
valorem. La norma FFV-18 de las Naciones Unidad/CEPA
atafle a la normalisacién, comercializacién y control de
calidad del ajo.

In lo gque respecta al empaque, el mis difundido es
la caja de 2 kg, 0 en su defecto, sacos de 2 a 4 cabezas

(aproximadamente 100 gr).

“Tradicionalmente, predominan en el mercado de la
CEE, Italia y Francia, que son grandes productores,
consumidores y exportadores. Espafia, que es el produc-
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A partir del mercado mayorista, el ajo llega al
consumidor final a través de los comerciantes minoristas
tradicionales y de autoservicios. Los minoristas
tradicionales estén conformados por los denominados
formales y los informales. Los formales estén ubicados
-en mercados mayoristas que presentan una serie de
problemas caomo hacinamiento, falta de servicios,
infraestructura en malas condiciones, entre otros. Los
informales estén ubicados en los alrededores de los
mercados y en terrenos baldios, llamados campos feria-
les. Las condiciones en que se desarrolla este comercio
informal se asemejan a las del comercio formal tradicio-
nal, con el agravante de no contar con infraestructura
alguna.

Como se puede apreciar, a excepcién de los autoser-
vicios (los que no significativos en el comercio
minorista) que estén relativamente bien equipados para
el comercio minorista de productos horto-fruticolas, el
comercio minorista de estos bienes se desarrolla bajo
condiciones de grave obsolescencia, generindose un
exceso de riesgos y costos que perjudican tanto al
productor como al consumidor.
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tor eurcpeo mis importante, consume casi el 90X de su
produccién. En afios recientes, la parte de este pais
en el total de las importaciones de la CRE ha ammentado
considerablements. Se prevé que el consumo de la CEE
continuaré creciendo debido a la expansién del turismo,
el reconocimiento de que el ajo es bueno para la salud
y el amento de immigrantes procedentes de la zona
mediterrdnea. Las posibilidades de wventa para los
paises en desarrollo son particularmente en la
temporada baja, ésto es, de enero a junio” (%).

En el mercado de Estados Unidos existen dos
variedades de ajo de produccién local: el “California
temprano y tardio”. Ambos son de piel blanca, teniendo
el tardfio un tinte rosado alrededor de los dientes y es
el preferido por su sabor fuerte, dureza y msenor pereci-
bilidad. '

Aproximadamente el 10X del consumo interno de ajo
de los EE.UU es importado, el 90X restante es abastecido
por California. El grueso de la produccién local sale
entre junio y diciembre. Durante la temporada baja se
importa ajo principalmente de América del Sur, siendo
los principales proveedores Argentina y Chile. Ambos
paises entran al mercado americano entre febrero y mayo,
suministrando principalmente ajo blanco, con un calibre
entre 5y 9 cm. Entre los meses de marzo y julio entra
ajo mexicano, siendo las variedades principales, "Rojo
criollo temprano”, "Rojo chileno tardio” y “Blanco
cristal”, mientras gue el purpura llega en forma inter-
mitente a 10 largo de todo el afio. En general se puede
afirmar gue las variedades més populares son las blanco
perla. Tanto el ajo importado como el de produccién
local deben cumplir los mismos requisitos de calidad,
los bulbos deben ser grandes, gordos, firmes y sin

2 Ajo-Resumen de la CEE, Perfil de Mercado.
Centro de Comercio Internacional,
UNCTAD/GATT.
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manchas, y las vainas deben estar bien formadas y
aenteras.

“El ajo estd clasificado en la partida 136.30 de
las Tariff Schedules of the United States (TSUS), listas
‘arancelarias de los Estados Unidos. Se aplica un tipo
de 0.75 centavos por libra en la columna 1 de la TSUS al
ajo importado de todos los paises, salvo los designados
como paises que no son de economia de mercado, a los que
se aplica el tipo de 1.5 centavos por libra en 1la
columna 2." .

El ajo para venta al por mayor es empacado en
cajas de 20 a 30 libras (9 a 14 kg), para la venta al
menudeo se vende en grandes recipientes o en pequeflas
bolsas de pléstico de 2 a 5 bulbos. Se requiere espe-
cial cuidado para limitar la abrasién del bulbo, que
ademds debe ser 1o bastante seco para evitar pestes.

"A pesar de su gran producciém interna, los
Estados Unidos estin entre los importadores de ajo més
importantes del mundo. La demanda estd en auge debido
a su creciente popularidad. México y la Argentina son
los proveedores tradicionales de los Estados Unidos, que
son asimismo, un buen mercado para otroe paises en
desarrollo que desean exportar ajo”.

A manera de referencia en el Cuadro 17 se presenta
los paises abastecedores de ajo de los EE.UU y Europe
entre los afios 1983 y 1985. Tal como se aprecia, estos
mercados son abastecidos fundamentalmente por México,
Argentina, Espafia y Chile. Peri ha exportado al mercado
norteamericano, lo cual indica gue existe la experiencia
necesaria para impulsar las exportaciones de ajo y sus
subproductos. .

E]l mercado venezolano es abastecido principalmente
por los Estados Unidos de América, siendo abastecido
también por Canadid, Argentina y Chile, pero en menor
proporcién. En general, Venezuela es deficitaria en lo
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que se refiere al ajo, tanto en su forma fresca como
procesada. .

Se estima en 750 a 800 TM amuales el consumo de
ajo en polvo o granulado por parte de las empresas
‘venezolanas procesadoras de colorantes, especias y
condimentos alimenticios. Su fuente de abastecimiento
son las importaciones, ya que Venezuola no registra
produccién nacional.

Los requisitos generales que debe cumplir el ajo
importado en Venezuela son los siguientes: debera tener
el aspecto, textura, color y sabor que le es carac-
teristico, se prohibe la adicién de materias adulteran-
tes y de colorantes artificiales; el producto debera
estar pricticamente libre de materias extrafias, tales
como trozos de otros vegetales, trozoe de otras partes
del vegetal, insectos secos, parte de insectos y
excrementos de roedores.

Cabe destacar que el Peri dispone de un mercado
potencial para ajo semilla en Colombia. El ajo de
Arequipa se aclimata bien en el primer sembrio, produ-
ciendo una cosecha de dientes largos. Sin embargo, una
segunda campafia con ajo arequipefio, reproducido en
Colombia, genera dientes cortos, lo que no es aceptado
en el mercado local. Por ello, pera posteriores
campafias, Colombia tendria que recurrir a la importacién
de ajo peruano.

Para una mayor referencia se presenta en el Cuadro
18 una relacién de fletes, tanto maritimos como aéreos,
a los EE.UU, Canadéd y Europa. Se aprecia claramente que
el flete aéreo resulta mis elevado que el maritimo. En
el caso de las exportaciones de ajo, resulta mis adecua-
da la via maritima, dada la relativa baja perecibilidad
del ajo seco y sus subproductos.
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7.- IMPORTANCIA ECOMOMICA Y SOCIAL DEL CULTIVO
DEL AJO

Durante 1987 se cultivaron en el Perii 2 337 ha con
ajo, lo cual se tradujo en una produccién de 14 154 ™.
El cultivo de ajo demanda en promedio 200 jornales por
hectérea, cifra que lo ubica entre los que generan mayor
ocupacién de mano de obra rural. Para el afio en
referencia, el ajo demandS un promedio anual de #¢.7, 500
Jornales, con el consiguiente impacto en el ingreso
monetario de las familias rurales.

Anuvalmente el Peri exporta un promedio de 1 600
™ de ajo, con un valor promedio de 1 245 miles de
délares FOB. A nivel de las exportaciones no tradicio-
nales, ésto significa tanto en volumen como en valor el
10% del rubro.

En lo que se refiere a servicios e insumos, el
cultivo de ajo demandé durante 1987, servicio de trans-
porte a un costo promedio de 1/.40.00 por kilogramo,
cifra que traducida al total de la produccién registrads
en ese periodo, equivale a una demanda por servicio de
transporte por un valor de 560 millones de intis. Por
el lado de los insumos, el ajo demanda un promedio de 1
300 kg de fertilizantes por campafia, lo cual significa
una demanda total del cultivo de ajo de 3 000 TM de
fertilizante por campafia.

Los indicadores citados permiten apreciar 1la
importancia econémica y social del cultivo de ajo en el

Pera.
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(8. tlg).

ANLI0 5.  PRECIOS PRONEDIO WENSUALES DS AJO A DIVEL MATORISTA
I8 LINA WETROPOLITANA, 1975-1987.

Julio  Agosto Setiesbre Octubre Boviembes Diciesbre

Jnilo

laero Pebrers  Barzs  dbril

)

tayo

RRE2ICRRSERRES

““—‘a

S2FPUCRISEERES

-t o=

R==BZIIREIEZERE

o @D o= S T~
- -

- g ® -
Ro2B2BEIFNESEE

-— ey - ® &
- -

S=8r=gE2§ECEE

- - ® ®
e

RRR=RRSEERES

- ® w N

R=3rFr=IRITZEES

—n=en

SE2rEIgEBBRRT

- WP o ™
s owe o=t

sue=r3gR=gEER

oI

5"“’33'5!S§E§

- -
o=

AnRe=REZEEERS

~eons=

SZIRTTRREBOE

- 8 ™~ &
o o=

191

Peeste: SDEAL



0)

MICIOS PROBEDIO MERSUALES DR AJO & BIVEL MTORISTA BB LIMA
(Soles constastes 1979

(8. 2 lg).
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AVEXO 7. PRICIOS PROWEDIO ENBSBALSS DE AJO A RIVEL MIBORISTA ©§ LIMA METROPOLITARA, 1975-1987
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ASLIO 8.

(Soles constantes 1979 = 100)
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ANKE0 9. ESTUBIO TECHICO-ECOBOMICO DE MORTALIZAS. ENCUESTA.
Dates referidos a 1 hectérea.

lagar 2. loma___________ 3 Caltivo
Variedad sesbrada S. Area sembrada _____
Ciclo de vida dal cultivo (siesbra a cosecha)
Distascianieato: [Rstre ssrcos _Datre plomtes ____
Bo. de hileras/surco _____ Bo. de plasta/golpe ___

Il GSTOS DS CRLTTV Jamle ko

-3 D i
« e e e

8.  DPreparacién del terreac:

Alsdcigo

Risgo do machaco

Gradeo

Incorp. de materia orginica
Aradura

Desterronsds v despaje
Hivelado

Surcado

Tomeo

9. Siesbra:
Sieabra

Traasplaste
Desiesbra

10. Labores cultsrales deraate el cuitivo:
Lispiesa de acoquias
fer. abossmieato
2do. abonamiesto
Jor. aboammieato
Cambio de smrco
Cambio de surco

Aporque

11. Ceatrol de Malezas dureate e} cuitivo:
Deshierbo
Aplicacion de berbdicidas



II. GAST05 DR CULTIVO

:

foras

12. Roegos derante ¢l cultivo:
Rissro de riegos

13. Tratesieatas fitessaitarios del caltivo:
Simero de splicaciones

14. Cosecha dol cuitivo:
Cosecha
Saleccidn

Bapaque

15. Tressporte de la cosecha:
Costo del canitn

£
3
e

I11. GASTOS BSPRCIALRS Cantidad/ha

Aelicacion

;

16. Semillas pera el cultivo
11.  Dertilizastes para sl cultivo
Dosis
Feeates
Rstiércol por Bectirea
Sboso Poliar (Producto)
Casoa do agsa para el cultivo
Berbicidas (Producto)
Insecticidas (Producto)
Puagicidas (Producto
Otros.

73
Contiznaciée de Anexe 9.

SENREEs

IV. XEEDINIENTO POR BA Resdimiesto lotal 1965 1984 1983 1982
Precio venta Unit.
ira.
.
3ra.
Rastrojo
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Continuaciéa Anexo 9.

V1. PRINCIPALES PLAGAS Y SU CONYROL (Dosis):

VII. PRINCIPALES ENFERMEDADES Y SU CONTROL (Dosis):
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