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ANEXO 1

Alcance de Trabajo de la Misién de Evaluacién
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DIRECCION DE PROGRAMACION Y EVALUACION
DIVISION DE EVALUACON

FORMATO 1EPY1

ALCANCE DE TRABAJO PARA LA MISION DE EVALUACON DEL PNCA-COl.OMBIA

1. IDENT1FICACION DEL PROYECTO

1.1 T{tulo del Proyecto: Capacitacién en Areas briortitarias de 1los
Organismos del Sector  Agropecuario (Programa. Nacional de
Capacitacién Agropecuaria)

1.2 Perfodo que cubre la evaluacién: De Jul 1980 A Nov. 1987
MES/ARO MES/ARO

E . 1.3 Responsable: Eduardo Ramos Lépez Director PNCA ..

‘ Nombre Cargo

1.4 UBICACION DEL PROYECTO Y AMBITO

1.4.1 Programa II Cédigo dal Proyecto J1873C1B04100

1.4.2 Ambito Geogréfico: Nacional Sede: Bopotd, Colombia
1.4.3 Tipo de Proyecto:

- Racional _X

= Multinacional : D.0.A Programa
1.4.4 Financiacién de:

-Recursos Regulares: Cuotas: Otros (especificar:

>

@

- Recursos Externos X : Del pafs US$169.781/afio Otros
(especificar)

1.4.5 Organismos de Contraparte Ministerio de Agricultura y nueve
instituciones més.
1.4.6 Instrumentos legal que respalda el proyecto: Convenio

Bisico del PNCA firmado en 1969, 1la iltima renovacién se
hizo en julio 1984.
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1.5 MOTIVO DE LA EVALUACION: El PNCA es un proyacto conjunto del

Cobierno de Colombia y el IICA, creado mediante la firma de un
Convenio el 22 de mayo de 1969. La ¢ltims renovacién del
Convenio (julio 1984) lo mantiene vigente hasta el 9 de julio de
1988, cumpliendo 19 afios de operaciones.  Tanto el Gobierno de
Colombia como el IICA requieren elementos de ,juicio para tomar
decisiones respecto al futuro del proyecto. i

PROPOSITO DE LA EVALUACION

l.

Conocer el grado y efectividad con que se cumplieron los términos
del Convenio suscrito entre el Ministerio de Agricultura de
Colombia y el IICA, para la ejecucién del PNCA, con los cambies y
adiciones incorporados en 1las versiones de renovacién de dicho
Convenio.

Identificar y valorar los efectos que ha tenido la capacitacién
de personal de los organismos del Sector Agricola a nivel de los
programas, proyectos y actividades en los cuales dicho personal
ha estado involucrado. Dicho efecto podrfa evaluarse tanto a
nivel del desempefio, en el tiempo, del personal como del grado de
uso de los productos generados por el PKRCA orientados al
fortalecimiento institucional de los organismos patrocinadores en
el 4rea de la capacitacién.

Determinar si Jla capacitacién realizada y el mejoremiento del
desempefio de los Departamentos de Capaciteacién de los organismos
y otras dependencias beneficiadas produjo un impacto en el
mejoramiento del servicio que prestan a los agricultores o a la
agricultura del Pafs, regién o Departamento, qua constituyen la
clientela institucional de los organismos participantes.

Evaluar el grado de logro de los productos finales previstos y el
avance hacia la obtencién del objetivo especffico y objetivo
general, as{ como los factores determinantes y las principales
limitaciones encontradas para la obtencién de los resultados
directos e indirectos (previstos y no previstos) del Proyecto de
Cooperacién Técnica del IICA.

La evaluacién del PNCA  deberd permitir al Gobierno de
Colombia/IICA definir si el PNCA continda con una estructura y
administracién similar a la actual, con los cambios de contenido
tecnolégico y metodolégico que recomiende la Misién de
Evaluacién, acordes con las necesidades que expresen los
organismos patrocinadores, dejando abinertas las posibilidades
para aumentar el radio de accién, tanto a nivel nacional como
internacional.
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Los elementos y componentes del proyecto IICA en los cuales se
concentrarf el anflisis de los evaluadores son los siguientes:

a. Los productos finales del proyecto;

b. los avances en la obtencién del objetivo espec{fico;

c. los resultados ;ndlrectos (efectos e impactos);

d. la estrategia y el manejo del proyecto;

e. la perspectiva del proyecto en su nueva etapa; y.

f. los resultados del apoyo recibido de otras wunidades del

-~ IICA y el proporcionado por el personal del proyecto.

Los resultados obtenidos de la evaluacién serdn utilizados por
las autoridades del PNCA y la oficina del IICA en Colombia para
decidir sobre el futuro desarrollo del proyecto, aprovechando las
potencialidades del medio institucional beneficiario y realizando
los cambios necesarios en 1los objetivos, estrategia, recursos y
modalidad de conduccién del proyecto, caso que as{ lo seflale 1la
evaluacién.

Los evaluadores indicardn ademis, los elementos y caracter{sticas
del PNCA que se deben conservar, mejorar, crear o eliminar para
una posible ampliacién de sus actividades que permitan atender
nuevas 4reas temiticas de capacitacién tanto a nivel nacional
como internacional. )

ANTECEDENTES

El Programa Nacional de Capacitaciédn Agropecuaria-PNCA, fue creado en
1969 por recomendacién del Comité Ejecutivo del Consejo Superior de
Agricultura. "

Degsde el 22 de mayo de dicho aflo, el Gobierno Nacional mediante
Convenio que vence en Julio 1988, entregé al IICA 1la administracién
del PNCA.

Son signatarios del Convenio, por parte de Colombia, el Ministro de
Agricultura, el Director del Fondo Financiero Agropecuario del Banco
de la Repidblica, el Subgerente General Técnico de 1la Federacién
Nacional de Cafateros, los Gerentes de la Caja de Crédito Agrario,
HIMAT, ICA, IDEMA, INCORA, INDERENA y el Rector de la Universidad
Nacional de Colombia. Por parte del 1IICA y por delegacién del
Director General, el Representante en Colombia.
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a. Objetivos:

El PNCA tiene como propésito fundamental el de 'organizar y
ejecutar las acciones de capacitacién complementarias del
personal al servicios de los organismos del sector agropecuario y
fortalecer las Unidades de Capacitacién de 1las Entidades del
sector agropecuario, mediante acciones «~de investigacién,
asesoramiento, informacién @ intercambio "de experiencias en el
&rea de la capacitacién'.

Estructura del PNCA:

El PNCA forma parte - mientras sea administrado por el IICA - del
esquema operativo - administrativo de este organismo
internacional y se rige por sus normas y por las leyes
colombianas. .-

Tiene una Junta Consultiva, integrada por el Ministro de
Agricultura y los Gerentes de las Entidades enunciadas
anteriormente, o sus representantes. La Junta se encarga de
orientar la accién del PNCA, asignar el presupuesto anual y el
monto de los aportes que cada entidad patrocinadora cubre dentro
del presupuesto y evaluar la gestién del Programa.

Para trabajar en el nivel técnico-académico hay un Comité,
integrado por los Jefes o Directores de las Oficinas de
Capacitacién de las Entidades Patrocinadoras, el cual se encarga
de preparar el programa anual de actividades de capacitacién y de
fortalecimiento institucional que debe ejecutar el PNCA y que,
ademis sirve de unidad de enlace entre el respectivo Instituto vy
el IICA-PNCA.

El PNCA cuenta ademds con un equipo profesional integrado por el
Director y el Jefe del Proyecto y cuatro profesionales
coordinadores de las 4reas de trabajo del PNCA.

Estrategia del PNCA:

Con el propésito de llevar a cabo la capacitacién complementaria,
el Comité Técnico del PNCA elabora una programacién anual de
actividades de capacitacién (cursos, seminarios, apoyos) tanto a
nivel interinstitucional como institucional.

Actualmente esta programacién cubre 4reas relacionadas con:

(1) Planificacién y Administracién Agropecuaria. (2) Mercadeo
Agropecuario y Agroindustria. (3) Educacién Agropecuaria. (4)
Ciencias Agronémicas y (5) Informitica, e informacién 'y
Documentacién.






. d. Realizaciones:
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En relacién con el fortalecimiento institucional de las Unidades
de Capacitacién, el PNCA programa Talleres y Reuniones dirigidas
al Comité Técnico sobre aspectos de capacitacién, ha realizado
estudios y publicado documentos de referencia sobre el tema y en
algunos casos ha prestado asesorf{a sobre aspectos de capacitacién
a entidades espec{ficas.

() S

1. Capacitacién complementaria .

En los 18 afios de operacién del PHCA (a mayo, 1987) ha

. impartido capacitacién a 11.765 funcionarios en 510
actividades. Durante el perfodo de 1980 a octubre 1987 se
han capacitado 6.292 funcionarios en 349 actividades.

2. Fortalecimiento institucional

En el perfodo 1980 a 1987, el PNCA ha organizado 12
Talleres y Reuniones orientadas a la Administracién de la
Capacitacién, ha publicado S estudios sobre aspectos de
capacitacién con destino al Comité Técnico y documentos de
Referencia para las Oficinas de  Capacitacién de las
Entidades patrocinadoras. Igualmente elPNCA  publicé
durante un tiempo un Bolet{n Informativo sobre aspectos de
capacitacién.

3. Infraestructura de apoyo:

Para adelantar sus programas el PNCA cuenta con las
instalaciones ubicadas en 1las Oficinas del IICA en la
Universidad Nacional y el siguiente apoyo: (1) Biblioteca
Rodrigo Pefia (30.000 volUmenes); (2) Aulas (cinco) vy
Auditorio para 200 personas; (3) Laboratorio de Granos para
précticas académicas; (4) Laboratorio de Audiovisuales
(capacitacién en produccién de audiovisuales); (5) Centro
de Cémputo (12 Equipos Wang-PC) y (6) Unidades de
Publicaciones.

4. MARCO DE ANAL1SIS

Teniendo en cuenta los diversos aspectos que comprende el Propésito de
la evaluvacién del PNCA, se plantea a continuvacién una serie de
interrogantes sobre 1las condiciones y situaciones que se necesitan
conocer y valorizar para la posterior toma de decisiones. Los
evaluadores deberdn concentrar su andlisis en los tépicos de las
preguntas e implementarlos mediante la incorporacién del ‘'enfoque
disciplinario" que consiste en adecuar las preguntas a la terminologfa
de los temas técnicos especializados que el PNCA desarrolla dentro de
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la evidencia
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dard respuesta

su frea temitica de concentracién; se facilita as{ 1la localizacién de

interrogantes) an la

documentacién bdsica que sers analizada y su constatacién a través de
las entrevistas a los funcionarios de las entidades participantes.

P

OBJETO DEL ANA-
LISIS

RESULTADO (S)
ESPERADOS (S)
DEL ANALISIS

0
PREGUNTAS GUIAS PARA
LA OBTENCION DE INFOR-
MACION

1. Propéstio y
Ambito de la
evaluacién

®

productos fi-

.

yecto

- -
. “

2. Anélisis de los

nales del pro-

Los evaluadores
tienen claramente
establecido el pro-
pésito de la eva-
luacién, el uso que
tendrd el informe
que generardn y el
"objeto'" del anéli-
sis.

Los evaluadores
establecen los
avances logrados
y las limitacio-
nes encontradas
para la obtencién
de los productos
finales previstos.

Los evaluadores
identifican y va-
loran la obtencién
de otros productos
finales, no previs-
tos (positivos y
negativos)

-Quiénes serdn los usua-
rios de los informes de
evalvacién que la mi-
sién genere? - Qué in-
formacién esperan que
la evaluacién les pro-
porcione y que no dis-
ponen ahora? -Qué es-
peran realizar con esa
informacién y que por
su falta no puden ha-
cer ahora? Cufles son
los principios en que
se fundamenta la accién
del proyecto?

-Cémo s~ han traducido
eso0s principios en me-
canismos y orientacién
para la accién?

-Qué productos finales
se programé obtener,
cuiles se obtuvieron,
cufles se encuentran en
proceso y cufles se
dejaron de generar?
-Cufles son las limi-
taciones externas mds
importantes enfrenta-
das para el logro de
los productos previstos
y no previstos.

Qué otros resultados
no previstos se han
obtenido, y cuél es su
aporte hacia la obten-
cién del objetivo es-
pec{fico del. proyecto?
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OBJETO DEL ANA-
LIS1S

RESULTADO (S)
ESPERADOS (S)
DEL ANALISIS

PREGUNTAS GUIAS PARA
LA OBTENCION DE INFOR-
MAC1ON

Avances en la
obtencién del
objetivo espe-
cfficos del
proyecto

Los evaluadores
determinan (da-
do el actual
ritmo de ejecu-
cién) el avance
en la obtencién
de los productos
finales, la bre-
cha entre los re-
sultados directos
previstos y los
efectivamente lo-
grados.

Los evaluadores
determinan los lo-
gros importantes

y las limitaciones
principales encon-
tradas durante la
ejecucién del pro-
yecto para avanzar
en el cumplimien-
to de su objetivo
espec{fico.

Cudids fueron las des-
viactones més importan-
tes y sus causas res-
pecto a los productos
que se esperaba obtener
y no se obtuvieron?

Qué problemas se han
enfrentado en la rea-
lizacién de activida-
des y en el Uso de re-
cursos, que hayan sido
determinantes sobre los
resultados que se obtu-
vieron o se dejaron de
obtener?

-Ser4 posible que el
proyecto como se viene
e jecutando logre con
el resto de recursos y
tiempo disponible los
productos finales pre-
vistos.

-Qué cambios o ajustes
se requieren introdu-
cir y en qué aspectos
para que sea posible
obtener los productos
finales esperados?

Con base en un balan-
ce de los productos fi-
nales previstos e im-
previstos, positivos y
negativos que el pro-
yecto haya obtenido y
que la misién haya
identificado sn deberd
responder a:
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OBJETO DEL ANA-
LISIS

RESULTADO (S)
ESPERADOS (S)
DEL ANALISIS

PREGUNTAS GUIAS PARA
LA OBTENCION DE 1NFOR-
MACION

o

@

4.

Andlisis de
los resulta-
dos indirec-
tos (efecto
e impacto
del proyecto)

Los evaluadores
daterminan los
efectos e impac-
tos (positivos y
negativos) del
proyecto ean los
siguientes escena-
rios:
-Institucional
-Sectorial
-En el propio
1ICA

v

-Cufles “son los avan-
ces realmente logrados,
establecidos con base
en la evidencia encon-
trada?.

-Cufles fueron las 1li-
mitaciones internas (en
el disefio del proyecto,
el proceso de imple-
mentacién seguido, en
la realizacién de ac-
cionns y en el monto
aprovisionamiento de

de recursos) que fue-
ron determinantes para
la obtencién o no ob
tencién del objetivo
espec{fico?.

-Cuéles son los facto-
res externos, condi-
ciones y eventos de-
terminantes en la ob-
tencién o no del obje-
tivo especf{fico?.

-Qué efectos ha logra-
dos el Proyecto a nivel
de las Instituciones

a las cvales el IICA
ofrece cooperacién téc-
nica?.

-Qué impactos concre-
tos han logrado las
instituciones que el
I1ICA apoya, en el esce-
nario sectorial que son
atribuibles como reper-
cusiones del proyecto
I1CA?.
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OBJETO DEL ANA-
L1S1S

RESULTADO (S)
ESPERADOS (S)
DEL ANALISIS

PREGUNTAS GUIAS PARA
LA OBTENCION DE 1NRFOR-
MAC1ON

"-x. 5. Anlisis del
a Mane jo del

Proyecto

I ’

«®

Los evaluadores
analizan la ta-
rea directiva
ejercida por el
Jefe del proyecto

Los evaluadores
identifican los
cambios importan-
tes en el proble-
ma espec{fico que
el proyecto bus-
ca resolver, en
el marco de po-
1{tica sectorial
y en las insti-
tuciones que re-
ciben la coopera-
cién técnica y
que afecten di-
rectamente al
proyecto ILICA.

-Qué efectos ha logra-
do el proyecto a nivel
del propio ILCA que
signifiquen una contri-
buciédn para la accién
de la unidad operativa
que lo ejecuta?

-Cudles han sido los
resultados de la es-
trategia para abrir el
espacio institucional
que requiere la ejecu-
cién del proyecto?

Cuiles son los resulta-
dos de las relaciones
jefe-subordinados en
los diferentes niveles
de ejecucién del pro-
yecto?

-Cufles factores limi-
tan el ejercicio efec-
tivo de la tarea direc-
tiva?

-Qué cambios relevan-
tes se han dado en el
problema espec{fico
que el pafs enfrenta

y que el proyecto es-
té contribuyendo a re-
solver?

-Qué cambios se han da-
do en las definiciones
de polftica del pafs
que afecten las prio-
ridades, recursos o
formas de operar de
las instituciones que
el proyecto apoya?.
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OBJETO DEL ANA-
LIS1S

RESULTADO (S) -
ESPERADOS (S)
DEL ANAL1S1S

FREGUNRTAS GUIAS PARA
LA OBTENCION DE )NFOR-
HACION

nueva etapa)

6. La perspec-
tiva del pro-
yecto (o de la

Los evaluadores
determinan la ca-
pacidad del pro-
yecto para ade-
cuarse a dichos
cambios, estable-
ciendo la perti-
nencia de los
ajustes a la es-
trategia, conte-
nido y secuencia
de las acciones.

Los evaluadores ca-
racterizan la pers-
pectiva del PNCA en
términos de: i) los
factores limitantes
externos e internos
cuya permanencia se
prevee hacia el fu-
turo, ii) potencia-
lidades internas y
y del medio que se
puedan movilizar
111) componentes y
subconjuntos de

-Qué cambios importan-
tes se han dado en la
pol{eica, prioridades
y asignacién de recur-
sos en el TICA, que
afectan directamente
al proyecto?.

-Qué medios ha desarro-
1lado el proyecto para
detectar oportunamerite
dichos cambios y tomar
medidas preventivas?.

-Qué decisiones impor-
tantes ha tomado el
proyecto para adecuarse
a dichos cambios, veri-
ficar sus efectos ne-
gativos y mantener la
calidad, oportunidad

y utilidad de la coo-
peracién que brinda

a las entidades?

-Qué problemas impor-
tantes se han presenta-
do para el manejo y uso
de recursos y como se
han enfrentado?

Con base en el proceso
de evolucién observado
se debe responder a:

1. Cudles ajustes de-
berdn hacerse en la es-
trategia para minimizar
o evitar las repercur-
siones de los factores
limitantes internos y
externos que prevalece-
rén (o permanecerén) en
el futuro?.
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OBJETO DEL ANA-
LIS1S

RESULTADO (S)
ESPERADOS (S)
DEL ANAL1SIS

PREGUNTAS GUIAS PARA
LA OBTENCION DE 1NFOR-
MAC1ON

acciones a las

que se debe dar
prioridad y iv) los
ajustes en la pro-
visién de recursos
para garantizar el
cumplimiento de las
actividades previs-
tas

Los evaluadores
definen los ele-
mentos y carac-
r{sticas del PNCA
para enfrentar un
dmbito temdtico y
geogréfico amplia-
do

2. Cufles otros elemen-
tos del proyecto se de-
berdn ajustar y en qué
sentido para- asegurar
los resultados directos
e indirectos desde la
fase de disefio de la
nueva etapa?

3. Cufles componentes
y/o subconjuntos de
acciones criticas deben
realizarse con prefere-
cia para potencializar
el proyecto con vista

a la nueva etapa?.

4, Cuéles potenciali-
dades del medio deben
movilizarse para abrir
o ampliar el espacio
institucional que faci-
11te la negociacién,
punsta en marcha y eje-
cucién de la nueva
etapa?

S. Cémo y en cufles
componentes del proyec-
to se deberdn concen-
trar los esfuerzos y
recursos disponibles
para la obtencién de
los resultados espera-
dos?

6. Cuéles elenentos y
caracter{sticas del
FPNCA se deben conser-
var, mejorar, eliminar
y/o crear para:
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OBJETO DEL ANA-
L1S1s

RESULTADO (S)
ESPERADOS (S)
DEL ANALISIS

I'REGUNTAS GUIAS PARA
LA OBTENCION DE 1NFOR-
MAC1ON

7. Apoyo recibi-
do de y otor-
gado a8 otras
unidades del
1ICA

Los evaluadores
determinan la
oportunidad y
utilidad del
apoyo que los
responsables

de la ejecucién
del proyecto
han recibido de
otras unidades
del TICA y que
sean significa-

tivas para la ob-

tencién de los

resultados direc-

tos e indirectos

-Atendef requerimien-
tos de capacitacién en
las 4reas teméticas de-
finidas como priorita-
rios por el Gobierno.

-Atender requerimientos
de capacitacién de fune
cionarios del Sector
Piblico Agropecuario
provenientes de otros
paises.

-Qué apoyo se ha soli-
citado y recibido del
Representante del I11CA
en el pafs, en relacién
con la direccién y
orientacién del proyec-
to?

-Qué apoyo se recibié

para el diseiio, apro-

bacién, implementacién
y concertacién con las
autoridades de los or-
ganismos de contrapar-
te?

-Qué apoyo se ha reci-
bido para la moviliza-
cién y obtencién de
recursos externos?.

-Qué apoyo s~ ha reci-
bido para la ejecucién
de actividades y para

el seguimiento de los

factores externos con-
dicionantes?.
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OBJETO DEL ANA- RESULTADO (S) PREGUNTAS GUIAS PARA
LISIS ESPERADOS (S) LA OBTENC1ON DE INFOR-
DEL ANALISIS MACION
-Qué apdyo han recibido
de las unidades espe-
cializadas que norman
e intervienen en los
procesos de asignacién
y aprovisionamiento de
recursos para el pro-
yecto?.

a Los evaluadores de- -Cufles han sido las
terminan la utili- demandas de apoyo re-
dad del apoyo otor- cibidas y satisfechas
gado por ~1l PNCA & por el personal del
otros proyectos y PNCA y 1la utilidad que
unidades del IICA los proyectos y unida-

des beneficiadas han
recibido?.

S. TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS

El método bisico que empleardn los evaluadores del PNCA es la
"investigacién dirigida" que se hard mediante 1la aplicacién de
técnicas tales como 1) 1la observacién (andlisis de informacién,

iﬁvisi6n de informes, visitas a las Oficinas de 1los organismos de

contraparte y regiones del pafs donde el proyecto realiza actividades)
11) entrevistas en profundidad a los funcionarios nacionales y
personal del Instituto con cuestionario previamente formulados,
exposiciones del Jefe y personal técnico y administrativo del proyecto
y de 1la Represenacién involucrada, iii) snsionns de trabajo en grupos
para la compatibilizacién de apreciaciones, 1iv) discusionns generales
y V) otras que se snleccionen en funcién de la naturaleza, contenido y
alcance de las interrogantes del Marco de Andlisis.

El énfasis deo las técnicas y procedimientos debe centrarse en la
determinacién de resultados del proyecto, caracterizando el proceso
seguido (programacién, aprovisionamiento de recursos, participacién de
los organismos de contraparte, etc.) y los medios utilizados y la
explicacién de las causas de los resultados para dar base a la toma de
decisiones y al aprendizaje institucional.

.
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PROGRAMA DE TRABAJO DE LA MISION

Comprende la definicién en detalle de las actividades que realizaré la Mi-
sién, la determinacién de los productos esperados y los tiempos miximos de

duracién (cronograma). .

ACTIVIDAD DURACION PRODUCTO
Enero/88

1. Reunién de Orienta- 18 Lunes Aclarados y ajustados Alcance
cién y entrega de de Trabajo y Contenido del In-
documentacién bési- forme de Evaluacién.
ca.

2. Definicién del enfo 18 Lunes Marco de Anidlisis implementado
que disciplinario. y evidencia caracterizada para

su ubicacién.

3. Localizacién de la Martes y La Misién conforma juicio pre-
evidencia de la do- Miercoles liminar sobre el proyecto.
cumentacién bésica.

4. Preparacibn prelimi 4° y 5° Versién preliminar del informe
nar -del informe de dias producido.
esquema de contenido.

S. Preparacién de 6° dia Los términos en que la eviden-
guias para la entre- (a.m.) cia serd constatada y profundi
vista a funciona- zada, son establecidos.
rios de las institu-
ciones nacionales
participantes.

6. Realizacién de en- 7° y 8° Funcionarios de los organismos
trevistas a funcio- dias de contraparte entrevistados.
narios y visita a
departamentos de
capacitacién.

7. Con base en los re- 9° y 10° Versién ajustada del informe
sultados de las en- dias de evaluacién producida y en-

trevistas se ajusta
el informe de eva-

luacién (incluye me
canografia y repro-
duccién).

tregada a funcionarios nacio-
nales y del IICA que partici-
parin en la reunién de anfli-
sis.



¢ ®



@

~
.

-15-
ACTIVIDAD DURACION PRODUCTO
8. Presentar informe llo. dfa Se conocen los resul-
preliminar (a. m.) dos de la evaluacién
y se reciben comenta-
, rios de la-Representa-
. cién y de los organis-
~ mos participantes
9. Ajustar informe llo. dfa El informe final de
y producir versién (p.m.) Evaluacién es produ-
final cido por la Misién _

10. Reproduccién del _ 12 o. dfa
informe final a/ ' :

11. Presentacién del
informe al Comité
de Programacién

por el Jefe de la
Misién

El Informe se remite
al D. G. con dictamen
del Comi;é

a/ Se considera que la actividad anterior se prolongard hasta este dfa.

INTEGRANTES DE LA MISION Y TERMINOS DE REFERENCIA SU CONTRATACION

Esta seccién se desarrollard cuando se apruebe la conformacién de la
Misién de Evaluacién del PNCA. Deberfd contener un resumen del
Curriculum Vitae de cada integrante y copia del modelo de Contrato
para los Consultores Externos cuyos términos de referencia lo confor-
mard el presente Alcance de Trabajo.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOFERACION PARA LA AGRICULTURA-IICA

Oficina en Colombia

LA g

)

’

ANEXO 2

Lista de Personas Entrevistadas

2.1, Directivos y Funcionarios de Entidades Patrocinadoras
2.2. Ex—-participantes de las Actividades del PNCA

2.3. Docentes Temporales del PNCA

2.4, Directivos y Funcionarios del IICA/PNCA
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2.1 DIRECTIVOS Y FUNCIONARIOS DE LAS ENTIDADES PATROCINADORAS

MINISTERIO_DE_AGRICULTURA

= e S s e s o S s S e e s s S W s e

Luis Guillermo Parra
Martha 0Olga Gallén

Dr. Ricardo Vargas del V.

Dra. Eugenia de Sotomayor :

BANCO_DE_LA_REPUBLICA

3.

INSTITUTO_COLOMBIANO_AGROPECUARIO-ICA

e s TN e e e i e e s e e A e s S e e S e G . S - G . e o v S o . —

Dr. Juan José Salazar :

Ministro

Jefe Unidad de Coordinacién
Institucional y Financiera
OoFsAa |

Jefe Oficina de Planeacién
del Sector Agropecuario.
Frofesional .OFSA.

Director Fondo Financiero
Agropecuario.

Gerente General,
Directora de Educacisén,

Subgerente General Técnico
Director Departamento
Comunicacien y Adiestra-

Jefe Seccidn Adiestramiento

6. Dr. Gabriel Montes Llamas :
7. Dra. Irma Baquero :
FEDERACION NACIONAL DE_CAFETEROS-FEDERACAFE
8. Dr. Germa&n Valenzuela Samper
9. Dr. Fabio Zapata Llano :

mientao.
10. Dr. Jorge Cortés :

UNIVERSIDAD_ NACIONAL

Dr. Germ&n Arbelae:z

CAJA_AGRARIA

Dr. Eduardo FPereira

Dra. Martha Zuluaga

Decano Facultad de Agro-
nomia.

Jefe Divisién Recursos Hu-
manos.

Directora Capacitacién y
Bienestar.
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SERVICIO_NACIONAL DE_APRENDIZAJE-SENA 1/

e o e e e s e e s S S S - S - e W T — . T o S - " W - e G - . o S

14, Dr. Luis Ernesto Ospina : Director Divisidn Agrope-
cuaria.

e e S e e s o s i e s S e e S e s . S S M ——. S e > e S s W G e Cote e e e e

15. Dra. Norela FRossi : Secretéria General
15. Dr. Eduardo La Rotta : Jefe Rélaciones Industria-
les. -

17. Dr. Fernando Saboy& Jefe Desarrollo de Fersonal

INSTITUTO_COLOMBIANO_DE_LA_REFORMA_AGRARIA-INCORA

18. Dr. Fabio Bermdde:z : Gerente General .

19. Dr. Jdairo Charry : Subgerente Administrativo

20, Dr. Adrianoc Fubiano : Subgerente Asentamientos
(Encargado)

—17—_——EI-§ENa_nD es entidad patrocinadora, la misién decidiéd la

entrevista dada la similar naturaleza de su funcién con
el FNCA y las relaciones que mantienen ambas entidades.
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2.2. EX-PARTICIPANTES_DE_LAS_ACTIVIDADES_DEL_PNCA

D e e e e e s e S e e e S o S S s s S e S e e s s ot e e s e o

Jesis A. Rameéen V. Supervisor Frogramas Movi-
les SENA (Neiva).

Participé: Seminario Sabre
Sociologia Rural (20-23 de

febrero de 1984).

Fiedad Mercedes Ardila M FPraofesional [Especializado.
HIMAT. Curso sobre Frepa-
racioen y Evaluacidén de Pro-
vectos Agropecuarios (29 de
abril al 7 de junio, 1983).

Bogota.

Jacinta Gonzalez Trujillo : Auxiliar Administrativo.
INCORA. Curso sobre Ex-
tensién Rural (abril 7-18,
1984). Bogota

José Alberto Herrera M. Operario Calificado Grado

09. ICA. Seminario-Taller

sobre Cuarentena Vegetal

(21-25 septiembre 1987).

Santa Marta.

Argemiro R. Ojeda Ariza Director Centro Diagnéstico
ICA. Curso scbre Brucelo-
sis y Tuberculosis (14-18
de septiembre, 1987).

Valledupar.

Germ&n Avila Diaz INCORA. Curso sobre Segui-
miento y Manejo de Proyec-—
tos (22 al 26 de septiembre

de 19836). Bogota.
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2.3. DONCENTES_TEMPORALES_DEL_PNCA

o R e e o e e W s o S o S s S W S S " S S v - —— — w—

Dr. Edilberto Leson Peda H Agréologe. Magister en Sue-—

Curso: Extensidn Rural los (Universidad MNacional-
I1CA). Ha colaborado corn el
FNCA désde 1983 (mas o me-
nos 11%*cursos). Actualmen-—
te Coordinador de Curri-
culum, Universidad de Ecgo-
ta "Jorge Tadzo Lozanc"

Dr. Alvaro Castillo Ing. Civil, M.S. en Econo-

Curso: Introduccién a la mia (Universidad de los an-

Agroindustria des). Ha colaboradb con el
PNCA desde 1781 {(en mé&s o
menoz 12 cursos). Actual-
mente es Director General
de EDIAGRO LTDA. (Estudios

AY

v Disedos Industriales).

Dr.Guillermo Rico Zootecnista. Colaborédé en

Curso: Crédito Agraope- el Seminario saobre Ley 3Sa

cuario. (Crédito) en 1987. Actual-
mente Jefe de la Divisioén
de Planificacion Agropecua-—
ria del Banco Ganadero.

Dr. Jose Fére:z Médico Veterinario y Zoo-

Curso: EHErucelasis y tecnista. M.S en Salud Fd&—

Tuberculosis blica Veterinaria (Univer-
sidad de Antiogquial). Ha
colaborado en los cursos
sobre Brucelosis y Tubercu-
losis BRBovina (2) en 1987.
Actualmente Director Campa-
fa Brucelosis. ICA

Dr. Jaime Baviria Ing. Agrénomo, M.S5. en Al-

Curso: Sanidad Vegetal macenamiento y Mercadeo de
Granos (Kansas State). Co-
labora con el PNCA desde
1981 (m&s o menos 19 cursos
Actualmente Asesor Técnico
de Almacenar.
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Dr. Jorge Santacoloma
Curso: Freparacion y
Evaluacidn de Froyectos
Agropecuarios

Dr. Julioc Cesar Vera
Curso: Seguimientao y
Manejo de Froyectos

Morma Villarreal
Curso: Sociolagia Rureal

Economista con Especializa—
cion en Formulacion, An&li-
sis Econdmico e Implementa-
cion de Froyectoz (0EA) vy
Evaluacidn de Froyectos
Agropecuarios (IDE/Banco
Mundi&l'/IICA)Y. Colabora en
cursos*del FNCA desde 1983.
{mas o menos 13 cursaos).
Consultor independiente,
Frofesor Escuela Superior
de Administracién Poblica-
ESAF.

Ing. Industrial, Mg. en
Evaluaciadn Social de
Froyectos (Universidad de
los Andes). Ha colabarado
con el FNCA desde 1983
{m&s o menos 14 cursos).
Actualmente Frofesor Escue-—
la Superiar de Administra-
cien Pdblica (ESAF).

Socidloga. Master en Desa-
rrollo Rural y Economia
Agraria (Maracay-Venezuela)
Colabaradora del PNCA desde
1971 (m&s o menos 15 cur-—-
s0s). Actualmente Consul-
tora UNICEF en MinAgricul-
tura (Frograma Mujer)
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Mario Blasco Lamenca, Fh.D

Eduardo Ramos Lépez, Ph.D

Ismael FPena Diaz, MS

Nizar Vergara Garcia, MS

Anibal Alvarez Ramirez, MS

Hector Diaz Granda

Mariano Olaz&bal, MS

-

Representante del IICA en
Colombia

Director del PNCA y Coordi-
nador de Ciencias Agrondémi-—
cas.

Coordinador del Area de
Mercadeo y Agroindustria
(FNCA) .

Coordinador del Area Flani-
ficacion y Administraciéan
(FNCA) .

Coordinador del Area de
Educaciédn Agropecuaria
(FNCA) .

Coordinador del Area de
Informatica y Centro de
Cémputo (FNCA).

Oficial de Froyectos
(IICA, Colombia).
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ANEXO 3

Documentacién Ba&sica Consultada
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA-IICA

Oficina en Colombia

LA
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1, COLOMBIA. DEFARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. 1980.
FPlan de Integracion Nacional 1979-1982. BEogota,
pp 155-178, v. 1.

2. . 1983. Plan Nacional de Desarrollo 1983-19864,

Cambio con Equidad, Bogota&, pp. 55-87.

3¢ o . 1987. Plan de Economia Social. Planes y Fro-

gramas de Desarrollo Econémicao y Social 1987-1%9%0.
Bogota, pp. 195-232.

4. INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOFERACION PARA LA AGRICULTURA
1787, Representacion del IICA en colombia, Resumen In-
formativo. Bogota, 14 p.

5. . 1984. Flan de Mediano Plazo 1987-1991. Serie

Documentos Oficiales No. 33, San Joseé, Costa Rica,
117 p.

= . 1987. Programa II: Generacisén y Transferencia
de Tecnologia, Lineamientos para la Cooperacion. Serie
de Documentos Oficiales No. 37, San José, Costa Rica,

47 p.

7« . 1987. FPrograma I: An&lisis y Planificaciséen de
la Folitica Agraria, Lineamientos para la Cooperacion.
Serie de Documentos Ofitciales No. 38. San José, Costa

Rica, 29 p.

8. . 1987. Programa II1: Organizacién y Administra-
cion para el Desarrollao Rural, Lineamientos para la
Cooperacién. Serie Documentos Oficiales No. 39. San

José, Costa Rica, 23 p.

. . 1987. Programa V: Salud Animal y Sanidad Vege-

tal, Lineamientos para la Cooperacion. Serie Documen-—
tos Oficinales No. 41, San José, Costa Rica, 29 p.

10, _ ________ . 1988. El Sistema de Evaluacién de la Coopera-
cién Técnica del IICA: Marco Conceptual, Elementcs del
Sistema y Frocedimientos. Serie Documentos Administra-

tivos No. 2. San Jos&, Costa Rica, v.1l. 64 p.
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. 1988. E1l Sistema de Evaluacioen de la Coopera-
cian Técnica del IICA: La Evaluacian de FProyectos. Se-
rie Documentos Administrativos Neo. 2. San José, Costa
Rica, v.4. 35 p.

. 198=. Froyectos: Capacitééién en Areas Priori-
tarias de los Organismos del Sector Agropecuario (Pro-
grama Nacional de Capacitacion Agropescugria-FNCA), Bo-
gota, Colombia.

. Programa Operativo Anual del FNCA, anfos 1980 a
1987. Eogota, Colaombia

. Informe de Labores PMCA, afos 1980 a 1986. Eo-
gota, Colambia s

. Convenio entre el Ministeric de Agricultura de
Colombia v el Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura-IICA, para la Operacion del Fro-
grama Nacional de Capacitacien Agropecuaria, anos 194689,
1980, 1984, Bogota, Colombia.
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Informe Financiero
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CONVENIO BASICO DEL PNCA

El Ministro de Agricultura en representacidn del Gobiemo de Colombia
que para los fines del presente Convenio se denominord en adelante "El Go-
biemo" y el Instituto Interamericano de Cienci;;_:Angoolos-OEA (lICA), re-
presentado por su Director General, José Emilio Aroljo quien delega la auto-
ridad expresamente para la firma de este Convenio en el Director.de la Ofi-

cina del ICA en Colombia, Juan Poblo Torrealba M., que en odelante se

~

. denominard "El IICA",

CONSIDERANDO:

‘a.  Que la capacitacién es una funcién permanente y necesaria pora
otender los requerimientos combiantes de los organismos del Sector;

b. Que el Progroma Nacional de Capacitacién Agropecuaria ha desa-
rrollado en los Ultimos ofios una labor acorde con los necesidodes que el desa-
rrollo del Sector Agropecuario ha requerido;

c.  Que el Articulo 4o. del Acuerdo Bdsico entre el Gobiemo de la

Repiblica de Colombia y el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas,

~ suscrito el 27 de setiembre de 1967, contempla la creacidn de nicleos téeni-

cos mediante Convenios de Operacidn concertados entre el Ministerio de Agri-
cultura y el 1ICA;

d. Que con fecha 22 de mayo de 1969 fue suscrito un Convenio entre
los organismos actualmente contratantes, para organizor un Programa Nacional

de Copacitacidn Agropecuario;
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e. Que es necesorio octualizar los terminos que dieron origen ol
Convenio suscrito en 1969 de ocuerdo a las nuevas circunstanclas y otendien
do que la’ occién del 1ICA es tempord, especifica y dirigida ol fortalecimien

’

to institucionol; Y

HAN CONVENIDO LO SIGUIENTE: )

Articulo lo.~ Continuar el Programa Nacional de Capacitacién Agropecua-
ria =PNCA- por cuatro (4) ofios; confiando ol IICA sy Direccién y Adminis—
tracidn, en c;ncordancia con las directrices de su Junta Consultiva. Durante
este perfodo ¢l Gobiemo fomard las acciones necesarias para logror que la

funcié.'; de copacitacion se institucionalice como un sistema en las Entidades

del Sector Agropecuario y que se logre el fortalecimiento de los Unidades de

Copocitacion de cada Entidad y el trabojo conjunto de las mismas.

Articulo 20.- El Programa Nacional de Copacitacion Agropecuaria tendra

como propdsito organizar y ejecutar las acciones de capacitacién complemen-~
tarias del personal técnico ol servicio de los organismos del sector ogropecua
rio y osi mismo fortalecer las Unidades de €apacitacion de las Entidades del
Sector Agropecuario mediante acciones de investigocion, osesoramiento, infor

macién e intercambio de experiencias en el drea de copacitacion.

Articulo 30.~ El Progroma funcionara bojo el potrocinio de los siguientes or-
gonismos: Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, Banco de la Repi-

blica; Cojq de Crédito Agrario, Industrial y Minero; Instituto de Mercadeo
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Agropecuario (IDEMA); Instituto Colombiono Agropecuario (ICA); Instituto

Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA); Instihto Nacional de los Re-
cursos Naturales Renovables y del Ambiente (INDERENA); Universidad Nacio~
naol de Colombia; Instituto Colombiano de Hidmlog:fa, Metereologia y Adecua~

cion de Tierras (HIMAT) y cualquier otro organismo vinculado al desarrollo Q.I’_IT

" cola'y rural que decida su incorporacién al Programa.

Articulo 40.~ El Programa tendrd una Junta Consultiva presidida por el Mi-
nistro de Agricultura o su delegodo e integrada por los Gerentes de los orga-
nismos patrocinadores o sus representantes y el Director de la Oficina del |ICA
en Colombia. El Secretario serd el Jefe de la Oficina de Planeamiento del

Sector Agropecuario (OPSA),

Articulo 50.~ Las funciones de la Junta Consultiva serén las siguientes:

1. Estudiar y aprobar el Progroma Anucl de Actividades del Progroma Nacio
nal de Copo;ifacién Agropecuaria;

2, Estudior y aprobar anuolment; el Presupuesto de funcionﬁmiento y su eje-
cucién de ocuerdo con las necesidod.es del Programo;

3, Nombrar al Co~Director del PNCA, de una lista de candidatos propuesta
por la Direccién del 1ICA en Colombio;

4, Supervisar y evaluar la marcha del Programa,

Articulo 60.- Ademas de la Junta Consultiva, el Programa tendré un Comité

Técnico presidido por el Jefe de la Oficina de Planeamiento del Sector
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Agropecuario (OPSA) o su representante y conformado por los Jefes de Capaci~

tacidn de los organismos patrocinodores y en el cual el Co-Director octuord co

mo su Secretario.

P

Artfeulo 70.- El Comité Técnico tendra como otribuciones las siguientes:

‘.

6.

Anclizar permanentemente el funcionamiento y los necesidodes de capacita
!
cion que tengan los diferentes orgonismos potrocinadores y plantear solici-

tudes concretas de servicio.

~

" Elcboror el Programa Anual de Actividades para consideracién de la Junta.

Conocer el Informe Final de las Actividades desarrolladas anualmente y pre
sentarlo a consideracion de la Junta.

Colcboror con el Progroma en investigaciones, osesoramiento, informacién e
. . . . . 02 [< . .
intercambio de experiencias sobre la capacitacidn técnica relacionada con
el desarrollo aogropecuario y rural’

Evaluor la calidad de la copacitacion impartida por el PNCA y presentar
informes periddicos a la Junta Consultiva.

Los demas que le encomiende la Junta Consultiva.

Articulo 80o.- La Direccidn del Programa estard a corgo del Director de la Ofi~

cina del IICA en Colombia.

Articulo 90.~ El Progroma tendra un Co-Director Nacional, colombiano, quien

»

° . [ ° . %4 e o
en asocio con el Director se ocupara de lo relativo a organizacién y odministra-

cion del Progroma,




» 2 4 4 3| 4 2 2 W 0 9 a W !
- Q



50

Articulo 100.- El Progroma Nacional de Copocitacién Agropecuaria desarro- -
llord octividodes directas de capacitacion de corto tiempo en las dreos de ma
yor necesidad para las Entidades del Sector Agropecucrio, de acuerdo a los

LA

anédlisis y estudios que se realicen. .

Articulo 1o.~ Serd atribucién de la Administracidn de} Programa la selec-
cién y nombramiento del personal técnico y auxiliar que se estime convenien-
te para la operacién del mismo, el cual se regird por la Legislocién Loboral

Colombiana.

Articulo 120.- El Progrema funcioncra con un presupuesto anual destinodo a
cubrir sueldos y gostos de sostenimiento, el cual sera financiodo con los apor-
tes anuales que seran incluidos en los presupuestos anucles de los organismos

patrocinadores de que trata el Articulo .30,

Articulo 130.- La Administracién del Programa presentara a consideracién de
la Junta Consultiva en el mes de marzo de cada afio el presupuesto de gastos
y sostenimiento para el dfio siguienf;, con un adecuodo nivel de discrimina~
cidén. El presupuesto considerodo serd oprobado en forma definitiva por tarde

en el mes de junio de cada dfo.

Articulo 140.~ Todos los orgonismos patrocinodores del Progroma podrén soli-

citor servicios de copacitocién y opoyo siempre que se cubran los gostos adi-

cionales que coda servicio ocasione,
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Articulo 150.- Los organismos no patrocinadores podran solicitar servicios de
copacitacién y opoyo siempre que se cubron los gastos referidos ol servicio soli
citodo y una contribucidn a los costos proporcianales que se deriven del presu-

[

puesto de funcionamienfo aprobado para cada affo.

_ Arfculo 160.- El lICA apoyara ol Programa con la Rarﬁcipocién del equipo

técnico profesional.

~.

Articulo 170.~ El Progroma podra aceptor en sus actividades, participantes ex-
tranjeros financiados por sus propios Gobiemos o por instituciones nacionales e
internacionales, siempre que no signifique sacrificar los cupos pora técnicos na-

cionales.

Articulo 180.- El presente Convenio tendrd una vigencia de cuatro (4) afos, al
cabo de los cuales se espera que el Gobiemo asuma la organizacidn y odminis-

tracién de ocuerdo a su mejor conveniencia, segin lo ocordado en el Articulo lo,

.

Articulo 190.~ A la terminacién de este Convenio los equipos y bienes muebles .

e inmuebles con que queda dotado el Programa serdn traspasodos ol Organismo

que el Gobiemo designe para continuar con las octividodes de copacitacion.

Pora constancia se firma en Bogotd, D.E., Colombia a los diez y seis (16) dias

del mes de julio de mil novecientos ochenta (1980),

/%STAVD'EKQTET CHADID JUAN PABLO TORREALBA M.
Ministro de Agricultura de irector Oficina del IICA en
Colombia Colombia
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CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE ASRICULTURA DE COLO-2IA Y EL INSTITUTO

INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA), PARA LA
OPERACION DEL PROGRAMA RACIONAL DE CAPACITACION AGROPECUARIA

E1 Ministro de Agricultura en representacidn del Gobierno de Colombia
que para los fines del presente Convenio sé denominard en adelante "E1 Go-
bierno” y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(11CA), representado por su Director General, Francisco Morillo Andrade
quien delega la autoridad expresamente para la firma de este Convenio en
el Director de la Oficina en Colombia, Mario Blasco Lamenca, que en adelan
te se denominard "E1 TICA", .

CONSIDERANDO :

a. Que la capacitacion es una funcion permanente y necesaria para
atender los requerimientos cambiantes de los organismos.del Sector;

b. Que el Programa Nacional de Capacitacidn Agropecuaria ha desarro-
Nado en los Gltimos afios una labor acorde con las necesidades que el desa-
rrollo del Sector Aaropecuario ha requerido;

c. Que el Articulo 40. del Acuerdo Bisico entre E1 Gobierno de la
Repiblica de Colombia y el IICA, suscrito el 27 de setiembre de 1567 con-
templa la creaci6n de niicleos técnicos mediante Convenios de Operacidn con-
certados entre el Ministerio de Agricultura y el I1ICA;

d. Que con fecha 22 de mayo de 1969 fue suscrito un Convenio entre

los organismos actualmente contratantes, para organizar un Programa Nacio-

nal de Capacitacién Agropecuaria;

e. Que el 16 de julio de 1980 se acordd entre las pértes una exten-
sion de dicho Convenio por un perfodo de cuatro (4) afos;
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f. Que de acuerdo con las conversacioncs sostenides cntre el
Gobi.erno y el 11CA, previo consenso de las Entidedes participes co-
mo patrocinadoras del Convenio, es necesario y conveniente extender el
Convenio de Operaci6n del Programa Hacional de Capacitaci6n Agropecua-
ria - PNCA, de acuerdo con las nuevas circunstancias y a2tendiendo que
1a accidén del 11CA es temporal y dirigida al fortalecimiento institu-

LN

cional, .

HAN CO: NVENIDO LO SIGUIENTE :

- Articilo To. Continuar el Programa Nacional de Capacitacién Agropecua

ria, en adelante denominado PNCA, por cuatro (4) afos, con
fiando su Direccion y Administracién al Instituto Interamericano de .Coope-
racién para la Agl"icu'ltura - TICA, el cual a estos efectos, 1o incluirs co
mo un Proyecto dentro de su prooranac16n de acuerdo con los términos y con
diciones que se estipulan en este Convenio.

‘Artic;:'lo:éo. " E1 Programa Nacional de Capacitacidn Agropecuaria tendra

. como propbsito organizar y ejecutar las acciones de capa-
citacion complementarias del personal al servicio de los organismos del
Sector Agropecuario y asi mismo fortalecer las Unidades de Capacitacién
de las Entidades del Sector Agropecuario mediante acciones de investiga-

~cifén, asesoramiento, informacion e intercambio de experiencias en el &rea

de capacitacion.

'Ar"t.:“i;:u]éﬁo. E1 Programa funcionard bajo el patrocinio de los siguien-
. tes organismos, ademds del Ministerio de Agricultura: Fe
derac1on Nacional de Cafeteros de Co]omtna, Banco de la Repubhca (Fondo
F1nanc1ero Agropecuario); Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero;
Instituto Colombiano de Hidrologia, Meteorologia y Adecuacidn de Tierras

" (HIFAT); Instituto de Mercadeo Agropecuario (IDEMA); Instituto Colombiano
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‘ hgropecvario (1CA); Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA);

Instituto Nacional de los Recursos Naturales Renovables y.del Ambiente
(IMDERENA); Instituto Interamericano de Cooperacibn para la Agricultura
(11CA); Universidad Nacional de Colombia y cualquier otro organismo

vinculado al desarroi]d-agricola y rural que decida su incorporacibn al

Programa.

P

(]
Articulo 4o. E1 Proorama tendrd una Junta Consultiva presidida por el Mi-

nistro de Agricultura o su delegado ? intecrada por los Ge-
rentes de los Organismos patrocinadores o sus representantes. E1 Secreta-
rio sers el Jefe de la Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario-OPSA.

* En caso de no asistencia de los Gerentes o Dirgctores de los
organismos patrocinadores se entiende que los representantes QUe ellos de-
signen tienen plena autoridad para actuarAén su nombre y asumir las decisio
nes que se tomen en la Junta.

"Artﬁmlo:SO. Las funciones de la Junta ‘Consultiva serdn las siguientes:

1. Estudiar y aprobar el Proyecto de Programa-Presupuesto anual-.de opera-

ciones del PNCA, presentado.por-el Director de la Oficina.del 1ICA:en

Colombia y formular recomendaciones respecto-al mismo al.Director Ge-
neral del IICA.

2. Estudiar y aprobar los porcentajes de participacion financiara de-los
organismos patrocinadores.

3. Formular recomendaciones al Director General del IICA sobre el funcio
namiento del PNCA, a 1a luz de los objetivos del presente-Convenio.

‘4, Formular las directrices fundamentales cde orientacidn y estrategias

de capacitacion a ejecutar por el PiCA, dando el seguimiento y super-
visién correspondientes.

‘5. Autorizar la 1nc1us1on de nuevos organismos patrocunadores en el Con-

venio de conforn1dad con el Articulo 15.
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Artfculo €o. Ademds ¢z 1a Junta Consultiva, el Programa tendrd un
Comité Técnico presidido por el Jefe de 1a Oficina de
Plancamiento del Sectcr Agropecuario o la persona del Ministerio que

designe el Ministro, y conformado por los Jefes de Capacitacibn de.los
organismos nacionales patrocinadores.y el J]CA.

krticvlo 70. E1 Comité Técnico tendrd como atribuciones las siguientes:

¢
). Analizar permanentemente el funcionamiento y las necesidades de c:-

pacitacion que tengan los diferentes organismp§ patrocinadores, pian-
teando al PNCA solicitudes concretas de servicio y haciendo las reco-
mendaciones del ceso al 1ICA.

2. Elzborar la propuesta del Plan Anual de Actividades, para considera-
cién de la Junta. '

3. Colaborar con el Programa en investigacionss, asesoramiento, infor-
maci6n e intercambio de experiencias sobre la capacitacidn tecn1c=
relacionada con el desarrollo agropecuario y rural.

4. Emitir recomendaciones y observaciones sobre la calidad de 1a cap:-

citacion 1mpart1da por el PNCA y presentar informes periddicos a1
respecto a la Junta Consultiva.

* Articulo 0. El Progrema Nacional de Capacitacidn Agropecuaria desarro-

1lard actividades directas de czpacitacion de corto tiezpo
en las dreas de mayor necesidad para las Enticades del Sector Agropecua-

rio, de acuerdo con los andlisis y estudios qua se realicen para el efec-
to.

"Articuid 90. La Direccidon del Programa estaré a cargo del Director da

1a Oficina del 1ICA en Colombia.

Articulo 10o. Para el cumplimiento de las obligaciones estipuladas en
el presente Convenio, el IICA constituird un Proyecto den-
tro de su programacién, el cual estard a cargo de un Jefe de Proyectc,
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colocbiano, nombrado entre el Personal Profesional asignado al PHCA, y

en consulta con 1a Junta Consultiva. Este funcionario ademds actuard

cooo Secretario del Comité Técnico.

Artfculo 110. Ser§ atribucién del TICA 1a selecci6n, nombramiento’y asig-

naci6n del personal técnico auxiliar que se estime conve-
niente para la operacion del PHNCA, personal que se regird por los estatu-
tos, normas y reglamentos del IICA y de acuer%lo con la legislacion laboral
colombiana, asumiendo asi el I1CA Tos derechos y 'las obligaciones que de
tal re]ac16n laboral se ‘deriven.

Arhculo 120. E1 Programa funcmnara con un presupuesto anual destinado a
cubrir sus gastos de administracion y .operacidn, el cual se-
ra financiado con los aportes anuales que se comprometen a entregar Tos or
gamsmos patrocinadores, con excepc16n de 1a Universidad Nacional, .cuyo
aporte aparece estipulado en el Acuerdo para la operacion del I1ICA en Co-

* lombia.

'Arhcu‘lo 130. E1 Director del IICA en Colombia presentaré a consideracidn

del Director General del Instituto-y de la Junta: Consu'ltwa,
en el mes de marzo de cada afo, el presupuesto requerido para-la operacidn
del PNCA en el afio sigui_ente. El preéupuesto tendrd como‘base el Gltimo
presupuesto anual aprobado, incrementado en el porcentaje que estipule el
decreto-ley sobre el salario minimo.” No obstante, por voluntad propia de
los organismos patrocinadore.s,.estos podréan decidir hacer aportes superio-

res.

"Ax"ﬁt’:uio‘Mo. La Universidad Nacional de Colombia, el Banco de l1a Repibli-

ca (Fondo Financiero Agropecuario) y la Federacidn Nacional
de Cafeteros de Colombia, adhieren al presente Convenio en Tos' términos es-
pecificados en las respectiQas cartas de inteni:ic’m, las cuales hacen parté
integral del mismo.
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Artfculo 150. Durante la viocencia del presente Convenio, cada organismo
' patrocinedor del PHCA se compromete formalmente a hacer

entrega al 11CA de los aportes respectivos de acuerdo con las pautas que

en cuanto a monto y fechas de entrega determine el presupuesto aprobadg.

ParSgrafo 1 - En el caso de los organismos patrocinado-
res adscritos al-Ministerio de Aaricultura
y de 1as entidades de economia mix{a, el Ministerio de Aari-

cultura se ‘compromete a asegurar que la partida presupdestal‘
- correspondiente a cada Institucibén, quede incluida de manera
explicita en el respectivo presupuesto institucional.. - .

" "Pardgrafo 2 - De acuerdo con las cartas de.intengiﬁd sefia- .
- ladas'en el Articulo 140, el Banco:dé'1a Pe-
piblica (Fondo Financiero Agropecuario) y la Federddiﬁn Nacio
nal de Cafeteros de Colombia, se comprometen a hace}.105;apor-
tes corresponﬂiente5~al presupuesto aprobado. -En relacidn
con 1a Universidad Nacional de Colombia su aporte sers en es-
pecie, de conformidad con 1o indicado en elvArticu]o.iz.}

?

"Affﬁmlbzlso. - Cualquier organismo reiaciohado.con el desarrollo:agropecua-

rio de Colombia puede solicitar su vinculacién al PNCA en ca-
lidad de patrocinador, previa autorizacion de la Junta Consultiva.

'Artitulo.17o.. Los organismos no patrocinadores del PNCA - podradn solicitar

servicios de capacitacidn y apoyo siempre que se cubran los
gastos relacionados con el servicio solicitado y una contribucidn a los cos-
tos proporcionales que se deriven del presupuesto aprobado para cada afio.

‘ Articulo'186. E1 Programa podrd aceptar en sus actividades a participantes

extranjeros financiados por sus propios Gobiernos o por Ins-
tituciones nacionales e internacionales, siempre que no signifique sacrifi-
car los cupos para técnicos nacionales.
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Articulo 19o. E1 presente Convenio tendrd una vigencia de cuatro (4)

afos a partir del dfa diecisiete (17) del mes de julio
de mil novecientos ochenta y cuatro (1984). Podrd ser modificado o prorro-

~ gado por consenso de las partes signatarias mediante 1a suscripci6n de

addenda a3l mismo.

- -

[
Articulo 200. Durante la vigencia del presente Convenio el 1ICA, en su

condicién de Administrador del PNCA, continuari adquirien-
do bienes y servicios para el Programa, de conformidad con sus normas y pro-
cedinientos en la materia. '

Articulo 2lo. - Si a la terminacidn del periodo de vigencia del presente
Convenio no hubiese nuevas prdrrogas, la Junta Consultiva

decidirs e) destino de los bienes adquiridos por el IICA.

Para constancia de aceptacidon, el presente Convenio se firma en tres

- (3) textos de iqual tenor y validez, en Bogotd, Colombia, a los diez (10)

dias de) mes de Julio de mil novecientos ochenta y cuatro.

Dszay
'"Wiflistro dg Agricultura )
_d¢”Colombia

K
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA-IICA

Oficina en Colombia

ANEXO 8

Esquema de Contenidos del Informe Final de Evaluacién
del PNCA IICA/Colombia
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La s{ntesis del andlisis comprende:

a. El &mbito y la teorfa de accién del PNCA

b. La obtencién de productos finales

c. El logro del objetivo especffico

d. Los resultados indirectos (efectos e impactos)

e. El manejo del PNCA

f. Prospectivas del PNCA dados los propésitos nacio-
nales definidos para la nueva etapa. y la posible
amplicacién de su &mbito geogrifico.

g. El apoyo recibido de otras unidades del IICA y el
otorgado por el personal del PNCA. t

5.2 Conclusiones

Las conclusiones deben referirse a:

. =-Los resultados del PNCA ..
" -Los avances y grado de obtencién del objetivo especi-
fico.

-Los productos finales que se obtuvieron (previstos y
no previstos) los que se encuentran en proceso y los
que no se han logrado ni se lograrén.
-Los efectos e impacto significativos (previstos y
no previstos) atribufbles al PNCA.
-Los aspectos del PNCA que deberfan mantenerse y/o me-
jorarse para una etapa posterior, manteniendo vigentes
. los objetivos espec{ficos. ‘ .
‘-Los elementos y caracter{sticas que deberf{fan mante-
nerse, mejorarse 6 crearse con vista a una
segunda etapa en la cual posiblpmentﬂ se amplfe la cobertura
temitica y geogrifica.

Estas conclusiones = deberdn estar debidamente fundamentadas en un
anilisis comparativo entre resultados esperados, de diferente unive]l vy
los* efectivamente obtenidos. Para facilitar su andlisis los evaluadores
usarén los indicadores y metas - verificables que para cada nivel de .
resultado se’ hayan establecido en el documento de proyectoy podrédn
inclufr otros adicionales que juzguen necesarios.

Finalmente, con base en un balance de los resultados obtenjdos
(positivos y negativos, previstos e imprevistos) se deberd llegar a
conclusiones sobre la efectividad del Proyecto.

Interesa que las conclusiones no Unicamente se refieran a los resultados
logrados, 8ino que se tenga en cuenta el proceso seguido parg su
obtencién para precisar los factores que han sido determinantes para su
consecucién o que influyeron para que no se los lograra.

No se debe perder de vista que mediante la evaluaciédn se busca un major
conocimiento de la cooperaciédn técnica que las entidades participantes
requieren para mejorar el desempefio del proyecto en la etapa adicional
prevista. En este sentido los evaluadores tendrdn presente que gus
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conclusionns deberdn suministrar elementos de juicio al 1IICA y a la
Junta Consultiva del PNCA para tomar decisiones apropiadas.

La misién deberd presentar ademés conclusiones sobre:

a. El cumplimiento de compromisos contractuales definidos en los
instrumentos legales en que se sustenta.

b. El desempeiio de la tarea directiva inmersa en el manejo del
proyecto. -

c. El apoyo recibido por parte de otras unidades del IICA parg la
ejecucibén del proyecto y el otorgado por el personal del PNCA.

d. Otros aspectos especificados en el Alcance de trabajo.

5.3 Recomendaciones

Deben basarse en las opiniones emitidas, ser viables y tener en
cuenta: .

-Qué se debe hacer y qué se obtendrd con la aplicacién
de las medidas sugeridas tendiendo especial cuidado de
afectar las causas de los problemas y no sus consecuen
clas.

-Quiénes deben intervenir y con qué grado de responsa-
bilidad.

-Qué decisiones o acciones adicionales a la recomenda-
cién deben adoptarse para grantizar su eficacia.

-Cudles serdn los riesgos y probables efectos negativos
de las acciones que se recomienda.

-Qué aspectos se deben tener en cuenta para implemen-
’ tar, seguir y evaluar los cambios que se den .
como resultado de aplicar las medidas sugeridas.

-Qué lecciones de la experiencia se pueden extra-
polar a otros programas o proyectos que el IICA
ejecute.

PROSPECTIVA DEL PROYECTO

Con base en la apreciacién de 1la evolucién del PNCA, los propésitos
nacionales prioridades definidos para la nueva etapa y los resultados
obtenidos (respuestas a las interrogantes de la seccién 6 a. del Marco
de Andlisis) de la evaluacién, la Misién deberi ofrecer recomendaciones
orientadas a potenciar la prospectiva’'del PNCA para ejecutar la nueva
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etapa' en términos de 1los componentes que deben conservar nmejorar,
eliminar y crear, as{ como los cambios en la estrategia, secuencia de
actividades y recursos que se deben operar.

ANEXOS

N %3

Se incluird por lo menos:

-El Alcance del trabajo .
-Lista _de Documentacién Bisica consultada
-Lista de personas entrevistadas. (Por organismo, y Cargo)
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