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Cultivo de Cacao Orgdnico para Exportacion

Presentacion

El presente documento es parte de una serie de estudios de
evaluacién financiera para rubros apoyados por el Programa
de Politica Econdmica y Desarmollo de Agro Negocios, conoci-
do como EPAD, el que es ejecutado por el Instituto Interame-
ricano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) con fondos
donados por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarro-
llo Internacional (USAID).

Este estudio contiene un perfil de Proyecto de Cacao Orgdni-
co, en el que se presentan los resultados de las experiencias de
apoyo dado a productores de este rubro por el Programa EPAD.
El perfil abarca la evaluacién econémica para una manzana
sembrada del cultivo, examina la rentabilidad, el valor neto ac-
tual (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR) del productor en
el caso en que éste incurra en todos los costos. La evaluacion
incluye un andlisis de sensibilidad, considerando eventualida-
des que puedan afectar al proyecto como la reduccién de los
rendimientos y/o de los precios de venta, o de ambos simulta-
neamente.

En el cacao orgdnico se encontré que, ademads del EPAD, hay
otros proyectos que apoyan la actividad, como Promundo Hu-
mano y que igualmente transfieren recursos a los productores
beneficiarios, por lo que fue necesario hacer alguna estimacion
de estos costos para tener una idea mds fiable de los verdade-
ros costos y rentabilidad de comercializar el rubro.
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Cultivo de Cacao Orgdnico para Exportacién

. Antecedentes

La agricultura orgdnica experimenta a nivel mundial un auge
significativo en los Ultimos quince anos. Esto se debe, en primer
lugar, a que la agricultura orgdnica es un sistema de produc-
cién que cuida la biodiversidad, los suelos y el ambiente en ge-
neral, ya que en este sistema se emplean métodos naturales,
culturales y biolégicos, evitando el uso de fertilizantes y plagui-
cidas sintéticos. En segundo lugar, el consumidor muestra cada
vez un mayor interés en los productos orgdnicos, ya que éstos
no tienen residuos de plaguicidas por lo cudl son considerados
saludables. El mercado de productos orgdnicos es potencial-
mente beneficioso para los productores nicaragienses.

Las principales ventajas de cultivar cacao orgdnico son tanto
para el productor como para los suelos de la zona del proyec-
to. Al exportar directamente el productor, obtiene un mejor pre-
cio. Entre las ventagjas para los suelos estan la reduccién de la
evaporacion y temperatura del suelo, evitar su erosion, el con-
trol facil de malas hierbas y el freno de la lixiviacién (arrastre por
lluvias).

El cacao orgdnico es producido bajo condiciones ambiental-
mente sostenibles, por lo general en zonas de bosque hUmedo
y. a diferencia del convencional, es asociado a otras especies
vegetales como sistemas de conservacion de los ecosistemas
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propios de cada regidn. Estos sistemas permiten un mayor con-
trol de las enfermedades endémicas. Nicaragua, se ha incor-
porado a este mercado con pequenos productores campe-
sinos organizados en la Cooperativa, Cacaonica, compuesta
por 345 productores.

En Nicaragua la mayoria de los productores de cacao son
campesinos con parcelas pequenas, equivalentes o menores
a una manzana de tierrq, lo que hace dificil cosechar grandes
cantidades de cacao. La tecnologia utilizada por la mayoria
de estos productores es tradicional con baja productividad.

Buscando mejorar esta situacién, Promundo Humano, organis-
mo no gubernamental alemdan que promueve el desarrollo de
la actividad cacaotera en Nicaragua, inicia desde 1990 ac-
tividades de asistencia técnica, capacitacién, fortalecimiento
organizativo y comercializacién. En el aio 2003, Promundo Hu-
mano solicita apoyo al lICA para impulsar un plan piloto para
elevar la produccién de cacao orgdnico, mediante la injerta-
cién de patrones de vivero con yemas que provienen de ar-
boles elites, a partir de febrero del aio 2003. Un total de 100
productores se benefician de este proyecto en el municipio de
Waslala.

A partir del ano 2003, el lICA, a través del Programa EPAD finan-
ciado con fondos de USAID, presta ayuda directa a pequeinos
productores de cacao orgdnico que estdn exportando.

Este proyecto les brinda asistencia técnica en produccién y
comercializacién y les suministra ademds la inversidn inicial y
algunos insumos y materiales bdsicos para iniciar sus activida-
des agricolas. La asistencia técnica enfatiza la calidad de la
produccidn y los conocimientos comerciales para lograr abrir
espacios en nuevos mercados. Los componentes de este pro-
grama son:
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A. Asistencia técnica integral, con visitas de campo semana-
les, para orientar y supervisar el cumplimiento de las orien-
taciones agronédmicas, controlar plagas y enfermedades
y verificar que se cumplan con las buenas prdcticas del
cultivo.

B. Abastecimiento de insumos y materiales (semilla de cali-
dad, aceite neen, torta neen, etc.).

C.Asistencia técnica en la cosecha y fases para llevar el pro-
ducto hasta el mercado.

D.Gestiones directas para acceder a nuevos mercados
(contactos con intermediarios en el exterior, participacion
en ferias internacionales y otros).

El Programa EPAD a poco mds de un aio de operaciones, estd
gjustando su politica de hasta qué periodo de tiempo debe
apoyarse al productor. A juicio de los técnicos, la reduccién de
los apoyos debe ser gradual, sobre todo garantizando que el
productor alcance los conocimientos necesarios para producir
con la calidad requerida para el mercado meta.
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Il. Objetivos

General

Desarmollar tecnologias de produccion y procesamiento de
cacao orgdnico para lograr una calidad éptima del producto
final, con aceptacién internacional, que permita alcanzar pre-
cios altos y sobreprecios que contribuyan a elevar los ingresos
de los productores y mejorar su calidad de vida.

Especificos

e Incrementar la productividad del cultivo del cacao, me-
diante el mejoramiento de los cacaotales con yemas de
arboles élites y la utilizacién de tecnologias ecolégicas.

e Lograr un manejo sustentable de la actividad mediante el
mejoramiento de la gestion empresarial, fortalecimiento
gremial, y aspectos agronémicos.

e lLograr una excelente fermentacién y secado del cacao,
que cumpla con los requerimientos internacionales.

¢ Introducir innovaciones tecnolégicas en produccién y co-
mercio para alcanzar los requisitos del mercado interna-
cional.
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lll.  Aspectos Tecnoldgicos y
Agrondmicos del Cacao
Orgdnico

En Nicaragua el manejo tradicional del cacao se basa en den-
sidades poblacionales de 2.5 x 2.5 metros hasta 4.5 x 4.5 metros,
con sistemas agroforestales provenientes de bosques secundarios,
baijos rendimientos y mal manejo agronémico del cultivo y del be-
neficiado.

El cambio hacia una tecnologia superior (semitecnificada), implica
seleccion de semillas hibridas, métodos adecuados de fransporte
de la semilla, manejo adecuado de viveros, manejo correcto del
transplante, uso de sustratos adecuados, desinfeccion de hoyos
de siembra, asociacién con leguminosas, siembras de abono ver-
de, uso de estiércol y compost, conservacion de suelos y manejo
adecuado de sombras, lo que da como resultado la produccion
de cacao orgdnico con cdlidad éptima e incremento de los ren-
dimientos de 4 a 14 quintales por manzana.

Aspectos Generales del Cultivo

El cacao se clasifica en tres grupos: Criollo, Forastero y Trinitario. El
cacao criollo utilizado en Nicaragua, es de mazorca roja y con
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semillas de color blanco o crema con poca resistencia a plagas
y enfermedades, pero con una gran cdlidad por el aroma que
produce el chocolate. El cacao forastero es generaimente verde
con semilla color violeta y gran resistencia pero con una calidad
inferior. El frinitario es una mezcla de los dos anteriores, por ello tie-
nen diversidad de formas, tamanos y colores en la mazorca y se-
milla. Entre ellos hay clones que dan muy buen aroma y sabor al
chocolate.

Este arbol es una especie muy exigente, pues no prospera en lu-
gares demasiado altos, secos o frios y requiere proteccion ante el
viento y el sol excesivos. Puede marchitarse facimente debido a
la accién de diversos tipos de hongos, razén por la que es tradi-
cional que los drboles del cacao se planten a la sombra de ofras
especies arboricolas mas altas, en unas condiciones parecidas a
las que suelen encontrarse en su hdbitat natural selvatico

El clima recomendado para la siembra de cacao es de tipo tropi-
cal himedo con una temperatura media anual de 25° C. enzonas
que no presenten oscilaciones fuertes de temperatura y humedad
ambiental que afecte la floracion y fructificacion. Los suelos deben
ser francos profundos, con buen drenaje, fértiles y con alto grado
de contenido de materia orgdnica. La topografia debe ser de pre-
ferencia plana para facilitar las labores de cultivo y cosecha.

La siembra del cacao se hace a diferentes distancias dependien-
do de la fertiidad de los suelos. Las distancias varian generaimente
entre dos y cinco metros al cuadro. La ventaja de la distancias 6p-
timas mas cortas es una poblacién mayor de drboles por unidad
de superficie y consecuentemente mds produccién. La ventaja
de plantaciones mds abiertas es disminuir la incidencia de enfer-
medades y efectuar un mejor control sanitario.

Bl arbol del cacao empieza a producir frutos a partir del tercer
ano.

14
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Especificidades Técnicas del Cultivo
de Cacao Organico

La produccién de cacao orgdnico involucra el uso de abonos
orgdnicos y la eliminacién de quimicos para el control de ma-
lezas, plagasy enfermedades, el uso de un estrato superior de
arboles de sombra y el compromiso de no afectar el medio
ambiente con desechos contaminantes.

La produccién de cacao orgdnico requiere de sistemas agro-
forestales? como una estrategia de produccion agricola funda-
mentada en el aprovechamiento diversificado de los recursos
naturales. Utilizar sombra de varias especies arbéreas, permite
diversifica la producciéon con maderas y frutas, entre otros, su-
ministra un hdbitat natural y alimento para la fauna, conserva
la flora nativa y evita la erosién de los suelos.

2 La base de la produccién ecolédgica es la aplicacion de sistemas agrofor-
estales, multiestratos, rotacion de cultivos, rotacion de cultivos, manejo ecolég-
ico de suelos y manejo ecolégico de plagas, donde estd prohibido utilizar todo
tipo de productos agroquimicos.
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Para el manejo de cacao orgdnico hay que seleccionar semi-
llas de buena calidad para prevenir enfermedades, ocupando
semillas sanas provenientes de drboles que presenten toleran-
cia a las enfermedades principales, sobre todo a la monilia. El
proyecto utiliza los siguientes clones: UF-293, UF-2214, UF-296,
UF667, UF-668, IMC-67, ICS-6, EET-62, EET-96 y EET-400.

Para garantizar un buen desarrolio de las plon'rds de cacao en
el vivero, se ocupan preferiblemente bolsas grandes de musa-
ceas o bolsas pldasticas de 15 a 20 cm., que sirven para un perio-
do de 2 meses y las de 18 x 30 cm. para un periodo méximo en
el vivero de 4 meses. El cacao se trasplanta antes que salgan
las raices de las bolsas y no se recomienda la poda de las raices
por la transmisién de enfermedades, principaimente “El Mal de
Machete".

Para la produccién de cacao a pequena o mediana escala,
se promueven “técnicas locales” para construir bolsas con ho-
jas de guineo (Musa spp.). segmentos del tallo de guineo y de
bamb llenados con tierra. Una alternativa factible al vivero, es
la siembra directa, con la ventaja de evitar algunos problemas
que se presentan en la fase de vivero y su éxito depende de
un buen manejo del cacao en su fase juvenil. La desventaja es
ocupar mds semilla, por la mortalidad de las plantitas.

Para el riego se debe evitar en lo posible utilizar de aguas con-
taminadas o estancadas. Es recomendable hacer pozos arte-
sanales en la parcelas o muy cerca de elias.

Para el establecimiento de plantaciones de cacao orgdnico
hay que establecer sombra como estrato superior. Se distin-
guen ftres etapas en su establecimiento: (1) el estrato emergen-

3 Es uno de los mejores hibridos, resistente a la enfermedad de la mazorca y pro-
duce casi todo el aio, su rendimiento promedio es de 26.5 qq por manzana.

4 Como el anterior fue obtenido por la United Fruit Company en Costa Rica, su
rendimiento promedio es de 25 qq/Mz.

16



Cultivo de Cacao Orgdnico para Exportacion

te; (2) el estrato temporal; y (3) el estrato permanente. El estrato
superior emergente se puede manejar con especies como el
gandul, higuera, yuca, estacas de madero negro, pord, sélo o
en combinacién. El gandul y el madero negro son de las mejores
especies. También se puede utilizar la regeneracién natural o el
bosque secundario, favoreciendo especies maderables como
laurel, pochote, cedro, genizaro, y el gavildn entre otros.

Se puede cultivar el cacao orgdnico en asociacién con café,
canela, pimienta negra, pimienta duice, jengibre, guandbana,
pejibaye, coco, etcétera. La asociaciéon mas comuin en las zo-
nas altas es la de cacao / café ardbigo, con muy buen resulta-
do, aunque tradicionaimente se planta demasiado denso.

Las prdcticas culturales ayudan a reducir la incidencia de en-
fermedades hasta un 80 %, lo que permite convivir con las mis-
mas. La poda correcta en el cacao y la regulacién del estrato
superior son prdcticas culturales, que la mayoria de los produc-
tores desconocen. Incluso las catalogan como un despale a
su bosque. Esta es una razén principal de la presencia de en-
fermedades fungosas como la monilia y mazorca negra en los
cacaotales. El mal de machete y otras enfermedades de me-
nor importancia, se controlan esterilizando las heramientas y
efectuando podas de sanidad.

17
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La forma mds efectiva para controlar la mazorca negra Y la
moniliasis es realizando remocién periédica de frutos enfermos,
combinando con poda de cacao y regulacién del estrato su-
perior. Esta regulacién debe redlizarse de acuerdo al desarmolio
del cacaotal.

Fruta de Cacao con Moniliasis.

En condiciones normales el cacao comienza a producir a los
tres anos, pero la primera cosecha comercial se inicia al cuar-
to ano. Hay dos épocas fuertes de produccién: de octubre a
diciembre, que alcanza el 60% de la produccién total y la de
marzo a mayo con el 30%. El 10% se distribuye el resto del aio.

Cosecha, Acopio y Fermentacion

Para cosechar las mazorcas es muy importante rasparias cuan-
do tengan tamano suficiente para madurar, cortar las mismas
por el pedinculo, para evitar el dano al cojinete fioral, man-
tener bien dfilado el machete y cuchillo, para que, al cortar,
halando o empujando, no arranquen o danen el cojinete floral.
Se debe usar siempre el cuchillo, nunca la horqueta.

El acopio es la etapa por la que pasa el grano en pulpa desde
la plantacién de cacao hasta el centro de beneficio. Dentro

18
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del proceso para lograr una buena calidad final del mismo, es
muy importante que el cacao llegue al proceso de fermenta-
cién con la cantidad de pulpa necesaria para no afectar el
aroma y sabor del futuro chocolate. Asimismo debe estar sufi-
cientemente limpio, para no contaminar el grano y después el
chocolate y sus derivados.

Granos de cacao sin fermentar.

Granos de cacao fermentados.

La fermentacion es el resultado de un proceso bioquimico de
transformacion externa e interna del cotiledén, que da como
resultado la remocién de la pulpa externa que cubre el grano,
la muerte del embridn, la conservacion del cotiledén y la gene-
racién de los precursores del aroma y sabor del chocolate. Las
almendras de cacao al ser extraidas de la mazorca se colocan
en cqgjas de madera, con fondos de reglas de madera que per-
mitan el facil drenaje de los liquidos exudados y la circulacién
del aire, evitando que la temperatura se eleve demasiado y
destruya las enzimas. La fermentacion puede llevarse a cabo
en un periodo de 4 dias.

El cacao en pulpa se clasifica en dos calidades. La calidad de
primera en su estado bioldégico presenta un buen estado de
frescura con menos de 9 horas de extraidos los granos de las
mazorcas, con propiedades tales como pulpa abundante vy
mucilaginosa, color blanco o rosado, temperatura ambiente y

19
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Granos de cacao fermentados

Granos de cacao fermentados
y Griclos.

olor caracteristico agradable. Los granos en su conjunto pue-
den tener un maximo de 2% de granos enfermos y danados,
germinados y verdes. Ademas, no deben tener residuos de pla-
centas ni fragmentos de cascaras v otras materias extranas.

La cdlidad de segunda debe presentar un estado medio de
frescura, con menos de 9 horas de extraidos los granos de las
mazorcas, con pulpa escasa y reseca, color rosa oscuro, olor a
vinagre y temperatura superior a la ambiente. Un 10% de gra-
nos defectuosos es aceptables, abarcando granos enfermos o
danados, granos germinados y granos verdes. El producto no
debe contener residuos de placenta ni fragmentos de casca-
ras v ofra materia extrana.
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Es clasificado como producto fuera de norma todo aquello
que incumpla los requisitos establecidos para las calidades
mencionadas.

Luego de clasificado el producto, se procede al secado. En el
invierno se utilizan secadores alimentados con leia, pero es-
tos, asi como los de diesel, merman la calidad del fruto. Como
alternativa se proponen secadores solares méviles construidos
con madera.

Para el almacenamiento, el cacao debe contener un grado
de humedad inferior al 8% para evitar que se desarrollen hon-
gos.

Flujo de Producclén del Cacao Organico

21
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IV. Mercado Internacional
del Cacao

El cacao es un producto de amplio intercambio mundial. La
produccién de cacao como materia prima se concentra en
los paises tropicales, mientras que la produccién de bienes in-
termedios y finales como mantecas y grasas y productos ela-
borados del cacao como chocolatinas y confites se concentra
en paises de alto desarrollo tecnolégico como Suiza, Holanda,
Alemaniaq, Francia e Inglaterra y Estados Unidos y Canadd. Las
principales formas de comercializacién del cacao son en gra-
no o en productos derivados como chocolate y preparados
de chocolate, manteca, grasa y aceite de cacao, cacao en
polvo y licor de cacao. Aproximadamente el 90% de la produc-
cién de cacao se destina para la elaboracién de chocolate.

El principal consumidor de cacao a nivel mundial son los Es-
tados Unidos de América, lo que representa una oportunidad
para los productores de cacao de Nicaragua por la cercania
del mercado y por la firma del Tratado de Libre Comercio Cen-
troamérica-Estados Unidos conocido como CAFTA (que aun
debe ser ratificado).

Nicaragua puede aprovechar la demanda del mercado cen-
troamericano de 6,600 TM anuales.

23
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Nicaragua exporta cantidades pequenas de cacao en grano,
(ver cuadro No. 1), y las importaciones son aun menores, de
donde se deduce que la produccién local abastece al merca-
do interno, el cual utiliza esta fruta para mezclar con maiz para
la industria artesanal de bebidas tradicionales y dulces, como
pinolillo, tiste, refresco de cacao, etcétera.

Hasta el ano 2001, el mercado externo de Nicaragua, era el
drea centroamericana y eventualmente los Estados Unidos de
América, sin embargo, a partir del ano 2002 se abrié el merca-
do de Alemania con muy buenas perspectivas de ampliacién
para la elaboracién de chocolates (Ver cuadro No.1).

Cuadro No. 1
Exportaciones e Importaciones de Cacao en Grano

Fuente: MIFIC.

Las exportaciones de cacao orgdnico son certificadas por Bio-
latina, empresa fundada en 1998 que se especializa en servi-
cios de certificacion de la produccién organica, elaboracién y
comercializacién de productos ecoldgicos. Sus tarifas de certi-
ficacion es de bajos costos al utilizar inspectores residentes en el
pais. Biolatina cumple con la guia 45011 (ISO 65), es reconocida
en la Unién Europea y en Estados Unidos ante la USDA.

Los precios internacionales de cacao en grano son determina-
dos por la oferta y la demanda mundial. En vista que la vida
promedio de una plantacién sin renovar es de 30 anos, se con-
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sidera que el ciclo de los precios oscila entre 15 y 25 afnos. En el
grdfico siguiente se nota la ciclicidad de los precios del cacao.

Del aino 1971 a 1985 los precios fueron excelentes y se obtuvo
hasta US$ 3,800/TM. A partir de 1986 los precios inician un des-
censo significativo hasta alcanzar un minimo de US$ 1,100/TM.
En el periodo 1994-99 presentan un leve repunte.

Grafico No. 1
Precios Internacionaies dei Cacao
Bolsa de Londres y New York

-
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El afo 2000 fue un ano critico pero nuevamente en el 2001 has-
ta 2003 hay leves aumentos de precio. El precio promedio del
cacao de calidad, en 2002 fue de US$ 1,500/TM y hasta sep-
tiembre 2003 de US$ 1,700. Los precios internacionales a que
puede venderse el cacao en el 'Fairtrade” es de US$ 1,700.

Para obtener buenos precios el cacao debe curhplir las exi-
gencias del mercado internacional como humedad del 9%,
fermentacion del 70 al 90% y 1000 granos por kilogramo.

El precio del cacao orgdnico es superior al cacao coriente,
pero solamente la mejor calidad entra en este mercado. Re-
cibe un sobreprecio frente al convencional que oscila entre 20
y 35%, pero algunas veces superan ese margen®, En el cuadro

5 El precio diario para los granos de cacao se calcula usando el promedio de
los Ultimos tres meses de la Bolsa de Londres y en el intercambio del café, azd-
car, cacao en la Bolsa de New York a la hora del cierre en Londres, ICCO Daily
Prices.
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No. 2 se puede observar el comportamiento de los sobrepre-
cios para algunos paises.

Cuadro No. 2
Sobreprecios de Cacao Organico

En el contrato de exportacién con la Compaiia Ritter, Cacao-
nica se compromete a suministrar exclusivamente cacao de
. produccién orgdnica, y con produccion de los propios socios.
Ritter se compromete a comprar y pagar los suministros. Las
cantidades a suministrar se acuerdan entre ambos al inicio de
cada ano calendario.

La calidad del cacao requerida se especifica de la siguiente
manera en el contrato:

1. Paramefros

Humedad: maxima 5%
Contenido de grasa: mind. 53.0%

NUmero de semillas /100 grs. 100 gramos = 91 Stck.

2. Prueba de Corte

Pizamrones: 0%

Completamente violeta: max. 1.6%
Algo violeta/café: max. 20%
Estructura muy suelta: méax 0.8%
Fruncidos: max 0.5
Germinados: 0%

Raicito faltando: 0%

Con moho: 0%

Falta maduracién: 1%

Danos por insectos/gusanos: 1%
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3. Examen Microbioiégico
E.coli: < 100/g

Coliforme Keime: < 100g
Salmonella: abwesend in 500 g

En el caso de que el cacao no cumpla estos requerimientos,
Ritter fija el precio, con base a las posibilidades del uso poste-
rior del producto. En el ano 2001 se pagd US$ 1750/tn.

Las fechas de entrega y los precios se fijan cada ano. El cacao
se entrega a través de Puerto Cortés. El pago se realiza dos se-
manas después de recibir el producto en la Fabrica Ritter, o en
cualquier otro destinatario que esta indique.

Este contrato tiene vigencia indefinida. Las dos partes pueden
cancelar el contrato en un plazo previo de tres meses.
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V. Tamano del Proyecto

De acuerdo a la experiencia del Proyecto EPAD en la asisten-
cia técnica a productores de cacao, los productores siembran
dreas promedios de una manzana. Este perfil estd consideran-
do y qjustando sus proyecciones para la produccién de una
manzana, a partir de la cual se puede planificar actividades en
las diferentes areas de los beneficiarios utilizando los costos de
operaciones aqui presentadas.
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VI. Andlisis Financiero

1. Inversion Iniciai

La inversién inicial para emprender el proyecto de produccion
de cacao orgdnico en una manzana comprende los aspectos
abajo senalados. Este periodo tiene duracién de dos anos pues
es hasta el segundo ano de plantado el arbol es cuando em-
pieza a cosechar.

o Establecimiento de viveros de 950 plantas: abarca mano
de obra, insumos y materiales, transporte de materiales, y
asistencia técnica.

o Establecimiento de 785 plantas por manzana (primer aiio):
Para el establecimiento de 785 plantas en una manzana
se invierte igualmente en mano de obra, insumos, trans-
porte y asistencia técnica. Se incluyen aqui los costos del
establecimiento de la sombra que necesita el cacao.

o Asistencia en comercializacién: Gastos previos para la
comercializacidn como los vigjes para gestionar expor-
taciones de cacao orgdnico, demostracién de calidad y
otros.
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Cuadro No. 3
Inversién Inicial por Manzana de Cacao Orgdnico
En US$

@5 3
Establecimiento de Vivero
Establecimiento de la Plantacién
TOTAL INVERSION

Fuente: Elaboracién propla.

2. Costos Operativos

Los costos incluidos para la produccién de cacao orgdnico se
contabilizan a partir del segundo ano en que ya se comienza a
producir, siendo en el tercero y cuarto ano en que se estabiliza
la produccién. (Ver costos de produccién en anexos adjuntos
No. 2, 3, 4y 5). A partir del cuarto ano los costos se mantienen
estables.

Estos costos incluyen:

Mano de obra: actividades de control manual de malezas, poda
de formacién en hibridos e injertos, deschuponadas, resiembra
de fallas (cacao y sombra) construccién de bocashi, fertilizacion
con bocashi y fertilizante folear y regulaciéon de sombra.

Insumos: como aceite y pasta de Nim.

Asistencia técnica en produccién y comerciaiizacién: incluye
la asistencia técnica para mantenimiento de hibridos e injertos
(salarios, movilizacién de técnicos y especialistas) y asistencia al
procesamiento y almacenamiento y gestiones para las exporta-
ciones.

Para el andlisis de rentabilidad se considera en los costos la de-
preciacién del valor del establecimiento de la plantacién (vi-
veros y primer ano), el cual se deprecia en un periodo de diez
afos.
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3. Ingresos del Proyecto

Los ingresos se calculan sobre la base de los rendimientos al-
canzados en cada ano del periodo evaluado (10 aiios). El pre-
cio es de US$ 87/qq. promedio anual de las exportaciones ya
readlizadas.

Es probable que de acceder a otros mercados de exportacién,
se obtengan otros sobreprecios para cacao orgdnico porque
varian por pais.

Los rendimientos utilizados son los indicados por el especialista
del cultivo, pero existe la posibilidad de que sean mayores.

Cuadro No. 4
Ingresos del Proyecto de una Manzana de Cacao Orgdnico

2 3 4 S 6 7 8 9 10

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 10 1.0 10 1.8
Rendimientos 4.0 6.0 9.0 14.0 14.0 14.0 14.0 14.0 14.0
Qa/mz.
FProduccién 4.0 6.0 9.0 14.0 14.0 14.0 14.0 14.0 14,
aq. i
Precios 87.0 87.0 87.0 87.0 87.0 87.0 87.0 87.0 87.0
us$
"Thgreso ‘348D B0 7630 13180 L2568  1,3860 T 1,2480 12180 1,318

Ingresos 5,324.4 7,986.6 11,9799 18,6354 18,6354 18,6354 18,6354 18,6354 18,635.4
Cs

Fuente: Elaboracién propia.

4. Evaluacion Financiera

La evaluacién financiera sefiala que el proyecto de cultivar ca-
cao orgdnico, resulta factible y beneficioso para los producto-
res. En comparacién con el cultivo de cacao con tecnologia
tradicional, hay un incremento en los rendimientos de 4 a 14
quintales y de igual modo los precios obtenidos en el mercado
internacional son muy superiores a los del mercado local.

En el cuadro No. 5 se hace el andlisis de rentabilidad en cada
uno de los ainos de vida del proyecto. La rentabilidad se al-
canza a partir del ano cinco, cuando se estabilizan los flujos de
produccién, con un 102% sobre el capital invertido. Solamente
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el segundo y tercer ano resultan negativos debido a los bajos
rendimientos de la primera cosecha.

Cuadro No. 5
Andlisis de Rentabilidad para una Manzana de Cacao Orgdnico
En délares
Concepto 2 3 4 ] [ 7 ] [ ] 10
\‘Couu Totates 749.40 662.50 S00.40 603.20 603.20 603.20 603.20 603.20 603.20
Ingresos Brutos 348.00 522.00 783.00 1,218.00 1,218.00 1,218.00 1,218.00 1,218.00 1,218.00
Jngresos Netos -401.36 14047 28263 61481 61481 64N 61481 6141 CINBL
Tasa de Rentabitidad -54% -21% 56% 102% 102% 102% 102% 102% 102%

Fuente: Elaboracién propia.

En el cuadro No. 6 se hace un andlisis de sensibilidad del cultivo del
cacao orgdnico ante la reduccién de las variables rendimiento y
precios. El primer andlisis supone una reduccién de rendimientos
del 10% en cada ano, resultando negativa la rentabilidad en el
segundo ano, pero llega a ser de 82% a partir del ano cinco.

Cuadro No. é
Andlisis de Sensibilidad
[ €oncepto UM 2 3 4 s 6 7 8 ) 10 ]
Bajan rendimientos (10 %)
Costos Totales uss 749.4 662.5 500.4 603.2 603.2 603.2 603.2 603.2 603.2<i
Rendimientos QQ 3.6 5.4 8.1 12.6 12.6 12.6 12.6 12.6 12.6
hoducdén QQQ 36 5.4 8.1 12.6 12.6 12.6 12.6 12.6 12.6.1
Precio US$/maz. 87.0 87.0 87.0 87.0 87.0 87.0 87.0 87.0 87.0
[Ingresos Brutos ~ USs$ 3132 469.8 704.7 10960 1096.0 1096.0 10962 1096.2 1096.21
Tasa de -58% -29% 41% 82% 82% 82% 82% 82% 82%
Rentabilidad
8ajan precios (20%)
Costos Totales uss 749.36 662.47 500.37 603.19 603.19 603.19 603.19 603.19 603.19
‘Rendimientos [o%) 400 600 0.00 1400 1400 1400 1400 1400  14.00
Produccién QQ 4.00 6.00 9.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00
[ Precio US§/mz  69.60 69.60 69.60 69.60 69.60 69.60 69.60 69.60  69.60]
Ingresos Brutos uss 278.40 417.60 626.40 97440 974.40 97440 97440 974.40 974.40
Tasa de 63% -37%  25%  62%  62%  62%  62%  62%  62%
Rentabilidad
Bajan Ambos ( ¥ precios) ‘
Costos Totales uss 749.40 662.50 500.40 603.20 603.20 603.20 603.20 603.20 603.2
Rendimientos QQ 3.60 5.40 8.10 12.60 12.60 13.60 13.60 13.60 13.60!
Produccin [} 360 540 810, 1260 1260 1360 1360 1360  13.60
Precio US$/mz 69.60 69.60 69.60 69.60 69.60 69.60 69.60 69.60 69.60
Ingresos Brutos  US$ 250.60 375.80 563.80 877.00 877.00 946.60 946.60 946.60
Rentabitidad -67% -43% 13% 45% 45% 57% 57% 57% 57%

Fuente: Elaboracién propla.
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El segundo andlisis supone que bajan los precios en un 20% du-
rante todo el periodo analizado. En este la rentabilidad caso es
negativa en los anos dos y tres y llega a ser de 62% en el ano
cinco.

El tercer andlisis presentado supone una reduccién simultdnea
de rendimientos y precios lo que hace que la tasa de rentabili-
dad sea negativa en los dos primeros aios y llega a ser de 57%
en el ano cinco.

En todos los casos el proyecto resulta rentable cuando se esta-
bilizan los flujos de produccién.

En el cuadro No. 7 se calcula el fiujo neto de efectivo, el Valor
Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). El calculo
del VAN se hace asumiendo un costo de oportunidad del ca-
pital del 12%. dando como resultado un VAN de US$ 1,147.99.
Esto significa que el dinero invertido en el proyecto produce
US$ 1,147.99 en adicidn al 12% que se obtendria poniendo este
dinero en el banco.

La TIR también la calculamos a partir del flujo de caja y nos da
una tasa de 23.1%. Esta es la tasa ante la cual el VAN se hace
cero. Si utilizamos la TIR para seleccionar este proyecto, diria-
mos que el proyecto es viable porque tiene una TIR mayor que

el costo de oportunidad del capital de 11.1%.

Cuadro No. 7
Flujo de Caja (en Délares)

Concepto/sfios Inversién afio 2 afio3 afio4 afio S afio 6 afio 7 sfio8 afio9 aflo 10
iniclal

A Ingresos S e WELS 638 13168 L2180 12180 3180 1088 1308
Exportaciones 348.0 522.0 783.0 1,218.0 1,218.0 1,218.0 1,218.0 1,218.0 1,218.0
b Rgresos T 60 BINE N6 M8 AseB Al ais ek
Costos de 616.0 529.1 367.0 469.8 469.8 469.8 469.8 469.8
Operacién

469.8

Inversién Inicial 1,333.82
A-B. Flujo de -1,333.82  -267.98 -7.08 416.01 748.19  748.19 748.19 748.19  748.19  748.19

1,147.79
3 o 23.1%
TASA BENEFICIO COSTO 1.90

Fuente: Elaboracién propla.
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VIl. Conclusionesy
Recomendaciones

El impulso de un proyecto de cacao orgdnico como el aqui
planteado representa un salto tecnolégico respecto ala forma
tradicional del cultivo en el pais. Los rendimientos se mejoran
sustancialmente de 4 a 14 quintales por manzana, a la vez que
se infroducen cambios en la calidad del producto que lo hacen
viable para posicionarse en el mercado externo, provocando
crecimiento y diversificacién de las exportaciones y garantizan-
do elincremento de los ingresos y el consecuente beneficio del
mejoramiento de la calidad de vida de los agricultores.

El cultivo del cacao es rentable aun en los escenarios en que es
afectado por externalidades tales como reduccidén de precios
y disminucién de rendimientos por plagas y enfermedades. Los
bajos costos por manzana, lo hacen una inversion viable aun
para productores de bajos ingresos.

En base a en los resultados se recomienda incorporar el mayor
numero de dreas, sobre todo cuando se trata de una actividad
que contribuye a mejorar el medio ambiente, suelos y aguas y
que tiene un mercado potencial de exportacién de gran mag-
nitud.
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ANexos
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Anexo No. 1: Costos de Establecimiento de Viveros

F

ACTIVIDAD

ALQUILER DE LA TIERRA

Limpieza del terreno (25 m?.)

Corte/Traslado de postes y hojas

Instalacién de posteria y sombra

Picada del suelo, preparado y llenado de boisas
Nivelacién del terreno

Alineado

Siembra (cacao y sombra)

Riegos, aspersiones y deshierbas
Construccién/Aplicacién de Bocashi
Construccién/Aplicacién de extractos vegetales
Aplicacién de Nim foliar

Sub-total

INSUMOS

| Bolsas de polletiieno (20 x 25 cm.)

Bomba de mochila de 20 its.

|' Cedazo para zaranda de 5 x 5 mm.
8
[:

[ Sub-total

Aceite de Nim 0.3 WP
adoras dé 4 gak
Sulfato de cobre

Cal agricola
Semilia hibrida de cacau

TRANSPORTE DE MATERIALES

[ ASISTENCIA TECNICA

TOTAL COSTOS AGRICOLAS

TOTAL COSTOS

Mz,

Jomal
Jormal
Jornal
Jomal
Jornal

- Jornal

Jomal
Jornal
Jornal

Jornal

Millar
Unidad

Yarda

Litro

‘Unidad

Kg.
Kg.
Unidad

'COSTOS DE PRODUCCION PARA UN VIVERO DE 950 PLANTAS

CANT

N N = WU = e = B N e

USs$/
UNITAR

S0

2.00
2,00
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00

7.68
90.00
1,80
11.20
5.00
3.00
2.00
0.07

uss/
TOTAL

50.0

2.0
2.0
4.0
8.0
2.0
2.0
2.0
10.0
2.0
4.0
4.0
42,0

8.8
90.0
1.8
22.4
5.0
3.0
2.0
325
165.5
13.7

159.7

430.9
25.9
456.8

C$/
TOTAL

765.0

30.6
30.6
61.2
122.4
30.6
30.6
30.6
153.0
30.6
61.2
61.2
842.%

135.1
1,377.0
7.5
342.7
76.5
45.9
30.6
497.3
2,532.6
209.6

2,443.4

6,593.3
395.6
6,988.9

%
10.9

0.4

0.9
1.8
0.4
04
0.4
22
0.4

0.9
9.2

1.9
19.7
‘0.4

4.9

13 .

0.7

0.4

71

3.0
35.0

94.3
5.7
100.0

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo No. 2: Costos de Establecimiento de Una Manzana
de Cacao Orgénico (afio 1)

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo No. 3: Costos de Produccién de Cacao (aiio 2)

Fuente: Elaboracién propla.
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Anexo No. 4: Costos de Produccién (aiio 3)
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Anexo No. 5: Costos de Produccién (afio 4)

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo No. é: Costos de Produccién (afio 5)
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