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ESTUDIO DE PREFACTIRILIDAD TECNICA-ECONOMICA
DEL PROYECTO BENEFICIO DE ARROZ
PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
MIRAVALLES DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituye el
Estudio de Prefactibilidad Técnica Econémica del Froyecto "Heneficio de
Arroz para la Asociacidén Cooperativa de la Reforma Agraria Miravalles
de R.L.". el cual ha sido elaborado por el IICA bajo los auspicios del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG- y financiado por el Fondo
Salvadorefo para Estudios de Preinversion -FOSEP-.

Siguiendo las indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial, la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Eiecutivo, Perfil, Diagndstico y el Proyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuracién, da lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razdn de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicion contractuwal. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa, se sugiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencidn en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagndstico sélo cuando. lo estime necesario, ya que el mismo
sirvid de base para elaborar el estudio y mucha de su informacidn se halla
en este tltimo.

Asi mismo, y con el mismo objetivo se ha remitido a anexos la
informacién que sirvid de apoyo para elaborar los cuwadros principales
incorporados en el contexto del documento que podré& ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprensidn.
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RESUMEN EJECUTIVO

1.1 ANTECEDENTES

1.1.1 Actividad Principal

Produccién agricola, los principales rubros explotados son: arroz,
maiz, &rea de pasto natural y mejiorado.

1.1.2 Forma Juridica

Asociacidén Cooperativa de la Reforma Aoraria HMiravalles de
Responsabilidad Limitada.

1.1.3 Tieapo de Operacién

La Cooperativa inicid sus operaciones el 19 de marzo de 1780: a la
fecha lleva operando diez anos.

1.1.4 Naaero de Socios

En la actualidad la Cooperativa cuenta con un total de 149 asociados
activos.

1.1.5 Beneficiarios

El total de beneficiarios de la Cooperativa es 1.348 habitantes
distribuidos en 266 familias.

1.1.6 Productos

Produccién Agricola

Arroz 14,160.00 qq granza (cosecha 1788-89%)
Cana de AzGcar 9,834.00 tn. (cosecha 1988-89)
Maiz 4,500 qq. (cosecha 1988-89)

Froduccién Fecuaria (Hato lechero)

15,768 botellas anuales (198%9/90)

1.1.7 Mercado

Todos los productos son comercializados en el mercado nacional
local.
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1.1.8 Utilizacién de la Capacidad Instalada
El 86.58 por ciento de lacs tierras, se destinan a la explotacion
agricola y pecuaria y el 13.42 por ciento esta compuesto por
infraestructura, 4rea sin cultivos y montafas.
1.1.9 Situacién de la Deuda Agraria
Seatn los Balances Generales, la deuda agraria de la Cooperativa
asciende a 2,6%8.97 milec de colones. monto al cual no se ha hecho ningun
abono a capital ni a intereses.

1.1.10 Resumen Financiero

Ralance General al 31 de marzo de 1989 (Miles de Colones).

ACTIVO FPASIYVDO

fActivo Circulante ¢ 437 .59 Circulante ¢ 782.88

Inversiones Copal 11.48 Largo Flazo 9.573.46

Activo Fijo Neto 4,361.84 C. Social y Rvas. (4,988.40)

Otros Activos 556.93

TOTAL ¢ 5.367.84 ¢ 5.367.84
S[I=Z=I=ISES==SS === sSESSSssSSsEs

1.1.11 Institucién Financiera Asignada a la Cooperativa

Banco de Fomento Agropecuario (B.F.A.)

1.2 SINTESIS DEL PROYECTO

1.2.1 Localizacibn
El proyecto se localizard en el Cantén Miravalle, Jurisdiccidn de
Acaiutla, Departamento de Sonsonate, a la altura del kilémetro 109 sobre
la Carretera Litoral, que de la ciudad de Sonconate conduce al Fuerto de
la Libertad.
1.2.2 Actividad Principal

Froduccidén de arroz en oro
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1.2.3

1.2.4

1.2.3

1.2.6

1.2.7

1.2.8

1.2.9

1.2.10

Productos

Arroz de primera y seaunda calidad

Subproductos

Grano quebrado, miga, pulimiento y aranzén.

Produccién Proyectada
ANOS ARROZ ARROZ GRANO  MIGA PULTI- GRANZON

PRIMERA SEGUNDA AUERRADO GQ MENTO aa
oa Qe [e [a]n}

1 3.497 3.934 437 787 ?18 3.147
2 4,662 §.245 583 1.049 1,22 4,196
3 3.828 6,956 729 1.311 1,530 5,245
4-135 6.943 7.811 892 1.574 1,835 6.294

Nercado

Los productos y subproductos serdn vendidos en el mercado local de
las ciudades de Sonsonate. Ahuachapdn y Santa Ana.

Valor de las Materias Primas Nacionales Utilizadas

ANO 1 2 3 q4-15

Miles de Colones 600 800 1,000 1,200

Valor de las Materias Primas Importadas

No se importardn materias primas

Generacién de Empleo por el Proyecto

Con el proyecto se generardn 17 empleos permanentes y 11 eventuales

Ingreso Percapita

El inareso percdpita del proyecto es de 4.89 miles de colones en el
primer afo hasta estabilizarse con 5.11 miles de colones a partir del

quinto ano.







1.2.11 Inversion por Trabaiador
La inversiéon por trabaiador es de 43.53 miles de colones. al
considerar la inversién total del provecto.
1.2.12 Valor Agregado del Proyecto
El valor aaregado neto del provecto en el primer afin., es de 406.99

miles de colones. valor gue se estabiliza en 868.58 miles de colones a
partir del quinto afo.

1.2.13 Costos Totales de Operacié6n
ANOS 1 1 3 7 9 11 13
Niles de Colones 1,004.54  1.487.93  1.723.79  1,718.68  1.711.09 1,699.79  1,699.79
1.2.14 Ingresos por Venta
ANDS 1 3 3 1 9 1 15
Kiles de Colones 1,122,681  1,870.92 2.231.86  2,231.8%  2,231.86 2,231.86  2,5%.14
1.2.15 Origen de las Inversiones

De la inversidn total (1.216.12 miles de colones). serd aportado nor
el eiecutor el 87.6% por ciento, el 12.3% por ciento restante (150.17
miles de colones) serd solicitado a la institucidn financiera asianada a
la Cooperativa que es el BRanco de Fomento Aaropecuario.

1.2.16 Maquinaria y Equipo a Importar a Través del Proyecto
No se necesitard importar maquinaria y equipo para el provecte.

Todos los bienes a adquirir serdn comprados en plaza a través de
distribuidores locales.

1.3 LINEA DE CREDITO A UTILIZAR
Linea especial de crédito para financiar al Sector Reformado.

- Tasa: 22 por ciento (inversién fiia), para capital de trabaio
20 por ciento.

- Plazo: Capital de trabaio temporal un afo y para la inversion
fiia diez afos.
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1.4

1.5

1.5.1

1.5.2

1.3.3

PROYECCION DE INGRESOS NETOS DESPUES DE FINANCIAMIENTO Y REINVERSIONES

ANOS | 3 5 7 13 15

Niles de Colones 183.86 3135.94 572.48 379.47 595.36 922.64

EVALUACION DEL PROYECTO

Punto de Equilibrio

ANOS 1 3 S 7 - 15
Miles de :
Colones 786.36 ?60.27 845,17 831.24 807.88

TIR, VAN Y PBP (Periodo de Repaao)
INV.INIC. ANTES DE FINANCIAMIEMTO DESFUES DE FINANCIAMIENTO
MEDIDA 1066.00 (1530.12) 1.216.12 (1066.00) (150.12) (1216.12)

" %) ) " ") )

TIR ( %) 44 ,%7 218.02 3?9.91 37.4% 207.58 33.52
VAN (22%) 1.275.49 2.171.42 1.125.42 869.08 1.014.96 718.96
PBP (afos) q 1 ) S 1 L

(") Aporte Propie
(?) Aporte Crediticio
() Nonte total del proyvecto.

Relacién Beneficio Costo

La relacién heneficio costo antes de financiamiento es de 1.42 y de
1.26 después de financiamiento.
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2.3
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PRODUCTOS Y SUBFRODUCTOS LISTOS PARA LA VENTA
UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL MOLINO
NECESIDADES DE EMFAQUE E HILOS

CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE LA SECADORA Y TIEMPO DE
TRABAJO

NECESIDADES DE FUMIGANTES E INSECTICIDAS FARA EL PRIMER

ARD

NECESIDADES ANUALES DE FUMIGANTES E INSECTICIDAS
INVERSION TOTAL

INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS Y SURFRODUCTOS
COSTO DE MAIERIA FRIMA

COSTOS ANUALES DE EMFAQUE

COSTOS DE FUMIGANIES E INSECTICIDAS

COSTO DE ENERGIA ELECTRICA

COSTO DE COMBUSTIBLE PARA LA SECADORA

SUELDOS Y SALARIOS DEL MOLINO

SALARIOS EVENTUALES EN ACONDICIONAMIENTO DE ARROZ EN
GRANZA Y CONTROL DE FLAGAS

GASTOS DE VENTA Y DISIRIBUCION
SOBRESUELDOS DEl. PERSONAL DE AFOYO

MATERIALES DE SANEAMIENTO

INVERSION EN EQUIFO DE INSPECCION, CONTROL DE CALIDAD
Y ALMACENAMIENTO

INVERSIONES EQUIPO PARA EMPAQUE DE FRODUCTOS Y
SURPRODUCTOS

INVERSION EN CAPACITACION
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Noabre

Asociacién Cooperativa de 1la Reforma Agraria PMiravalles de
Responsabilidad Limitada.

Ubicacién

Cantén HMiravalles. Jurisdiccidéon de Acaiutla. Departamento de
Sonsonate; a la altura del kilémetro 109 de la carretera que de Sonsonate
conduce al Puerto de la Libertad.

Personeria Juridica

La personeria iuridica le fue otorgada el dia 4 de iunio de 1980,
baio el cédigo 51-3SR (04-06-80).

Namero de Asociados

A la fecha, el pamero de asociados actives con que cuenta la
Cooperativa es de 149,

Poblacién Total que Viven en la Propiedad

-La poblacién total es de 1,348 habitantes, de los cuales el 3G.5 por
ciento corresponden a las familias de asociados y el restante 44.5% por
ciento son familias que viven dentro de la propiedad y no son miembros de
la Cooperativa.

Superficie de la Propiedad

Segun informacién proporcionada por el Instituto Salvadoreno de

Transformacién Agraria (ISTA)., el 4&rea de la propiedad es de 2,251.00
manzanas (1,573.23 hectareas).
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1.1.7

1.2

1.2.1

Actividad Productiva

La actividad productiva de la Cooperativa. esta orientada a 1la
produccién de arroz, cafa de azicar, maiz y sorqo: en el Area aaricola vy
en la actividad pecuaria al maneio y explotaciéon de un hato bovino de
doble propésito, compuesto por 365 cabezas de aanado encastado con las
razas Brown Swiss, Holstein y Brahman.

En el Cuadro 1.1, se presentan 1las 4reas destinadas a las
actividades productivas antes mencionadas., correspondientes al afo
agricola 1988-89.

Cuadro 1.1

ACTIVIDAD PRODUCTIVA - AND 1988/89
COOPERATIVA MIRAVALLES

RUERRO AREA (Mz) RENDIMIENIQ/Mz PRODUCCION TOTAL
Arroz 260.00 54.46 qq 14,160.00 qq
Cana de AzGcar 150.00 38.89 tn 5,834.00 tn
Maiz 120.00 37.50 qq 4,500.00 qgq
Maicillo 60.00 22.%0 qq 1.35%0.00 qq
Sorao Forraiero (') 65.00 -- N.D.
Pasto Meiorado (') 126.00 .- N.D.
Pasto Natural Y 768.00 - N.D.

(’) Destinados a la alimentacién del ganado.
Feeates Registros de Produccion. Cooperativa Miravalles.

EL PROBLEMA

Descripcién del Problema

La Cooperativa posee suelos con buen potencial aqrondémico, para el
6ptimo desarrollo del cultivo de arroz, pero debido al baio valor aareaqado
del producto no hay incentivo para el desarrollo y expansién del cultivo.

Para elevar el valor aoreaado al arroz. la Cooperativa ha tratado
de beneficiar parte de su produccién, peroc no cuenta con todo el equipo
y las conocimientos técnicos necesarios. que le permita un dptimo
beneficiado (molinado) del arroz granza producido, asi como tampoco tiene
identificado el mercado para la comercializacién del producto resultante
del desarrollo de la actividad.

r
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1.3.2

EL PROYECTO Y OBJETIVOS

El Proyecto Propuesto

La propuesta consiste en la eiecucion de un proyecto, para el
establecimiento de un molino para arroz, asi como la identificacidn
efectiva del mercado para los productos y subproductos resultantes del
proceso.

Para este fin, se intearardn al proceso las instalaciones y el
equipo que existe actualmente en la Cooperativa.

Para el abastecimiento de materia prima. se considera solamente la
produccién propia de la Cooperativa.

Descripcién del Proceso

El proceso se iniciard desde el momento en que es cosechado el arroz
y es trasladado a la prelimpiadora, donde son retiradas las particulas
extranas por medio de una corriente de aire forzado, luego de prelimpiado,
el arroz pasa a un soplador y luego a la secadora para un presecado réapido
a 30°C; después de este presecado rdpido, el orano se trasladard a un silo
de trabajo, donde reposard cuatro horasy lueqgo pasard nuevamente a la
secadora donde serd sometido a secamiento con una temperatura de 40°C
hasta llevarlo a 14 por ciento de humedad: lueqo del segundo periodo de
secado, el arroz es puesto en reposo y con aireacién por un periodo de 4
a 6 horas hasta llevarlo a 13 por ciento de humedad.

Luego que el arroz ha sido secado en la forma anteriormente
descrita, puede ser almacenado o molinado. La etapa de molinado es la
etapa siquiente al secado y consiste en limpiar, tamizar y separar los
productos y subproductos. Se inicia en la descascaradora, donde es
retirada la cubierta del grano de arroz, obteniéndose un arroz de color
pardo oscuro: la separacién de estos dos productos: el arroz pardo y la
granza, se efectta por medio de un separador neumdtico; lueqgo el arroz
pardo se descarga en la pulidora., donde se produce el arroz blanco. el
polvillo y el afrecho de arroz. Estos productos son separados nuevamente
por medio de separadores neumdticos.

El arroz ya pulido (arroz blanco) es llevado hasta la clasificadora,
en donde mediante tamizado se obtiene el arroz de primera y sequnda
calidad, que son el producto principal del proyecto; ademde como resultado
del proceso, se obtendrén los subproductos siquientes: miga, miguilla,
pulimento y granzoén.

(5]
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1.3.3

1.3.4

1.4

1.9

1.5.1

Abastecimiento de Materia Prima

Para el abastecimiento de la materia prima (arroz granza). se
considera uGnicamente 1la produccién interna de 1la Cooperativa: los
volumenes de materia prima demandados serdn 15,000 quintales de arroz
granza para el primer afo, 20,000 para el segqundo ano, 25,000 para el
tercero y 30,000 para el cuarto afo; en que se estabilizan las operaciones
de la planta.

Estimando un rendimiento promedio de 6% gquintales por manzana, la
Cooperativa necesitard incrementar gradualmente al 4rea dedicada al
cultivo, de las 260 manzanas que actualmente se cultivan a 470 manzanas
a partir del cuwarto afo de operaciones.

Objetivos del Proyecto

- Agregarle valor a la produccion de arroz granza de la
Cooperativa.

- Aprovechar el alto potencial agricola de los suelos de la
propiedad, para el desarrollo del cultivo de arroz en forma
intensiva.

- Resolver los problemas de comercializacién de arroz en granza,
debido a las variaciones en el porcentaie de humedad.

MERCADDO HACIA EL CUAL ESTAN DIRIGIDOS LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

El producto principal, arroz oro, estard dirigido bdsicamente al
mercado de los Departamentos de Scnsonate, Ahuachapdn y Santa Ana: los
subproductos que tienen uso pecuario serdn consumidos internamente y por
las cooperativas de la zona.

La estrategia de venta serd la venta de arroz oro al mavoreo,
empacado en bolsas de una libra debidamente identificadas y embaladas en
bolsas de 25 libras; las ventac ce efectuardn en un local establecido en
la ciudad de Sonsonate, en el futuro de acuerdo a la demanda se podria
establecer las ventas por ruteo.

BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES

Beneficios Incrementales

Con la implementacidn del provecto, se espera obtener los beneficios
incrementales siguientes:
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1.5.2

1.6

1.7

Incrementos en las utilidades de la Cooperativa por la venta
de los productos y subproductos. resultantes del proceso de
molinado.

Incremento de las prestaciones econdmicas de los asociados de
la Cooperativa.

Costos Incrementales

Con

la implementacién del proyecto. se esperan obtener los

siguientes costos incrementales:

Incremento en los costos de operacidn, como consecuencia de
la operacién del beneficio.

Incremento en los gacstos de comercializacién y venta. como
consecuencia de la etapa de comercializacién.

Incremento en los gastos financieros, debido a la contratacidn
de crédito para la implementacién del proyecto.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El Banco de Fomento Agropecuario, es la institucién que proporcione
financiamiento a la Cooperativa. por lo tantc, podria ser la institucién

que proporcione el financiamiento necesario para la implementacidén del

proyecto de beneficiado de arrvoz.

ORGANIZACION PROPUESTA PARA LA PRODUCCION

Para la implementacién del proyecto, se propone la organizacién que
se muestra en la Figura 1.1.
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FIGURA 1.1
ORGANIZACION FPROFUESTA PARA EL PROYECTO

{ CONSEJO DE ADNINISTRACION

GERENTE DE LA COOPERATIVA

PRODUCCION

DEPARTANENTO DE
CONERCIALIZACION

Fueate: elaboracida del proyectista

ANMINISTRACION ABNINISTRADOR BEL PROYECTO
. DEPARTANENTO BE
. PROBUCCION
SECCION BE SECCION DE PRODUCCION
ACONDICIONANIENTO DE ARROZ ORO Y
DE ARROZ GRANZA SUBPRODUCTOS
6
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2.1

2.1.1

2.1.2

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION DE LA COOPERATIVA

La Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria Miravalles de
Responsabilidad Limitada, fue constituida el dia 19 de marzo de 1980, como
producto de la implementacién del Proceso de Reforma Agraria en El
Salvadory su personeria juridica le fue otorgada el dia 4 de junio del
mismo ano.

A la fecha cuenta con un total de 149 asociados activos y con una
poblacién total de 1,348 habitantes. distribuidos en 266 familias, con un
promedio estimado de 5 miembros cada una (Yer Anexo 1 Cuadro 1.1)3 la
poblacién de 1la Cooperativa se encuentra distribuida en siete
asentamientos cuyos nombres, en orden descendente del mds al menos poblado
son los siquientes: E1 Milagro., Agua Facha., El Jocotillo, El Tunco, La
Casona, E1 Tigre y E1 Mango - Las Marias.

Experiencia como Productor Agropecuario

La experiencia de la Cooperativa estd orientada tanto a la actividad
agricola como a la pecuaria: con relaci6n a la primera, ésta se orienta
a los cultivos de arroz, sorgo, cana de azQicar y maizj cultivos en los
cuales los rendimientos no han sido satisfactorios, debido sobre todo a
la deficiencia en el maneio de los cultivos.

La segundé actividad., la constituye el maneic y explotacién de un

hato de ganado bovino de doble propésito., actividad en donde tanto 1la
produccién de leche como de carne, manifiestan una marcada deficiencia.

Experiencia Crediticia

La experiencia crediticia de la Cooperativa, se presenta en el
Cuadro 2.1.
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2.2

2.2.1

2.2.2

Cuadro 2.1

SITUACION CREDITICIA DE LA COOPERATIVA MIRAVALLES
(ABRIL DE 1990)

DESTINO DEL FECHA DE PLAIO MORTO 1 SALDD A SALDO A
CREDITO ) OTORGA- ARDS ¢ CAPITAL INTERESES
HIENTO t ¢

Construcciones 11-12-80 10 12,200.00 22 11,578.69 11,008.68
Ganado Lechero 08-01-81 1¢ 421,9%0.00 22 178,537.01  143,578.60
6tos.Adainistrativos 22-02-84 10 $2,500.00 22 30,500,00 7,095.48
Mejoras a la Finca 22-02-84 § 600,095.00 22 505,095.00  117,504.74
Mejoras a la Finca 15-05-85 § 12,500.00 22 12,500.00 7.791.82
Hejoras a la Finca 15-05-85 § 47,765.00 22 28.659.00 6,667.19
Maq.y Eq. Agricola 15-05-85 3 54,430.00 22 54,430.00 35,891.00
Naq.y Eq.Agroind. 15-05-85 3 13,365.00 22 13,565.00 9,259.10
Mejoras a la Finca 23-10-8% 10 24,400.00 22 24,490.00 15,033.53
Mejoras a la Finca 23-10-85 10 106,375.00 22 106,375.00 80,734,462
6tos.Adainistrativos 01-97-88 5 212,225.00 22 182,225.00 51,151,687
Mag.y Eq. Agricola 01-07-88 pl 102,700.00 22 102,700.00 40,909.12
FRAP {Refinanciaa.) 08-02-89 20 5,157,077.00 & 5,157,077.00  340,104.96
Establec.de Pastos 18-04-89 10 81,900.00 22 81,900.00 23,323.19
Cana Sieabra 01-11-89 5 951,880.00 13 361,476.37 1,174.79
Conserv.de Suelos 01-11-89 10 46,880.00 22 27,965.88 4,221.29
Hag.y Eq. Agricola 01-11-89 5 16,975.00 13 8,482.70 811.74

Fueate: Departasento de Cooperativas, Danco de Fomeato Agropecuario.

INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

Noabre y Direccibn

La razéon social de la Cooperativa es "Asociacidn Cooperativa de la
Reforma Agraria Miravalles de R.L.". localizada en el Cantén Miravalles,
jurisdiccién de Acaiutla, Departamento de Sonsonate.

Ubicacibn

La Cooperativa Miravalles. se encuentra uwbicada en =1 Cantén
Miravalles, ijurisdiccién de Acaiutla, Departamento de Sehsonate. a la
altura del kilémetro 109. sobre la carretera Litoral que de la ciudad de
Sonsonate conduce al Fuertuo de la Libertad. a una distancia de 23
kilémetros de Acajutla: 24 bkilémetros de la ciudad de Sonscnate y a 88

kilédmetros de la ciudad de San Salvador.
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2.2.3

2.2.4

2.2.9

2.2.6

2.3

Superficie

En base a los datos reqistrales proporcionados por el ISTA. 1la

propiedad posee una extensidn superficial de 2.251.00 manzanas (1,573.25
hectareas).

Tenencia

La tenencia de la tierra es de tipo colectivo. en razén de que la
propietaria de la tierra es la Asociacioén Cooperativa.

Vialidad Interna

La propiedad cuenta con buenos y extenczos camincs internos, en su
mayor parte transitables durante cualquier época del ahro.

Servicios Existentes

La Cooperativa cuenta con los servicios bAsicos necesarios para el
normal desarrollo de sus actividades productivas, asi como para el
bienestar de la poblacién residente, entre estos servicios podemos
mencionar: energia eléctrica, abastecimiento de acua. servicio de buses,
los buses interdepartamentales pasan cada hora a 500 metros del casco de
la propiedad.

En lo referente a la enerogia eléctrica, estd es proporcionada por
las empresas CLESA, con una red de 6,000 voltios y CEL con una red de
13,200 wvoltios. En el Anexo 1 Cuadros 1.2 y 1.3. se presenta el
inventario de instalaciones y equipo.

ASPECTOS NATURALES

Suelos

Segun el 1libro "Las HNuevas Clasificaciones y los Suelos de El
Salvador" (1974), de el Ingeniero Miguel Angel Rico:; los suelos de la
Hacienda Miravalles estan constituidos por suelos aluviales y grumosoles,
entisoles y vertisoles de fase profunda y ligeramente a nivel. Estos
suelos son en su mayoria de color negro, arcillosos, plédsticos, pegaiosos

-y de permeabilidad muy lenta con grave peligro de inundacién. En época

seca cuando pierden bhumedad se contraen y se rajan. Los estratos
inferiores son también arcillosos. El contenido de materia 6rganica es
moderado. Con adecuado control de las inundaciones y drenajes y en
algunos casos con ayuda de rieqo, estos sueleos son capaces de producir
altos rendimientos de forrajes y arroz, durante todo el ano.
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2.3.2

2.3.3

Topografia

La propiedad posee suelos agrupados en rclases agrolégicas, que
comprenden suelos con fuertes pendientes hasta suelos totalmente planos
y con diferentes limitaciones edafolégicas, entre las cuales se pueden
mencionar entre otras: textura, profundidad, fertilidad, grado de erosidn,
etc.

En el Cuadro 2.2, se presenta la clasificacidn agrolbdgica de 1la
propiedad y en el Anexo 1 Figura 1.1, se precsenta el plano de uso
potencial.

Cuadro 2.2

CLASIFICACION AGROLOGICA
HACIENDA MIRAVALLES

CLASES DE SUELOS MANZANAS HECTAREAS %

II e 26%.00 185.17 11.77
III e 15%2.00 106.19 6.75
I11 s, 715.00 477.66 31.76
I1I s, 12.00 3.34 0.53
v, - 1IVs, 8.090 .66 0.36
Vs, 18.00 12.59 0.80
IVhs 304.900 212.55 153.51
Vhs 302.00 211.13 13.42
Vhs-VIls, 47%.900 331.76 21.10
TOTAL 2.251.00 1.573.25 100.0¢C

Fuente: Mapa de Uso Poteacial, Recorsos Natwrales, N.A.G.

Uso Actual de los Suelos

En el Cuadro 2.3, se muestra el uso actual de los suelos propiedad
de la Cooperativa. Esta estructura no difiere orandemente con los
ejercicios agricolas anteriores, en donde las &reas dedicadas al cultivo
del arroz, cafa de azGcar vy oanaderia, constituyen log rubros
econémicamente principales.

Efectuando un anélisis del ejercicio =oricola 1988-1987. podemos
observar que para ese eiercicio el 43.98 por ciento del &rea total de 1=z
propiedad, se dedicé a la actividad aaricela y el 42.60 por ciento a la
actividad pecuaria. En términcs generales se considera el vso actual de
los suelos acorde a su uso potencial.

10
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Cuadro 2.3

USO ACTUAL DE LOS SUELOS
COOPERATIVA MIRAVALLES

RUEBRO AREA (Mz) AREA (Ha) 4

Arroz 260.00 181.72 11.55
Cafa de Azlcar 150.00 104.84 6.66
Maiz 520.909 363.43 23.10
Sorgo Forraiero 6%.00 45.43 2.89
Maicillo 60.00 41.93 2.66
Fasto Meiorado 126.00 88.06 5.60
Pasto Natural 768.00 536.76 34.12
Bosque Cultivado 20.00 15.98 0.89
MontaRa 122.00 85.27 5.42
Area sin Cultivar 110.50 77423 4.91
Infraestructura. 47 .39 34.60 2.20
TOTAL 2,251.00 1,573.25 100.00

Fuente: Reqidn Occidental, ISTA,

CLIMA

Las condiciones climatoldgicas en la zona de ubicacidn oeoarafica

de la Hacienda Miravalles, se recume en el Cuadro Z2.4.

Seagt'n Kdppen, la

propiedad se encuentra en una zona climdtica denominada Sabana Tropical

Caliente.

11
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2.5

2.5.1

2.5.2

Cuadro 2.4

CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE LA ZONA DE UBICACION
COOPERATIVA MIRAVALLES

CARACTERISTICAS CLIMATICAS UNIDAD DE MEDIDA
Precipitacién Fluvial Maxima 2,347 mm
Minima 1,028 mm
Temperatura Fromedio M&xima 31.8°C
Minima 22.9°C
Humedad Relativa del Aire 75.0 %
Humedad Absoluta del Aire 20.1 mm
Evaporacién Promedio Anual 2.288 mm
Evapotranspiracién Fromedio Anual 2,248 mm
Velocidad del Viento 10.6 km/hora
Luz Solar 8.6horas/dia
Altitud 15 msnm

Fueate: Alsanague Salvadoredo, Servicio Meteoroldgico, M.A.6.

HIDROLOGIA

Aguas Superficiales

En ésta propiedad las fuentes superficiales de abastecimiento de
agua, son escasas en relacion con la extensién de la propiedad; contandose
unicamente con las aguas provenientes de los Riosz Chimalapa, Las Mariac
y El1 Cenizos los cuales no han sido aforados y cuyas aguas proporcionan
el caudal suficiente para el riego por gravedad de aproximadamente 80
manzanas.

Aguas Subterréaneas

El abastecimiento de agua por medio de pozos es deficiente, debido
a la gran profundidad de los mantos fredticos; en la actualidad se cuenta
con dos pozos perforados con sus bombas respectivas, cuyc caudal se
desconoce, pero hasta la fecha ha sido suficiente para el riego de los
cultivos de verano.
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2.6

2.6.1

2.6.2

2.6.3

2.6.4

2.6.4.

OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Vias de Acceso

El acceso externo hacia la Cooperativa es muy bueno. dado que estéd
constituido en su totalidad por carretera pavimentada. con excepcién de
un tramo de calle de tierra de aproximadamente 0.5 kildmetros. comprendido
entre la carretera Litoral y el casco de la Cooperativa v que puede ser
transitado por todo tipo de vehiculo. durante cualquier época del aRo.

Drenajes

El drenaie natural por lo aeneral es pobre y en Areas determinadas
es muy pobre, producto de la diversidad de caracteristicas edafoléaicas
que poseen los suelos. E1 problema de drenaie ha sido meiorado en alauna
dreas por medio de la construccién de canales.

Riego

Mediante un sistema de rieao por aravedad son irriaadas
aproximadamente 80 manzanas de tierra: 30 manzanas en el sector sur
oriente de la propiedad, con aquas provenientes del Rio Chimalapa: 40
manzanas en el sector sur poniente, con aaua del Rio Las Marias y 10
manzanas en el sector nor poniente. con aguas del Rio El Cenizo.

Produccién Agricola

En lo que respecta a la actividad agricola, la Cooperativa se dedica
a los cultivos de arroz, cafa de azucar, maiz, sorao y pequefias Areas
cultivadas de hortalizas.

1 Cultivo de Arroz (Oriza sativa)

Durante muchos afos. el cultivo de arroz ha representado el rubro
econ6micamente mds importante para la Cooperativa., llegando a cubrirse
dreas superiores a las 500 manzanas con este cultivo y obteniéndose
producciones de hasta 39,000 quintales de arroz aranza; las variedades
cultivadas son CENTA 1 y 2.

El nivel tecnoldaico utilizado en el maneio de éste cultivo se
considera semitecnificado. lo cual ha ocacionado que los rendimientos
obtenidos, sean relativamente baios a pesar de contar con las condiciones
adecuadas para su buen desarrollo. Dichos rendimientos han oscilado entre
los 50 y 45 quintales por manzana, en los primeros afos de operacién de
la Cooperativa.
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En cuanto a las labores culturales. puede mencionarse que la ciembra
se realiza en forma directa., utilizando sembradora mecdnica. los proaramas
de fertilizacién, control de malezas, plagas y enfermedades: no siempre
dan los resultados esperados, debido a factores no considerados al momento
de su aplicaciéng tales como. etapas de desarrollo del cultivo mds
adecuadas para la fertilizacién., incidencia de diferentes variedades de
malezas, deficiente control preventivo de la enfermedad Pyricularia,. etc..

La falta de aqua es también un factor limitante de considerable
importancia, dado que la factibilidad de rieqo se limita solamente a
algunos lotes, quedando muchos de ellos sin ser reqados. La cosecha se
efectia en forma mecédnica, utilizando para ello mdquinas combinadas
propiedad de la Cooperativa.

En el Cuadro 2.5, se muestran las estadisticas del cultivo de arroz
a partir del afo 1985-86. en lo referente a 4reas, rendimiento por unidad
de 4rea y produccién total.
Cuadro 2.3

ESTADISTICA DE LA PRODUCCION DE ARROZ
COOPERATIVA MIRAVALLES

ARD AREA (Mz) RENDIMIENTO/Mz PRODUCCION TOTAL
a0 24
1985-86 469.00 37.08 17.389.71
1986-87 934.00 3/.76 20,162.89
1987-88 237.00 70.70 12,015.00
1988-89 260.00 5%4.46 14,160.00

Fueate: Reaistros de Produccion, Cooperativa Miravalles.

2.6.4.1.1 Secado de Arroz

Fara la Cooperativa. la actividad de secado constituye una parte
importante en el proceso de produccién de arroz, cuyos obietivos son hacer
mds sequro el almacenamiento del arano, asi como meiorar las condiciones
de comercializacién: ya que al reducir el porcentaie de humedad aumenta
la posibilidad de obtener meiores precios.

Actualmente para el desarrcllo de esta actividad, se cuenta con
instalaciones de secado compuestas por los siquientes elementos:

- Fosa de recibo de arroz himedo
- Elevador hacia la criba limpiadora
- Criba limpiadora

14
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- Ventilador para aranos vanos

- Fosa de recibo para la secadora

- Secadora con capacidad para 600 quintales
- Silos de trabaio

- Silos para almacenamiento de qrano

Estas instalaciones y equipo no han sido utilizadas eficientemente.
razon por la cual se encuentran en proceso de deterioro: esto a pesar de
que la Cooperativa siempre ha mantenido la idea de completar el proceso
de molinado de arroz: con este obieto adauiri6 un molino trillador con una
capacidad tedrica de 6 quintales de arroz aranza por hora: pero debido al
desconocimiento del desarrollo adecuado de esta actividad. los resultados
no han sido los esperados. principalmente por deficiencia en el secado del
grano, lo cual se refleia en el alto porcentaie de arano quebrado obtenido
en el proceso de trillado.

Esta situacidén ha impedido a la Cooperativa. hacer un uso eficiante
de las instalaciones y el equipo con que cuentan, por lo que, solamente
se ha utilizado en forma eventual y sin fines de penetrar en el mercado
de arroz oro listo para el consumo.

2.6.4.2 Cultivo de Cafa de AzGcar (Saccharum officinarua)

Junto al cultivo de arroz, la cafa de azGcar constituye uno de los
rubros agricolas econdmicamente importantes para la Cooperativa,. tanto por
la generacién de empleo como por los ingresos que genera.

Las variedades de cafia que normalmente se cultivan, son: BRarbados.
Pindar y NKO 310, el nivel de tecnologia utilizado como en el caso de
arroz, también deia mucho que desear, refleidndose esto en los baiecs
rendimiento bor unidad de 4&rea. El Cuadro 2.6, muestra los datos
estadisticos en lo referente a 4rea, rendimiento por unidad de 4rea y
produccién total. Tanto la produccién como la productividad, muestran
resultados extremadamente pobres, lo que hace uraente un andlisis de la
situacién de este cultivo.
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Cuadro 2.6

ESTADISTICA DEL CULTIVO DE CARA DE AZUCAR
COOPERATIVA MIRAVALLES

ARND AREA (Mz) REMDIMIEMNTO/Mz FRODUCCION TOTAL
TOH. TOH.
1985-86 194.00 38.03 7.377.78
1786-87 184,900 27.68 5.086.20
1987-88 149.00 30.19 4,227.00
1988-89 150.00 33.89 5.834.00

Feente: Registros de Produccifn, Cocperativa Miravalles.

2.6.4.3 Cultivo de Maiz (Zea mays)

En el Cuadro 2.7, se muestran las Areas, rendimientos y procducciones
obtenidas en el cultivo de maiz. a partir de la cosecha 1785-86. Los
rendimientos obtenidos por unidad de &rea han cido satisfactoriocs y de
acuerdo con el nivel de tecrnolooia aplicado al cultivo.

Cuadro 2.7

ESTADISTICAS DEL CULTIVO DE MAIZ
COOPERATIVA MIRAVALLES

AND AREA (M2) RENDIMIENTO/M2 FRODUCCIOHN TOTAL
Qe aQ
1985-86 145.00 51.78 7.337.00
1986-87 129.00 “0.00 6.450.00
1987-88 70.00 48.11 3.3468.00
1788-8% 120.00 37.50 4,500.00

3) Los asociados caltivaron 400.00 manzanas en forss individval, se desconoce los rendisiestos obtenidos,
Fueate: Registros de Produccide, Cocperativa Niravalles.

2.6.4.4 Otros Cultivos

Como parte de la actividad agricela la Cooperativa, se dedica en
menor escala, a los cultivos de sorgo y hortalizas: =iendo el sorao el mas
importante de éstos dado que, Areas de hasta 100 manzanas se han cultivado
con esta graminea; los rendimientos obtenidos por unidad de 4rea son
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2.6.5

2.6.6

buenos, en promedio, 40 guintales por manzana en los nltimos eiercicios
agricolas.

Produccién Pecuaria

El 42.60 por ciento del 4drea total de la propiedad (959.0 manzanas).
estan dedicadas a la produccioéon pecuaria. actividad para la cual se cuenta
con un hato de 365 cabezas de aanado bovino. encastado con las razas Rrow
Swiss, Holstein y Brahman.

Los rendimientos obtenidos en esta actividad no han sido
satisfactorios, a pesar de contar con las condiciones, instalaciones ¥
equipo adecuado para el normal desarrollo de la actividad. Los problemas
de maneio, se refleian en los rendimientos obtenidos., pese a que 1la
actividad estd orientada a la produccién de leche, parte del hato se
maneia como lecheria y la otra como doble propésite. con un nivel baio de
tecnoloqia: los pastos ntilizados en la alimentaciédn del qanado son de
bajo contenido nutritivo. dado que en su mayoria lo constituyen pastos
naturales y en menor Area pastos meiorados. con deficiente maneio: también
el suplemento con alimentos concentrados es deficiente., dado que el
concentrado proporcionade a los animales y que es fabricado en 1la
Cooperativa es de muy baio contenido nutritivo: debido a que esté4
elaborado a base de subproductos agricolas, tales como: tuzas. olotes,
bagazo de cafia, complementado con melaza y sales minerales.

Esta deficiencia en la alimentacién, ademiAs de refleiarse en los
rendimientos obtenidos en la produccién de leche los cuales han baiado a
6.0 botellas/vaca/dia, se refleian también en el aran nimero de animales
improductivos debido a su edad, condiciones aenéticas y problemas
reproductivos.

Mercado y Comercializacién

No existe un mercado definido para los productons que la Cooperativa
comercializa, debido sobre todo, a que los cultivos que se explotan no
estdn en funcién del mercado. sino que condicionados a la vocacidn de los
suelos disponibles para su cultivo. Esta situacién se puede observar en
la produccién de arroz, en donde la Cooperativa se ha constituido en una
empresa arrocera productora de arroz aranza, sin vislumbrar que existen
otros mercados para el producto terminado.

Tradicionalmente los canales de comercializaciéon utilizados por la
Cooperativa para realizar la venta de sus productos, ha sido por medio de
instituciones, tales como, el Instituto Requlador de Abastecimiento
(I.R.A.). el Instituto Nacional del Azicar (INAZUCAR) y compradores
particulares.

17
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2.6.7

2.56.8

2.7

2.7.1

Asistencia Técnica

En los aspectos técnicos vy oraganizativos, la asistencia técnice
recibida por 1la Cooperativa ec proporcionada por 1las institucicnes
gubernamentales encargadas de hacerlo, tales como, el ISTA, el MAG y el
Banco de Fomento Agqropecuario como institucién responsable de proporcionar
el financiamiento para el desarrollo de las actividades productivas.

En el &rea administrativa, la Cooperativa ha recibido asistencia
técnica-administrativa de TECHNOSERVE INC.. mediante un contrato firmado
en conjunto con el Ranco de Fomento Aaropecuario, desde junio de 1986
hasta el afo de 1988.

Servicios a la Produccion

No existe un sistema oroanizado de planificacién para un adecuado
servicio a la produccién, dado que, no se elaboran adecwados planes de
desarrollo a corto, mediano o largo plazo. Los financiamientos son
solicitados mediante la presentacidn de un preczupuesto; estd situacién nc
ha permitido darle sequimiento, control y evaluacién a las actividades
productivas; al grado que ni siquiera se cuenta con registros completos
sobre el historial productivo de la Cooperativa.

La responsabilidad en el decarrollo de esta actividad, recae en el
encargado de cada cultivo, quien recibe lipeamientos directamente del
Consejo de Administracién y no del encargado o jefe de produccién, como
lo muestra el Organiarama de la Coeperativa (Ver Organigrama, Figura Z.1).

ASPECTOS SOCIALES

Educacién

Dentro de la Cooperativa existe un&a escuela publica, que atiernd:
hasta el sexto grado. a ella asisten los hiics de los asociados: asi como
nifos de los alrededores. En lo referente a los adultes la Cooperativa,
realiza esfuerzos por disminuir el elevado indice de analfabetizmo en la
comunidad, 56.8 por ciento, mediante el funcionamiento de circulos de
alfabetizacioén.

18
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ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA
DE LA REFORMA AGRARIA MIRAVALLES DE R.L.

{ ASAMBLEA GENERAL !

JUNTA DE VIGILANCIA

CO ADNINISTRACION CONSEJO DE
ADNINISTRACION
L
CONITES
RERENCIA
CAJA CONTROL xutsnno!‘
i ]
| i
PRODUCCION ! ADNINISTRACION
1
!
TALLER ¥
NAGUINARIA
CULTIVOS | |{SECADORA ||FANADERIA CONTABILIDAD | {rOMERCIALIZACION | |BOPEGA
Fueate: Cooperativa Miravalles
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2.7.2

2.7.3

2.8

2.9

Salud

La Cooperativa cuenta con una clinica. en donde los asociados
reciben asistencia médica proporcionada por una enfermera a tiempo
completo y un médico que visita la Cooperativa dos veces por semanas lac
medicinas son proporcionadas por la Cooperativa.

Servicios Basicos

Mis del 40 por ciento de las familias residentes en la propiedad,
viven en casas que no ofrecen zondiciones de vida adecuadas, dado que
estdn construidas con paredes de varas o bahareque, pisos de tierra v
techos de zacate o l4mina; estds en su mavoria no cuentan con los
servicios basicos necesarios, tales como: energia eléctrica. la cual es
recibida Gnicamente por el 35 por ciento de las viviendas; no se cuenta
con agua potable y las necesidades de agua son suplidas, con agua
proveniente de pozos artesanales, solamente el 30 por ciento de las
viviendas poseen letrinas.

AVALUO DE LA UNIDAD DE EXFLOTACION

Segun el Balance General de la Cooperativa, del periodo comprendido
entre el 1o. de abril de 1988 y el 31 de marzo de 1787, el avaluo de la
propiedad asciende a ¢ 4,965,378.30 valor gue es detallado en el Cuadro
2.8-

Cuadro 2.8

AVALUO DE LA HACIENDA MIRAVALLES
SEGUN BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 1989

DESCRIFCION YALOR ¢
TERRENOS Y MEJORAS ¢ 2,658,979.00
INSTALACIONES Y EDIFICACIOHES 708,802.77
MAQUINARIA Y EQUIFOD 974,024.76
GANADO 623,600.51
VALOR TOTAL : ¢ 4.565,398.30

Fueste: Balasce Geaeral, Cooperaliva Miravalles.

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

De los Estados Financieros de la Cooperativa Miravalles (Ver Anexc
1 Cuadros del 1.5 al 1.12), c=e obtuvieron 1las razores financieras de
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2.9.1

2.9.2

2.9.3

liquidez, endeudamiento y rentabilidad: cuyos resultados se presentan en
el Cuadro 2.9, las férmulas utilizadas se preczentan en el Anexo 1 Cuadro
1.4.

Razones de Liquidez

En todos los eiercicios analizados, tanto la razdén corriente come
la razé6n &cida, muecstran gque la Cooperativa ha tenido serios problemas
para afrontar sus compromisos financieros de corto plazo.

Razones de Endeudamiento

La razén de la deuda, muestra que en todo el psriodo analizado 1=z
Cooperativa, no alcanza a cubrir las obligacicnes contraidas con sus
acreedores, ni siquiera disponiendo del 100 por ciento de sus activos.

La razén de capitalizacién a largo plazn, muestra que la Cooperativa
mantiene un porcentaie casi constante de financiamientos a largo plazo.
esto se debe al refinanciamiento de las pérdidas en los antericres
eijercicios agricolas y al monto que corresponde a la deuda anraria.

Razones de Rentabilidad

La razon de rentabilidad bruta zobre ventas refleia que a partir
del afo de 1986-87, la Cooperativa ha generadoc margenes de rentabilidad
negativos.

La razén de rentabilidad neta sobre ventas, muestra que durante
todos los ejercicios agricolas analizados, la Cooperativa ha obtenido
pérdidas que oscilan entre 25 y 53 centavos por cada coldn de las ventas
totales efectuadas en cada eiercicio.
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Cuadro 2.9

RAZONES FINANCIERAS
PERIODOS 1985-86 A 1988-89

RAZONES 1785-86 1786 -87 1987-88 1788-87

RAZONES DE LIQUIDEZ

- Razén Corriente 1.27 0.46 1.04 0.57
- Razé6n Acida 0.8¢% 0.30 0.13 0.15

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
- Razén de la Deuda 144 152 148 192

- Capitalizacién a L.F. 73 54 -X Y.

RAZONES DE RENTARILIDAD

- Rentabilidad BrutasVtas -0.03 0.13 0.16 0.17
- Rentabilidad Neta/ Vtas -0.32 -0.2%5 ~-0.53 -0.34

Fuente: Estados Financieros, Cooperativa Miravalles,

r
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3.1

3.2

3.2.1

3.3

3. ESTUDIO DE MERCADO

CARACTERIZACION DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS

Los productos que se presentardn v comercializar&n son arroz oro de
primera y segunda calidad: la calidad del producto esta dada por la
relacidn de grano entero/grano quebrado. la calidad es meior cuando tiene
menor cantidad de grano quebrado. Como resultado del proceso también se
obtendr& grano quebrado, llamado también miga o miguilla y subproductos
tales como harina o pulimento de arroz y granza o granzén de arrvoz.

Fara la comercializacidén del producto., ce utilizard un empacado en
bolsas de polietileno con identificacién de marca y calidad, en volumen
de una libra, embalado en bolssz de wveinticinco libras. La arania o
granzén serd vendida a granel y en cacos de fibra sintética de cien
libras, la miga, la miguilla y el pulimento.

NATURALEZA Y USOS DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS

El arroz es un producto que forma parte de la dieta alimenticia de
toda la poblacitdn del pais. la delimitacién del consumo esta dada por las
diferentes calidades y precios, dado que a mayor calidad mayor precio.

Los subproductos tienen diferentes oportunidadec en el mercado. en
el caso del pulimento de arroz, tiene demandz como materia prima pare
alimento para oganado: la granza o aranzén de arroz ce utiliza como
revestimiento del piso en las ogaleras de las aranias avicolas, comc
materia prima para aqenerar energia y como material aislante en 1la
construccidén de cuartos frios.

Productos Sustitutos, Similares y Complementarios

No existen en el mercado nacional productos que sustituyan al arro:z
en la alimentacién de la poblacién, dado que el arroz generalmente ecs
consumido frito o salcochado, acompafado con carnecs,., pescados, friicoles
u otro plato principal, lo cual depende del hdbito de consumo de 1la
poblacién.

AREA DEL MERCADO

La produccitn de arroz orc, servird para abastecer el mercado de lcs
Departamentos de Sonsonate, Santa Ana y Ahuachapdn. por considerarse que
por su cercania a la planta, son los centros de consumo en los que la
produccién de la Cooperative tiene realecs oportunidades de mercado.
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3.4

3.4.1

CONPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Situacién Actual a Nivel Nacional

La produccién de arroz oro a nivel nacional, se presenta en el
Cuadro 3.1, en el cual se observa que tal produccién aumenta de 564,000.00
quintales en el aRo agricola 1983-84 hasta 612,240.00 quintales en el ado
agricola 1986-87. Este incremento se debe a que en dichos periodos
existié una tendencia al incremento de las 4reas cultivadas de arroz: a
partir del afo mencionado anteriormente hasta el afo 1989-90 1a produccién
nacional bajé a 503,949.00 quintaless pero a partir de ese afo y hasta el
afio de 1999-2000, se proyectan pequedos incrementos hasta alcanzar una
produccién de 613,4620.00 quintales, la cual es semeiante a la obtenida en
el ejercicio agricola 1986-87.

La demanda de arroz a nivel nacional estid representada por el
consumo aparente y formada por los componentes: Produccién Nacional més
Importaciones (Ver Cuadro 3.1).

El consumo aparente corresponde a las cantidades de arroz oro que
la poblacidén esta consumiendo actualmente y presenta la misma tendencia
que la produccién nacional de arroz, dado que no se tienen datos de
importaciones.

Segin el Instituto Nutricional de Centro América y Panamd (INCAFP),
el consumo ideal de arroz por persona es de 40 libras por afo; tomando en
cuenta esta recomendacién se ha calculado el consumo ideal para la
poblacién nacional, 1la cual equivale a la demanda potencial, esta variable
menos el consumo aparente proporciona una estimacién del déficit del
consumo de arroz que equivale a la demanda insatisfecha a nivel nacional,
cuya tendencia es ascendente, tal como se muestra en el Cuadro 3.1.

La produccién de la Cooperativa., no incrementard los volGmenes de
produccién nacional de arroz oro. porque actualmente la Cooperativa vende
arroz granza, el cual es procesado en un beneficio del pais, no obstante
se proyecta en un futuro cercano, incrementar el A4rea aqenerada para
producir los volamenes de arroz aqranza demandadas en la implementacién del
proyecto.

Con las cifras mostradas en el Cuadro 3.1, se demuestra que
actualmente y en el futuro el pais presentard déficit en la produccién de
arroz para satisfacer la demanda del wmercado nacional, aunque las
importaciones de este producto sean incluidas; por lo tanto, se considera
justificable, la eiecucién del proyecto de beneficiado de arroz en la
Cooperativa Miravalles, porque cuenta con condiciones favorables para el
desarrollo y proceso industrial de este cultivo.

Finalmente, cabe agregar que el método empleado para proyectar la
produccién nacional a partir del afio 1989, fue el de minimos cuadrados.
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3.4.2

Cuadro 3.1

PRODUCCION, IMPORTACION, CONSUMO APARENTE, CONSUMO IDEAL Y DEFICIT DE
ARROZ EN EL SALVADOR

ARND PRODUCCION IMFOR- CONSUMO FOBRLACION  CONSUMO DEFICIT
NACIONAL TACIONES  AFARENTE IDEAL (qq/oro)
(qq/oro) (qq/oro) (qq/oro) (gqq/oro)

1983-84 964,000 238,800 802,800 4,706,821 1,882,728 1,079,928
1984-85 826,140 366,000 1,192,140 4,767,570 1,907,028 714,888
1985-86 898,560 220,000 1, 118.560 4,845,588 1,938,235 819,675
1986-87 612,240 Na.da 612,240 4,933,838 1,973,934 1,361,294
1987-88 548,730 N.a. 348,730 5,031,483 2.012,593 1,463,836
1988-89 526,556 n.a. 926,596 $S,137.707 2,055,083 1,528,527
1989-90 503,949 n.a. 803,749 5,251,478 2,100,671 1,596,722
1990-91 558, %44 n.a. 558,564 5.375.045 2,150,018 1,591,454
1991-92 995,279 N.a. 595,279 5,508,359 L.L04.444 1,608,065
1992-93 981,534 n.a. ﬁ81,5J4 5,649,149 2,259,660 1.678,126
1993-94 588,406 n.a. 588,406 5,794,940 2,317,976 1,729,570
1994-95 890,697 Na.a. 970,697 5.944.L61 2,377.304 1,786,607
1995-96 992,982 n.a. 592,982 6,094,750 2,437,900 1,844,819
1996-97 599,860 n.a. 599,860 6,251,055 2,500,422 1,900,562
1997-98 604,442 n.a. 604,442 6.411.218 2.964,487 1,960,045
1998-99 609,023 n.a. 607,023 6,574,284 2,629,714 2,020,691
1999-2000 613,620 N.a. 613,620 6,737 295 2,695,718 2,082,098

Fueate: Anvario de Estadisticas Aqropecvarias, 1987-88, K.A.6.
Estinaciones y Proyecciones de Poblacidn 1950-2025, Direccién de Poblacide, 1986, NIPLAN,

Demsanda a Nivel del Area de Mercado

El arroz forma parte importante de la canasta bdsica de la poblacién
nacional y su demanda exhibe una pauta de constancia sin variaciones
ciclicas, razén por la cual las ventas de éste producto serdn proyectadas
en forma constante para todo el afo.

El A4rea de mercado que serd atendida con el proyecto fue
seleccionada, considerando la ubicacién de la Cooperativa, por lo que,
para proyectar la demanda de este sector se ha considerado la poblacidn
urbana y rural de los tres Departamentos que comprenden el Area de mercado
(Sonsonate, Santa Ana y Ahuachapan); para efectos de cdlculo, se toméd las
proyecciones de la poblacién por departamentos, segin la Direccidn de
Poblacidn del HMinisterio de Planificacién: los resultados se presentan en
el Cuadro 3.2, en el cual también se muestra el consumo aparente y consumo
ideal de esa poblacién, considerando la produccién nacional, las
importaciones y la recomendacién del consumo de arroz del INCAF.






3.9

3.3.1

El déficit anual resultante en el 4rea de mercadn es de 351.770
quintales para el afio 1989-90 y asciende a 458.062.00 quintales en el ano
1999-2000. Esto demuestra que el mercadn obietiva, ouede ahsnrver toda
la produccién de la Cooperativa. sin que se tenaan problemas de demanda.
pués como ya se mencion6. la produccién de arrnz orno de la Cooperativa no
incrementard la oferta del producto: sino que se trata de una sustitucién
de oferente de arroz oro en el mercado.

Cuadro 3.2

CONSUNO APARENTE. CONSUMO IDEAL Y DEFICIT DE ARROZ ORO EN EL AREA DE
MERCADO POTENCIAL

ARO FOBLACION DEL CONSUMO CONSUMOD DEFICIT
AGRICOLA AREA DE MERCADO' APARENTE’ 1DEAL’ (qq/oro)
(ga/orn) (qq/orn)
1989/90 1,155,349 110.849 442,148 3591.279
1990/91 1,182,510 122,884 473,004 350,120
1991/92 1,211,839 130,941 484,754 353.775
1992/93 1.242,813 127,937 497.125 369.188
1993/94 1,274,887 129.449 909,955 380,506
1994/95 1,307,517 129,953 523.007 393,054
1995/96 1,340,845 130,456 936,338 405,882
1996/97 1,375,232 131,949 550,093 418,124
1997798 1.410.468 132.977 564,187 431,190
1998799 1,446,342 133,985 578,537 444,552

Fueates (') Ministerio de Planificacidn (NIPLAN) Direccide de Poblacits. saye de 1997,
(,) Consnse aparente/poblacide (1989/90) = 9.4 1b arrez ¢ poblacién del drea de influencia = conseas aparente
del drea de inflemacia.
(%) 40 10 (Recon. INCAP) poblacién drea de influeacia = consuse ideal.

COMPORTANIENTIO DE LA OFERTA

Oferta Nacional

La oferta de arroz oro a nivel nacional., estd compuesta por 1la
produccién nacional mds las importaciones de este producto. las cifras
mostradas en el Cuadro 3.1, indican que la produccién nunca ha alcanzado
a cubrir el requerimiento del consumn ideal. razén por la cual, el arroz
presenta una demanda mayor que la oferta nacional, a pesar que la oferta
tiende a hacerse cada vez mayor. pero comparada con el crecimiento de la
poblacién siempre se espera un déficit., el cual podria disminuirse
incrementando los rendimientos y 4dreas destinadas al cultivo de arroz.
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3.3.2

3.5.3

Oferta de la Cooperativa

La produccién de arroz oro de la Cocperativa dependerés de las
cantidades de arroz granza producido internamente, ya que e concsidera que
la Cooperativa esta en condiciones de auwtubas*ecerse, debido a que cuents
con tierras con vocacién parx la siembra de este cultivo, asi como
suficiente extensién para el proyecto, lo cual serd necesario promocer
para hacerla producir al méximo. Se considera gue el proyecto tiene
garantia de un mercado interno, con una creciente demanda.

Las proyecciones de la oferta de arrcz oro y subproductos que la
Cooperativa pondrd en el mercado, se han proyectade considerando que la
Cooperativa cubrird el 2.12 por ciento del déficit en el primer afo; el
2.83 por ciento en el segundo: el 3.5 por ciento en el tercero, hacste
estabilizarse en un 4 por ciento a partir del cuarto aRo. Las
proyecciones se presentan en el Cuadro 3.3.

Cuadro 3.3

PROYECCIONES DE PRODUCCION DE ARROZ ORO Y SUBPRODUCTOS
COOPERATIVA MIRAVALLES

(Quintales)

AND ARROZ ARROZ GFRAND MIGA FULIMENTO GRANZA

DE PE QUERFADO

FRIMERA SEGUNDA
1 34477 3,734 437 787 718 3.147
2 4,662 S.24% 583 1,049 1.224 4,194
3 5,828 6,556 29 1,311 1,530 5.245
4 6,943 7.811 892 1,574 1,835 6,274
5-195 6,943 74811 872 1,57a 1,835 6.294

Fueate: Cdlculo 1ICA.

Como se observa en el Cuwadro anterior, para el primer afo 1la
Cooperativa producird 7.431 quintales de arroz oro, incrementdndose la
produccién hasta 14,754 quintales para el cuarto ano. a partir del cual
la produccién se estabilizard. Los incrementos en la oferta de arroz,
serdn el resultado del incremento en la superficie cultivada con este
producto por parte de la Cooperativa.

Caracteristicas Generales del Mercado
Las caractericeticas ogenerales del mercado de arroz oro, son

similares a de cualquier otro producto que forme parte de la canasta
bdsica de la poblacidn.
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En lo referente a la oferta, el arrcz oro ez presentado en diversas
calidades, dependiendc de la prororcién de or:zno entero y aranc quebrado:
es asi como el arroz de primera calidad contiene el 90 por ciento de granc
entero y el 10 por ciento de aranco quebrado: el arroz de cequnda contiene
80 por ciento de grano entero y 20 por cienlo de grano quebrado, De
acuerdo a esta caracteristica: se determina su precio y el estrato de la
poblacién que consumird el producto.

En el mercado nacional existen diferentes calidades de arroz, entre
las cuales tenemos el arroz precocido, producto que tiene mayor precio v
su demanda se concentra en lcs hcoares de mavores ingresos ecenémicos ©
aquellas familias que se abacstecen de los cenales de distribucién, como:
supermercados, tiendas grandes ¢ ruestcs en el mercado con gran dominic
comercial.

El producfo ec vendido a grane! o en holzas pldsticas de una likra
con su respectiva marca y embsladez en bolzaz de 2% unidades.

En lo que respecta & la demanda, por ser el arroz parte de 1z
canasta basica, su consumo ez casi diariec Yy dependiendo del poder
adquisitivo del consumidor, asi =erd la cantidad. calidad y 1lugar de
abastecimiento.

El abastecimientoc de este productoc puede c=er en mercado. tiendas.
supermercados y cualquier otro lugar, donde sze vendan articulos de primere
necesidad.

ANALISIS DE COMERCIALIZACION

Presentacién del Producto en el Mercado

El arroz oro que producird la Cooperztiva Miravalles, serd vendid:
en calidades de primera y sequnda, de acuerdo a los mercados de consumo.
El producto serd presentado empacado o a granel. Las ventas de producto
empacado, bajo la marca de la Cooperativa, cse efectuard en btolsas
pldsticas de una libra, embaladas en bolsas de 25 unidades: en cada bolce
de libra se estampard el nombre del producte,. su calidad y peso. La marca
comercial del arroz producido en la Cooperativa serd& "Arroz Miravallec":
la estrategia de marca, esta orientada a crear una imagen de calidad de
producto, para ello <serd necesario ecstablecer dos empagques que
identifiquen la calidad, asi: empaque con estampado de color amarillo.
serd de primera calidad y empaque con estampado de color roio., serd de
sequnda calidad.

Las ventas de productc & aqranel, ze efectuardn a nivel de

distribuidores mayoristas, quienec venderian el producto a aranel y =in
marcas estas ventas cserdn de acuerdo al sobrante de arroz oro empacado.
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3.6.2

3.6.3

Canales de Distribucién

Los canales de distribucién que podria utilizar la Cooperativa. para
hacer llegar el producto al consumidor final. se presentan a continuacién:
La distribucion de arroz de primera., sequnda y aqrann quebrado: tanto
empacado como a aranel, se efectuari de acuerdo al siguiente disefo:

DISTRIBUIDOR  |---=-———~ >1 DISTRIRUIDOR |-----=-=—- >1 CONSUMIDOR i
MAYORISTA MINORISTA FIMAL.

En el diagrama anterior el intermediarin wmayorista seri 1la
Cooperativa, dado que, el arroz producido en la planta, serd llevado a un
lugar de ventas ubicado en la ciudad de Sonsonate, en donde el producto
se venderd al mayoreo a los distribuidores minoristas. para ello. se
deberd desarrollar una campafa de promocidn al producto, en las tiendas.
supermercados y mercados de la zona occidental del pais, la cual comprende
el 4rea de mercado que se pretende explotar.

En lo referente a 1los subproductos, estos serdn vendidos
directamente por la Cnoperativa., en el local de la planta, dado que esta
son demanda para la alimentacién animal y pueden ser consumidos
internamente o por nanaderias cercanas a la Cooperativa. El canal
disefado para ello, es el mostrado a continuacién:

PRODUCTOR COOFERATIVA CONSUMIDOR |
MIRAVALLES ~  [-——mmmemmmo e > FINAL

Niveles de Precios
En el Cuadro 3.4. se presentan lns precios maAximes. minimos vy
frecuentes, de arrnz empacado de primera y seaunda calidad al mes de
octubre de 1989.
Cuadro 3.4

PRECIO POR LIBRA AL PUBLICO DE ARROZ EMPACADD

CALIDAD MAXINO MINIMO FRECUENTE
PRIMERA ¢ 1.50 ¢ 1.40 ¢ 1.40
SEGUNDA ¢ 1.35 ¢ 1.25 ¢ 1.30

Fuente: Encuesta LICA.
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Los precios del Cuadro anterior, fueron recopilados en el Mercado
Central de San Salvador y son considerados representativos para todo el
pais, razén por la cual serdn un pardmetro que la Cooperativa tomard en
cuenta para la fijacién de precios de sus productos.

También es importante considerar que los precios del arroz. muestran
variaciones durante el transcurse del afo y que estas variaciones de
precio son vdlidas para ambas calidades y tienen incidencia tanto en los
intermediarios mayoristas como en los minoristas.

Los promedios mensuales para ambas calidades, correspondientes a las
cosechas de los afos 1986-87, 1987-88 y 1988-89, se muestran en los
Cuadros 3.9 y 3.6 y se presentan en las gra&ficas 3.1 y 3.2.

Cuadro 3.5
PRECIOS PROMEDIOS POR QUINTAL DE ARROZ DE PRIMERA CLASE A

NIVEL DE INTERMEDIARIO
COSECHAS 1986-87 A 1988-89

(Colones)
MESES MAYORISTAS DETALLISTA TRANSPORTISTA
AGOSTO 111.57 127.67 108.00
SEFPTIEMBRE 109.40 128.67 106.15
OCTUBRE 108.47 124.67 105.36
NOVIEMERE 106.88 123.20 103.%0
DICIEMEBRE : 97.33 117.00 94.31
ENERO 110.29 117.00 98.5%
FERRERO 109.463 121.33 102.50
MARZO 112.16 127.00 108.23
ABRIL 120.36 135.30 116.27
MAYO 118.19 133.30 113.94
JUNIO 126.32 140.30 121.11
JULIO 130.74 144.00 126.32
PROMEDIO ANUAL 113.4% 128.30 109.69

Faeate: Direccidn Geaeral de Econonia Aqropecuaria, M.A.G.
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Cuadro 3.6

PRECIOS PROMEDIOS POR QUINTAL DE ARROZ DE SEGUNDA
CLASE A NIVEL DE INTERMEDIARIOS
COSECHA 1986-87 A 1988-89

(Colones)
MESES : MAYORISTAS DETALLISTA TRANSPORTISTA
AGOSTO 105.43 118.33 102.43
SEFTIEMRRE 103.43 112.00 100.26
OCTURRE 94.4% 116.33 90.01
NOVIEMBRE 89.49 111.00 85.52
DICIEMERE 86.67 109.00 85.467
ENERO 93.97 107.33 90.09
FERRERO 99.7% 113.67 95.%4
MARZO 105.52 117.33 100.84
ABRRIL 114.50 124.33 109.44
MAYO 111.41 124.47 108.00
JUNIO 115.41 131.00 111.18
JuL10 12%.58 - 136.00 121.463
PROMEDIO ANUAL 103.79 118.42 100.0%

Fueate: Direccidn Geaeral de Econonia Agqropecsaria, M.A.6.
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3.6.3.

3.6.4

1 Precios Esperados para 1los Productos y Subproductos que 1la
Cooperativa Pondrd en el Mercado.

Los precios de venta del wroz de primera ¥ seounds calidead. zevin
fijados en base a los precios de mercado. conciderando gue los precios
actuales serdn establez durante loz préximeos cinco afos.

# continuacidn se presentan los precios de cada uno de los productcos
¥ subproductos., que la Cooperativa pondrd en el mercade:

Arroz de Frimera Calidad
Arroz de Sequnda Calidad

1 1.40

¢ 1.30/Libre
firrez Grano Quebrado g 65,00

q

t

q

uintal

=
on
z

L)

Suintal

Miga de Arroz 0
49,00/Quintal

Pulimento de Arroz
Granza o Granzén

Margenes de Comercializacién

El marogen de comercializzcidn del arroz, se divide en dos etapas,
una que consiste en la compra al productor de arveo:z granza., la materi
prima para ser procesada » dransformsla en @vroz oror v ola atre gue s&
inicia con el arvrcz aro en =l wmoline. hasta poneddo en mancs dzl
consumidor final. En ambes cesos se tiene irtervencifn de intermediarices
que por una parte fectan los orecic: del producteo v oen la obra hacen

4

incrementar los precics &1 consumidor final,

a

En el Cuadro 3.7. =e presentan loz mérosnes que o obtendrin con la
eiecucién del proyecte: como podré cbservarse, el Cuzdro muerira loz
diferentes precios pagados por rada weo de los anentes gae integvuienen on
el canal de comercializecidn, cade wne de =)1loz ohiiens up paraen bruls

de ingresos, dependiendo del lugar que tenaga =p el cznal elegido.






Cuadro 3.7

MARGENES DE COMERCIALIZACION POR CALIDAD DE ARROZ ENPACADC
({Por Libra de Arroz)

TIFOS DE AGENTES EM EL CAHMAL DC CALIDAD DE ARROZ
COMERCIALIZACION FREIMERA SEGUNDA

- Frecio de venta del productor =zl
molino (100 libras oro) 1 D.463 4

(>
o
(]

- Precio de venta del molino &l
mavorista 1 1.01 1 0.79

- Frecio pagado por el Conzumidor

final 1 1.39 t 1.30
- Margen bruto de utilidad del

molino t .77 1 0.67
- Forcentaie del precio ¢1 productor 22,200 1045.3 %

Faentes Investigaciéa IICA.

El margen bruto de utilidad del moline de 77 cintavos, para el arvoz
de primera y de 67 :zepntavos pava el a2rror de segundar indizan aue le
Cooperativa podria obtener mds heneficios al tener mavor participacidn en
la comercializacidn: lc antericor se corrobors con lcs porcentaies gqoe se

-

obtienen sobre el precic al prodactor. les cnales szeon de 122.2 ror ciento
para el arroz de primera ¥y de 106,05 ror ciento pava =1 &vrez de szound:.,
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1.1

4.2.1

4. ESTUDIO TECNICO

MACROLOCALIZACION

El oroyecto de beneficiado de arroz se localizard en la Cooperativa
Miravalles, situada a 24 kilémetroc &l sur de la ciuvdad de Sonsonate. a
la altura del kilémetro 5 de la carretera aue conduce de Sonsonate hacia
Acaiutla y sobre la carretera del Litoral, aue del kilémetro 5 conduce al

Puerto de 1la Libertad. La Fioura 4.1. muestra ubicacién de la
Cooperativa.
MICROLOCALIZACION

El molino de arroz estard ubicado en el casco de la propiedad. al
oriente de 1las Oficinas Administrativas. El acondicionamiento v
almacenaie del arroz en aranza, se vrealizard a 4 kilémetros

aproximadamente al sur del molino: en el luaar donde se realiza la siembra
del cultivo del arroz. la Fiagura 4.2, muestra la uwbicacién del molino en
el casco.

Hateria Primsa

Toda la materia oprima para €]l molino. serd producida en forma
colectiva por la Cooperativa. E1 Cuadro 4.1. muestra la proveccién de las
Areas y las producciones a considerar durante la vida (til estimada para
el proyecto. La provecciéon de los rendimientos en el cultivo de arroz se
han estimado en 6% qq/mz rendimiento conservador si ceonsideramos el alto
potencial de los suelos de la propiedad. asi como los rendimientos
promedio estimados a nivel naciconal. Cabe como aclaracidén que por
tratarse de un cultivo anual. no es conveniente considerar la proveccién
en funcidén de las estadisticas de produccién de la Cooperativa. ya que el
rendimiento de los cultivos anuales depende en aran medida del manieo vy
asistencia que se le de al cultivo. Lo cual puede ocasionar variaciones
considerables en la produccién de un afo a otro.

Cuadro 4.1
PROYECCION DE VOLUMENES Y AREAS DEL CULTIVO DE ARROZ PARA EL MOLINO
(Unidades)
ARNOD AREA (Mz) RENDIMIENTQ FRODUCCION
FOR MAMZAMA ESFERADA
{(Quintales)' (Quintales)
1 230.77 6% 15.000
2 307.6%9 &5 20,000
3 384,62 69 25.000
4 441 .94 4% 30.000
13 . 4461.54 A3 30.000

(") Rendiniento estisade sara 1a Cooperativa. Fuente: Estisaciones del conswltor.
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CUADRO ODE ODISTRIBUCION

DESCRIPCION

AREA DE ESTABLOS

DESCARGA DE GRANZON DEL MOLIDO

AREA DE ALMACENAMIENTO

MOLINO

AREA DE ALMACENAMIENTO DE ARROZ

EN GRANZA

-

AREA DE BODEGA PARA (INSUMOS

AGRICOLAS

OFICINAS ADMINISTRATIVAS

CORREDOR

PAGADURIA

TALLER DE REPARACION Y MMTTO.

DE MAQUINARIA AGRICOLA

ACCESO

]

FIGURA 4-2

UBICACION DEL MOLINO EXISTENTE EN EL CASCO DE LA COOPERATIVA
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4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.3.1

Fara el calculo de las dreas. ¢ ha tomade un vendimiento promedio
de 65 quintales por manzana., &l cvzl podrie suvperarse en la prdctiza por
la Cooperativa lo que se traduciria er upa disminucicn del 4drea a zembrar,
En afos anteriores, la Cooperative he 1llegado = cultivar hasta 5S40
Manzanas.

Infraestructura y Servicios

La infraestructura pecesarie para €l provecio sz localiza en 3o
totalidad en la Cooperativa, asi come de la enerogia eléctrica necesaria
para operar la maguinaria » el &avipu,  Farae e] trasladeo de la materiz
prima dentro de la propiedad =ze natilizari el equipo de transporte
existente.

Mano de Obras

Fara la fase agricola exicste mano de obra caldificada dentro de !
Cooperativa, no asi para la fazes de acondicionamiento, procesade o
comercializacidn, por lo que cse deberid seleccicrar pecvsonal para estas
fases ¥y luego ser capacitada. 5i no se dizpone de perscnal adecuado,
debera contratarse.

Mercado de Consumo

El mercado potencial para el oproducto princical v:zrrcz en wro de
primera y sequnda calidad), se localizard en Sonsonate. Abuachapdn y Santa
Ana.

Para 1los csubproducteos. el mercado se localizard dentro de 1la
Cooperativa misma (en la explotacidn ganadera) ¥ en les cooperatives de
los alrededores. La =actividad canadera estd amplizmente difundida en el
Area de influencia de la Cooperativa, por lo que la demanda de dichos
subproductos sera alta.

DESCRIPCION Y CARACTERIZACION DEL FROCESO TECNOLOGICO

Definiciébn de Acondicionamiento de Arroz en Granza

3e entenderd por acondicionamiento de arroz en granza. al procesc
mediante el cual., el zarroz recién ccosechado e= limpiadn de particulas v
otros obietos y sometido a un secado gradual gue le permite ser almacenado
por un periodo de tiempo mAds o menos largo sin que el Qranc pierda sus
caracteristicacs de calidad fizica » alimenticia.

El acondicionamiento comprende =1 Yimpizade, €1 secadn, el «lmaicenadno
y el tratamiento con gases fumigantes que controlar les planas insectiles
de granos almacenadocs.
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4.3.2 Definicidn de Molienda (Beneficiado o Molinado)

Se entenderd con =1 nombre de molienda, beneficiade o molinado: al
proceso mediante el cual se extrze la cdcscara (granzén o aranza) vy el
pulido posterior del productoc resultante, con las operaciones asociables
de limpieza, tamizado v separacidn.

4.3.3 Productos y Subproductos Resultantes del Proceso

4.3.3.1 Arroz Blanco Entero

Serd el arroz gue tenga por lo menc: 373 del tamahc del oranc ds
arroz entero.

4.3.3.2 Arroz Blanco Quebrado

Serd el arrc: gue tenogs menns de 374 del tam:no del agrzane de arvo:
entero.

4.3.3.3 Arroz Blanco Entero y Quebrado

Seran los productos principzles de la creracidn de pulido, aue luzge
son separados por diterentses tivoe de temices para rroducir las diferentes
calidades de arrecz: en el prosecto. el avrvez de primera calidad esztar é
formado por una mezcla del 90 por ciento d42 gvano erntera v oun 19 nor
ciento del grano quebrado: el arror de seounds calidad, sztard formade po
una mezcla del 80 por cierto de araro enterce v un 00 por ciento de avvo:
quebrado.

4.3.3.4 Afrecho de Arroz

Subproducto praducido en 2! primev paso de Ya opsracidén de opolido
dentro del procese de molienda, < vwtilizado comn elimen'o rere aanegdno
vacuno.

4.3.3.5 Folvillo de Arroz
Subproducto resultante del :en areracifn deoonlide
dentro del proceso de melienda, se viili
mezcla del afrecho de arroz v el nolvil
el nombre de "pulimente”.

imente pars rerdes, L=

a
0 cardn Lundidoz: aezclados hadce
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4.3.3.6 Residuos de Arroz

4.4

4.4.1

Subproducto resultants de la coeracién de pulide v son nedaics may
pequenos de arroz que gusdardn al Tinal del ‘amizado. %Sz degstinan para
elaboracién de harinas. pan u otro tipo de irdustris alimenticia. también
tiene uso en cervecerias.

DIAGRAMA DEL PROCESO DE ACONDICIONAMIEMTO Y MOLIMADO DE ARROZ EN GRANZA

Descripcién del Diagrama de Flujo para el Acondicionamiento de Arroz
en Granza

El acondicionamiente de arvoz »n aranzi se iniciarid oo la deszcaraga
del arroz recién cosechade. en la tolva de descarge de la prelimpiadore
y terminard en el almacenamiento. “ara la descriccién del procesc, ze
usara la siguiente nomenclatuvra:

TRFL : Talva de rscibo de la prelimpiadora

FL : Frelimpiadora

TRS s Tolva de recito de la zecadora

SEC H Secadors

TRSEC : Transportador de la secadora

SITR, 3 5ila de trabaic 1

SITR, : %ilo d= trabaio 2

TR3TR : Transoartador del sile d4e trabaio 1o+ 2

SILALM, : filo 4= almacenamiento 1

SILALM, : %ilo de almacenamiento °

SILALM, : Silo de almacenamiernto 3

SILALN, : 3ile de almacenamiente 3

Loz pasos en su crden, son loz ziguisntes:

PRIMERO: El arroz er granza humesds « sucic procenisnts del cannn, serd
derositade er 1o tolva de recite de Ta prelioniadera (TRPLY,
después de haber zide pesado, agqui e separerd 2] granc de Yas

impurezas qgrussus,
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4.4.2

SEGUNDO De la prelimpiadora (FLY. el arraz nasard a la tolva de rerihn
de la secadora (TRS) y lueao a la secadora. Aqui el arroz
pasard el tiempo necesario para baiar la humedad aque traia del
campo hasta un 17 por ciento. a una temperatura de 50°C
(122°F).

TERCERO: El arroz con un 17 por ciento. pasard por medio del
transportador de la secadnra (TRSEC). al siln de trahain 1
(SITR.), donde reposard de 4 a 6 horas.

CUARTO: Se carnard nuevamente la secadara con arroz recién cosechado.
siquiendo el mismo nrocedimientn anterinr, pero esta vez, el
arroz con un 17 por ciento de humedad serd& depositado en el
silo de trabain 2 (SITE)) por medin del transportador de la
secadora (TRSEC).

QUIMTO: Del silo de trahaio 1 (RTIR') se transportard el arro? hasta
la tolva de recibidern de la secadora (TRS). por medio de
transportador del silo de trabaio (TRSTR). para un seaundo
periodo de secado. La secadora (SEC) serd aiustada nara que
alcance los 40°C. temperatura que se mantendrd hasta que el
arroz alcance el 14 por ciento de humedad. luenn serd
depositado nuevamente en el silo de trabaio de 4 a & horas.
hasta que baie la humedad al 13 por ciento. )

SEXTO: El mismo procedimiento serd aplicado al silo de trabaio 2
(SITR,).

Se estima que la pérdida de peso en esta etana. serd del 2.5 por
ciento por prelimpiado y por el aqua perdida en el secado.

La Figura 4.3. muestra la distribucién sin escala de la maguinaria
y el equipo para el acondicionamiento y la 4.4 el Dianrama de Fluio.

Descripcion del Diagrama de Fluio para el Molinado de Arroz en
Granza

Fl1 proceso se iniciard con e)l transporte del arroz en aranza
debidamente secado proveniente de las hodeqas, silns de almacenamiento o
silos de trabaio.

l.as operaciones de limpiado, descacarado, pulide y clasificado: se
realizardn en la unidad de molinadn de la que dispone la Conneraliva. la
cual tiene una capacidad normal de 7.5 aquintales de arvoz oro por hora.
La unidad tiene incorporado en un snlo hlonue tardo el sistema, desde el
limpiado hasta la clasificacién del arano. En la Fiqura 4.5, se presenta
el Diagrama de Fluio para ©] molinado de arrozr en aranza. Fn la Fianra
4.5, se presenta el diaaqrama de fluio para el molinado de arroz en aranza.
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AREA DE ESTIBAMIENTO Y ALMACENAJE TEMPORAL
LS8N PAREDES)

ACCESO DE VEHICULOS

CUADRO DE 9MBOLOGIA

\ N

INDICADOR

©)

TOLVA DE RECIBO DE LA
PRELIMPIADORA

2 | PRELIMPIADORA

TOLVA OE RECIBO DE LA
SECADORA

SECADORA

SILO DE TRABAJO |

SO0 DE TRABA 2

i
;

TANGUE PARA COMBUSTIBLE
(A ADQUIRIR)

B | TANQUE PARA COMBUSTIBLE

]‘— ® | 8110 DE ALMACENAMENTO
ol = .
AREA TECHADA Y CON PAREDES PARA ALMACENAMIENTO " o - -
3
EN ESTIBAS DE ARROZ EN OGRANZA 12 - - "
13 | soDEGA PamA ARROZ
GRANZA
———
FIGURA 4.3

lCACION SIN ESCALA DE LAS INSTALACIONES PARA EL ACONDICIONAMIENTO

ARROZ EN GRANZA.
INTE :Elaboraci6n de_l Proyectista. 43
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FIGURA 4-4

DIAGRAMA DE FLUJO DEL ACONDICIONAMIENTO DE ARROZ
EN GRANZA
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ARROZ EN GRANZA
ECO ¥ PRELIMPIADO

LIMPIADORA

ARROZ EN GRANZA
LIMPIO

Y DESCASCARADORA

UNIDAD DE MOLINADO !
CAP. NORMAL 7.8 qq/h

FUENTE :Elaboracidon delProyectista.
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AGRAMA DE FLUJO PARA EL MOLINADO DE ARROZ EN GRANZA
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4.4.2.1 Limspiado

El arroz en qgranza seco serd transportado hasta el molino. donde sera
vaciado en la tolva de recibo de ézte. Festeriormente €] arroz pazard por
la limpiadora interna del molino: asi serdrn retiradas las impurezas mas
finas que loararon pasar por la limpiadora de la secadora.

4.4.2.2 Descascarado

De la limpiadorz el zrroz pasard a la descascaradora, la gue esta
compuesta por 2 cilindroz huecos ctubisrtos de hule gve giran en sentido
contrario, uno del ctro a corta distancia entre ei.

En esta etapa =& produciréd avroz vardo vy aranzén (aranza), la que
es separada del arroz por medico de un separador neundtice.

4.4.2.3 Pulido”

El arrcz pardo croducto del deccascarade. es poszdo 2 la pulidora,
donde se retira la peliculs gue ~ubre 2] extecior del corano.  En este
etapa se produce arrcz hlanco v comn subproductos afreche v polvillo de
arroz: en el provecto serdn mezcladoz » vendideos coms pulimsnto de arrvoz,
el cual es usado en las seplotaciones ganaderas (hovince y porcinos) como
ingrediente de férmulaz: slimenticiaz.

4.4.2.4 Clasificado

4.5

4.5.1

£l arroz pulido es pasado a uwna zaranda vibratorias en donde ez
tamizado en doe mallaz para seleccicnar el =rroz enterc, quehrado vy 1
miga. Las diferentes proporcicones de arroz entero + aguehbrado dardn lac
calidades de arroz e cometcializar, ¢ sobente de ovano quehrade servd
vendido como tal v tendri ur procia maoor gque la minag » el pulinento,

&

CAPACIDAD DEL EQUIPO-E INSTALACIONES EXISTENTES

Molino de Arroz

El molino existente en la Cooervativa e de cr-nsn brasilefo, =z
encuentra en perfecto estads v las evpecificecinnes ton laz tiguientes;

MARCH H Mlini Fucal, FLY.
MODELD : Teé

HMUMERO : 107

FOTENCIA DEL HMOTOR : 7.5 OHLE

R.FP.M. s E00)
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4.5.2

4.5.3

4.5.4

La canacidad normal es de 7.5 auintales/hara de arrn? oro mis
subproductos. Existen dos rodillos descascaradores de repuesto nuevos.

Secadora vy Eqﬁipo Necesario

Existe una secadora con capacidad nara 600 quintales,. la cual
consume un estimado de 12 ocalones de aceite diesel por hora., tiene dos
quemadores y un tanque para 300 galones de combustible.

La secadora esta conectada a una prelimpiadora y cuatro silos de
almacenamiento, con capacidad de 1,000 auintales cada silo; también,
existe un tubo de descarca para los dos silos de trabaio.

El estado actual de la secadora s aceptahle en términos generales,
para implementar el proyecto serd necesario realizar alaunos reparaciones
de menor importancia.

Silos

Existen cuatro silos prefabricedos de 1.000 quintales de capacidad
cada uno, ademds la Cooperativa posee dos silons de trabain con capacidad
para 600 quintales cada uno. Los silos prefahricados tienen una compuerta
de acceso frontal para descaraa del producto y una compuerta en la narte
superior central para la carqga.

Bodega

Fara el almacenamiento del arroz en oro y el arroz en aranza existen
varias bodegas.

La primera bodega advacente al mnlino, tiene aproximadamente 22,520
n® de capacidad atil. l.a seaunda bedeca. es donde estd aloiado el moline
y tiene una capacidad util aproximada de 45 m': la tercer hodega, se
encuentra al costado oriepnte de las silos y liene wna capacidad atil
estimada de 960 m'.

En el interior de las instalaciones que alhernan la secadora. hay
wna capacidad atil de 3.248 a’. que pedria servir para almacenar airoz en
aranza acondicionado v una capacidad de 2.352 m' nara almacenar arvoz
recién cosechado.

lLa capacidad estimada (Gtil para almacenar arroz en oranza es de
5.835 m®, asumiendo aue se podrian estibar 8 quintales por metiro cibico,
la capacidad estimada total seria de 46,680 quintales de arraz: sin
considerar que se podrian almacenar 5,000 guintales en los silos (4,000
en silos prefabricados mds 1,200 en silos de trabaio).

En total la capacidad de almacenamiento (bodeaa v silos), seria de
%1.880 quintales que excede a lo nprovectado a producic los 2,350 m® del

q7







4.3.5

4.6

Area para arroz vrecién cosechado: no e han considerado  paro
almacenamiento. ya que no hay paredes alrededor.

Subestacién Eléctrica
En las instalaciones que alberaan a la secadora hay una subestacién.

con dos transformadores de 1% kw. que hacen una potencia total de 30 kw,
potencia adecuada al consumo del equipo y la iluminacién.

CONSUMO ESTIMADO DE ENERGIA ELECTRICA

La carga total del molino y los equipos de acondicionamiento. se

. presentan a continuaciéon en el siquiente Cuadro, para el primer afo del

proyecto.
Cuadro 4.2
CARGA TOTAL DEL EQUIPO
(k.w.)

EQUIPO FOTENCIA DEL KW/HORA HORAS DE CONSUMO

MOTOR () () TRABAJO ANUAL

(Hp) (kw)
Molino 7.5 b 1.153.98 6.924
Iluminacién 624
Elevador prelimpiadora 1.0 0.745 66 49
Prelimpiadora 1.0 0.74% b4 49
Secadora (incluye potencia
total) 18.50 14.00 390 9.440
Transportador Silos de
trabaio (a construir) 1.00 0.745 43 2%
Bazuca para descaraa de
silos de almacenamiento
(a construir) 1.00 0.74%5 100 745
TOTAL 13.876

(*) 1 Hp = 0.745 kw
(?*) Resulta de multiplicar los Hp X 0.745 kw
Fuente: Cdlculos del consallor
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.7

REPARACIONES. REACONDICIOMNAMIENTO DE LA MAQUINARIA-EQUIPO EXISIENTE Y
EQUIPO A ADAUIRIR PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Para la

implementacién del provecto., cserd necesaria  realizar laz

siguientes reparaciones y reacondicionamientoss

Fara la
equipo.

Para el

Feparar los eies méviles de la prelimpiadara v los cangilones
del elevador,

Revigar por completo 1a eecadora v roparar VAminas carroida:
arcos de encendido de los auemadores., ductns de decscarox a los
silos de trabaio v el zistema eléctrico (téramicns. contactores
y alimentacién de motores), etc.

Revisar por complete el molino. aivstar 14 pulidore. fahricar
dos zarandas clasificadoras para arroz de la vrimera v segunda
calidad. lubricar baleros y chumacera v reaular los rodillecs
de descascarado.

Sustituir lAminas galvanizadas en las incstalaciones de 1=
secadora.

implementacién del proyecto, serd necesario adouirir el siquiente
(ver factura proforma)

Una bazuca de 3 m para descargar los zilos de almacenamiento

Conddctor de descaraa de los cilos de trabaio & la secadora,
de 9 m de lonoitud

Un tanque para combustible de 4° de larao por 3° de didmetro.
con capacidad de 300 al.

Control de Calidad y Saneamiento, serd necesario adgnirir:

Determinador de humedad. marca DOLE, modelo 100. con tablacs
de convercsiétn de arror himedo a arvor elaborado.

Bdscula con bandeias d« acero inoxidable

Bandeias triangulares de 25 X 25 X & cm

Dos celadores cénicos de acerc inoxidable

Lupa con fuente de luz Ho. 170

Juego de tres cribacs : charcolas para arroz Mo. 8
Psicréometro con maner~1 met&lico. Modelo 317-GCC (5 a 45°)

a7







- 400 tarimas para lacs estribacs (bcdegas y local de ventas)
- Dos extinguidoresz de incendios

- Dos carretillas con ruedas de hule

Fara el Saneamiento, cerd necesario adquirir:

- Carpa.de fumigacidn de 37 X 1% m

- Salchichas para arena de 1 X 0.5 a

- Cuatro pares de gnantec de hule

- Tres mascarillas preotecloras de polvo. marca Horton, modslo
7-100-V.

- Frefiltros

- Dos mascarillas prolocteras para insecticida., marca tiorton

- Cuatro pares de hotesz de hule

- Cuatro pares de antesic: protectores transparsntes
- Cuatro cascos

- Cuatro juveou: de ropa preotectora

- Un botiquin de primercs aurilios

Para el Empacado del Arroz y loe Subpreductrs, zer d necezario adauirire

- Una dosificadora volumétrica de copas

- Una sellador manual de bclzas

- Una cosedora de sacos

- Una bdscula de 1,000 libtraz de capecidad

"y

El wvalor estimado de cada uno de loe equipcs a adquiric » le
reparaciones a realizar. se presentan on el Estudic Financiero v 1la
factura proforma de la Obra Electrorecdnica se detzlla en el fneve G,

=0







4.8

4.9

TAMNARD DEL PROYECTO

El tamafo del proyecto estard determinado por la capacidad normal
del molino que posee la Connerativa (7.5 quintales por hora) y por el
tiempo de trabaio del mismo. En el desarrollo del proyecto. la
Cooperativa podrd aumentar el tamafo. ya sea al aumentar el tiempo de
trabaio o adquirir otro molino. La capacidad mdxima anual de produccién
(tamano) serd de 17,400 quintales oro (7.5 gqq/h x 8 horas de trabaio x 290
dias de trabaio anual). Dentro del tamafo proyectado no se considera la
prestacién del servicio de molinado a terceros.

PROGRANA DE PRODUCCION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

El1 programa de oroduccién se inicia con la compra de la materia
prima, la cual serd producida en su totalidad por la Cooperativa. Los
volamenes & comprar en cada ano son:

FRIMER ARWND
SEGUNDO ARO
TERCER AWND
CUARTO  ARNO
QUINCE AROS

15.000 gquintales arroz en aranza (recién cosechado)
20,000 auintales de arronr aranva

£29.000 quintales de arroz en arania

30,000 auintales de arroz &n aqranza

30.000 quintales de arroz en qranza

El precio de venta actual de arrnz en qranza seco y limnio en la
Cooperativa es de 4% colones. pero el proyecto lo comprard a 40 colones:
ya que ira sucio y himedo. Fara el cé&lculo del proarama de produccién,
se asumiran los siaquientes mermas de peso antes del molinado:

- 2.% por ciento por merma en el prelimpiado

- 10.34 por ciento por pérdida de humedad. desde un estimado del
22 por ciento hasta uwn 13 por ciento (en hase a tablas)

l.os productos vy subproductos obtenidos después del molinado. se

-

presentan a continuacidn en el Cuadro 4.3.

51
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Cuadro 4.3

PRODUCTOS Y SURPRODUCTOS ORTENIDOS DESPUES DEL MOLINADO

(Quintales)
ARRNZ 0RO SURPRODNCTOS
AR0 ARROZ NERNA  PERDIDA ARROZ ENTERD  MIGA PULINENTO  GRANZON MASURA
GRANZA  PRELIN- POR SECA-  GRANZA  (40%) 0 oue- (n) (242) (32
ASECAR  PIA. DO, LIST0 IRADO
{-2.52) (-10.342)  PARA EL 182)
NOLINADO
(q)
1 15,000 14,625 13,112,708  13.113 7.868 m 918 3.4 393
2 20.000 19,500 17,483.70  17.484 10.490 1.049 1,24 4,196 529
3 25,000 24,375 21,854.63 21,855 13.113 1,31 1.530 5,248 456
(] 30,000 29,250 26,225.5%  26.226 15,734 1,57 1.835 $.29¢ 787
13 30,000 29,250 26,223.5% 26,226 13,736 1,574 1,835 6,29 187

Fuentes Cdlculo del consaltor

la distribucién de los preoductos v subprodunctos despnés del
molinado, se presentan en el Cuadro 4.4.

Cuadro 4.4
DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DESPUES DEL MOLINADO
(Quintales)
ARD ARROZ ORO GRANQO GRANO HIGA FULTHENTOQ GRANZA
PRODUCIDO FNTERN QUFRRA~ (A7) (7%) (?4%)
(80%) (20%)
1 7.868 6.294 1.574 87 ?18 3.174
2 10,490 8.392 2.098 1.049 1.274 4,196
3 13.113 10.490 2.623 1.311 1.530 5.245
q 15.736 12.588 3.148 1.574 1.83% 6.7949
9 15,736 12.588 3.148 1.574 1.83% 6.294

Fuente: Cuadro 4.3

£l Cuadro 4.5. muestra las proporciones uwtilizadas de arroz entero
y quebrado, para elaborar las distintas calidadcs a vender: asi como el
sobrante de arano quebrado par~s la venta.
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Cuadro 4.5

CANTIDADES ANUALES DE ARROZ ENTERO Y QUEBRADO UTILIZADO PARA ELABORAR LA
PRIMERA Y SEGUNDA CALIDAD

(Quintales)

ARROZ PRINERA (90/19)

ARROZ SEGUNDA {80/20)

LT ARROZ ARROZ  TOTAL ARROZ ARROL ToIAL ARROZ ARRDZ SOBRAN-
ENTERD  GUE- ENTERG  OUE- QUEDRA- QUEDRA- 1€,
IRADO BRADD ¥ 011- 10 hit-
902) (102) (1002 {802 (202) (1002)  7AM0 PONIBLE
| KR L)) 350 3.497 3.147 187 393 1137 15 37
2 4,19% 466 4,662 4.19% 1.049 5,245 1,513 2,078 33
3 5,245 83 3,829 3.0 1.3 6,336 1.0 .63 ny
L §, 249 694 6,943 6.249 1.562 7.811 2,25 3.148 892
13 6,249 1] 6.943 s.09 1,507 .81 .05 148 892

Fuentes Célculo del consultor

F1 Cuadro 4.6. presenta los nrnductos v subproductos listos para la

venta.

Cuadro 4.6

PRODUCTOS Y SURPRODUCTOS 1.ISTOS FARA LA VENTA

(Quintales)

ARNO ARROZ ARFOZ GRANO MIGA FIL THEHTO GRARITOH
PRIMERA SEGUNDA QUERRADO
i 3.497 3.734 q37 787 918 3.174
2 4,662 5.245 983 1.049 Al 4.1%6
3 9,828 6.956 729 1.311 L 830 5.74%
q 6.943 7.811 892 1.574 . 835 .294
15 6,943 7.811 892 1.574 azs &.294
Fuente: Cdlculo del consultor
]2
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4.10 UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL MOLINO

4.11

Para el cdlculo de la utilizacién de la capacidad instalada, se
considera como capacidad mdxima la produccién estimada en el numeral 4.8,
que es de 17,400 quintales al anc. trabaiando 8 horas diarias por 270 dias
de trabajo. El1 Cuadro 4.7, presenta la utilizacidn en mencién.

Cuadro 4.7

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL MOLINO
(Porcentaje)

AND FRODUCCION * CAFACIDAD ? UTILI- EXCEDENTE EQUIVA- ® DIAS HABILES

DE ARRQZ MAXIMA ZACION O DEFICIT LENTE A NO LARORADOS
0RO MORMAL ) DE CAFAC. DIAS TRA- ENEL MOLINO
(aq) (qq) (%) EAJADOS ‘

1 8,65% 17.400 49.749 90.2 128.22 161.78

2 11,539 17,400 66.32 33.68 179.9% 119.05

3 14,424 17,400 82.70 17.10 213.67 76.31

q 17,310 17.400 28.76 1.04 2594.81 35.19

13 17,220 17.400 ?8.76 1.04 254.81 35.19

(*) Viese Cuadro 4.6

(%) Viene suseral 4.8

(®) Resulta de dividir ( 8,655 auintales/67.50 ag/dia = nosero de dias)

(*) 290 dias laborales al aio, equivalentes a dias laborales = dias Mdbiles no laborados
Fuente: Cdlcule del consultor

Como puede observarse en el Cuadro anterior. a partir del &afo 1 se
utilizard el 49.74 por ciento de la capacidad narmal de produccidén anual
del molino., porcentaie que se incrementard hasta alcanzar el décimo quinto
{horizonte del proyecto). En la prictica. este porcentaie podrd cer
reducido si se operan doc turnos de @ horas o un turne v wmedio (12 horas
de trabaio).

NECESIDADES DE EMPAQUE PARA LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Para el cdlculo de las nececsidades de empaque. se tomard en cuenta
la presentacién de les productos y subproductes en el mercado.

El arroz de primera y <seaunda calidad., cerd& comercializado en
presentaciones de una libra y en embalaies de 20 libras: la distincidn

entre ambas calidades serd hecha en hase al color del cmpague. El grano
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quebrado, la miga y el pulimentoe =z &n comercializados en sacoz de fibre
sintética de un quintal. El aorznzédn zerd vendido i granel.

El Cuadro 4.8, muestra l:= necevidades de eapanue & hilesz,
Cuadro 4.8

NECESIDADES DE EMFAGUE E HILOS

(Unidades)
AR0S

ARTICULO 1 2 = a 5
Bolsas de 1 1lb. 742,100 QRO TON 1,222,400 1,375,400 1,475,400
Boleas de 25 1lb. 27.724 TOLED? an 136 RICIRI R ) en.01é
Sacos de Fibra

Sintética 2.142 2.858 570 4,201 3,20
Cono de Hilo 11 14 1€ 22 on

(*) Bolsas impresas
(%) 1 ono/209 bolzas

4.12 CONSUMO ESTIMADO DE COMBUSTIBLE FARA LA SECADORA

Para el célculo estimade del consumo d=  combustible para 1z
secadora, se considerin los siguientes datos:

- Capacidesd de la secadora: 600 quintales
- Consumo de combustible: 12 galones de aceite diecel por hora.
- Tiempo promedic de secado: 16 horas (del 23 por ciento &l 13

por ciento de humedad).

El Cuadro 4.9, muestra el consumo de combustible y el tiempo para
secar el arroz.
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4.13

Cuadro 4.9

CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE LA SECADORA Y TIEMPO DE TRABAJO
(Galones v horas)

ARD  HMATERIA CAPACIDAD TTEHMPO HORAS DE DIAS DE  CONSUMO DE CONSUMO
PRIMA A DE LA PROMEDIO  TRARAIO TRARAJIO COMBUSTIEIE TOTAL

SECAR SECADORA DE AL A (24 h) FOR HORA (al)?
taqq)' (qn) tht) (al)
1 14.,62% 600 16 390 16.25 12 4,680
2 19.%00 4690 16 370 21.47 12 6.740
3 24,37% 600 16 650 27.08 12 7.800
q 29.250 600 16 780 32.5 12 9.360
15 29.250 4600 16 780 37.5 12 9.360

) tuadra 4.3
(?) Resnlta de sulliplicar el adsero de horas mecesarias X conswao de coabustible/hora,
Fueate: Cllculo del consultor

PROGRAMA DE INSPECCION Y SANEAMIENTO

Para reducir las pérdidas post-acondicionamiento del arroz en aranza
producida por plaoas de aranos almacenados. serd necesario establecer un
proarama de inspeccién que asequre el control de dichas plaaas.

El control se establecerd en las estibas de las bodenas. en las
paredes y pisos de éstas y en los silos de almacenamiento. La inspeccién
del arano serd hecha en forma peritdica v comenzard al momento de recibir
el grano hasta terminar con el procesamiento.

-

l.os productos suneridos son pastillas de phostoxin en razéon de 3
pastillas por metro citbico de estihas v en los silos. se ueard 4 pastillas
por tonelada. Serd necesario también fumioar las paredes y pisos con
Acetilic-50 para establecer un corddén sanitario.

Para la eiecucién del proarama., serd necesario la existencia de
personal encargado, asi como la disponibilidad de equipo vy materiales
adecuados. Las aplicaciones se hardn dos veces al ado: la primera al
almacenar y la segunda de 4 a 6 meses después.

El Cuadro 4.10, muestra las necesidades de fuminantes e insecticidas
para el primer afo.
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4.14

Cuadro 4.10

NECESIDADES DE FUMIGANTES E INSECTICIDAS PARA EL PRIMER ARO

(Unidades)
ESTIRAS SI1LOS BODEGAS
PRODUCTO DOSIS a3 ' CANTIDAD® TONE- CANTIDAD’ AREA  CANTIPAD
1.ADAS (a”) (1t
PHOSTOXIN 3 pastillas/a® de estibas 1,302 7.811 200 1,600 -- -
4 pastillas X toneladas
ACETILIC 0.7 al/a® -- - - -- 1,972 3.0

1) 7 quintales/e® = 3 pastillas
%) pastillas 1 2 (aplicaciones al aso)
Fueate: Cilculo del consultor
En el Cuadro 4.11. se presentan las necesidades totales de fumioante
e insecticida, para todos los afos del proyecto.

Cuadro 4.11

NECESIDADES ANUALES DE FUMIGANTES E INSECTICIDAS

(Unidades)
PRODUCTO ' \ARNOS 1 ? 3 q 18
Pastillas Phostoxin
(unidades) 9.411 13,158 16.904 19,051 19.051
Acetilic-so. 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0

‘) Considera dos aplicaciones por afo.
Fuente: Cdlculo del consultor

CONTROL DE CALIDAD

Fl control de calidad tendr& como obietivo que, tanto el producto
que entra a almacenamiento., a molinado o a la venta: cumpla con las
regulaciones y estdndares establecidos.

Para el arano que se almacenard. deherd determinarse que el
contenido mAximo de humedad sea del 13 por ciento y no deberd ecstar
mezclado con agrano vano. bhasnras. insectos w otros cuerpns extrafos.

87
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4.15

Fara el arroz en ovo gerd necesario determinar l:z proporciones de
grano entero, en relacidn al aranc quebrado rcarzx gavantizar que se ecsta
vendiendo la calidad exacte.

Fara las presentaciones de una libra, deberi muestrear en forma
periddica para comprobar que ce ests vendiendo el peso eracto,

ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION

Fara el disefio de la orgsnvizaczidn para la produccidn. =2 haen
considerado cada uno de lacs actividades gue en su alobalidad conforman el
procesc de beneficiado v comercializaciédn de arrc-: o1 cual seo inicia
decsde la recepcién del arroz en la tolva de la prelimniadoras hacsta la
entrega final del producto en manns del conzumidor o internediarics. B}
organigrama sugerido se presenta en la Figura 4.é.

FIGURA 4.6

ORGANIZACION PARA LA PRODUCCIOM Y COMERCIALIZACION
PROYECTO BEMEFICIADO DE ARROZ
COOPERARITVA MIRAVALLES

CONSEJD DE ADKINISTRACION E

o |

GERENTE DE LA CCOFERATIVA

L

:'
!
PRODUCCION ADMINISTRACION ADMINISTRACION DEL PROYECTO
| |
’ ' l
DEPTO. DE PRODUCCION iDEPYB. COMERCIALIZACION }
T
I
i
i
!
1
! SECC. ACCHDICICHSHIENTD | secc. =Ropuccion e
| DE ARROZ EN GRANIA ARROZ ORD Y SUBFRODUCTOS
!

Fuente: Elaboracitm del Proyectizte



piuliolatinliafatielie o fie e e o Be e Ba s Bn

f 1 . % 8§ 4 .8 '8 A R -~ & A A B 8 2




A continuacidn se detalla el personal aue laboraird en cada uno de
los departamentos y =ecciones que ce han mostrado en el organigrama
anterior:

Departamento de Froduccidén

- 1 adminicstrador de la planta !

Seccién Acondicionamiento de Arroz en Granza

- 1 inspector de arroz en oranza

Fersonal eventual de saneamientn de arroz en aranza

- 1 pecador

- 1 operador de acondicicnariento de arvoz en granza
- 1 operadecr df descaroa

Seccién de Froduccion de Arvo: Uro y Subproaductos

- 1 encargado de mclino !

- 1 operador de arroz en Qranzia

- 1 operador de descascaradc v pulido

- 2 cargadores ¥y estibadores

- 1 sellador de holsas

- 1 hombre de pisn

Departamento de Comercializacidn

- ‘ 1 encargado de la comercializacidn en general

- 1 vendedor local

- 1 ayudante vendedor

-

Eslos puestos los deseadenard la misaa persona.
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4.16 FUNCIONES DEL PERSONAL

4.16.1

Adeinistrador del Proyecto

El administrador de la planta desempefard funciones de:

Flanificacién.

Esta funcidén comprenderd 1z planificacién de los suminicstros de
materia prima para el proyecto: asi como contratar las compras:
ademas, mantendrd contactos comerciales con compradores del producto
final para determinar las meiores épocas de venta v =] precio en el
momento y de la venta de arrnz.

Organizaciodn.

El administrador croanizard 1 trabaic de los miembros del perconal
del proyecto, a través de proorama: de trabaio gue se discutirdn con
los encargados del primer nivel infericr del croaniovama.

Direccibn.

0 grponeabilidades 2 travde  de  los
encargados de les dreas especificas del provests v les tranemitind
las metas y obkietives del wmesmentc para el ool ze ban plarificado
las operaciones,

El administradeor deleogarid res

Coordinacién.

El administrador coordinari el recurso v la estractura del provectn
con las ctras estructuras de la Cooperativa, a través de su
solicitud al oerentz, a fin de recibir apovo ¥ cumplir con lze metas
de produccidén establecidas. La coordinacidn serd también a nivel
de estructura interna dentro de la croanizacién del provecto.

Control.

El administrador supervicgard el decempens de la tarsas asignadas

a cada trabaiador a su cargo v eveluard el bucn dezempeno del mismo

a fin de obterer el miximo de eficiencia cor 21 perveonal adecuadeo.

Comercializacion de la FProduccidn,

El administrador deberd informarse de 1 fluctuacidn de precio del
<

arroz en oro Yy de les subproductos resultantes del molinadeos a
como de la posibilidad de nuevrs mercados.

.
h]
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- Informar.

El administrador deberd informar al concseio de administracién. en
forma periddica vy &1 final del &afc. sobre adelantos o resultados
obtenidos en transarcciones nomevciales con otraz emprezas: ademée,
debera informar zl1 Conseic de Administracidén sotre =1 estado general
de la planta.

4.16.2 Encargado del Molino

El encargado del molinc deberd rplanificar las actividedes diarias
o semanales del molino. asi cemo designar funcionez a cada uno de =uo
personal a cargo: ademés coordinard les actividades de manere tal gnue 1:
conjuncidén de todos ellos den como rezultado las metas fijadas.

El encargado de molino supervizard el desemrede de lag funcionesz
asignadas a cada trabajador y evaluard los resultados.

El encargado del molino informard al administrador de la olants
sogbre €l funcionamiento del melinn. asi como de las cantidadee v calidades
elaboradas de arroz a diario v por semana, y las existenzias., La cantidad
de arroz en granza limpiado y secado: asi como sus cestcs por semana, es
otro tipo de informe que el encargado del molino dehberd presentar a su
superior.

4.16.3 Operador de Arroz en Granza
Funciones:

- Descargar arroz en granza =n melino, para su procesamiento.

- Controlar que €l arroz en granza listo para molino tenge las
caracteristicas fisicas para su procesamiento.

- Coordinar con €l molinero la operacidn de descarca de arro:
en granza.

4.16.4 Sellador
Funciones:
- Sellar holsas de productc terminadco.

- Controlar peso exacto por muestrec.

- Cocer saccs de subproductes de moliends v arroz a almacerav.

>
-
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4.16.95 Estibador
Funciones:
- Carga y ordenamiento en bedeoga de preducto y subproductos a
almacenar.
- Tranzporte de preocducto : svbproducto ernszacado de bodega a

medios de transporte.

4.16.6 Controlador de Descascarado y Pulido
Funciones:
- Controlar que =1 descascarade z¢ ofoctie efigientoannte zin

mucha pérdida de orans.

- Controlar descavax de prolimento -~y =w ensacodo v oaasimienteo
a lugares de zlmacenads,

l - Controlar descavaa de arznzdn parva almacenzado.
4.16.7 Personal de Apoyo (Hombres de Piso)
l Funciones:
- Manterer limpieza del pise do 1z plarts,
- Ordenamiento de riso ps=re movilizecidn de perzonsz, equipos
y proguctoces en la planta.

4.16.8 Operador de Acondicionamiento de Arroz en Granza

Estard encargad: de realizar el secado en forma adecuads de maners
que se produzca arroi de éptima calidd para el hancficiade.  “u trabaio
se iniciar& desde que entra el arrci a la prelimpisadora, hestoe quo s:le
ya seco para la bodegs o el moline. En su desempeqn serd auxiliado por
el operador de descarga y recibird el arvoz va seczdo por €l pesador.

La contratacidn del operador de acondicionamiento » del opevador d=
descarga serd en forma eventual ~ duwrard el tiempo que tarde el
acondicionamiento de la materia prima para todo &1 zRo d2 operacidén del
molino.
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4.16.9

4.16.1

4.16.1

4.17

4.17.1

Pesador

El pesador llevard rzoistro del peso del avvos en geania que enbra
& la prelimpiadora v del &rroz que zale de los =iles de +teabpdio Tizto pare
ser almacenado y procezsado. Adends serd el ercarnade de cpervaec La
dosificadora volumétrice en el molino.

0 Inspector

El inspector deberd muestresr el producte durante za reocibe a 1s
entrada de la prelimpiadore v determinard le humeded del orroz en granzs
antes de entrar en la =zecadora v decpuédes do la sa2lida 42 lne zilce d=

trabaio para verificer que el rantenids de humedad =ea el corvectr,
Ademés, establecerd controles fizicos scbtre o) qgrano seco vy el products
almacenado. asi como del prodonoto & comercializar en couanto = celidad
presentacién. Tendrd a =u carac el perscnal eventual de caneamiento v
establecerd el programa de control de planas del arroz ¢lmacenado,

1 Encargado de Comercializacién

El encargado de comercializacidén tendrd come funcidn realizar lacs
gestiones necesarias para la venta del arrecz en oro ~ los subproductos
resultantes del molinado. Tendrd a su carvo el perszonal &n el local de
venta en el mercado de Santa Ana v el avudante de vants por ruteo,

Informard al administrador de los precios cel producto peincipal v
de los subproducteo:. realizari las ventas vy remecarid el valor de 19
vendido en la cuenta corriente que s abrird, Entregarf informee a diaric
y un informe cemanal al administrzdor, Al final del aso rendird un
informe anual de inarescz totales.

PROGRAMA DE CAPACITACION EN APOYO AL PROYECTO DE BENEFICIADO Y
COMERCIALIZACION DE ARROZ PARA LA COOPERATIVA

Introduccién

En el disefc y operacién de cuslouier tipo de provestto, se hazs
necesaria la capacitacién de las percsonas invelucradas en la =iecucidn del
misme., como también la capacitacidn de las percone: ague eventualmente er
el futuro serdn recponcables de dicha eiecucién, les conccimientos v
experiencias transmitidas. deber estar orientad: a facilitar 1z
consecucion de los chietivos v astaz planiezdas en el preoevecto. n
consecuencia, €l precente plan de apacitacidan cetd diceisdo pare apoyar
el proyecto de beneficiadc y rener-izlizacidn de zrvez de la Uecperativa.

El plan ectd oviertado ¢ beipndar les conocdmierdcs tedrice-
prdcticos a lcs miemhros de dichz Copperativa, con el fin de incremestar

’
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4.17.2

4.17.3

las posibilidades de éxito en 1: eiecuuidn del mismo. La dAureacidn
propuesta del plan ecs de diez semanz:z, en lag cuales se tretarén aspectos
tedrico-practico especificos de &1 procesamiento de arroz, mantsnimients

de maquinaria vy equipo relacionadn ¥ la comercializacidn de arroz.

Objetivos

- Apoyar lz implementacidén ~» ejecucidén del provecto de
beneficiado y comercializacidn de avroz.

- Brindar conccimientos  tedricoe-pricticos aue peraitan la
cperacitn efectiva del procesesmiento de &rroi, mantenimients
de maquimaria v equipoe v la comercializacidn.

Metodologia
l.a capacitacidn serd impartida en trec dress repecificas. las cuales

- Frocesamiento de arroz (molinado. contrel dz  <alidad -~
acondicionamiento de arrer granzal.

- Mantenimiento de m&quinaria v zquipc.
- Comercizlizacidn de arroz.

1"

Cada una de las &reas tendrd ura fase tedrica v una prictica, las
cuales tendrdén una duracidén propuesta de 2 a B diaz pare l& primera v
a & dias para la sequnda. La deraciédn propussta osuede ser Flexible o
adaptable de acuerdo sl aprovechamiente de 1oz capecitendor a criterice dsl
o los instructores del courzn. sin detrimento en 1s calidad de Ls
capacitacion.

.

Los participantecs a cada vna de las drvexz Jr capanitacidn, zer &
seleccionados en Lase & la experiencia passda en dichs dres /0 asignacridn
futura en la cperacién del prosectlo,

Fara cada una de lez Aveas ancncionedse, se rex]izaan
tedricas con ayudaz augiliares « wmalerial! de l=ciurz. gue
comprensioén del tema tratado. Iauslmente =g reslizeavin trezbesior pr
de entrenamientc que ngaranticen ol sprendizaie d3 las  opeeacicnss
especificas a eiecular en oxda olapa deld procecto de hereficied:
comercializacidn de arvog,

cticoe:

La fase tedrics de  cepscitzoron poded osoe fapeetide s 1
inztalaciones de Ja Cocperativa aue vennen los ceguiziteos winimec
pedagdgicos para dicho fin,

La fase préaztrice, peodrd ser sdentada oo Laz dnstadsoccier
lugares apropiades gue heven cite seleccionados o andseion ids
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ofrezcan las condiciones prdcticas nececarias para &1 entrenamicnte de los
participantes. La mencionada zeleccziédn cerd recponsabilidad de  leos
encargados de eiecutar la capatitecidn v €]l conseio dz adminisiracidn de

la Cooperativa, baijo la azecsoria v supervieidn del TTUA.
4.17.4 Evaluacién y Seguimiento

4.17.4.1 Evaluacién

La evaluacién del proyecto de los capacitandes ce hard de una manera
continua y periddica de manera que =& pueda ainctar lcos contenides, tante
en tiempo como en profundidad. Una ev<luacién escrita al irgreso 31 curco
es sugerido para la determinazidn del nivel de conczimientos con que el
capacitando ingresa &l curseo, la cual =zard comparada con la misma
evaluacién al final del curso. con 1o que e determinard de vna manerve
general el grado de aprendizaje de los conceploz tedricoae.

Las evaluaciones perifddicas ¥ continuas esdarin & carvac de los que
sean de su responsabilidad, pudiéndiz tomar como parémetroce:

- La participacidn = interés del capacitanto

- Actitudes hacia 1a capacitacidn

- Freguntas v respuestas relacionadaz con el tems

- Desempenc de labores ecspecificas (en trabaic practico), etc.

4.17.4.2 Sequimiento

El seguimiento a la capacitacién serd responsabilidad de la unidad
organizativa del IICA designade pera tal fin y de los encargados de la
capacitacién (Ver Face Frictica de Temdtica).

4.17.4.3 Requisitos para los Capacitandos
- Ser miembro de la Cooperativa.
- Haber cido propuecsto por el Concseio de Administracidn.
- Saber leer v escritir.
- Preferiblemente no meyor de 6% ancs.
- Foseer conocimientos previzo en &l dree 2 capeciler,
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4.17.5

Temdtica del Curso

Fase Tedrica

Inspeccién del producte » andlisis
de humedad.

Frelimpieza y secamiento
Uso prelimpiador v secadera.
Mantenimiento.

Almacenamiento
Control quimico preventive.
Distribucion de producto en hodoga,

Molino
Utilizacidn de equipo v maguinaria
El pulido
Clasificacidn
Empaque

Introduccién a la comercializacidn
Aspectos de mercado
El producto
El precio
Canales

Folitica de ven'a:s

Estrategia de ventas
A quien vender
Cémo vender
Donde vender

Bezponzatle
Lesponcabls
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CUARTO DIA

Tema Responsable
- Administracion de las ventas
- Fromocién
- Aspectos financieros de las ventasz
Costos

Ingresos

- Mantenimiento
Freventive
Correctivo

- Aspectos eléctricos
Capacidades

Requerimentos

Tema , Responzable
- Aspectos Mecanicos

Frelimpieza

Secado

Transporte

Descarga

Molino

4.17.5.2 Fase Practica

El primer y seogundc diaz se hardn practicas erpecificas de ventaz,
en los cuales se vizitzrdn mercedoz. tiendsz para el extablecimiento de
posibles rutas de ventas, Aosu ver,  =eoesbivardn Yas cantidadecs
poternciales a demandar del wodaslo o cender, coan tambadn 1o pramncide
del mismo, etc. a fiuw de pener en practica los fund mentos tedrico:
cubiertos.

El tercero, cuarto v quinte dias se aplicardn log ornceptos tedvicow
a los aspectos especificos del proyecto con relacidn &l procesamicnto del
grano » su almacenamiento. Fl  decarrnllo de 1l mdcticas de
mantenimiento y reparacién de maquinaria y equipe, Jde acverds a su o
participacién dentro del procezo de procesamientc del avano.,  Te planea
visitas a molinos ya establecidoz pars cbzervar directaments  =u
funcionamiento.
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El sequimiento al proceso de capacitacion =e hard en ctapas
posteriores a su eiecucidn, con el fin de evaluar puntos débiles del mismc
para su reforzamiento.

Esta etapa de sequimiento serd disefada de acuerdo al criteric de
los responsables de la capacitacidérn y su coslo no estd incluideo en este
documento, por ser una etapa pesterior a la capacitacidn, la cual es
determinada en base a la evaluacidn cbietiva de los capacitandos y a las
necesidades detectadac en el desarrollo de la capacitacidn.
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S.1

9.2

5. ESTUDIO FINANCIERO

HORIZONTE DEL PROYECTO

E)l horizonte del provectc que se propone ez de 15 «Npe. sin
considerar el ano ceru, pericdo dentro del cual =ze realizaran las
inversiones necesariasi asi come también ce obtendrin los ingrssoz por

venta de arroz y subproductos.

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

La inversion totel del proyects estd conformad: por T dnvererdn del

eiecutor (recurseos propics) y las inversiones a zer financiedas mediants

préstamo bancario en &1 Cuadro 0.1, e precen's =] dezoloce de cada
inversién, su origen f(recursce propice o préslancz)y asi como el

porcentaie de participacidn de la Cooperative won el total de las
inversiones. En este numeral no ce consideran 1oz coztoo do overacidn ni
el capital de trabeic lemporszal.

"3
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5.3

Cuadro 3.1

INVERSION TOTAL

(Colones)
0 RI1G6EN
DESTINO PRESTAMO RECURSOS TOTAL PARTICIPACION
PROPIOS EJECUTOR (X)
Secadora 600 guintales 200,000
Silos {4) almacenasiento 40,000
Prelispiadora 30,000
Elevador para prelimpiadora 30,000
Silos de trabajo (400 qq) . 100,000
Wolino para arroz 150,000
Bodega 1 (67 8°)* 25,000
Bodega 2 (2,500 »*)° 100,000
Bodega 3 (3,248 #>)* 150,000
Bodeoa 3 {2,352 #°)? 200,000
Camitn 40,000
Boabas de mochila (4) 1,000
Carpa de Saneamiento? 6.670.20
Eg.de inspeccién, control
de calidad y almac.® 25,000,00
Equipo de Empague* 13,600,00
Obra Eléctrosecanica® 59.848.00
Capacitacion® 15.000.00
TOTAL ' 150,118.00  1,066,000,00 1,216.118.00 B7.45

Fuente: * Viene muneral 4.6 y Estudio Técnico
2 Yiene Cuadro 5.12
3 Viene Cuadro 5.13
* Viene Cuadro 5.14
® Viene Total Factera Proforsa del Maexo 2
¢ Viene Cuadro 5.15

INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS Y SURPRODUCTOS

El Cuadro 8.2, presenta el inareso en conceple de ventas en miles
de colones para los anos de vida del provecto.

En ese sentido., en el primer aic el ingreso brute serd de 1.112.13

miles de colones, cantidad que se incrementa hasta eztabilizarse en
2,147.58 miles de colones a partir del cuarto afno hasta el décimo quinto.
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3.4

3.9

Cuadro 5.2

INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS Y SURPRODUCTOS
(Miles de Colones)

PRODUCTO (SUB-FROD.)\ARD i 2 a3 4-15
Arroz de primera ® 489,58 &52.68 815.72 ?72.02
Arroz de sequnda ? 511.42 681.85 852.28 1.015.43
Grano guebrado 3 28.40 37.89 7 .38 57.98
Miga s S59.41 47.2 59.00 70.83
Fulimento b 36.72 48.96 61.20 73.40
Granzén ¢ 21.08 28.11 35.14 42.17
TOTAL INGRESOS 1.122.61 1.496.6% 1.870.92 2.231.84

Precios: (*) ¢ 140.00/qq3 (%) ¢ 130.00/q0; (3) ¢ 65.00/q9: (*) ¢ 45.00/qa; (®) ¢ 40.00/qa; (*) ¢ 6.70/q0
Fueate: Cuadro 4.4, Estudio Téowico.

COSTO DE MATERIA PRIMA PARA EL PROYECTO

El costo de materia prima. serd el volumen de arroz en arania
comprado a partir de la produccién proyectada para la Cooperativa. el
precio por quintal de arroz granza ha sido tomado con base a los precios
de venta en la Cooperativa, el Cuadro 5.3. muestra el costo anual para
toda la vida del proyecto.

Cuadro 5.3
COSTO DE MATERIA PRIMA
(Miles de Colones)

AND 1 2 3 9 13

Costo * 600.00 800.00 1.,000.00 1,200.00 1.200.00

(*) Precio de compra ¢ 40.00/quintal eranza sucio y hisedo
Fuente: Cuadro 4.3, Estudio Técnico, sequnda coluna (arroz en gramza a secar)
Cilcelos del consultor

COSTOS ANUALES DE EMPAQUE
El Cuadro 5.4. muectra los costocs anuales de empague. los cuales en
relacién con los volUumenes de arroz de primera y segunda y asi como los

productos y subproductos que serdn vendidos cada ano.

La venta del aranzén no reprecentard costos en el empaque. ya se
comercializard a granel.

1
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3.6

En el primer

ano. el costo del empaaue serd de G0.20 miles de

colones., cantidad que se incrementa en los anos ciquientes hasta

estabilizarse en 97.

86 miles de colones en el cuarto anco.

Cuadro 3.4

COSTOS ANUALES DE EMPAGUE
(Miles de Colones)

CONCEFTO\AROD 1 2 3 4-15
Bolsas de

1 1b. t 29.72 39.43 49,54 52.02
Bolsas de

25 1bs. ? 10.40 13.87 17.34 PO
Sacos de Fibra

Sintética ? 9.55 13.39 146.42 17.78
Conos de hilo* 0.20 0.25 0.33 0.40
TOTAL 50.20 67.09 83.63 ?7.86

Costos: ') 0.04 colones/waidads (,) 0.35 colomes/wnidads (*) 4.60 colones/wnidads (*) 18.20 colones/unidad
Fuente: Cuadro 4.8, Estudio Técwico,

COSTOS DE FUMIGANTES E INSECTICIDAS

El costo de fumigantes e insecticidas para el primer ano es de 6.01

miles de colones:

en el seaqundo 8.26 miles de colones y a partir del

cuarto hasta el décimo auinto es de 11.77 miles de colones. El detalle
anual puede observarse en el Cuadro 5.5.
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5.7

Cuadro 5.5

COSTOS DE FUMIGANTES E INSECTICIDAS
(Miles de Colones)

PRODUCTONANO 1 2 3 4
Pastillas

FHOSTOXIN *

(unidades) Q.69 7.9 10.14 11.43
ACETILIC-50 20.36 0.36 0.36 0.36
TOTAL 6.01 8.26 10.5 11.79

Y0 0.60mstilla; ?) ¢ 120.00/0itr0
Fuente: Cuadro 4.19, Estedio Técnico,

COSTO DE ENERGIA ELECTRICA

Fara el cdlculo del costo de lz energia. se ha tomado como base el
consumo refleiado en el Cuadro 4.7 del Estudio Técnico. La cantidad en
mencidén se multiplicéd por un precio constante del ku/h (0.¢1 colones) y
se fue incrementando este total en proporcidén al aumenteo de la capacidad
instalada aprovechada de un ane en relacién al anterior mostrada en el
Cuadro 4.7 del Estudio Técnice. Asumiendo que este incremento ec
proporcional al tiempo de trabaio del equipo.

Cuadro 5.6
COSTO DE EMERGIA ELECTRICA
(Colones)
fArlls
1 Mé"-*~” 3 q -'15
Kw ¢ Kw t Kw ¢ Kuw [
13,876 2,914 17,345 3,642 20.8149 4,371 24,282 3.099

Fuente: Cuadro 4.2, Estadio Técwico; costo: 0.21 colones/ke,
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5.8

3.9

3.10

COSTO DE COMBUSTIBLE

Para el cAlculeo del costo del combustible se han tomado come base.
los datos de la tltima fila de la tltima columna de la derecha del Cuadreo
4.8 del Estudio Técnico., el precio por galén de diesel de 5.2% colones.
los valores se presentan en el Cuadro $5.7.

Cuadro 3.7

COSTO DE COMBUSTIBLE PARA LA SECADORA
(Colones)

>
22
o
(o]
o
w
-
Q

40.9%0
-13 47.149

HUCIN -

Fueate: Cuadro 4.8, Estadio Técnicos costo del diesel 5.23 colones/qalén.

COSTOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION

FPara el cdlculo de los costos de mantenimiento y reparacidén anual.
se ha considerado el valor total de la inversién del preyecto (=in incluir
la inversién en capacitacién ni el eguipo de saneamiento y control de
calidad), que es de 1.201.10 miles de colones: a diche monto se le estimé
un 1.3 por ciento en concepto de costos de reparacian y mantenimientos
resultando un valor anual de 1B.0Z milec de cclones.

COSTOS EN SUELDOS Y SALARIOS DEL MOLINO

En el Cuadro S5.8. se presenta el costo anual en sucldeos y salarios
del personal del molino.
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S.11

Cuadro 5.8

SUELDOS Y SALARIOS DEL MOLINO

(Colones)

CARGO No DE SALARIO AGUINALDO TOTAL

PUESTOS
Administrador
del Proyecto 1 1,500 1,500 19,500
Encargado del
Molino 1 1,300 1,300 16,900
Operador de Arroz
en Granza 1 600 600 7.800
Sellador 1 600 600 7.800
Estibadores * 2 600 600 7,800
Operador de des-
cascarado y
pulido i 600 600 7.800
Personal de
apoyo 1 600 600 . 7.800
TOTAL 8 9.800 9.800 75,400

() 2 personas a sedio tieapo (sélo tiespo de secado).

Fuente: Estudio Técaico, nuseral 4.16.

SALARIOS EVENTUALES EN ACONDICIONAMIENTO DE ARROZ EN GRANZA Y CONTROL DE

PLAGAS

El personal que serd contratado en forma eventual. estard sujeto al
tiempo de duracién del proceso de secado a tal efecto.

sido calculados por hora a razén de 2.2% colones.

de plagas al afo.

Los salarios han
En el Cuadro 3.9, se
presenta el cdlculo. El personal de saneamiento no esta suieto al tiempo
de trabajo de la secadora y el tiempo es estimado, considera dos controles
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9.12

Cuadro 5.9

SALARIOS EVENTUALES EN ACONDICIONANIENTO DE ARROZ EN GRANZA Y CONTROL DE

PLAGAS
(Colones)
ARDS t ? 3 1-13

CARBD PUESTOS HORAS costo HORAS COSTD  HORAS cosT0 HORAS  COSTO
Saneasiento L] 1] 2.160.00 240 1,489 249 246000 240 2,160
Inspector 1 9 877.%9 529 1,170 450 1,462,580 780 1.79%
Pesador 1 90 877.5¢ 520 1,170 830 1.462.59 780 1,739
QOperador de prelis-

pia y secado | 30 877.50 520 1,170 (R} 1,462.50 780 1.7%)
Estiba y carga 2 390 1,753.00 520 2,340 50 2.925.00 780 3,510
Cosedores y Sacos 2 390 1,735.00 320 2.340 850 2.925.00 780 3.810
Tt i1 8,302.50 10,330 12,397.9 14,045

Fuente: Célcnlo en Dase al Cwadro 4.8 del Estudio Técnico. para determinar las horas de trabajo. Costo por bora: 2.25
tolones,

GASTOS DE VENTA Y DISTRIBUCION

En el Cuadro 2.10. se presentan los gastos estimades de venta v
distribucidén. E1 monto asiagnado para el page del alguiler de local se ha
considerado, su ubicacidn en el mercade de Scnsonate. En lo referente al
gasto de papeleria y teléfono éste comprenderd los fondos asignados para
la compra de formas para el registro y control de ventas ¥y las erogaciones
necesarias para el uso de teléfono. FEl gaste de combustible, lubricantes
y mantenimiento del ecuipo de reparte ha sido calculado -on base a un
recorrido mensual de 3.040 kms un camhic de aceite vy afinado menor cada
mes y un monto adicional para repuestcs y reparaciones menores.






Cuadro 35.10

GASTOS DE VENTA Y DISTRIBUCION

(Colones)
CARGO SALARIO i 2 3 4-15
MENSUAL

Encargado de

cosercializacién 1,400 18,200 18,200 18,290 18,200
Vendedor Local 750 9.750 9,750 9,750 9,750
Ayudante de Encargado 700 9,100 9.100 9,190 9.100
SUB TOTAL 2,850 37,050 37,050 37,050 37,050
DESTINO  GASTOS

MENSUALES

Alquiler local 600 1,200 7.200 7.200 1,200
Cosbust.Lub, y Mtto® 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papel. y tel. 200 2,400 2,400 2.400 2,400
SUB TOTAL 1,800 21,600 21,600 21,600 21,4600
TOTAL 4,630 98,699 58,650 58,6350 38,650

Fueates E1 persenal en base a oreanizacide para la sroduccién del Estudio Técnico,
El costo asual de los salarios es en base a 13 salarios.
' 3,000 kes seasuales, readisieato de 35 ka por waldn de diesel (¢3.25); sds afinado nenor y costos de
repuestos y reparaciones.

5.13 SOBRE SUELDOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA COOPERATIVA QUE APOYARA
EL PROYECTO

El Cuadro 5.11. se presenta la planilla del perconal que en la
actualidad trabaia en la Cooperativa y gue dedicard parte del tiempo
laboral para desempefiar actividades propias del proyecto.
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5.13.1

5.14

S5.14.1

En el Cuadro 5.12. se muestra el costo anual de loc materiales de
saneamiento.

Cuadro 5.11

" SOBRESUELDOS DEL PERSONAL DE APOYO

(Colones)

CARGONAND  SOERE 1 2 3 4-15

SUELDO

MENSUAL
Contador 300 3.900 3.900 3.7090 3.900
Caiero 230 3.2%0 3.2%0 3.2%0 3.2590
Secretaria 200 2.600 2.600 2.600 2.600
Mecé&nico 200 2.600 2,600 2.600 2,600
Ayudante
Mecanico 150 1,9%0 1.9%0 1.950 1,750
FPlanillero 150 1.750 1.950 1.550 1.930
TOTAL * 16.25%0 16,250 16.250 16,250

3) Calculado en base a 13 sobresweldos al afo.
Fueate: Cilculo del consultor

INVERSIONES NECESARIAS PARA LA INPLEMENTACION DEL PROYECTO

FPara la implementacién del proyecto. serd necesario realizar
inversiones adicionalecs a la maguinaria. equipo e instalaciones que va
existen.

En el Cuadro 5.1, se muestran leos montos globales de cada inversidn
a realizar, mediante préstamos bancarioss a continuacién se presenta en
detalle cada monto.

Inversién en Equipo de Saneamiento

La inversi6én del equipo de caneamiento. estardéd reprecsentada por la
compra de una carpa de fumigacién para cubrir las estib.as a un coszto de
6,670 colones
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Cuadro 35.12

MATERIALES DE SANEANMIENTO

{Colones)
CONCEPTO PRECIO CANT.  TOTAL
Salchicha oara arena (1 x 0.05 a) 7.00 75 525.00
Guantes de Hule {pares) 30 4 120.00
Mascarillas protectoras de polvo 128 3 184,00
Prefiltros para mascarillas 3.9 24 93.60
Mascarillas protectoras de insect, 230 2 460.00
Botas de hule (pares) 30 ] 200,00
Anteoios protectores transparentes 30 L] 120,00
Ropa Protectora 120 4 480,00
Cascos protectores A 4 148.00
Botiquin orimeros auxilios 250 1 250,00
TOTAL 2,780.5¢

Fueate: Muaeral 4.7, Estudio Técnice.
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5.14.2 Inversién en Equipo de Inspeccién. Control de Calidad y
Almacenamiento

Cn el Cuadro 5.13, =e muestra el detalle de la inversion en eaquipo
de inspeccién y almacenamiento.

Cuadro 5.13

INVERSION EN EQUIFO DE INSPECCION. CONTROL
DE CALIDAD Y ALMACENAMIENTO

(Colones)

ARTICULO CANTIDAD  PRECIO 1
Determinador de humedad 1 3.500 3.5900
RBdscula de acero inox. 1 1.100 1,100
Randeias trianaulares 4 100 400
Caladores de acerc inox. o 200 400
Lupa con fuente de luz 1 250 ©50
Jdgo.de 3 cribas
c/charolas de fondo 1 ars 378
Psicrémetiro con maneval 1 R RS
Tarimas de madera T i) 15,000
Extinouidor de incendios 2 FFO 1.780
Carretillas de ruedas dc¢
hule . 0 1,300
T0TAL 25,000

Fuente: Viene numeral ;TF, Estudio ;;;;;cn. S
5.14.3 Inversién en Equipo para Empaque de Productos y Subproductos

En el Cuadro 5.14,., se muestra el detalle de la maguinaria y el
equipo a adquirir, para el empague de los productes v los subproductos.

a0
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3.15

Cuadro 5.14

INVERSIONES EQUIPO PARA EMPAQUE DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

ARTICULOD CANTIDAD

Dosificadora Volumétrica de Copa;m"'ww_iﬂ—mmﬁ >w—ngg:;66
Selladora Manual de 10 Rolsas 1 1.700
Cosedora de Sacos 1 9.000
Bgscula de 1,000 lbs. de capacidad 1 4,500
TOTAL 43.690

Fuente: Nuseral 4.8 del Estudio Téenico.

INVERSION EN CAPACITACION

La capacitacidn dentro del provecto recibird ecspecial atenciédn, va
que es un elemento importante para el éxito de las actividades que
involucra las distintas etapas: el Cuadro 5.15, muestra la inversidn y el
monto asignado a cada Area. La inversién se hard sclamente al inicio del
proyecto.

Cuadro $5.15

INVERSION EN CAPACITACION

(Colones)
AREA A CAPACITAR MONTO ASIGNADO
Mantenimiento y Reparacidn 5.000
Comercializacidn 5.000
Molinado, Control de Calidad y Acondicionamiento de
Arroz en Granza 5.000
TOTAL 15.000

Fueate: Las dreas han sido tosadas del nwseral 4.19.7 del Estadio Técnico.
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S5.16

3.17

INVERSION EN REPARACIONES Y EQUIPO AUXILIAR (OBRA ELECTROMECANICA)

El detalle de las inversiones en reparaciones y eauipo auxiliar.
para el acondicionamiento y procecado del arrcz. se muestra en el Anexo
% del opresente documentc., se presenta una factura proforma como
referencia, cuyo monto es 419,943 colones.

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO TEMPORAL

Para el cdlculo del capital de trabaio. se considerard los rubros
siguientes:

Compra de materia prima

- Compra de empaque

- Compra de combustible

- Sueldos y =alarios permanentes
- Sueldos y salarios eventualeé
- Fago de eneraia eléctrica

- Gastos de venta

El monto solicitado para la compra de materia prima serd la cuarta
parte del valor, es decir un 2% por ciento de lac nececidades. Esto es,
debido a que la fuente de la materia prima es la produccién agricola de
la Cooperativa. la cual ha sido financiada con un crédito de avio aque hay
que pagar en marzo. Si se cosecha en noviembre-diciembre hay 3 meces para
poder vender el arroz en oro y poder pagar el crédito de avio, pagando el
arroz granza a precios de mercado.

Para la compra de combustible se solicitard el 100 por ciento.
debido a que serd necesario aprovisionarse de combustible de acuerdo a las
necesidades totales. por que el proceso serd continue: lo mismo serd
vdlido para los salarios eventuales. Fara los demd&s rubros. sélo se
solicitard capital para 3 meses. es decir, en un 25 por ciento.

El Cuadro 5.16. muestra el monto a solicitar v leos intereses a
pagar. La tasa empleada es la de la linea de crédito nara el Sector
Reformado., en el cual se acigna una carqga del 20 por ciento para capital
de trabaio temporal.

£3
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3.18

Cuadro 5.16

CALCULO DEL CAFITAL DE TRABAJO
(Hiles de Colones)

DESTINO PORCEN

TAJE A

SOLICITAR 1 2 3 a4-15
Compra de
materia prima' 25 150.00 200.00 250.00 300.00
Sueldos vy
Salarios
Eventuales ? 100 8.30 10.35 12.490 14.44
Compra de
Combustible® 100 24,57 32.78 30.95 47.14
Sueldos vy
Salarios
Fermanentes* 25 18.85 18.85 18.85 18.8%
Eneroia
Eléctrica ° 23 0.73 0.91 1.10 1.28
Gtos. de
Venta s 2% 14.66 14,66 14,66 14,66
Compra de
Empaque 23 12.55 16.77 29.91 24.46
TOTAL 229.66 394.27 358.87 422.83
Intereses ° 45,93 58.86 71.77 84.57

Fuente: '*) Cuadro 5.33 (%) Cuadro 5.9: (3) Cuadro 5.7: (*) Cuadro 5.8: *®) Ceadro 5.6: (*) Cuadro 5.10: *7) Cuadro 5.4:
{®) Tasa: 20 2, plato: 1 o,

AMORTIZACION DE LOS CREDITOS PARA LA INVERSIOMES EN MAQUINARIA, EQUIPO Y
REPARACIONES (OBRA ELECTROMECANICA)

Fara el cdlculo de las amortizaciones del eaguiro reguerido. <&
utilizard la tasa bancaria del 22 por ciento. no ce sclicitard pericde de
gracia: ya que el monte a selicitar es haio en relacidn a la inversidn
total.

El Cuadro 5.17. muestra el c&lculo de las amortizaciones.
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Cuadro 5.17

CALCULO DE LAS AMORTIZACIONES
(Miles de Colones)

DESTING CANTIDAD MONTO
REQUERIDA TOTAL

Equipo de

Saneamiento ! 6.67

Eq. de Insp.,?
control de

calid. y almc. 25.00
Equipd de
Empaque 3 43.60

Obra Electro-

mécanica ¢ 59.85 135.12
MONTO A CUOTA FIJA AEBONO A H#RONO A Ano
AMORTIZAR ANUAL CAFITAL INTERES
135.12 34.494 q4.72 29.73 1
130.40 34.44 .79 28.467 2
124.6% 34.44 7.02 27.42 3
117.63 34.449 8.56 25.88 q
109.07 34.44 10.4% 24.00 3
98.63 34.44 12.74 21.70 é
85.88 34.44 19.5% 18.89 7
70.34 34.44 18.97 158.47 8
81.37 34.44 23.14 11.39 ?
28.23 34.44 28.23 6.21 10
TOTAL 135.12 209.29

Fuente: {®) Nuseral S.14.13 {*) Cuadro S.13; (3) Ceadro S.14: (*) Viene factura preforsa Aneso S.

5.19 AMORTIZACION PARA LA INVERSION EN CAPACITACION
La inversidén en capacitacidn se estima amortizerla en cuatro efnos.
no se solicitard periodo de gracia y la tasa bancaria serd del 22 por

ciento.

El Cuadro 5.18. muestra el cé&lculeo de la inversidn.
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Cuadro .18

AMORTIZACION DEL CREDITO FARA LA INVERSION EN CAFACITACION
(Miles de Colones)

MONTO A CUOTA FIJA ARONO A AROMO A A0

AMORTIZAR AHUAL CAFITAL INTERES

15.00 &.02 2.72 3.30 1
12.28 6.02 3.31 2.70 2
8.97 6.02 4.04 1.97 3
4.93 6.02 4.93 1.0¢ 4

TOTAL 15 7.04

Fueate: Cuadro 5.1%
Cilculo del consultor.

CALCULO DE LA DEPRECIACION DE LAS INVERSIONES

En el Cuadro 5.17. puede apreciarse el cdlrulo de  las
depreciaciones. El total anual del valor residual v el total anual de las
reinversiones a efectuar cuando se hava finalizado la vida Gtil del bien
a depreciar.

Se asumird aue los bienes serdn repuecstons en el fipnal del afbo en que

quedarén obsoletos (y no al inicio del ano siguiente) v que los bienes
absoletos serdn realizados al final del afec en que quedardn absoletos).

8%
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3.21 PROYECCION DE COSTOS

En el Cuadro 5.20. muestra la proyeccidn de costos para toda la vida
del proyecto. para el afo uno el monto total asciende a 989.480 miles de
colones incrementandose hasa 1.680.92 miles de colones en el ano once. aRmo
en el cual se estabilizan.
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5.22 CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO Y ANALISIS DE SENSIRILIDAD

5.23

El Cuadro 5.21. mnestra =1 punto de eguilibrio normal v =1 punto de
equilibrio sensihilizando el provecto. al incrementar loe costos variahles
en un 8 por ciento v reduciendo los inarecsas en un- S por ciento. El
resultado encontrade es aque. a partir del punto de equilibrio cin
sensibilizacién, el volumen de venta supera a dicho punte (ver fila
denominada “"diferencia”. en todocs los afos patra los que se realizo el
célculo. La tendencia observada ec a superar con mavor maraen en cada afo.
En lo referente al an#lisis de sencihilidad. se determinéd que el punto de
equilibrio encontrado se mantendria abaio del volumen de ventas si y sélo
si sp reducian las ventas en un cinco por ciento v los costos variables
aumentaban en un 8 por cientor arriba del 5 por ciento de reduccién de
ventas y arriba del 8 por ciente en incremento de costos, no se cubria el
punto de equilibrio. La tendencia ohservada se cumple cAdlo para el primer
ano, ya que a partir del tercer afo calculado. se supera el punto de
equilibrio en un amplio margen, lo que indica que las porcentaies para
estos anos. en relacién al primero pueden incrementarse cin afectar la
rentabilidad del provecto.

Cuadro 5.21
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
(Miles de Colones)

CONCEPTO\ARD ! 3 5 ! 9 11 13 I
Costos Fiios 276,93 300 309,89 3D 29919 08T 0607 20
Costes variables 7.9 L107.05 LA13S LLAEST LALGSE LAE L4138 1.413.83
Voluaes de ventas L122.61  1.870.92 2.230.88 2.231.84 2.231.8¢ 2.031.8% 2.231.86 2,%56.14
Panto de equilibrio 786,34 940.2 LRI DA &1 P N R84 RSO b B A LY
Diferencia 336,20 910,46 1,386.69  1.,800.47  L,415.87 L4RLOY LASL.94 1.450.94
Costos Fiios 76.98 30D 309.99 30478 299.19 D95.89  285.99  295.99

26,61 1.326.81
2007 2.420.33
L2106 207.98
099.21 1,594,848

7681 152680
0.2 L 2
60.58  LO21.08 1
3 1.099.21 1

Costos variables(+87)  785.36 1.282.00 1.326.41 1,526,481 !
Jolusen de ventast-33) 1.066.48 1.777.37 2,120.27 .120.27 2.
Puato de Equilibrio  1.0%0.77 1,289.38 1.106.78 1.088.53 |
Difereacia 1301 1799 1,013.49 L0314 |

Fuente: Coadro 5.20. Cdlculo del consultor
FLUJO DE FONDOS ANTES Y DESPUES DE FINANCIAMIENTO

£l Cuadro 5.22. muestra @) fluin antes v despnds de financiamiento,
En la primera columna (afo cerod. = observa el desaloce de leas
inversiones del provectn: en ese sentido el aporte pronin serd de 1.0484.00
miles de colones aue corresponde al valer de 1z maguinaria v el eouipo
existente y de 132.99 miles de colones aue es el montn a solicitar v serd
financiado por el banco. En los literales C v FE se lncaliza el fluio de
fondos antes y después de financiamiento respectivamente.

En el literal R (earesnc) ce a aatenado una fila correspondiente a

las reinversiones. En ese sentidn en &1 afio 9. =e reinvertird en la
compra de otro molino. tarimas. bdscula de acero inoxidable.
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5.24

El vehiculo de transporte y el equipo de empaque., el desemholso
total serd de 249.10 miles de colones y para la adauisicién de los bienes
en mencion serd suficiente el beneficio neto en ese ano.

EVALUACION FINANCIERA: CALCULO DE LA TIR, VAN y PRP

Las medidas de evaluacion financiera. se calculardn en dos
modalidades: Antes vy Después de Financiamiento: a su vez en cada una de
ellas se considerard el monto total del proyecto, el aporte del eiecutor
y el monto a ser solicitado a la institucidn financiera intermediaria.
Los fluios incrementales netos a considerar seran tomados del Cuadro G.223
el resultado se presenta a continuacién en el Cuadro 5.23.
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Cuadro 5.23

CALCULO DE LA TIR, VAN Y PPP (Periodo de Repago)

ANTES DE FINANCIAMIENTO DESPUES DE F INANCIAMIENTO
MEDIDA\ (1,065.00) (150.12) (1,216.12) (1,066.00) (150.12) (1.216.12)

r INV.INIC. (M) ') ) ) &) &)
TIR ( %) 44.57  218.02 39.91 37.45  207.58 33.52
[ VAN (22%) 1,275.54 2.191.42 1,125.42 869.08 1.814.76  718.96
PRP(anos) 4 1 ] S 1 6

! %) aporte propie; (*) Mporte Crediticio;
| {*) Noato total del proyecto (* y *).
Faente: Cilcalo del consultor.

Como puede apreciarse entonces el proyecto se acepta, ya que antes
de financiamiento la tasa interna de retorno es mayor que la tasa
bancaria, el valor actual neto es positivo, y el periodo de repago (PEF)
cae dentro del horizonte del proyecto.

La evaluacién financiera después de financiamiento también es
favorable y desde ese punto de vista el proyecto se acepta, ya que la TIR
fue mayor que la tasa de interés bancario en todos los casos, el VAN fue
positivo y el periodo de repago (PEP), estd dentro del horizonte del
proyecto.

' $5.25 CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO/COSTO -~

La relacién beneficio costo, se presenta en el Cuadro 5.249 y se ha
calculada antes y después de financiamiento. Los datos neceserios son
tomados del Cuadro 5.22.
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Cuadro 5.24

CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO COSTO ANTES Y DESPUES DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Colones)

.

ARD  INGRESOS CosToS COSTOS  FACTOR DE  INGRESOS  COSTOS cosTos
ANTES DESPUES ~ DESCUENTO  ACTUALIZ.  ANTES DESPUES

DE FINANC. DE FINANC.  (221) DE FINANC. DE FINANC.

ACTUALIZAD. ACTUALIZAD.

1 1,122.81 863.09  1,004.17 0.819 920.17  7056.87 822.41
2 1,496,469  1,093.20  1,246.17 0.671  1,005.56  733.33 836.18
3 1,870.92  1,262.45  1,487.56 0.550  1,030.22  694.35 818.16
4 2,231.86 1,48.93  1,725.30 0.451  1,007.46  4698.57 778.11
v 2,232,683 1,548.93 1,723.42 0.369 826.07  57L.56 635.94
5  2,231.86  1,548.93 1,721.12 0.303 676.87  489.32 521.50
7 2,232.63  1,548.93  1,718.31 0.248 353.69  385.0% 427.135
8 2,231.86 1,548.93  1.723.26 0.203 454,76  314.43 350.22
9 2,256.77 1,748.93  1,710.72 0.167 376.92  258.47 283.469
10 2,232.63  1,548.93  1,70%.63 0.136 305.64  210.65 231.97
11 2,231.86  1,548.93  1.699.42 0.112 250.44  173.48 190.34
12 2,231.86  1,548.93  1,699.42 0.091 205.28  140.9% 164.45
13 2,231.86  1,548.93  1,699.42 0.075 168.26  116.17 127.46
14 2,231.86  1,548.93  1,499.42 0.061 137.92 94.48 103.66

15 2,506.14  1,048.93  1,699.42 0.050 127.80 77.43 84.97

TOTAL 8,047.06 5,645.53  6,378.51
R/BC = 1.42 R/BC = 1.26

Fueate: Cuadro 5.20 v 5.22 Cdlcwlo consultor
Daio este criterio el provecto se acepla, ya swe la razéa B/C es wayor que wno.

5.26 CALENDARIO DE DESENMBOLSOS

En el Cuadro 5.23, se presenta el calendario de desemholsos para la
implementacidn del proyecto.
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Cuadro 5.25

CALENDARIO DE DESEMBOLSOS
(Miles de Colones)

DESTINO\MESES 1 2 3 AND 1

OBRA ELECTROMECANICA 35.91 23.94

CAPACITACION 15.00

EQUIFO DE SANEAMIENTO 6.67

E€.DE INSPEC.Y CONT.CAL. 25.00

EQUIFC DE EMPAQUE 43.60

CAPITAL DE TRABRAJO 229.66
20.91 73.27 23.94 229.66

Fuentes Cuadro 5.1 y 5.1 (cap. trah,)

94
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6. ESTUDIDO SOCIO ECONOMICO

6.1 CALCULO DEL VALOR AGREGADO
El cdlculc del valor agregado, se presenta a continuacidén en el
Cuadro 5.26.
Cuadro 6.1

CALCULO DEL VALOR AGREGADO
(Miles de Colones)

CONCEPTO\ANO 1 3 S 7-1%

Ingreso por Venta 1.122.61 1.870.92 2,231.86 2.231.86
(Materia Prima) 600.00 1,000.00 1.200.00 «200.00
(Materiales) 80.2 83.60 97.86 ?7.86
= Valor Agregado Bruto 472.41 877.32 934.00 934.09
(Depreciacién) 65.42 65.42 65.42 65.42
= Valor Agregado Neto 406.99 811.90 848.58 863.98

Fuente: Cuadro 5.20; Cdlculo consultor

6.2 INVERSION POR TRABAJADOR

Para el cdlculo de la inversién por trabaiar. se tomd como base la
inversién total (1,219 miles de colones) y el total de puestos generales
(temporales y permanentes). El procedimiento se presenta a continuacidn:

IT = I Tot = 1,219 miles de colones = 43.53 miles de
PT 28 puestos colones/puesto de
trabaio
Donde: IT Inversién por trabaiador

I Tot : Inversién total
PT :t Puestos de trabaio aenerados

6.3 PUESTOS DE TRABAJO GENERADOS POR EL PROYECTO

Los puestos de trabaio generados por el proyecto. se detallan a
continuaciéon en el Cuadro 6.2.
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6.4

Cuadro 6.2

PUESTOS DE TRABAJO GENERADOS POR EL PROYECTO

ACTIVIDAD NUMERO DE PUESTOS CALIDAD
Produccién 8 Fermanentes
Comercializacién 3 Fermanentes
Secado y Saneamiento 11 Eventuales
Apoyo Administrativo 6 Permanentes

TOTAL FUESTOS 28

Fuentes (*) Cuadros 5.8; 5.9; 5.10 y 5.11.

INGRESO PERCAPITA GENERADO POR EL PROYECTO

Fara el cdlculo del ingreso percéapita. se tomardn como base el total
de sueldos y salarios anuales y se dividieron entre el total de puestos
de trabajo generados, el detalle se presenta en el Cuadro 6.3.

Cuadro 6.3

INGRESOS PERCAPITA GENERADO POR EL PROYECTO
: (Miles de Colones)

CONCEPTO\ANOS 1 3 R 15

Total de Sueldos y S. 137.00 141.10 143.14 143.14
Puestos 28.00 28.00 28.00 28.00
IPC 4.89 5.04 5.11 5.11

Fueate: Cuadros 6.2 y 5.20.
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7.1

7.2

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Se concluye que el proyecto es rentable por los resultados de las
evaluaciones hechas, ademds, existe seguridad en el suministro de materia
prima, ya que la Cooperativa proveerd el arroz en granza en un cien por
ciento y por otro lado. las 4reas de proyectadas a ser cultivadas son
menores a las Areas sembradas afos anteriores.

Otra conclusién importante. es que. después de haber visitado la
Cooperativa y examinado la maquinaria, equipo e instalaciones existentes,
se concluyd que las necesidades para el proyecto, estdn solventadas en la
casi totalidad y que las inversiones a realizar servirian para integrar
los equipos e instalaciones al proceso de molinado.

RECOMENDACIONES

Se recomienda pasar el proyecto directamente a eiecucidn, para lo
cual es necesario contactar con los proveedores del equipo caracterizado
en el presente documento: previa aprobacién de la institucién financiera
que financia las actidades de la Cooperativa.

?7
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ANEXOS 1
(ANEXOS DEL DIAGNOSTICO)
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A SONSONATE

AL PUERTO OE LA

LIBERTAD
©

- 3
f) =
| 4
»
%

<
\ »

HACIENDA
LA
AGUJA
?
1nrs? z
LECTURA ( -
CLASES AREA (MZS)
tie 263.00
e 182.00
st 718.00
"ie2 12. 00
1Vs-1vel 8.00
Vel 18.00
1Vhs 304.00
Vhe 302.00
Vhs-Viis2 4758.00
TOTAL 2281.00
ANEXO |
FIGURA I.Il

PLANO DE USO POTENCIAL. DE LOS SUELOS DE LA COOPERATIVA
MIRAVALLE DE R.L
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ANEXO 1
Cuadro 1.1

ESTRATIFICACION DE LA POBLACION
COOPERATIVA MIRAVALLES

EDADES EN ANOS HMASCULINO K4 FEMENIKNO %

0 -8 107 13.5 110 16.8
6 - 12 187 27.0 162 24.7
13 - 17 90 13.0 101 15.4
18 - 30 127 18.3 122 18.6
31 - 50 110 15.9 110 16.8
51 o més 71 10.3 31 7.7

Fueates Estinacion ea hase a Ceaso de Poblacida de 1986, Cooperaliva Miravalles.
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Cuadro 1.2

INVENTARIO DE INSTALACIONES
COOPERATIVA MIRAVALLES

No CLASE AREA LONITUD ESTANO OBSERVACIONES
0 CAPACIMD } ] ]
i tasa patromal 800 o X Sistesa aisto. usa parte de la
tasa se ha caide
1 Casa oficina 7 o X Sistesa sizto, waa parte dos
plantas
1 Bodeqa 92,3 ot X Sislesa eirto, catro lades
1 Bodeqa, productes
agricolas 52.9 ot X Sistesa aixto 2 lades
1 Galera saguimiria 245.0 X Techo ldoina y a3
paredes eizto
{ Galera para
Taller 276.0 ot X Teche ldoina v 3
paredes oixto
| Patio eacesetaie 725.0 ot X Paea secado de productos
aricolas
i Bodega C. El Nango 1.0 »of X Sistesa sizlo
2 Casas El Naago 1.0 o X Sistesa nizto
i Sile El Haago 20,25 ot X Base ceaeats y estractura
welal
1 Bodesa £E1 JBcotille 266.2202 X Sistena siste
2 Baleras E1 Jocotille 1,098.30 o? X Piso concreto, techo ldmina
i Balera secadora 498.15 ot X Sistesa ainto, Estruct, Espec.
{ Casa bhodena 136.16 ot X Sisteea nirto y lisina
1 hcequia 1,300.00 » X Revestida de ladrillo
Canales prisarios 17,035.00 » X Hay secesidades de rebabilitar
Canales secundarios 10,902.00 » X ' y * ’
Represas 1,000.00 o° X Revestidos de ladrillo y cesesto
Pista de aterrizaje 7.000.00 ot H Enjacatador v con depreciones
Estangue pisticela 3,000.00 o { Bardas eapacadas
Pozos perforados X Equipados con sas beabas eléctricas

" e e RO
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Cuadro 1.3

INVENTARIO DE EQUIPO
COOPERATIVA MIRAVALLES

EQUIPO

ESTADO DEL EQUIFO

Romba de agua MU7 - T

Bomba de motor de gasolina
Tractor FORD 6600

Combinado John Deere 6620
Rastra Athens

Molino de martillos con motor
Tractor John Deere 8430
Bdscula

Tractor John Deere 2130
Tractor FORD 5000

Motobomba Honda 6150
Picadora de zacate, cremasco
El1 4000

Torcémetro USAG

Tecle de 2 toneladas

Jack de 20 toneladas
Esmereil bombozi de 1/2 HP
Pistola para pintar

Lijadora esmeriladora

Mica de 10 toneladas
Compresor de aire,

Speedarir 3 HF

Soldador eléctrico Lincoln
Soldador portdtil Miller
Cargador de baterias, Aplied
Compresor de S HP

Moto Honda XL-125

Moto Honda XL-12%

Pick-up Toyota Land Cruiser
Camién Toyota

Pick-up Mazda

Bomba Myeres de 2 HF
Secadora de arroz

Mezcladora de concentrado
Medidor de humedad. Dole 400
Beneficiador de arroz MINI
RURAL-RY, Mod 790. 7.5 HP

2 Bpmbas hidré&ulicas de 100 HP
1775 RPN

Rastra Rome, pulidora
Rastra Allis Chalmers

Regular
Regular
Defectuoso
Trabaiando
Rueno
Bueno
Trabajando
Euena
Trabajando
Defectuosos
Ruena

Buena
Buena
Rueno
BRueno
Bueno
Buena
Buena
Buena

Insevible
Bueno
Rueno
Bueno
Rueno
Ruena
Reparable
Trabaiando
Trabaijando
Iservible
En reparaciodn
Trabaiando
Trabajando
Eueno

Reparable
Nuevas sin usar

Ruena, pero sin uso
Reparable
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Cuadro 1.4

FORMULAS UTILIZADAS PARA EL CALCULO
DE LAS RAZONES FINANCIERAS

1- RAZONES DE LIQUIDEZ
1.1 Razén Corriente s fctivg Circulante
Pasivo Circulante
1.2 Razén Acida = Activo Circulante - Inventyrios

Pasivo Circulante

2- RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

2.1 Raztn de la Deuda = Pasivo Tptal
Activo Total

2.2 Capitalizacion a Largo Plazo = Pasivo a Largo Plazo

Pasivo a Largo Plazo + Patrisonio

3- RAZONES DE RENI@B!LIDAD
3.1 Rentabilidad Bruta sobre Ventas = Utilidad Bruta
Ventas
3.2 Rentabilidad Neta sobre Ventas = Utilidad Neta
Ventas

98-4
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Cuadro 1.6

ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE ARRIL DE 1985 AL 31 DE MARZO DE 1986
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA MIRAVALLES DE R.L

AGRICOLAS
VENTAS 1.920,023.89
(-) Costos de Ventas 1,318,336.19
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA (28,312.30)

(-) Gastos de Operacidn
Gastos de Administracidn
Gastos de Venta
Gastos Financieros
Reparacién y Mantenimiento
UTILIDAD (PERDIDA DE OPERACION)
(+) Otros Inaresos
(-) Otros Gastos

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE
INTERESES DE LA DEUDA AGRARIA

Intereses Deuda Agraria
(-) Ajuste a Ejercicio Anterior
(-) Pérdida en Cultivo de Platano

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

GANADERIA TOTAL

295.867.80 1,.585,911.69
311,447.32  1,629,783.51
(15,559.52) (43,871.82)
448,344.68
" le3,825.81

165.00

133.213.16

191,140.71

41,.648.735

(310,.742.89)
0.00
26.632.%4

173.064.32

———— — ———— — - -
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ANEXOS 2
(ANEXOS DEL ESTUDIO FINANCIERO)
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TALLERES INDUSTRIALES J. R. MAGANA R,

—  Diseiios y Proyectos Industriales y Agroindustriales @ —

IAQUINARIA
GRICOLA

ilos,
Yicadorss,
Aolino de
Aartillo,
Desgranadoras
ite, :

:ONSTRUCCION

Zstructuras
Metdlicas,
Puertas,
Ventanas, etc,

TUNDICION

Hierro,
Bronce,
Aluminio

PARA FINCAS Y
TABRICAS

Recipientes
(Tanques)
T'ratados para
Diferentes
asos, ete.

VARIOS

Soldadura

en General,
Torno,
Laminas,
Perforadoras
(Zarandas)

y Laminas
Antirresva-
lantes

|

4
!
!

Avenida Independencia Sur y 21 Calle Poniente — Tels, 40-3375 y 40-2497

Santa Ana, El Salvador, C. A.

COTIZACION N9_90-200510
Para S15S. I I C A.- Fecha_?
Direcci6bn _San Salvod-or. -
Condiciones de pago  60;5 inicial y 405 2l entrersor,-
Tiempo de entrega_lei:endc de fecha, que se cicerre centrato,=
Validez de la Oferta_15 cdfcs,.-

CANT, DESCRIPCION PRECIOS

REFARACION DE SECADORA:

a) | Canbio de l4minas, tecihio de vroteccidén de due-
las (16 léminas acanaladas de 2xl ycorda 10.26)

b) | Revaracidén en conexioncs eléciiices y posibles
cambio de arrancadores,

c¢) | Reparacidén de tuberias de descasias de elevadolf.
d) | leparacibn en huacales 6 cambio vor nucvos.,
e) | Pintura coupleta.

£) | Revieidb: de teusores internos de depdsito de
scecadora,.

g) | Revisibn de motores (4 motores).

L) | Fabricacibén de un tenoue nora diesel Ge 4' de
largo vor 5' de dianetro.

Valor total de reveracifn de secadora .......¥[22,500.000

REPARACTON D5 BLUVADOL FAU IRE-IT1i RiaDORAS

a) |Cambio de huacacles de 7" (60 huicales)e.
b) |Repuracibén en instalocionecs eléctricas.
c) |Revisién de motor elsctrico.

d) Jrintura completa.
Valor total de reparccidn de €levador ceeeeeol 4,000400

I’.A.SA R EEEEEREEEX

Fecha de Aceptada
Por

Firma PALLELS T

Experiencia en Montaje de Maquinaria para

A PTA

(e YN

Tiiiss Jeile YAGL A R,
fBeli Y- A oldgtitela.







'TALLERES INDUSTRIALES J. R. MAGANA R.

AQUINARIA
GRICOLA

ilos,
icadoras,
[olino de
lartillo,
)esgranadora
te,

ONSTRUCCION

;structuras
Letalicas,
'uertas,
'entanas, etc

UNDICION

[ierro,
Ironqe,_
\Juminio

ARA FINCAS
ABRICAS

lecipientes
Tanques)
'ratados para
Jiferentes
808, ete. .

,lamos

oldadura
General,

‘orno,
aminas,

Ezrfora doras
arandas)

- Ldminas
ntirresva-
ntes

Disefios y Proectos Industriales y Agroindustriales

Avenida Independencia Sur y 21 Calle Poniente — Tels, 40-3375 y 40-2497

Santa Ana, El Salvador, C. A.

.VI:S-:J‘]-IE e 00060000

Revisién de molino y iabricacidén de zarende
REPARACTIOI DB ZARAIDA 1 RLIiY TADCRUL:

Camovio de apoyos de balancines.
Reparacién de instalucién eldctrica.
Revisién de motor cléctrico.

Reparacién de zarandas (cedasos 6 cribaes

portar a tolva de gecadore,
Ilacer caide de

Valor total de

silos a conductor.
fabricacj-én ..'."..'.......'.'..¢

(4) CUATRO SILOS 1ARA ATIACHITAR:

Enderezar Golpes en techos y cilindro de cada sil

llacer cambio de tornillos oxidados y nponer torni-
llos cou empacues oue faltan en cada silo,

Valor 1010l de 10S 4 SilOS eeesccevecccoscccocossy

¥abricacién de bagzuca de 3mts. para descarga de
silos de almecena:

Cualcuier
hezanoslo scber que inmedictamente le ateaderemos

aclaracibén en relacién a la preseate,

Atentomente,

ooool

Pintura completa.

Valor total de renaracidén de 2aranid .eeeeeecececssl
FABRICACIOL Do COLDUCIOR:

1l Conductor de 9nts, vara descargar silos y trans;

miento a razén de .............J’ 6,143 00

16,700

1,500} 09

5,000{00

00

4,000 400

Fecha de Aceptada

Por

Firmsa

Por
A\J..J.JJ L0 1

Experiencia en Montaje de Maquinaria para nm'&ﬁna 'i:_hﬁrojhﬂdétu .
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AQUINARIA
GRICOLA

ilos,

icadoras,

[olino de

lartillo,

Les granadoras
c

ONSTRUCCION

structuras
Letalicas,
'uertas,
"entanas, etc.

UNDICION

[ierro,
ironce,
Juminio

ARA FINCAS Y
ABRICAS

‘ecipientes
Tanques)
‘ratados para
diferentes
808, ete,

'ARIOS

oldadura

n General,
‘orno,
/Aminas,
‘erforadoras
7arandas)
L4minas
\ntirresva-
intes

Avenida Independencia Sur y 21 Calle Poniente — Tels, 40-3375 y 40-2497
Santa Anpa, El Salvador, C. A.

COTIZACION N9_20-0350517
Para_ sR3s, I I ¢C A, - Fecha 8 de ns70 de 1990, -
Direceion _Szn Sclvecor.-
Condiciones de pago 2 in
Tiempo de entrega endczd fecuc e g ioo0C N20cio,=
Validez de la Oferta_ 15 gf{c5.-

CANT, DESCRIPCION PRECIOS

Valto estimado de las instalaciones y ecuivo

existente:

Secaiora de 60000 secessssessssscscsssssssessld [200,000/00
(4) Silos Almeconailicilto seeecececccccscssesseed | 40,000 00
PrelinpicdOre ceeecccssccesssssscccsssssecsesd | 70,000[00
Blevador nare Frelinpiadora ceecesccccesssses?d | 30,000 0C
Silos de Trabajo (60000.) eeecesoessesoeessssf [L00,000}00
101110 Para ATTOZ eeeescsscscccssssssssssssesd |150,00000
BOACKE 7 12 uevssessesessssssansssnsssansssetd| 25,000.00
BOGEA 2,500 117 4eseessecsccsssenssnssassasssi JLO0,0000C

(&

? ]
.bOde':a ;,248 ;"13 00'0000ooo.ooooooooooo.ooooooo¢ 150,000000
Joderna 2,352 n £ 1200 ,000|, 0t

® 0 6060600000000 0 06000606000 460 90900

Cualquicr ceclrcrocidn en relacién o la vresente
hegenoslo saber, cuéd imnedista.iente le antende-

’emose.

Atentanente,

Fecha de Aceptada
Por

Firma

Por
NATT D0
—d RGNS ]

Experiencia en Montaje de Maquinaria p gy RBgru.



FECHA DE DEVOLUCION

< b JUL €93

135 3l {1497

10 FNr 999
35 ENE] 13

e

IICA E40 M664ez Estudio de prefac+
Miravalles de R.L,
Tntulo
Fecha
—  Devolucién Nombre de} solicitante /
2 0 JUL[N3 )
2.3 Ju1] 1903 {ﬁ»,,
;'SJ"IJ."” OQQ ,&y
__'L§ <Nt iss "(/cu Q-
)z
vl

P.M. 01 Jun. 1990

-

- ST r
AT T AT A D R L A UL AR L R UL R U AL BT BT B BRE



.
»
.







