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El Plan de Mediano Plazo del IICA (1987-1991) sefiala
claramente que la tecnologfa se ha convertido en el principal
determinante del desarrollo econémico y social de las naciones, no
s6lo por ser la fuente primordial para aumentar la productividad de
toda la actividad econémica, sino porque la misma afecta también al
conjunto de la ‘orgdnizacion -productiva y origina cambios en la
estructura social. Este fenobmeno, que se iniciara ya a fines de la
Segunda Guerra Mundial, se acrecienta constantemente.

La naturaleza del desarrollo tecnolégico en los dltimos afios,
particularmenge en las ciencias biol6gicas pone en evidencia aspectos
particulares que los pafses de la Region deberdn ponderar
adecuadamente para no quedar definitivamente rezagados en esta
materia.

Es evidente que la creciente interdependencia de los pafses del
hemisferio es uno de los hechos méas importantes de los Gltimos afios
y seré, sin duda, un elemento central que caracterizaré el desarrollo
de la Region y de sus instituciones en el futuro. El interés y la
vocacién cooperadora de los pafses y el hecho de verse afectados por
problemas comunes como la deuda externa y las polfticas
proteccionistas de algunos pafses desarrollados, han sido factores
preponderantes en el renacimiento de la solidaridad y la integracién
regional, como se ha manifestado claramente en declaraciones
publicas conjuntas y en la creacién de instancias de discusién y -
concertacion de acciones comunes en materia polftica y econémica.

Esta revalorizacion de la integracion regional como instrumento
vélido para el logro del desarrollo de los pafses constituye un hecho
auspicioso, que abre nuevas perspectivas para el intercambio regional
y el desarrollo de acciones conjuntas mediante acuerdos
multinacionales. En el drea agropecuaria, en particular, permitira
la realizacién de proyectos compartidos de generacién y transferencia
de tecnologfa, de control de enfermedades econémicamente
importantes para la produccion agrfcola y ganadera, y de
complemento productivo y comercial, como mecanismo para
promover la seguridad alimentaria y las exportaciones.

Asimismo, el nuevo contexto requiere una reactivacion del
sistema institucional interamericano para la busqueda de nuevos
enfoques, superadores de los utilizados en el pasado y adecuados
a las nuevas circunstancias, que constituyan un verdadero y creativo
aporte a los pafses del érea.
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El actual marco favorable para la integracién regional ahre la -
enorme posibilidad de que muchos de los problemas que afectan
a los pafses puedan ser encarados a través de acciones conjuntas,
que permitan aprovechar las capacidades técnicas de cada pafs,
las economfas de escala y la mayor capacidad de negociacién que
resulta de la ejecucion conjunta de las actividades acordadas.

Los instrumentos primordiales de accibn deben ser:
Cooperacién Recfproca, Intercambio Técnico, Investigacion y
Estudios, Capacitacion, Intermediacién  Técnico-Cientf(fica,
Diseminacién de Informacién, Programacién Conjunta y Accién
Integrada.

Entre los Principios Generales para el funcionamiento de los
Programas se identifican tres componentes que deben
necesariamente estar contenidos en la accién cooperativa:

Movilizacién de recursos técnicos nacionales, dando prioridad
en todas las 4reas de trabajo y actividades, a la utilizacion
plena de técnicos nacionales, ya sean del propio pafs o de otros
pafses de la Region, de tal manera que se generen redes de
cooperacién recfproca e intercambio de experiencias que
permitan multiplicar el impacto de las actividades y disminuir
gradualmente la necesidad de asistencia técnica externa;

Complementariedad con otros organismos Yy centros
internacionales, enfatizando la articulacion de esfuerzos del
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4 IICA con otros organismos; de ese modo seran facilitadas sus
V actividades en la Regi6n y se asegurard que los sistemas e
. instituciones nacionales se beneficien plenamente con las

oportunidades de la Cooperacion Técnica Internacional;

Proyeccion multinacional, que se logrard a través de la
preparacién y ejecucion prioritaria de proyectos y otras
acciones de cooperacion que involucren a varios pafses
miembros y que contribuyan a solucionar problemas comunes.

Por todo lo antes sefialado es que el IICA est4 dando especial
atencioén a los llamados Programas Cooperativos Regionales que se
constituyen en mecanismos operacionales complejos puesto que
desarrollan simultdneamente un conjunto de Redes de Cooperaciéon
Técnica, con una sola infraestructura basica de coordinacién y apoyo
logfstico. Esta forma de organizacién y conduccién del esfuerzo
cooperativo, ademas de asegurar una acciébn mas continua e integrada,
tiene la ventaja de que permite alcanzar niveles muy préximos al
o6ptimo en términos de ‘‘economfa de escala’’, puesto que se usa una
sola estructura de apoyo, direccibn y coordinacién, bajo la
administracion centralizada de una Comision Directiva, formada por
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autoridades de los propios pafses participantes.

El Programa Cooperativo de Investigacion Agrfcola de los
Pafses del Cono Sur - PROCISUR, que se desarrolla desde 1980
se constituye en una experiencia exitosa puesto que representa un
esfuerzo y una forma de apoyo recfproco, trabajo cooperativo y
acciones conjuntas que ha permitido a las instituciones de
investigacion agrfcola de los pafses:

— Consolidar y fortalecer su investigacion creativa.

— Cooperar en la transferencia de tecnologfa y conocimientos
de otros pafses y Centros Internacionales de Investigacion.

— Apoyar los esfuerzos de la investigacion adaptativa.

— Intensificar el intercambio de conocimientos, experiencias
y materiales entre pafses con condiciones menos
heterogéneas.

— Encontrar la solucién para problemas comunes.

— Desarrollar acciones integradas.

Es la confirmacién de que este tipo de mecanismo regional
de apoyo a la cooperaciéon y al intercambio, conjuntamente con
las Instituciones Nacionales y los Centros Internacionales de
Investigacion, forman el tripode que debe sustentar el cambio
tecnolégico de los pafses en desarrolio.

(L

Edmundo Gastal
Director del PROCISUR
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RECORDEMOS QUE...

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IHICA) se dedica desde hace muchos afios a la promocién de la
cooperacion recfproca y los esfuerzos conjuntos. Incluso se ha
llegado al uso de algunos mecanismos concretos que han tenido,
en su momento, un papel relevante, como ha sido el caso del
Programa Cooperativo Regional de Ensefianza para Graduados de la
Zona Sur del IICA. En investigaciéon agrfcola, a fines de la década
del 60, se iniciaron actividades de intercambio, especialmente en
trigo, mafz, ganader(a, pasturas y programacién y analisis econémico
de la investigacién entre los pafses de su Zona Sur (Argentina, Brasil,
Chile, Paraguay y Uruguay).

EIPROCISUR, Programa Cooperativo de Investigacién Agricola
del Cono Sur, sucede al IICA-Cono Sur/BID, que se realiz6 en el
perfodo 1980-1983. Esta nueva etapa, llamada de consolidacion, se
estd desarrollando desde agosto de 1984 y esta prevista para cinco
afios, hasta 1989. Se trata de un Convenio firmado entre los
Gobiernos de la Nacion Argentina, la Republica de Bolivia, la
Republica Federativa del Brasil, la Republica de Chile, la Repuiblica
del Paraguay y la Repuablica Oriental del Uruguay, el IICA y el BID.

Sin duda, es uno de los Programas Cooperativos en desarrolio
que, en los Ultimos afios, ha tenido la ejecucion mas regular; una
conformacién institucional mas estructurada; una conexién al més
alto nivel con los organismos de investigacion de los pafses; aportes
financieros externos muy significativos, especialmente del BID;
apoyo continuo del CIAT y del CIMMYT; administracién y apoyo
presupuestario del IICA y un volumen de acciones realizadas
realmente muy relevante. Es un Programa que en este momento
puede ser considerado como una experiencia - sfntesis, en la cual se
debe concentrar los esfuerzos de fundamentacion tedrica en procura
de un favorable modelo de cooperacién recfproca, ayuda mutua,
accion integrada y programacién conjunta.

El Programa es financiado por el BID, por el IICA y por los
propios pafses. En el Gltimo afio estd previsto que los pafses, por
4 medio de un aporte en efectivo de recursos, reemplacen la
contribucion del BID. El IICA, ademés de co-financiador, es la
Agencia Administradora, y utiliza para ello sus Oficinas, en especial
las de los pafses del Cono Sur, principalmente la de Uruguay, sede
del Programa.

El objetivo final del Programa actual es la institucionalizacién
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de un sistema permanente de coordinaciébn y de soporte para el
apoyo recfproco y el intercambio de conocimientos relacionados
con la investigacion agropecuaria, mediante acciones conjuntas y
cooperativas de los pafses participantes.

En términos de estrategia basica el Programa es dirigido por
la Comisién Directiva, integrada por los Directores de Investigacién
Agropecuaria de los seis pafses del Cono Sur. La Comision se retine
dos veces por afio.

La Direccién Técnica y Administrativa estd a cargo del
Director, que también ejerce las funciones de Secretario Técnico
de la Comisién Directiva.

El Programa tiene cuatro Subprogramas de Productos, a saber:
Cereales de Verano, Cereales de Invierno, Oleaginosas y Bovinos.

Estos Subprogramas, bajo la supervision del Director del
Programa, son conducidos por los Coordinadores Internacionales,
que son aportados por Argentina (Cereales de Verano y Bovinos)
y por Brasil (Cereales de Invierno y Oleaginosas), y tienen su sede
en sus respectivos pafses. Se cuenta, también, para la conduccion
de los Subprogramas a nivel de los pafses con los Coodinadores
Nacionales que han sido asignados por los mismos.

Ademés de los Subprogramas ya citados, el Programa cuenta
con cuatro Subprogramas de Apoyo, asaber: Sistemas de Produccién,
Informacién y Documentacion, Transferencia de Tecnologfa y
Capacitacion, y Comunicacién.

Los Subprogramas de Sistemas de Produccién y Comunicacion
son coordinados por especialistas internacionales de apoyo; en el de
Informacion y Documentacién y en el de Transferencia de Tecnologfa
y Capacitacién, se cuenta con el apoyo de la EMBRAPA, Brasil,
y del INTA, Argentina, respectivamente,

Es importante sefialar que en realidad se trata de un conjunto
de Redes de Cooperacion Técnica, puesto que cada uno de sus
Subprogramas desarrolla acciones similares a las redes, algunos con
una sola como es el caso de Informacién y Documentacion y Sistemas
de Produccién, mientras que los Subprogramas de Productos
coordinan redes de varios productos.
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¢ PERO QUE HACE ?

Las acciones previstas para dar cumplimiento a los objetivos
establecidos est4n agrupadas en:

a) Cooperacibn recfproca, mediante la cual se realiza la
coordinaciéon de los Subprogramas, las reuniones anuales de
coordinacién, las reuniones técnicas, los seminarios y los intercambios
de profesionales que pueden ser de tres tipos: asesoramiento nacional,
observacién y participacién en congresos y eventos;

b) Asesoramiento internacional donde estdn previstos:
contratacién de asesores internacionales de largo y corto plazo y
asesoramiento de especialistas de los centros internacionales
(CIMMYT y CIAT);

c) Adiestramiento que incluye: cursos cortos, adiestramiento
en servicio (en los propios pafses), adiestramiento en instituciones -
especializadas y becas de postgrado.

Ademés, est4 previsto el apoyo financiero para el intercambio
de material genético, material bibliogréfico y algunos equipos y
mantenimiento, asf como la administracién, edicién de publicaciones
y apoyo de secretar(a.

El Sistema de Programacién se apoya en las orientaciones
contenidas en el Convenio Bisico firmado por los pafses, por el
Banco y por el IICA, y cuenta con el respaldo técnico de los
Coordinadores Internacionales, Nacionales y Especialistas de Apoyo.

En el propio proceso de ejecucién, todos los afios, en sus dos
reuniones anuales la Comision Directiva, ademds de verificar y
aprobar los informes de ejecucién, analiza y aprueba rectificaciones
en los Planes Anuales que sean convenientes para un mejor
cumplimiento de los objetivos del Programa.

En su primera etapa y en lo que va de la etapa actual, el
Programa Cooperativo de Investigacion Agricola de los Pafses del
Cono Sur.ha realizado un gran nimero de actividades que se han
constituido en instrumento para el intercambio de informaciones,
experiencias, materiales etc., lo que ha permitido, ademds, avanzar
significativamente en la programacién conjunta, la coordinacién
operacional y la actividad cooperativa. Han participado en sus
actividades 1.355 técnicos de los diversos pafses, sin considerar
repeticiones, puesto que muchos han participado en mds de una




’ actividad, lo que lleva el total de participantes a mas de 4.000.

Desde el inicio de la actual etapa de consolidacién (agosto de
1984) hasta el 30 de setiembre de 1987, final del tercer afio del
PROCISUR, se realizaron 7 reuniones de la Comision Directiva;
37 reuniones y seminarios técnicos; 83 intercambios de asesoramiento
nacional, 234 intercambios de observacion y 10 para participacion en
congresos y otros; 7 consultor(as de corto plazo y 15 asesoramientos
de especialistas de centros internacionales; 3 cursos cortos; 18
adiestramientos en servicio; 33 adiestramientos en otras instituciones
y 3 técnicos en becas de postgrado. Hasta el 30 de setiembre de 1987
se realizaron 443 actividades, con un total de 1.5622 participantes.

Como ilustracién de las actividades que se han llevado a cabo
y que ademds constituyen un resultado importante, conviene
mencionar las publicaciones que han sido editadas en la serie Didlogo,
con un total de 21 hasta la fecha. Cabe sefialar, también, que desde
noviembre de 1985 se edita mensualmente el Bolet/n PROCISUR
INFORMA,
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¢ HAY RESULTADOS SIGNIFICATIVOS ?

Ya en la etapa anterior, que termin6 en diciembre de 1983,
se registraron resultados importantes. Apenas como ejemplo, basta
citar en mafz el esfuerzo cooperativo donde se utilizé la seleccion
convergente - divergente con materiales sobresalientes de los pafses;
en trigo los trabajos de LACOS - Lfneas Avanzadas de Trigo del
Cono Sur, ELAR - Ensayo Latinoamericano de Royas y ERCOS -
Ensayo de Rendimiento de Variedades del Cono Sur; en soja el
intercambio de material genético; en bovinos los estudios conjuntos
para establecer los criterios de evaluacion de razas y sistemas de
apareamiento en bovinos, la articulacion en aspectos informativos
para un adecuado manejo reproductivo de los rodeos y el
establecimiento de criterios comunes para evaluacién de pasturas
implantadas y naturales; integracién, a nivel de la regién, mediante
la promocioén de un Plan Regional de Informacién y Documentacion;
continuidad en el esfuerzo de intercambio de experiencias relacionadas
con el desarrollo del personal para la investigacion agrfcola; mayor
difusion, a nivel regional, de la utilizacién del enfoque de sistemas
en la investigacion y transferencia de tecnologfa, entre otros.

No se puede dejar de sefialar el importante rol del Programa
en el sentido de fortalecer los vinculos del CIMMYT y del CIAT
con los Centros Nacionales. Sin duda, la activa participaciéon de los
especialistas de estos dos centros internacionales es uno de los
factores principales que contribuye al éxito del Programa.

En el Informe de Evaluacién de la etapa actual, realizado por
una Misién externa al Programa, presentado en julio de 1987, se han
destacado los siguientes impactos del PROCISUR sobre las
instituciones nacionales de investigacion agropecuaria:

* Introduccion de nuevas técnicas en el manejo de bovinos
en Paraguay.

* Implantacién de un Programa de Evaluacion de Forrajeras
en Bolivia.

¢ Uniformizacién de las metodologias adoptadas en los
pafses para evaluar las deficiencias minerales y para el
analisis de los suplementos utilizados en ganado bovino.

* Introduccion en la Argentina de técnicas sobre inoculacion
de Fusarium graminearum en trigo.




Introduccién en Paraguay de técnicas de Andlisis de la
Calidad Industrial del Trigo, estando el laboratorio en fase
de instalacion,

Con base en informaciones y materiales obtenidos en
diferentes regiones del Brasil, Argentina, Uruguay y
Paraguay sobre la constitucion de poblaciones patogenas
de royas del tallo y de la hoja, se reorientaron los planes
de mejoramiento de trigo, incorporando genes de
resistencia.

Las pruebas de materiales en diferentes regiones del Cono
Sur, por medio de ensayos de las redes LACOS y ERCOS,
permitieron detectar aquellos materiales que poseen una
amplia base de resistencia genética frente a diferentes
patbgenos,

Introduccién de germoplasma de soja en el programa de
mejoramiento genético de la Argentina. Algunos de estos
materiales dieron origen a variedades de soja local, como
por ejemplo, CARCARANA INTA.

El intercambio de germoplasma de soja pas6 a ser una
tarea de rutina entre los pafses del Cono Sur.

Introduccién en la Argentina de la técnica de control
integrado de plagas de soja.

Programa de estudio conjunto de enfermedades que afectan
a las leguminosas en la region, en fase de implantacion.

Sensibilizacién, a nivel regional, hacia los problemas del
manejo de suelos y control de la erosién, con laconsiguiente
ampliacion de los respectivos proyectos de investigacion.

Organizacion e inicio de la implantacion de un programa
de investigacion en soja en INTA, Argentina.

Utilizacién en los proyectos de investigacion de maiz, en
los pafses participantes, de la seleccién convergente -
divergente (compuesto) con materiales destacados de esos
pafses.

Consolidacion de ﬁ_na red de Ensayo de Rendimiento
de Variedades de Trigo del Cono Sur (ERCOS).

Ejecucion de estudios conjuntos por los pafses, para
establecer criterios de evaluacién de razas de royas de

trigo.
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*  Mediante la consolidacién de la ejecucion de una coleocibm
de Lineas Avanzadas deTrige del Cono Sur (LACOS), se
pasdé a contar con un sistema organizado y eficiente de
intercambio de germoplasma entre los programas de
mejoramiento de trigo en el Cono Sur, realizado con la
colaboracion del CIMMYT.

* A través del Ensayo de Rendimiento de Variedades de
Trigo del Cono Sur (ERCOS), fue posible la identificacion
de material genético con amplias posibilidades de
utilizacién por los pafses. Por ejemplo, el cultivar chileno
ONDA INIA, en 1985, fue el de més alto rendimiento en el
ensayo realizado en Brasilia (6.093 kg/ha) y, dependiendo
de su comportamiento en futuros ensayos, podra ser
recomendado para la region triticola del Brasil Central.

* Con el apoyo del CIMMYT fue posible comprobar la alta
incidencia de bacteriosis causada por Xanthomonas
campestris en algunas regiones trit(colas del Cono Sury se
identificaron Ifneas de investigacion tendientes a enfrentar
el problema y minimizar los dafios.

* Se establecié un programa de intercambio de germoplasma
de cebada entre el Brasil y Chile, con miras a la seleccion
de material resistente a la escaldadura (Rhynchosporium
secalis) y determinacién de similitudes en el espectro
de virulencia corriente en los dos pafses.

*  Implementacion de un programa  cooperativo
Brasil/Bolivia en Cochabamba, buscando seleccionar
generaciones segregantes que sean resistentes a la roya

| estriada (Puccinia striiformis), enfermedad hacia la cual

los cultivares y lineas de cebadas brasilefias presentan
alta susceptibilidad.

* Se comprobé la posibilidad de utilizar material genético
brasilefio en el programa de investigacion en cebada en la
region de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

*  Fue establecido un mecanismo cooperativo por medio del
oo *“‘%ﬂg cual CENARGEN/EMBRAPA puso a disposicién de los
R demas pafses sus facilidades ffsicas y humanas para
conservacién, a medio y largo plazo, del material genético

- 5 5 de interés de los programas de mejoramiento de trigo.

¢ L . *  El Brasil pas6 a utilizar nuevas técnicas de mejoramiento
Ao de trigo con base en experiencias adquiridas en la Argentina
= i y Chile.
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Se introdujeron mejoras en las méaquinas agr(colas en
Biasil con base en experiencias adquiridas en Argentina.

* Paraguay y Bolivia reformularon sus técnicas de
mejoramiento de mafz con base en la experiencia brasilefia.

* En Chile se cre6é un servicio especializado de Informacion
y Documentacién y seé encuentra en fase inicial de
implantacion una unidad de desarrollo de recursos
humanos.

* La técnica del control integrado de plagas de soja fue
adaptada a las condiciones de Paraguay y Bolivia.

* Una de las principales variedades de soja actualmente en
uso en Bolivia, la Doko, de origen brasilefio, fue introducida
en el pals por medio del Programa.

. El Uruguay ha difundido innovaciones en programas
de investigacion relacionadas con practicas culturales
de arroz y pasturas cultivadas en sistema de rotacién
con arroz.

El Informe sefiala que PROCISUR ha acumulado, ademés del
nacleo de resuitados concretos, muchos de ellos ya indicados,
algunos beneficios considerados intangibles o indirectos en favor
de los pafses participantes, lo que le da un mérito excepcional si se
tiene en cuenta la complejidad polftica, técnica y administrativa
que generalmente caracteriza el manejo de un Proyecto Multinacional
como éste,

Segin la evaluacion, lo dicho refuerza la idea de que en
programas con esas caracter(sticas, no se deben medir sus resultados
simplemente por indicaciones cuantitativas o inicamente por metas
fisicas previstas en sus planes de trabajo. Resulta que del anilisis
realizado. surgieron algunas impresiones de que PROCISUR produjo
una serie de resultados o beneficios intangibles, entre los cuales
se destacan:

* Las reuniones de los dirigentes, coordinadores vy
especialistas nacionales, ademé&s de las actividades de
intercambio, fueron un factor de motivacion para mejorar
sus organizaciones. Efectivamente, eso vino a representar
un claro proceso de emulacién institucional.

* En esta misma Ifnea, se observaron progresos en las
actitudes y conducta profesional de los participantes en
los diversos eventos del Programa.
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*  El trabajode PROCISUR, seg(in opini6n de los evaluadores,
representa en el sector agropecuario un importante ejemplo
de ejercicio concreto en el enorme esfuerzo de desarrollo
de las polfticas de integracién nacional.

* Otro aspecto relevante dentro de estas consideraciones
es el reconocimiento de la potencialidad institucional de
que dispone la regi6bn para la cooperacién recfproca
entre los pafses en el campo cientffico y tecnolégico.

* Vale resaltar que las acciones y resultados del PROCISUR
no s6lo inspiraron, sino sirvieron de base para la creacion
de su similar PROCIANDINO, ya en ejecuci6én, ademés
de los estudios preparatorios para programas semejantes
en América Central y el Caribe.

* PROCISUR representa una forma de asegurar una accién
continua e integrada, con la ventaja de alcanzar niveles
cercanos a lo excelente en términos de economfa de
escala, ya que utiliza una tnica estructura de apoyo,
direccién y coordinacién bajo el mando de la Comisién
Directiva.
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La etapa actual terminaa fines de 1989, ¢y qué pasara después?
La idea que se constituye en el objetivo final de la etapa actual es:
“Institucionalizar, a nivel regional, un sistema permanente de
coordinacion y soporte cient(fico, de apoyo reciproco, de
intercambio de conocimientos y de acciones conjuntas y
cooperativas'’.

Para esto se cuenta con la disposicion de los pafses y la
cooperacion del 1ICA, puesto que este tipo de Programas pasé a ser
altamente prioritario en su nuevo Plan de Mediano Plazo (1987-
1991).

La Comisién Directiva estd atenta con relacion al futuro de
la accion cooperativa. Para esto ha decidido diversas providencias,
como por ejemplo, la contrataciéon de una Consultorfa con la
finalidad de preparar un documento relacionado con la Consolidacion
de la Accion Cooperativa de Investigacion Agricola en el Cono Sur,
en el cual a partir del anélisis de antecedentes y justificacion de la
continuidad, debe sefialar alternativas de estructura organica y
sistema operacional para el futuro,

En su reunion del 11 al 12 de marzo de 1986, la Comisién
Directiva aprob6 las Pautas para la Consolidacion de la continuidad
de las acciones cooperativas en la investigacion agropecuaria en el
Cono Sur, entre las que se pueden mencionar:

* Unaestructura de Programa en la cual los pafses miembros
son los responsables materiales e intelectuales del mismo.
Esto implica asumir una mayor responsabilidad en la
identificacion de las principales necesidades del Programa.

*  Unaestructurade organizacién institucional en el Programa
que contemple varios escenarios de funcionamiento,
donde uno de ellos deberad prever, a la luz de los logros
actuales del PROCISUR, un nivel de funcionamiento
m(nimo con el aporte de los pafses, ademas del apoyo del
HICA.

* Los escenarios alternativos deberén desarrollarse bajo el
supuesto de aportes de donantes, identificando
subprogramas, proyectos y actividades prioritarias que
convendria que fueran financiadas por fuentes externas.
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* EI IICA continuarfa como socio institucional del
PROCISUR.

* Los pafses deberdn hacer un aporte X por ciento en
efectivo como contribucion al fondo general de
operaciones,

* Examinar y revisar la actual estructura del Programa
y en particular los mecanismos alternativos que los paises
puedan utilizar para que /as instituciones de investigacion

% hagan sus contribuciones por medio de las Oficinas
respectivas del ICA.

*  Examinar los rubros del PROCISUR vy priorizarios de
acuerdo con la situacion actual, contemplando
las posibilidades de su reemplazo por otros, segin las
necesidades de los pafses.

* Una matriz de funcionamiento operacional mfnima a
nivel de PROCISUR; por ejemplo, el funcionamiento
de la Comisi6n Directiva.

* Asegurar la continuidad del Programa basado en los
aportes o contribuciones por parte de los pafses.

Se considera indispensable que la institucionalizacion del
Programa Cooperativo responda a las caracter(sticas de los pafses
participantes, segin la capacidad existente en investigacion y
transferencia de tecnologfa, ademds de la importancia que se asigne
a los productos o disciplinas en que se desarrollan las actividades
de investigacién. En este sentido, cobran importancia las definiciones
que pudieran realizarse teniendo en cuenta las relaciones de
complementariedad asi como las potencialidades que se puedan
identificar a partir de la visiobn integrada del conjunto de pafses.

En la institucionalizaciéon del Programa Cooperativo
posiblemente quedard diferenciado lo que es la estructura bdésica
o mecanismo central' (Comisiébn Directiva, estructura técnico -
administrativa y apoyo secretarial) y los mecanismos para la
realizacion de las acciones técnicas de intercambio y actividades
conjuntas en proyectos integrados o redes.

La estructura basica o nacleo central movilizard y coordinara
los medios indispensables para la preparacion y negociacién de
proyectos espec(ficos o actividades por productos, funciones o temas,
que- seran desarrollados por tiempo o fechas determinadas, con
base en objetivos espec(ficos y utilizando los recursos aprobados
con esta finalidad.
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Esta separacion entre el nlcleo central y los proyectos o redes
propiciard la caracteristica modular del modelo utilizado. Este
permitira la caracterizacion de una variada gama de alternativas
en funcién de la disponibilidad de recursos financieros, lo que puede
ir desde la situacion maés restringiday maés prioritaria de implantacion
del ndcleo central y algunas de las actividades cooperativas maés
importantes y urgentes, hasta la situacion mas compleja en la cual
se incorpora un elevado nimero de proyectos o redes, tanto de
productos como de actividades de apoyo.

Los médulos técnico - operacionales, conformados por los
proyectos de productos o disciplinas o temas que materializan Ia§
redes técnicas especfficas de cooperacibn, apoyo reciproco,
programacién conjunta y accion coordinada, deben funcionar por
perfodos determinados con financiacién especffica y con objetivos
y actividades claramente explicitados. En funcion de su desempefio,
del alcance de los objetivos y de la visualizacion siempre actualizada
de la situacion en los pafses, periddicamente serdn evaluados con
fines de renovacion, revisibn o reemplazo, por otros que se
consideren m4as prioritarios. La caracterfstica modular permitird
as/ la flexibilidad necesaria para que se pueda realizar
permanentemente la actualizacién, la eliminacion, la sustitucién y la
incorporacion de nuevos proyectos. Accionar éste que debe estar
condicionado bésicamente por las prioridades establecidas por los
dirigentes de investigacion agrfcola de los pafses y por las
disponibilidades de financiacion.
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DIALOGO/

DIALOGO 11

DIALOGO Il

DIALOGO IV

DIALOGO V

DIALOGO VI

DIALOGO vII

DIALOGO Vi

RELACION DE LOS DIALOGOS PUBLICADOS

~

Las Relaciones entre Centros Internacionales
de [nvestigacién Agricola e [nstituciones
Nacionales de Investigacién Agropecuaria de
los Parses del Cono Sur.

1ICA - Cono Sur/BID, Montevideo, Uruguay.
1981. 97 p.

Seminario sobre Polrticas de Adiestramiento
de Personal.

IICA - Cono Sur/BID, Montevideo, Uruguay.
1982. 187 p.

Seminario sobre Sistemas en Investigacién
Agropecuaria.

1ICA - Cono Sur/BID, Montevideo, Uruguay.
1982. 171 p.

Seminario Internacional sobre Generacién
de Informacién y Cambio Tecnol6gico en
la Agricultura.

1ICA - Cono Sur/BID, Montevideo, Uruguay.
1983. 190 p.

Reunién Técnica sobre Persistencia de
Pasturas Mejoradas.

IICA - Cono Sur/BID, Montevideo, Uruguay.
1983. 124 p.

Seminario sobre Tecnologra de Trigo.
1ICA - Cono Sur/BID, Montevideo, Uruguay.
1983. 179 p.

Reuniones sobre Polrticas de Adiestramiento
de Personal para la Investigacién
Agropecuaria.

1ICA - Cono Sur/BID, Montevideo, Uruguay.
1983. 147 p.

Directorio Regional de los Recursos Humanos
e Institucionales Involucrados en los
Proyectos del Programa |ICA - Cono Sur/BID.
1ICA - Cono Sur/BID, Montevideo, Uruguay.

1983. 220 p., Anexo 41 p. J




. DIALOGO IX

DIALOGO X

DIALOGO X1

DIALOGO X1l

DIALOGO X1l

DIALOGO X1V

DIALOGO XV
DIALOGO XVI
DIALOGO XViI

DIALOGO X Vil

DIALOGO XIX

\_

/Il Reuni8o de Melhoristas de Trigo do
Cone Sul.

1ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1983, 212 p.

Manejo de Pasturas Cultivadas y
Suplementacién para Produccién Lechera.
1ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1985, 319 p.

Tecnologra para el Incremento de la Tasa
Reproductiva de los Rodeos.
1ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1986. 201 p.

Avena, Cebada y Triticale en el Cono Sur.
1ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1986. 220 p.

Royas de Cereales de Invierno.
1ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1986. 179 p.

Tipificacién de Sistemas de Produccién,
1ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1986. 183 p.

Sistemas de Labranza y Conservacién de
Suelos. ‘
1ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1986. 170 p.

Fundamentos de Comunicacién Cientffica y
Redaccién Técnica.

1ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1987. 267 p.

Transferencia de Tecnologfa Agropecuaria
en el Cono Sur.

1ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1987. 125 p.

Germoplasma de Maiz en el Cono Sur.
* |ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1987. 99 p.

Produccién y Utilizacién de Pasturas para
Engorde y Produccién Lechera.
1ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1987. 293 p.




DIALOGO XX — Integracion de Rubros en Sistemas de
Produccién.
1ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1987. 123 p.

DIALOGO XXI — Manejo del Cultivo y Enfermedades de la
Soja.
1ICA/BID/PROCISUR, Montevideo, Uruguay.
1988. 177 p.
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