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Quest-ce que 'TICA?

Il y a plus de 75 ans, un groupe de visionnaires ont constaté la nécessité de doter
le continent américain d’un organisme spécialisé en agriculture ayant pour mission de
promouvoir le développement agricole et le bien-étre rural. Cette mission est toujours
d’actualité.

C’est ainsi qu’est né I’Institut interaméricain de coopération pour 1’agriculture (IICA)
qui, au fil des ans, a réussi a relever des défis de taille, a saisir des occasions porteuses et
surtout, a évoluer pour devenir un organisme de coopération technique international qui
répond sans cesse aux nouvelles exigences du secteur agricole.

Notre mission est de stimuler, de promouvoir et de soutenir les efforts des Etats
membres pour le développement agricole et le bien-étre des communautés rurales au
moyen de la coopération technique internationale d’excellence.

Notre vision est d 'étre une institution moderne et efficace fondée sur une plateforme
de ressources humaines et des processus susceptibles de mobiliser le savoir disponible
dans la région et dans le monde, afin de parvenir a une agriculture compétitive, inclusive
et durable, a méme de tirer parti des opportunités, afin de contribuer a la croissance
économique et au développement, et de promouvoir un plus grand bien-étre des
communautes rurales et une gestion durable de son capital naturel.

Nous fournissons des services de coopération a travers une collaboration étroite et
constante avec nos 34 Etats membres, dont nous prenons en charge les besoins avec
diligence. Sans aucun doute, notre atout le plus précieux est 1’étroite relation que nous
maintenons avec les bénéficiaires de notre travail.

Nous possédons une vaste expérience dans des domaines tels que la technologie et
I’innovation au service de 1’agriculture, I’inspection et le contréle de la sécurité sanitaire
des aliments, la production et le commerce agroalimentaires, le développement rural, la
gestion des ressources naturelles et la formation professionnelle.

Nous nous sommes engagés a obtenir des résultats. Le Plan a moyen terme 2018-2022
permet de faire évoluer notre modéle de coopération technique afin de nous positionner
encore davantage comme une organisation vouée a atteindre des résultats concrets et
visibles grace a notre spécialité qui est de faciliter les transformations positives dans les

secteurs agricole et rural de nos Etats membres.
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IICA/CE/ACTA-40 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

PROC]‘ZS-VERBAL DE LA QUARANTIEME REUNION,ORDINAIRE DU
COMITE EXECUTIF DE L’INSTITUT INTERAMERICAIN DE
COOPERATION POUR L’AGRICULTURE (IICA)

La Quarantiéme réunion ordinaire du Comité exécutif de [I’Institut
interaméricain de coopération pour 1’agriculture (IICA) se tient conformément a ce que
stipulent le Reéglement du Comité exécutif et la résolution n © 657 de cet organe de
direction de I’Institut, en mode virtuel cette fois-ci.

Les Etats membres qui forment le Comité exécutif de 2020 sont les suivants :
Argentine, Bahamas, Bolivie, Costa Rica, Etats-Unis, Guyana, Haiti, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Uruguay et Venezuela.

SEANCE PREPARATOIRE

0.1 Quverture

0.1.1 La séance préparatoire de la Quarantieme réunion ordinaire du Comité
exécutif de I’Institut interaméricain de coopération pour 1’agriculture (IICA)
débute le 21 juillet 2020 a 8h00, virtuellement, depuis la Sala Magna (salons
Etats-Unis et Canada) du Siége de I’Institut. Monsieur Michael Pintard,
Ministre de I’ Agriculture et des Ressources marines des Bahamas préside,
puisque son pays occupe actuellement la présidence du Comité exécutif.

0.1.2 Le directeur général de I'lICA souhaite une cordiale bienvenue aux
participants. Il explique que la réunion se tient virtuellement en raison de
I’urgence sanitaire mondiale due a la pandémie de la maladie causée par le
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coronavirus 2019 (COVID-19), ce qui a été approuvé par la majorité qualifiée
des Etats membres du Comité.
Le président indique ensuite que des représentants de onze des Etats membres
qui font partie du Comité exécutif 2020 sont présents a la réunion et que 19
pays membres de I’Institut y participent en tant qu’observateurs.

Accords

Election du président et du rapporteur de la réunion

Les représentants des Etats membres du Comité exécutif élisent a 1’'unanimité
au poste de Président de la réunion, Monsieur Carlos Maria Uriarte, Ministre
de I’Elevage, de 1’Agriculture et de la Péche de 1’Uruguay, proposé par le
représentant de 1’ Argentine.

Puis le secrétaire technique propose aux Etats membres du Comité que, du
fait du caractére virtuel de la réunion et de la présence au si¢ge de I'IICA de
la délégation costaricienne, le pays occupe le poste de rapporteur en la
personne de Monsieur Edgar Mata, directeur exécutif du Secrétariat exécutif
de planification sectorielle agricole (SEPSA). La proposition est acceptée a
I’unanimité.

Le bureau est ainsi constitué :

Président : Carlos Maria Uriarte
Rapporteur : Edgar Mata
Secrétaire ex oficio : Manuel Otero

Programme de la réunion

Le président soumet aux représentants le programme provisoire de travail qui
figure au document n ° 705 (20), qui est approuvé sans modifications.

Le président indique que les documents de travail et d’information de la
réunion ont été mis a la disposition des Etats membres sous format
¢électronique, au moyen du systéme en ligne du Comité exécutif, en versions
espagnole et anglaise.
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Groupes de travail

Il est convenu de ne pas former de groupes de travail mais de traiter toutes
les questions en pléniére.

Durée de la réunion

I1 est convenu de terminer les travaux de la réunion le mardi 21 juillet 2020
a midi.

Droit de vote des pays

Le président demande au conseiller juridique d’expliquer la portée et
I’application des normes sur le droit de vote pendant les réunions du Comité
exécutif, conformément aux dispositions de son réglement et aux autres
dispositions qui réglent ce droit.

Le conseiller juridique explique les dispositions sur le droit de vote du
chapitre IX du Réglement du Comité exécutif et de l’article 24 de la
Convention sur I’'IICA. Il précise que, parmi les membres du Comité
exécutif, seule la Bolivie accuse un retard de paiement comme prévu par cet
article, mais que des conversations sont en cours avec le directeur général en
vue de recouvrer les arriérés de quotes-parts. Il recommande, par conséquent,
que les pays permettent a la Bolivie d’exercer son droit de vote pendant la
réunion. Les Etats membres du Comité exécutif accueillent favorablement
cette recommandation.

Lettres de créance

Le secrétaire technique indique que toutes les délégations présentes des Etats
membres qui font partie du Comité exécutif sont diiment accréditées par les
lettres de créance correspondantes, délivrées par les autorités compétentes de
chaque pays.

En outre, il signale que 19 Etats membres de I’ Institut participent a la réunion
en qualit¢é d’observateurs: Antigua-et-Barbuda, Brésil, Canada, Chili,
Colombie, Dominique, Equateur, El Salvador, Grenade, Guatemala,
Honduras, Mexique, Pérou, République Dominicaine, Saint-Christophe-et-
Niéves, Saint-Vincent-et-les-Grenadines, Sainte-Lucie, Suriname et Trinité-
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et-Tobago. Il ajoute que I’Espagne participe a la réunion en tant que pays
associé de I’'IICA, ainsi que les pays observateurs permanents suivants : la
Chine, la France, la Russie et la Turquie.

03 Cloture

0.3.1 La séance préparatoire de la Quarantiéme réunion ordinaire du Comité
exécutif prend fin le 21 juillet 2020 a 8h39.
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SEANCE PLENIERE
Ouverture
La séance pléniére de la Quarantiéme réunion ordinaire du Comité exécutif
de I’Institut interaméricain de coopération pour I’agriculture (IICA)
commence le 21 juillet 2020 a 8h40, sous la présidence du représentant de

I’Uruguay.

Les défis de la nouvelle coopération technique : [’esprit du 42

Introduction : Les défis pour I’IICA : I’esprit du 42

Le directeur général souhaite & nouveau la bienvenue aux représentants des
Etats membres, des pays observateurs permanents, des organismes
internationaux, aux invités spéciaux, au personnel de I’Institut et aux autres
participants a cette réunion du Comité exécutif.

11 souligne que pour I'IICA c’est une étape historique que de tenir pour la
premiére fois une réunion ordinaire virtuelle du Comité exécutif, en raison
de la pandémie mondiale de la maladie causée par le coronavirus 2019
(COVID-19). 11 précise que cette pandémie a provoqué une crise
socioéconomique sans précédent qui a mis en évidence le caractére
stratégique et la résilience du secteur agricole, souvent méprisé et qui n’a pas
eu la place qu’il mérite dans les programmes publics.

11 ajoute que I’on considére 1’agriculture comme un secteur indispensable au
développement, car elle joue un réle important pour la sécurité alimentaire et
nutritionnelle, ainsi que pour la création d’emplois de qualité et de devises.
Selon lui, il est nécessaire d’en promouvoir I’interaction avec la science et la
technologie.

Il souligne que la pandémie a obligé a redéfinir les bases de la coopération
multilatérale et a reconfigurer les stratégies des organismes internationaux
comme I’IICA, dont les actions doivent étre plus liées aux problémes réels
des pays et offrir des solutions efficaces et rapides a leurs demandes et a leurs
besoins.
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Il demande que soit repris I’esprit de 1942, au moment ou 1’Institut a été
fondé, en des temps de guerre et d’incertitude, et ou la coopération technique
a joué un role essentiel pour fournir des matiéres premiéres pour la
reconstruction du monde. Il souligne que, face a la pandémie, un IICA virtuel
s’est mis en place, qui a réussi a bien se connecter avec les problémes de la
ruralité et a répondre aux besoins des gouvernements, tout en cherchant a
apporter des réponses efficaces en temps opportun. Il souligne que I’Institut
a soutenu et stimulé le commerce régional et intra régional, qu’il a contribué
a garantir ’approvisionnement en produits alimentaires et qu’il a aidé a
établir des accords en vue de créer des protocoles susceptibles de permettre
le fonctionnement des chaines de valeur, particuliérement en soutenant
I’agriculture familiale.

Il fait ensuite référence a deux partenariats récemment créés pour favoriser
le développement des secteurs rural et agricole : a) I’accord avec Agriculture
de précision pour le développement (PAD), une fondation dirigée par
Michael Kremer, Prix Nobel d’économie 2019, avec laquelle il sera possible
de promouvoir une révolution agricole numérique ; et b) la mise en marche
d’un programme continental pour la santé des sols, pour lequel les conseils
de Rattan Lal, lauréat du Prix mondial de 1’alimentation 2020, seront
précieux. Rattan Lal a récemment été nommé Ambassadeur de bonne volonté
de I’'IICA, et recu la distinction de la Chaire de I'TICA.

Il indique que, dans le contexte de la pandémie, 1’Institut a approfondi son
processus de transformation, grace a un ensemble de réformes nécessaires a
une époque extraordinaire demandant des organismes extrémement efficaces
et transparents qui entreprennent plus d’actions avec des ressources limitées.
Ce processus de transformation institutionnelle s’achévera en 2022, lorsque
I'TICA fétera ses 80 ans d’histoire construite avec ’aide de tous ses pays
membres.

Message du président du Conseil interaméricain de 1’agriculture (le Conseil)

Monsieur Osmar Benitez, Ministre de I’Agriculture de la République
Dominicaine, se félicite de la tenue de la Quarantiéme réunion ordinaire du
Comité exécutif, dont le débat est axé sur les grands défis que 1’agriculture,
I’alimentation et la sécurité alimentaire doivent relever dans les Amériques
et dans le monde, ainsi que sur les enjeux de la coopération technique liée a
ces questions.
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Il précise que, dans le cadre actuel de la crise de santé publique, les
gouvernements doivent garantir la sécurité alimentaire au moyen de
politiques publiques susceptibles de faciliter 1’action des agriculteurs. 1l
ajoute que les partenariats public-privé sont nécessaires pour consolider les
systémes de production et garantir que les chaines de distributions offrent un
acces a des aliments sains et de qualité. Il insiste, par exemple, sur les actions
menées en République Dominicaine pour motiver les agriculteurs a continuer
de produire des aliments, apportant ainsi des revenus, la sécurité et la stabilité
a leurs familles.

Enfin, il souligne qu’il faut analyser les bases de I'IICA pour garantir
I’approvisionnement en aliments, le commerce et la sécurité alimentaire,

grace aux efforts de tous.

Les défis de la nouvelle coopération technique

Madame Rebeca Grynspan, Secrétaire générale du Secrétariat général
ibéro-américain (SEGIB), indique que, dans le cadre de la pandémie de la
COVID-19, I’Institut a prouvé qu’il se maintient a ’avant-garde dans
I’agriculture, la vie rurale et 1’alimentation. Elle souligne aussi que les
organismes internationaux ont renforcé leur rdle et leur pouvoir de
mobilisation pour organiser des dialogues dans les domaines techniques et
politiques, en cherchant a surmonter la crise et a créer un impressionnant
réseau international. Elle ajoute que, devant un scénario international ou
prévalent les réactions nationales, voire nationalistes, face a un probléme
mondial, les pays doivent s’exprimer en faveur du multilatéralisme.

Elle souligne qu’au XXIeme siccle, la coopération internationale doit étre
proposée d’une maniére plus horizontale, afin de permettre la construction
collective de solutions face aux effets de la pandémie. Et elle affirme que de
nouveaux écosystémes de coopération internationale doivent &tre mis au
point, ou tous devraient étre coopérants et fournisseurs de savoir et
d’expérience ; c’est dans cet esprit que la SEGIB et I'IICA ceuvrent
ensemble.

Selon elle, les organismes internationaux doivent servir de réseaux, puisque
les ressources ne permettent pas de résoudre unilatéralement les problémes.
Elle ajoute qu’en ces temps difficiles, ces organismes doivent susciter
I’espoir et orienter les efforts multilatéraux afin de transformer la réalité, de
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parvenir & une plus grande équité et de promouvoir le développement
durable.

Etat de la sécurité alimentaire dans les Amériques

Monsieur Cassio Luisselli, membre du Conseil consultatif pour la sécurité
alimentaire des Amériques, dit que le mot clé de la sécurité alimentaire est
I’*“acces” qui est vital pour offrir les niveaux minimums d’alimentation et de
nutrition qui permettent une vie saine et productive de maniére durable dans
le temps.

Il indique que I’ Amérique Latine et les Caraibes (ALC) ont des problémes de
sécurité alimentaire a cause de la disparité de la répartition de la richesse dans
la majorité des pays. Il signale qu’au cours de ces deux derniéres années, les
conditions économiques de la région ont affecté les progres atteints en
matiére de sécurité alimentaire, situation qui peut encore considérablement
s’aggraver a cause de la pandémie actuelle. Néanmoins, il ajoute que I’ ALC
est la région qui posséde le plus grand potentiel agricole au monde et qu’elle
a de nombreuses possibilités et capacités, en particulier des terres fertiles, la
biodiversité et une bonne dotation en eau, qui sont les conditions nécessaires
pour la sécurité alimentaire des pays et pour contribuer a I’alimentation
mondiale.

Il précise que le phénomene se manifeste difféeremment selon les
sous-régions. En effet, la sous-région qui dispose du plus grand potentiel de
production agricole est celle de I’ Amérique du Sud atlantique, car le Brésil
et I’ Argentine sont les principales puissances agroalimentaires de ’ALC. Le
Brésil, ajoute-t-il, est le quatriéme producteur d’aliments au monde, avec un
grand potentiel de production et une frontiére agricole de plus d’un million
de kilométres carrés ; 1’ Argentine possede des terres particulierement fertiles
et le Paraguay et 1’Uruguay ont une bonne production.

Il mentionne, dans la sous-région andine, des situations contrastées : la
pauvreté et I’insécurité alimentaire sont en augmentation dans les espaces
urbains, malgré des zones de forte productivité dans les vallées intérieures,
sur les terres coticres du Pacifique et dans les plaines de la cote atlantique.

Il fait état d’importants progrés en Amérique Centrale en maticre de
production et il souligne que le Mexique est devenu un exportateur net de
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produits alimentaires a 1’échelon mondial, condition qui contraste avec les
problémes d’alimentation apparus dans le couloir aride centraméricain.

Pour ce qui est de la sous-région des Caraibes, il souligne qu’en Haiti, il y a
lieu de porter une attention immédiate a tout ce qui touche a la sécurité
alimentaire. Il ajoute que les autres pays ont un bon niveau de revenu par
habitant, mais qu’ils sont importateurs nets d’aliments en raison de la faible
capacité de production de la terre, a ’exception du Suriname et du Guyana.

11 explique que, dans ces conditions, les actions de coopération doivent étre
orientées vers la relance du commerce et ’augmentation de la production
locale, conformément aux particularités de chaque pays. Il indique que, selon
les données disponibles, et malgré la pandémie, les pays ont continué a
produire, ont réalisé¢ de bonnes récoltes, ont stocké des céréales, disposent
d’un flux commercial acceptable et n’ont pas subi une grande variation des
prix. Il commente que les problémes sont apparus dans la demande, affectée
par la fermeture des activités économiques, ce qui pourrait avoir une
incidence sur ’augmentation de la pauvreté et sur la baisse de la sécurité
alimentaire, tant dans les zones urbaines que dans les zones rurales.

Enfin, il signale certains fronts d’action que le Conseil consultatif pour la
sécurité alimentaire des Amériques a proposés a 1’Institut et sur lesquels on
a travaillé : a) fournir un soutien alimentaire direct aux populations
vulnérables rurales et urbaines au moyen de dons d’aliments, de transferts et
de subventions, grace aux efforts communs avec la société civile et le secteur
privé ; b) renforcer le soutien a la production, en particulier a 1’agriculture
familiale, grace a des actions ponctuelles comme 1’offre de semences,
d’engrais et de crédits susceptibles de faciliter plus rapidement la production,
et de relancer les chaines d’approvisionnement ; et ¢) encourager 1’ouverture
du commerce international, en améliorant I’intégration en ALC, en assurant
un commerce fluide sans obstacles administratifs ni barriéres tarifaires, et en
tenant compte de la santé agricole et de la sécurité sanitaire des aliments.

Partenariats pour 1’avenir de ’'IICA

Une projection vidéo recense les distinctions octroyées au scientifique Rattan
Lal, qui a ét¢ membre du Groupe d’experts intergouvernemental sur
I’évolution du climat, lauréat du Prix Nobel de la Paix en 2007 ; il a recu le
Prix mondial de 1’alimentation en 2020, il a ét¢é nommé Ambassadeur de
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bonne volonté de I'IICA pour les questions relatives au développement
durable ; et il a recu la distinction de Chaire de I’IICA en sciences du sol, en
raison de sa participation et de ses recherches sur la protection de cette
ressource, fondamentale pour I’agriculture, la sécurité alimentaire et la santé
de tous les étres vivants.

La vidéo montre comment le directeur général de 1’Institut remet a Monsieur
Lal ces deux distinctions lors d’une cérémonie virtuelle a laquelle
participaient les ministres de I’ Agriculture de 1a Barbade, du Chili et du Costa
Rica ainsi que I’administrateur du Service extérieur agricole du ministére de
I’Agriculture des Etats-Unis (USDA), le Vice-recteur des Stratégies
mondiales et des questions internationales de I’Université de 1’Etat d’Ohio,
la présidente de la Fondation Prix mondial de [I’alimentation et
1’ Ambassadeur des Etats-Unis prés les agences de 1’Organisation des Nations
Unies (ONU).

Le directeur général de I'IICA souligne la carriere et I’engagement de
Monsieur Lal en matiére de conservation de la santé des sols.

Analyse et commentaires

Le représentant des Etats-Unis remercie le directeur général pour le travail
considérable de I’Institut en pleine pandémie de COVID-19. Il met 1’accent
sur le réle de leader assumé par les ministres de 1’ Agriculture du Chili et du
Mexique lors des deux réunions de haut niveau d’avril et de juillet, avec les
ministres de I’Agriculture des Amériques, coordonnées avec succés par
I’'TICA et la FAO, dont le but était d’entreprendre des actions de soutien de
la sécurité alimentaire, en ces temps difficiles.

Il annonce que son pays rend hommage a ceux qui, en cette époque remplie
d’incertitudes, ceuvrent pour le secteur agricole qui a fait preuve d’une forte
résilience face a la pandémie et qui joue un rdle primordial dans
I’amélioration de I’économie et dans la promotion du développement du
continent. I1 réitére I’engagement des Etats-Unis vis-a-vis de 1’Institut, qu’il
apprécie comme un partenaire essentiel pour développer les capacités et
offrir une coopération technique susceptible de promouvoir la sécurité
alimentaire, le commerce international et les marchés agricoles.
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Coopération technique, du dialogue a [’action

Le directeur général explique que, dans le cadre d’un effort pour repenser
I'TICA, un exposé a été élaboré, intitulé “La coopération technique, du
dialogue a I’action”, qui aborde le nouveau contexte de la coopération et ses
liens avec la sécurité alimentaire, a 1’époque de la COVID-19, ainsi que le
rapport sur les progreés du Plan a moyen terme (PMT) 2018-2022.

Rapport sur les progres réalisés dans le cadre du PMT 2018-2022

Le responsable de la coopération technique de 1’Institut annonce certaines
caractéristiques de I’'TICA actuel : un organisme qui, pendant 78 ans, a offert
de la coopération technique sans interruption, “aux portes ouvertes”, avec
une image et une philosophie renouvelées, avec une plateforme de gestion du
savoir innovante et avec des liens stratégiques grace a un grand nombre de
partenariats public-privé.

Il ajoute que, dans le scénario actuel créé par la crise de la pandémie de
COVID-19, I'Institut a choisi de promouvoir les dialogues techniques visant
a renforcer la coopération avec différents secteurs, en accordant une priorité
aux relations avec les gouvernements par le biais des ministéres et
secrétariats d’Etat a I’ Agriculture. 11 rappelle que depuis le mois de mars,
plus de 23 réunions se sont tenues a I’échelon sous-régional, par exemple,
avec le Conseil agricole du Sud (CAS), le Conseil agricole centraméricain
(CAC), la Communauté caribéenne (CARICOM) et la Communauté andine
des nations (CAN). Il dit encore que plus de 30 dialogues bilatéraux ont eu
lieu ainsi qu’avec avec le Groupe parlementaire agricole du Sud, récemment
créé, et il mentionne les rencontres virtuelles avec des représentants
d’entreprises internationales du secteur privé agroalimentaire et avec des
membres des chaines avicole et laitiére.

Dans le cadre de ces processus de dialogue, il souligne les deux réunions
continentales des ministres et secrétaires d’Etat a I’ Agriculture, coorganisées
par 'IICA et I’Organisation des Nations Unies pour I’alimentation et
I’agriculture (FAO), qui ont abordé des thémes particuliérement intéressants
pour les Etats membres, comme le commerce inter et intra régional, la
sécurit¢  alimentaire, [I’agriculture familiale, 1’approvisionnement
agroalimentaire, les actions en vue de prévenir la COVID-19 et les mesures
sanitaires et phytosanitaires des systémes agroalimentaires.
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Il signale que le Conseil consultatif pour la sécurité alimentaire des
Amériques a été créé, composé d’éminents spécialistes de neuf pays ; qu’il a
consolidé la capacité d’analyse de D’Institut et qu’il formule des
recommandations pour gérer ’impact de la pandémie de COVID-19 sur la
sécurité alimentaire de la région et améliorer le rendement du secteur
agroalimentaire afin de soutenir la relance économique.

Le directeur de la coopération technique indique qu’a été créé le systéme de
surveillance de la sécurité alimentaire des Amériques, un outil qui recueille
et analyse les informations sur la production, le commerce et
I’approvisionnement en aliments, ainsi que le Blog de I’IlCA, un espace de
dialogue continental entre les agents référents de I’agriculture, portant sur les
impacts de la COVID-19 et sur les réactions des pays, et sur I’indice de
vulnérabilité alimentaire dans les pays.

Il mentionne encore 1’organisation du cycle de séminaires “Pensando en el
mundo y la seguridad alimentaria en América Latina y el Caribe post
COVID-19” (“Réflexions sur le monde et la sécurité alimentaire en Amérique
Latine et dans les Caraibes aprés la COVID-19”), onze événements ayant
réuni plus de 22 000 vues; un accord a été signé avec Agriculture de
précision pour le développement (PAD), axé sur I’approfondissement, avec
I’aide de cette fondation, de I’utilisation des technologies numériques ; et,
avec le soutien du Dr Rattan Lal, Prix mondial de I’alimentation 2020, une
initiative a été lancée pour entretenir les sols dans les Amériques, car ils sont
un élément clé face aux menaces des changements climatiques.

Il affirme qu’un gros effort a été déployé en matiére de communication,
visant a élever, socialement et politiquement, la position de 1’activité agricole
et a mieux sensibiliser en mati¢re d’agriculture et de ruralité. Il souligne que
le volume des contenus produits a augmenté de 50 % par an et que le nombre
d’abonnés des réseaux sociaux de I’Institut a augmenté de 30 % par an. Il fait
état de la création du Conseil de communication, avec la participation
bénévole de 11 journalistes des Amériques, liés a des médias proches du
secteur agricole, qui conseillent, actualisent et diffusent constamment les
informations sur les actions de coopération de I’'IICA.

Il explique que I’Institut articule ces actions autour de cinq programmes et de
deux axes transversaux ; qu’elles sont mises en ceuvre de manicre
coordonnée grace a une solide structure de 35 bureaux organisés en cinq
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coordinations régionales. Il signale que, I’année derniére, plus de 200 actions
de coopération technique ont été exécutées et il énumere les principaux
résultats par programme et par axe transversal :

Le Programme de bioéconomie et développement productif a permis de
mener 23 actions dans les domaines continental, régional et national.
L’une de ces principales actions vise a promouvoir des espaces virtuels
pour analyser le potentiel offert par la bioéconomie a la sécurité
alimentaire et a la relance économique post COVID-19.

Dans le cadre du Programme de développement du territoire et de
I’agriculture familiale, 81 actions de coopération technique sont menées.
L’une d’entre elles est la mise en ceuvre du projet “Gestion du savoir pour
I’adaptation de l’agriculture familiale au changement climatique
(INNOVA-AF)” au Brésil, en Colombie, en Equateur, au Guatemala, au
Honduras, au Mexique, en République Dominicaine et en Bolivie. Avec
la contribution financiére du Fonds international de développement
agricole (FIDA), le projet a atteint 2 500 bénéficiaires directs et 12 500
indirects.

Le Programme Changement climatique, ressources naturelles et gestion
des risques productifs exécute 23 actions visant a promouvoir une
agriculture résiliente a faible émission de carbone. On y distingue le
développement des villages intelligents face au climat “Matelot”, qui ont
permis de former plus de 300 personnes dans six pays des Caraibes. Une
autre action importante est la validation d’un systéme visant & promouvoir
I’intensification durable de la culture du riz, qui a permis de démontrer
qu’il est possible de maintenir la productivité de cette culture, tout en
diminuant 1’utilisation de 1’eau et des semences de plus de 60 % et 85 %,
respectivement.

Le Programme de commerce international et d’intégration régionale a
mené 21 actions de coopération technique, parmi lesquelles il y a lieu de
souligner les rencontres virtuelles d’affaires, coorganisées avec
I’Association latinoaméricaine d’intégration (ALADI), le Secrétariat
d’intégration économique de I’Amérique Centrale (SIECA), le Systéme
d’intégration centraméricain (SICA) et la FAO. Ce programme a créé des
intentions d’affaires pour plus de 4,5 millions de dollars américains et a
recu la participation de plus de 550 entreprises de la région. En outre, il
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met P’accent sur la création d’une application, a usage exclusif des
ministres et secrétaires d’Etat a I’ Agriculture, qui vise & promouvoir le
commerce intra régional de I’Amérique Centrale, du Mexique et de la
République Dominicaine, dans le cadre du projet AGRO-INNOVA, avec
I’appui de I’Union Européenne. Par ailleurs, il souligne la tenue du cours
intitulé “Se préparer a exporter des produits agroalimentaires”,
coorganisé avec l’institution canadienne Forum for International Trade
Training (FITT), qui a permis de former les fonctionnaires de plus de 600
entreprises.

Le Programme de santé agricole, de sécurité sanitaire et de qualité des
aliments met en ceuvre 52 actions, parmi lesquelles les réunions et
formations réalisées avec I’USDA pour appuyer le Codex Alimentarius,
ainsi que la signature d’un accord a long terme avec le Bureau du Codex
des Etats-Unis, pour 3,5 millions de dollars américains. De méme, plus
de 3 648 producteurs ont été formés au respect des conditions de la loi sur
la sécurité sanitaire des produits frais pour le commerce avec les Etats-
Unis et un cours a été donné sur les Mesures de prévention pour le secteur
agricole face a la pandémie de COVID-19, avec le soutien de 1’Union
Européenne et plus de 2 000 participants.

Pour ce qui est de I’axe transversal d’innovation et de technologie,
I’application “AgriExt” a été mise au point, pour aider les services de
vulgarisation agricole des Caraibes, avec un plan pilote & Antigua-et-
Barbuda, aux Bahamas et a Saint-Vincent-et-les-Grenadines. En outre,
avec le secteur privé et sous le leadership du ministére de 1’ Agriculture et
de ’Elevage d’Equateur, le lancement d’un hackathon a été amorcé pour
¢élaborer des outils technologiques susceptibles de faciliter la connexion
entre petits agriculteurs et consommateurs.

Concernant ’axe transversal sur les femmes et les jeunes, un forum
continental et deux forums régionaux ont été organisés, auxquels ont
participé 16 900 jeunes, ainsi qu’un forum continental et quatre forums
régionaux de femmes rurales, auxquels ont assisté plus de 17 400
femmes. En outre, la Plateforme des femmes chefs d’entreprise de
I’agriculture familiale du Mercosur élargi a été créée ; elle réunit des
organisations de femmes, de la société civile et du secteur institutionnel
d’ Argentine, du Chili, du Brésil, de Bolivie, de Colombie, du Paraguay et
d’Uruguay.
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Le directeur de la coopération technique de I’'IICA ajoute que 1’on peut
mentionner des actions directes de coopération avec 1’ Association mexicaine
des banques d’aliments, qui prend en charge le phénoméne des migrations
d’Amérique Centrale. Il précise que I’on a également travaillé avec le Bureau
mésoaméricain du café; on a offert une assistance technique et
administrative aux programmes du Bono Cafetalero et du Bono Solidario
pour la sécurité alimentaire du gouvernement du Honduras ; on a soutenu la
gestion du Programme de formation et d’assistance technique pour la
production durable du café et du cacao en Equateur ; et 1’on a collaboré a
I’exécution du Programme centraméricain pour la gestion intégrale de la
rouille du café (PROCAGICA) et pour le Projet Systémes agroforestiers
adaptés au couloir aride de I’Amérique Centrale (AGROINNOVA).

Il indique, concernant les services fournis par I’Institut dans le domaine de la
gestion du savoir et de la coopération horizontale, que 45 cours ont été donnés
en ligne, auxquels ont participé plus de 30 000 personnes pendant les sept
premiers mois de I’année ; que I’on a assisté & une augmentation de plus d’un
million d’accés aux documents du répertoire institutionnel et que 1’ Alliance
des services d’information et de documentation agricole des Amériques
(SIDALC) a aidé plus de deux millions d’utilisateurs en 2020.

Il conclut en signalant que I’IICA se propose de se rapprocher encore des
pays, afin de consolider I’action dans le domaine sous-régional; de
promouvoir la création de biens publics supranationaux susceptibles
d’apporter des solutions concrétes, opportunes et a retombées ; de consolider
la plateforme innovante de gestion du savoir ; d’établir plus de partenariats
stratégiques de haute qualité et de favoriser la mobilisation de ressources
extérieures grace a des tables rondes de bailleurs de fonds et a la participation
a des processus de formulation de projets.

Analyse et commentaires

Le représentant de la Bolivie affirme que I’Institut n’est pas seulement un
fournisseur de services, mais bien une partie intégrale des Etats membres, et
il souligne le réle crucial qu’il a joué¢ dans son pays pour affronter la
pandémie de COVID-19, car il a offert son accompagnement sur la question
stratégique de I’alimentation et il a soutenu 1’¢laboration du plan de relance
des chaines de production sur un délai de deux ans. Il propose que I’'TICA se
transforme en articulateur de la coopération internationale et qu’il crée un
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fonds public-privé qui permette la coopération horizontale entre pays,
pendant la phase de relance post-pandémie.

La représentante du Canada indique que, pendant de nombreuses années,
I’Institut a orienté ses actions et ses projets vers la sécurité alimentaire,
particuliérement des communautés les plus vulnérables, et elle se dit
convaincue qu’il saura éviter de prendre des mesures qui I’empécheraient de
continuer a offrir ses services. Elle souligne 1’importance des multiples
réunions organisées par I’IICA avec les gouvernements, le secteur privé, les
organisations internationales et autres secteurs, en particulier le succes des
deux réunions ministérielles continentales, qui ont permis de partager des
points de vue et des expériences sur la fagon de diminuer les répercussions
de la pandémie de COVID-19 dans la région. Elle reconnait la valeur des
instruments et des actions de coopération technique décrits dans le rapport
sur les progres réalisés par le PMT 2018-2022.

Le représentant des Etats-Unis remercie le directeur général et le personnel
de DI’Institut pour les succés exposés dans le rapport du PMT et pour la
proposition du Plan d’action, axés sur la sensibilisation a I’importance de
I’agriculture et de 1’alimentation. Il souligne 1’importance des échanges
public-privé, ainsi que la nécessité d’éviter des politiques restrictives du
commerce d’aliments sains et les mesures qui ne seraient pas fondées sur des
données et sur la science. Il indique que I’innovation et le développement
technologique sont essentiels pour favoriser la durabilité et surmonter la
crise. Il considére que le commerce électronique et les plateformes virtuelles
sont des outils cruciaux pour promouvoir la sécurité¢ alimentaire et le
commerce dans la région.

Le représentant de I’Argentine remercie I'IICA pour ses actions
inébranlables d’engagement envers la sécurité¢ alimentaire des Amériques,
parmi lesquelles il souligne : a) les dialogues continentaux qui ont eu lieu
pendant la pandémie et qui doivent se poursuivre ; b) la création de
partenariats avec le secteur privé, initiative stratégique considérable ; c) le
soutien continu a des thémes du Codex grice au Programme de santé
agricole, de sécurité sanitaire et de qualité des aliments ; et d) la promotion
du commerce international dans la transparence et sur des lois fondées sur
des principes scientifiques.
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Lecture et approbation du projet de résolution

Le rapporteur donne lecture du projet de résolution “Action de I’IICA, dans
le cadre de son Plan a moyen terme 2018-2022, en soutien a ses Etats
membres pour surmonter la crise émanant de 1'urgence de la COVID-19”.

Le représentant de la Colombie indique que I’Institut a été un leader dans le
domaine des politiques agricoles pour affronter la pandémie de COVID-19.
11 ajoute que ses recommandations & court et moyen terme ont été cruciales

pour entretenir la lutte commune contre cette pandémie.

Le représentant du Guyana manifeste son appui a la résolution et met ’accent
sur I’importance de son contenu.

Le projet de résolution est approuvé sans modifications.

La transformation institutionnelle vers un IICA renouvelé

Présentation du rapport de transformation institutionnelle

La présentation résume les principales actions menées par 1’ Institut en faveur
de la transformation institutionnelle, qui se fondent sur les sept principes de
la gestion administrative définis par le PMT 2018-2022 : transparence et
responsabilisation,  décentralisation et souplesse  opérationnelle,
administration budgétaire, soutien d’une coopération technique efficace,
information opportune, culture des processus et orientation vers la recherche
de résultats.

Il existe deux priorités institutionnelles : a) la transformation institutionnelle,
par le passage d’une culture de hiérarchie a une culture de processus
permettant I’alignement, 1’articulation et le travail en collaboration ; et b) une
gestion institutionnelle plus efficace qui permette d’optimiser les ressources
et d’accroitre la prestation de services de coopération technique d’excellence.

La décentralisation de la gestion opérationnelle est promue par les équipes
multidisciplinaires, et un ensemble d’actions de culture organisationnelle
permettent un meilleur rendement, de la formation et le développement de
capacités de leadership conscient.
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L’accent est mis sur la priorité accordée par I’'IICA a la transparence et a la
responsabilisation, qui sont la base de la confiance des Etats membres,
comme le montre le fait que, depuis 2018, I’Institut présente des états
financiers sains qui respectent les normes et les procédures internationales.

Par ailleurs une communication fluide a été installée entre le siége et les
représentations, en tenant compte des caractéristiques spécifiques de chaque
pays en matiére de processus de planification, afin d’obtenir de la coopération
technique, les meilleures retombées possibles.

L’accent est mis sur la transformation numérique, cruciale pour I’'lICA, qui
développe des systémes d’automatisation des processus et de la prise de
décisions et favorise I’utilisation des nouvelles technologies numériques dans
les pays.

L’Institut a suivi une politique d’austérité institutionnelle depuis le début de
cette administration, en prenant les mesures suivantes : le gel des postes
vacants, la promotion de la mobilité professionnelle, la restructuration de 16
bureaux, la réduction de la flotte automobile, la négociation des montants des
locations des bureaux, la renégociation des contrats de services, la promotion
de la tenue de réunions virtuelles, la baisse de I’utilisation du papier et
I’économie en matieére de colts des voyages internationaux. Tout ceci a
permis de dégager 4,78 millions de dollars américains pour la coopération
technique.

L’accent est encore mis sur le fait que I’'TICA doit étre aidé par ses Etats
membres dans ce processus de transformation par le versement en temps
opportun de leurs quotes-parts. En raison de la crise causée par la pandémie
de COVID-19, I’Institut prévoit que la réception des quotes-parts prévue par
le Programme-budget 2020-2021 diminuera de 35 %. Face a cette situation,
la direction générale a agi de maniére responsable et efficace ; elle a pris des
mesures d’une plus grande austérité financiére, assoupli ses procédures
opérationnelles, créé le Fonds unique de coopération, consolidé le Fonds
d’urgence et protégé le flux de ressources financicres.

Enfin, ’exposé souligne que I'IICA se dirige vers un nouveau modele
d’affaires susceptible de lui permettre d’offrir des services assortis d’un haut
niveau d’opportunité, de pertinence, de souplesse, de qualité et de proximité.
Pour ce faire, la productivité du personnel sera intensifiée, les conditions
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seront créées pour que les unités techniques opérent en conformité avec les
chaines de valeur de la coopération technique, une architecture financicre
plus efficace sera mise au point pour la réalisation de la mission
institutionnelle, grace a de nouveaux modeles de mobilisation et d’exécution
des ressources. Le modéle d’affaires comprend un plan de décentralisation
administrative, la numérisation des processus, 1’analyse de la typification des
bureaux et la mise en ceuvre de clusters administratifs.

Vingt-sixiéme rapport du Comité de révision de la vérification (CRV)

Madame Carla Pike présente, au nom de la CRV, le rapport sur les états
financiers de I’Institut. Elle félicite I'TICA pour les résultats de I’audit 2019
et pour avoir obtenu une opinion sans réserve des commissaires aux comptes
pendant deux années consécutives. Elle ajoute que ces résultats encouragent
I’Institut a assurer le suivi du recouvrement des quotes-parts en temps
opportun, et & poursuivre ses initiatives en vue d’économiser sur les frais et
de protéger sa situation financiére.

Analyse et commentaires

Le représentant de I’Argentine félicite I'IICA pour son processus de
transformation institutionnelle. Il reconnait en outre les efforts visant a
promouvoir I’austérité¢ financiére et a orienter plus de ressources vers la
coopération technique. Il redit I’engagement de son pays a soutenir les
actions de I’Institut et a régulariser le paiement de sa quote-part.

Le représentant d’Haiti félicite I’'TICA pour les efforts consentis : il informe
que son pays se trouve dans une situation difficile, en raison de la diminution
des ressources de financement extérieur ; il tient a prendre connaissance des
activités de coopération que I’Institut continuera de réaliser dans son pays.

Les représentants des Etats-Unis et du Canada conviennent de I’importance
que les Etats membres effectuent le paiement de leurs quotes-parts en temps
opportun, afin de garantir le bon fonctionnement de I’IICA. Ils félicitent
ensuite son directeur général pour ses efforts ininterrompus en vue de gérer
efficacement les ressources, et pour les actions relatives a la transformation
institutionnelle.
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La représentante du Mexique se félicite du dynamisme avec lequel I’ Institut
a dirigé la réaction du secteur agricole devant I’urgence suscitée par la
pandémie de COVID-19, démontrant ainsi une grande capacité d’action pour
le bien de ce secteur. Elle remercie le directeur général pour ’appui de 'TICA
a I’exécution du projet relatif a la banque alimentaire de son pays. Elle
rappelle le soutien du Mexique a I’Institut, dont la représentation déménage
dans un batiment des autorités fédérales, ce qui aura pour effet de faire
économiser a I’IICA un loyer de pres de 100 000 dollars américains par an.

Le directeur général remercie les participants pour leurs témoignages de
soutien de la gestion de I’Institut. Il renouvelle au représentant d’Haiti
I’engagement institutionnel d’appui a son pays et d’intensifications des
actions de coopération en faveur de ses agriculteurs et de ses institutions, et
cela s’applique également aux autres Etats membres.

Lecture et approbation des projets de résolution

Le rapporteur donne lecture des projets de résolution “Rapport sur le
recouvrement des quotes-parts” et “Etats financiers de I'IICA 2019, rapport
des commissaires aux comptes et Vingt-sixiéme rapport du Comité de
révision de la vérification (CRV)”, qui sont approuvés sans modifications.

La séance pléniére est suspendue momentanément le 21 juillet 2020 a 11h02,
afin de tenir, a la demande du directeur général, une séance privée avec les
représentants des pays membres du Comité exécutif apres laquelle la séance
pléniére reprendra ses travaux.
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Ouverture

La séance privée de la Quarantiéme réunion ordinaire du Comité exécutif de
I’Institut interaméricain de coopération pour I’agriculture (IICA) débute le
21 juillet 2020 a 11h03, sous la présidence du représentant de 1’Uruguay.

Le président explique que le directeur général va exposer certaines questions
a soumettre aux représentants des Etats membres du Comité exécutif, qui
disposeront ensuite d’un espace pour faire des observations. Il ajoute qu’un
projet de résolution sera également présenté.

Exposé du directeur général

Le directeur général est reconnaissant pour ce temps de parole qui lui permet
de partager ses préoccupations sur la conjoncture a laquelle se heurte
I’Institut, dont la situation financiére s’est aggravée a la suite de la pandémie.
Il indique que, dans cette situation, [’utilisation des ressources a été
rationalisée au maximum, entrainant une épargne réelle d’environ 5 millions
de dollars américains, sans pour autant laisser de coté les actions de
coopération dans les domaines national, régional et continental. Néanmoins,
il fait état de son souci car, si les réajustements en vue de rationaliser les
ressources se poursuivent, les activités de I'IICA dans les pays et I’efficacité
de sa coopération technique pourraient étre compromises.

11 détaille ensuite certaines initiatives possibles pour assurer la durabilité de
I’Institut : a) définir un nouveau modé¢le de fonctionnement dans les
domaines national, régional et continental afin d’en renforcer I’impact et de
réduire les cotits ; b) diminuer les retards de paiement des quotes-parts, qui
sont la base du fonctionnement institutionnel actuel ; ¢) demander aux pays
de donner un vote de confiance a I’'IICA, en lui fournissant les ressources
extérieures pour 1’administration et I’exécution de projets nationaux, ce qui
multipliera les ressources de quotes-parts ; et d) évaluer d’autres options,
comme les contributions volontaires des pays, en plus du paiement de la
quote-part, la création d’une fondation et la mise au point de fonds
spécifiques (crowdfunding ou un fonds international).
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Il met I’accent sur la nécessité de mobiliser une plus grande quantité de
ressources extérieures, car il est prévu qu’en 2020 I’ Institut ne recouvrera que
50 % des quotes-parts et ne mobilisera pas plus de 100 millions d’USD au
titre des ressources extérieures, ce qui laisse présager une année 2021 avec
de nombreuses limitations pour offrir aux Etats membres la coopération
technique dont ils ont besoin.

Il demande I’appui des membres du Comité exécutif pour convoquer au
moins deux réunions supplémentaires de la Commission consultative
spéciale sur les questions de gestion (CCSQG) au cours du second semestre
de I’année en cours, afin d’informer et de recevoir les opinions sur les
propositions d’un nouveau modéle de fonctionnement et d’une nouvelle
structure financiére de I'IICA. Il souligne que I’objectif est de trouver
d’autres formes de mobilisation de ressources afin de fournir de meilleurs
services de coopération aux pays.

11 signale que I’Institut fétera ses 80 années d’existence en 2022, année qui
lui permettra d’honorer ses fondateurs en se consolidant comme une grande
institution au service de la transformation de I’agriculture des Amériques en
ce XXIeéme siecle.

I1 termine en exprimant sa fierté d’étre a la téte d’une institution aux longues
années d’expérience et son souhait d’amorcer une nouvelle étape dans
I’histoire de ’IICA, caractérisée par un renouvellement susceptible de mener
a un avenir ou I’agriculture serait un secteur stratégique pour relancer les
économies.

Analyse et commentaires

Le représentant de 1’Argentine reconnait la valeur du travail que I’Institut
réalise pour aider 1’agriculture et la ruralité. Il partage les préoccupations du
directeur général pour les difficultés rencontrées actuellement. Il convient
que l’austérité est une bonne mesure, mais elle ne peut se prolonger
indéfiniment, car elle affecterait la qualité des services de coopération
technique offerts, et il suggere d’explorer de nouvelles possibilités
budgétaires. Il confirme que, pour le gouvernement argentin, le paiement de
la quote-part est une priorité.
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Le représentant des Etats-Unis remercie le directeur général pour son exposé.
Il signale que, dans ces moments difficiles, on a besoin de modéles innovants
et que la mobilisation de nouvelles ressources extérieures peut s’avérer
compliquée. Il précise que les données historiques de 2009 a ce jour font état
de fluctuations considérables en matiére de mobilisation de ressources
extérieures, ce qui a affecté les revenus provenant de la récupération des
couts indirects. Il explique que pour son pays, il est impossible d’offrir une
contribution volontaire a I’'lICA, comme cela se fait & 1’Organisation des
Nations Unies (ONU), et il recommande d’explorer les possibilités de
mobiliser des ressources du secteur privé pour développer plus d’action de
collaboration. Il appuie I’initiative de tenir plus de réunions de la CCSQG
jusqu’a la fin de I’année ; néanmoins, il indique que, conformément au statut
de cette commission, le directeur général a le pouvoir de convoquer une
réunion de cet organe de conseil lorsqu’il estime que c’est opportun, et donc
il demande des précisions sur le sens de ce projet de résolution qui est
proposé.

Le représentant du Honduras remercie I’Institut pour son aide et son soutien
dés le début de son mandat de Ministre de 1’ Agriculture et de 1’Elevage de
son pays. Il fait observer qu’en sa qualité de président du Conseil agricole
centraméricain (CAC), il a constaté, au cours du premier semestre de 2020
que le soutien de I’'IICA a été crucial pour élaborer une feuille de route et
lutter contre la pandémie de la maladie causée par le coronavirus 2019
(COVID-19) et ses conséquences. Il indique que son gouvernement a accordé
un vote de confiance a I’Institut pour qu’il gére environ 20 millions de dollars
américains pour l’administration et 1’offre d’assistance technique aux
programmes Bono Cafetalero et Solidaridad Productiva, qui bénéficient a
pres de 91 000 et 180 000 petits producteurs, respectivement. Il ajoute que la
gestion de ces ressources a €té transparente et rapide, et a entrainé des
économies considérables. En sa qualit¢ de ministre de I’ Agriculture et de
I’Elevage, il remercie le directeur général et son équipe technique dans les
domaines régional et national, pour les réponses techniques efficaces et
immédiates de conseil pour la création de nouveaux projets et la prise en
charge de situations difficiles.

Le représentant du Paraguay apprécie et appuie les actions menées par le
directeur général de I’IICA, qu’il considére comme opportunes et correctes
en vue d’une meilleure gestion technique et financiére. Il signale que le
financement de 1’ Institut est un théme récurrent que le Conseil interaméricain
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de I’agriculture (le Conseil) étudie depuis 2013, année de 1’approbation de
I’augmentation des quotes-parts. Il reconnait les efforts consentis par ’IICA
pour diminuer les cofits. Il approuve la mesure consistant a gérer les
ressources extérieures, car actuellement, le secteur prioritaire pour les pays
est celui de la santé. Il ratifie la volonté du Paraguay de continuer a travailler
avec I’Institut et de payer la quote-part de 2020.

Le représentant de la Colombie félicite le directeur général et s’engage a
gérer, auprés du ministére des Affaires Etrangéres, le paiement des quotes-
parts dues, malgré la situation difficile que traverse son pays. Il signale que
le président de la Colombie, qui a publié un message fort de soutien au
secteur agricole devant les défis a relever, est convaincu qu’ils pourront les
surmonter avec 1’aide de I’IICA.

Le représentant du Panama remercie le directeur général et les équipes
techniques de I’Institut pour ’aide apportée a son pays et il souligne
I’importance de la coopération face aux répercussions de la pandémie de
COVID-19 sur le secteur agricole. Il souligne que pour les vaincre, la
créativité est nécessaire, d’abord dans le domaine de la santé, puis dans les
domaines économique et social, affectés par la suspension des activités
productives. Il invite les pays a rester unis, a partager leurs expériences et a
agir ensemble. Il assure que la quote-part de son pays sera versée cette année,
il annonce que le paiement de la quote-part de I’année prochaine est en cours
de programmation et que 1’on gére les ressources extérieures pour le secteur
agricole auprés des organismes multilatéraux.

La représentante du Mexique appuie les efforts du directeur général pour
gérer les ressources extérieures pour la coopération technique. Elle est
d’accord avec le représentant des Etats-Unis sur le fait qu’il est nécessaire de
chercher un financement dans le secteur privé. Elle affirme qu’au Mexique
I’Institut gére un grand nombre de projets nationaux. Enfin, elle exprime son
soutien a la tenue des réunions de la CCSQG proposées par le directeur
général.

Le président, en sa qualit¢ de représentant de 1’Uruguay, reconnait le
processus de transformation institutionnelle de I’'IICA, ainsi que la
transparence et 1’économie dans I’utilisation des ressources. De méme, il
exhorte a promouvoir la solidarité interaméricaine et réaffirme la volonté de
son pays de continuer a soutenir I’Institut.
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Le secrétaire technique explique au représentant des Etats-Unis que I’objectif
de la résolution proposée est de bien expliquer le soutien du Comité exécutif
aux actions et aux propositions présentées par le directeur général.
Concernant la proposition de tenir plus de réunions de la CCSQG, il indique
que les statuts prévoient de tenir au maximum trois réunions par an ; par
conséquent, 1’idée est celle d’une plus grande souplesse, du fait de 1’époque
extraordinaire qui peut exiger la tenue de plus de réunions. Il souligne aussi
que I’objectif est que d’autres Etats membres, qui ne sont pas membres de la
CCSQG, puissent également faire part de leurs idées et de leurs suggestions
et enrichir ainsi le débat.

Lecture et approbation du projet de résolution

Le rapporteur donne lecture du projet de résolution “Appui au processus de
transformation institutionnelle de I’'TICA”.

Le représentant des Etats-Unis demande une précision relative a la pertinence
de cette résolution autour de deux aspects : a) comment tenir les réunions de
la CCSQG avec la participation de tous les Etats membres si cela n’est pas
conforme avec les procédures de la CCSQG ; et b) la résolution mentionne
des thémes pour lesquels des actions sont déja en cours, comme 1’exécution
du Plan a moyen terme (PMT) pour 2018-2022. 11 indique qu’il ne s’oppose
pas a la résolution, mais qu’il souhaite avoir plus de détails, car des questions
comme celles d’un nouveau mod¢le d’affaires et d’une nouvelle structure
financiére sont complexes et peuvent entrainer des modifications des
réglements institutionnels.

Le secrétaire technique explique que la résolution prétend définir le soutien
au processus de renouvellement de 1’ Institut et garantir qu’aucun changement
ne sera fait sans 1’autorisation du Comité exécutif et du Conseil. Il précise
que la CCSQG n’est pas un organe directeur, mais un organe de conseil, ce
qui permet d’avoir en son sein des conversations plus approfondies et avec
une plus grande participation des Etats membres, et qu’en aucune maniére on
ne portera atteinte aux statuts. Il assure que les recommandations de la
CCSQG seront présentées au Comité exécutif et ensuite au Conseil.

Le directeur général indique qu’il est I’exécuteur des dispositions que
prennent les Etats membres par le biais des organes de direction. Il ajoute
qu’actuellement il se heurte a une situation difficile qui exige d’accélérer le
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processus de transformation de I’IICA, c’est pourquoi il a besoin de se sentir
soutenu, en donnant a la CCSQG un réle de protagoniste dans ce processus
et en lui donnant la possibilité d’informer les Etats membres pour en recevoir
I’opinion sur les changements mis en place. Il précise que 1’objectif de la
résolution est de pouvoir disposer d’un espace de dialogue avec les mandants
de I’Institut sur des questions complexes.

Le représentant des Etats-Unis dit qu’il comprend la nécessité du dialogue
dans le contexte actuel, et qu’il est favorable a la tenue des réunions
nécessaires. Il rappelle qu’il ne s’oppose pas a la résolution, puisque ses
dispositions n’empiétent pas sur d’autres domaines de compétence.

Le projet de résolution “Appui au processus de transformation
institutionnelle de I’'TICA ” est approuvé sans modifications.

Cloture

La séance privée de la Quaranti¢éme réunion ordinaire du Comité exécutif
prend fin le 21 juillet 2020 a 11h58.
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SEANCE PLENIERE

Reprise de la séance pléniére

La séance pléniére reprend a 11h59. Le président prie la secrétaire technique
de demander aux invités de bien vouloir rejoindre la Quarantiéme réunion
ordinaire du Comité exécutif de I’Institut interaméricain de coopération pour
I’agriculture (IICA), afin que I’on poursuive 1’examen des points de 1’ordre
du jour.

Consolidation des partenariats stratégiques

Proposition _stratégique relative au cadre opérationnel du Centre
agronomique tropical de recherche et d’enseignement (CATIE)

Le rapport, élaboré par la commission, est présenté par la représentante du
Mexique, pays qui assume le secrétariat technique de la commission spéciale
créée par le Conseil interaméricain de 1’agriculture (le Conseil) et dont les
membres sont le Costa Rica, l’Equateur, les Etats-Unis, le Honduras, la
Jamaique et le Mexique, pour étudier, analyser et mettre en ceuvre les
recommandations faites a la Quarantiéme réunion ordinaire du Comité
exécutif sur la possibilité d’incorporer le CATIE comme un bras opérationnel
de I’Institut, évaluer d’autres choix structurels répondant aux besoins des
Etats membres, ainsi que les mesures susceptibles de rendre plus productives
les terres qui appartiennent a I’'TICA et au CATIE.

Elle indique qu’en février 2020 une réunion virtuelle a eu lieu avec le soutien
technique de I’Institut, a laquelle ont participé¢ des membres de la commission
et les directeurs de I'IICA et du CATIE, et qu’en avril plusieurs démarches
ont été entreprises pour ¢élaborer le rapport demandé par le Conseil
interaméricain de 1’agriculture (le Conseil).

Elle explique ensuite que les antécédents juridiques des deux institutions ont
été revus et que, sur la base d’une évaluation de la nature réglementaire des
deux organismes, des portées 1égales et d’autres considérations, la conclusion
est que tous les éléments favorables ne sont pas réunis pour une éventuelle
incorporation du CATIE a I’Institut qui contribuerait a assurer la viabilité de
I’avenir du Centre.
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Elle ajoute que, malgré cette conclusion, la commission propose les
recommandations suivantes en vue de consolider les conditions existantes :
a) analyser et évaluer les modifications institutionnelles susceptibles de
contribuer & la convergence institutionnelle, b) créer une unité intégrée
IICA/CATIE, c) destiner une partie de la contribution de I’Institut au CATIE
au financement des activités de cette unité, d) intégrer le systéme financier
du CATIE dans celui de I'lICA grace au systéme informatique SAP,
e) unifier les activités dans les pays, faire un usage commun des espaces
physiques et gérer des projets unifiés, et f) faire une analyse de la structure
salariale du personnel international du CATIE pour I’harmoniser avec celle
de DI'Institut. Elle dit encore que les recommandations proposées n’exigent
pas la modification de la loi 8028 de la République du Costa Rica, qu’elles
pourront donc étre mises en ceuvre par les directeurs généraux.

Concernant les mesures a prendre pour rendre plus productives les terres qui
appartiennent a ’IICA et au CATIE, elle précise que les recommandations
de la commission sont les suivantes: a) élaborer un “plan-cadre” pour
I’utilisation stratégique du patrimoine immobilier et productif des propriétés
de I'Institut et du CATIE, et b) trouver des mécanismes permettant au CATIE
de créer ses propres revenus. Elle signale qu’a partir de ces
recommandations, un projet de résolution a été formulé, a soumettre a
I’examen du Comité exécutif, qui a été mis a la disposition des pays sur le
systéme d’information en ligne de la réunion.

Analyse et commentaires

Le représentant des Etats-Unis propose d’ajouter le point suivant au
dispositif : “Demander au directeur général du CATIE, avant de mettre en
ccuvre les dispositions incluses dans la présente résolution, de bien vouloir
consulter le Conseil supérieur du Centre, lors de sa réunion d’octobre 2020
En outre, il affirme que le CATIE est important pour les petits producteurs
de la région, en matiére d’enseignement et de recherche.

La représentante du Canada remercie la commission spéciale pour ses
travaux et affirme qu’elle est d’accord avec ce qui a été dit par le représentant
des FEtats-Unis. Elle ajoute que, tenant compte du renouvellement du
contrat-loi [ICA-CATIE pour 20 ans de plus, elle y a lieu d’expliquer
pourquoi la restructuration du CATIE est utile pour ce Centre et comment
elle bénéficiera a I’Institut. En outre, elle demande si la création de 1’Unité
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IICA-CATIE va exiger de [Dlnstitut qu’il destine des ressources
supplémentaires.

Le secrétaire technique explique que le délai pour proposer une modification
au contrat-loi IICA-CATIE s’est achevé il y a deux ans. Il précise que,
néanmoins, il y aura toujours une possibilité d’apporter des ajustements, avec
I’accord du gouvernement costaricien. Il explique que la proposition
présentée ne suppose pas de ressources supplémentaires de I’Institut, mais
qu’au contraire, elle est censée garantir que les ressources que I’IICA doit
destiner au CATIE, conformément a ce que stipule le contrat, seront utilisées
de la maniére la plus efficace possible et selon des intéréts des deux parties.

Lecture et approbation du projet de résolution

Le rapporteur donne lecture du projet de résolution “Rapport de la
commission spéciale sur le Centre agronomique tropical de recherche et
d’enseignement (CATIE)”, dans lequel a été incorporé le texte proposé par
les Etats-Unis.

Le projet de résolution est approuvé avec le changement proposé par le
représentant des Etats-Unis.

Relations entre ’IICA et le CATIE

Rapport du CATIE 2019

Le directeur général du CATIE expose les principales actions réalisées par le
Centre pendant I’année 2019. Il signale que le Centre conserve ’esprit de sa
fondation, et que ses actions sont orientées vers 1’intégration de 1’éducation
supérieure et la recherche holistique. Il indique que cela a donné lieu a de
nouvelles approches, comme les systémes agroforestiers et sylvopastoraux
pour I’agriculture et I’élevage durables, les foréts modeles, les concessions
forestieres, 1’économie bleue et les services écosystémiques. Il espére que le
CATIE sera bient6t reconnu comme un centre universitaire international.

Il ajoute que les actions de recherche et de développement ont répondu a 15
des objectifs de développement durable (ODD), car elles ont contribué¢ au
développement d’une économie agricole verte, résiliente et inclusive et a la
conservation des ressources naturelles. Il fait part de différentes actions
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spécifiques réalisées par le Centre, parmi lesquelles les projets orientés vers
I’agriculture intelligente face au climat pour les cultures du café et du cacao,
ainsi qu’en mati¢re de changements climatiques, de collecte des eaux et de
bassins versants, de 1’¢levage durable et de biodiversité. Il ajoute que le
CATIE continue de former les étudiants de 18 pays, a diplomé les étudiants
de 20 pays et a produit 137 publications, dans le cadre de ses travaux de
gestion du savoir.

Enfin, il fait état des principales actions réalisées en commun par le Centre
et I’Institut, partenaires du développement durable, parmi lesquelles on peut
citer : a) la création d’une banque alimentaire pour renforcer la sécurité
alimentaire des populations vulnérables du Costa Rica ; b) la mise en ceuvre
du Programme centraméricain de la gestion intégrale de la rouille du café
(PROCAGICA) en matiere de recherche appliquée et du transfert de
technologie ; et ¢) ’exécution du projet Systémes agroforestiers adaptés au
couloir aride d’Amérique Centrale (AGROINNOVA), qui contribue a
améliorer la résilience climatique et la sécurité alimentaire des foyers
hautement vulnérables des petits producteurs en Amérique Centrale.

Lecture et approbation du projet de résolution

Le rapporteur donne lecture du projet de résolution “Rapport du Centre
agronomique tropical de recherche et d’enseignement (CATIE) 2019”7, qui
est approuvé sans modifications.

Relations entre I’ IICA et I’Institut caribéen de recherche et de développement
agricoles (CARDI)

Rapport du CARDI pour la période biennale 2019-2020

Le directeur exécutif du CARDI expose les principales actions réalisées
pendant la période biennale 2019-2020. Il explique que les relations entre
I’'IICA et le CARDI ont commencé il y a 20 ans, quand on pensait que la
collaboration interinstitutionnelle pourrait mieux contribuer a la recherche et
au développement agricole dans les Caraibes que 1’action indépendante de
chaque partie.

11 signale que les principaux succes du partenariat [ICA-CARDI portent sur
la gestion du matériel génétique, les programmes de réhabilitation et de
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résilience, le renforcement institutionnel et le développement des capacités
des acteurs agricoles clés. Il mentionne deux importantes actions de 2019 : la
formation du Comité de direction IICA-CARDI, composé de six personnes,
trois de chaque institution, et la création d’un mécanisme de coordination des
projets, auquel participe un représentant de chaque institution. Il explique que
des initiatives communes ont été prises dans la Région Caraibe, ainsi qu’a
Antigua-et-Barbuda, a la Barbade, au Bélize, a la Grenade et a Trinité-et-
Tobago.

Il énumére enfin certaines actions a développer grace a la collaboration des
deux institutions : a) réaliser des activités visant la relance post-pandémie
COVID-19 dans les Caraibes ; b) continuer de faire avancer la relation avec
le Centre international de la pomme de terre (CIP) pour améliorer le
Programme régional de gestion du matériel génétique de la Patate douce de
la communauté caribéenne (CARICOM) et construire sur les succeés du
Programme pilote pour la résilience climatique, mis en ceuvre par le CARDI ;
c) collaborer étroitement a la recherche d'accords dans le cadre de plusieurs
mécanismes institutionnels de la CARICOM, comme le Groupe de
I’agriculture, I’alimentation et la nutrition, les groupes a thémes et les
groupes de travail sur les produits de base, ainsi que 1’organisation de la
Semaine de ’agriculture des Caraibes ; et d) continuer d’avancer avec la
participation de I'TlICA comme un partenaire clé de la Plateforme régionale
pour I’innovation des produits du Coco (RCCIP).

Lecture et approbation du projet de résolution

Le rapporteur donne lecture du projet de résolution “Rapport du programme
de travail de I’Institut caribéen de recherche et de développement agricoles
(CARDI) pour la période biennale 2019-2020”, qui est approuvé sans
modifications.

Activites de la direction générale et des organes de direction de ['IICA

Tenant compte du caractére virtuel de la réunion et avec I’accord des Etats
membres, le secrétaire technique suggére au président d’examiner
directement les résolutions correspondant aux thémes suivants, puisqu’ils
font référence a des rapports qui ont été publiés sur le systéme d’information
en ligne du Comité exécutif en temps opportun. Il précise que le secrétariat
technique est prét a répondre aux questions sur ces rapports.



40

332

333

334

335

33.6

337

33.8

339

Quarantiéme réunion ordinaire du Comité exécutif

Le président saisit les Etats membres de la proposition du secrétaire
technique. Il n’y a pas d’objection.

Le rapporteur donne lecture du projet de résolution “Rapport annuel 2019 de
I’Institut interaméricain de coopération pour 1’agriculture (IICA)”, qui est
approuvé sans modifications.

Le président donne la parole au secrétaire technique pour qu’il fasse
référence au Rapport du représentant du Conseil prés le Conseil supérieur et
le Conseil d’administration du CATIE pour la période 2019-2020.

Le secrétaire technique explique qu’avec ce rapport, le mandat du Conseil,
de compter un représentant d’un Etat membre, non-membre du Centre, au
Conseil supérieur du CATIE, est respecté.

Le rapporteur donne ensuite lecture du projet de résolution “Rapport de la
réunion ordinaire 2020 de la Commission consultative spéciale sur les
questions de gestion (CCSQG)”, qui est approuvé sans modifications.

Le président céde ensuite la parole au secrétaire technique pour qu’il présente
le Rapport de la Commission interaméricaine de 1’agriculture biologique
(CIAB) 2019-2020.

Le secrétaire technique indique que, dés la création de cette commission, le
rapport de la CIAB est présenté comme un document d’information aux
réunions du Comité exécutif, a la demande du Conseil. Néanmoins, il
explique que le projet de résolution relatif a cette question est soumis a la
considération du Comité, car les pays qui font partie de la CIAB ont demandé
a I'Institut d’avoir la possibilité de revoir et actualiser leur statut, ce qui exige
I’approbation du Comité exécutif. L’objectif du projet de résolution est de
déléguer au directeur général de I'IICA la responsabilité d’ceuvrer a la
rédaction de ces statuts en collaboration avec ces pays.

Le rapporteur procéde a la lecture des projets de résolution suivants :
“Rapport de la Commission interaméricaine d’agriculture biologique 2019-
20207, “Progrés accomplis dans la réalisation des résolutions de la Trente-
neuviéme réunion ordinaire du Comité exécutif et de la Vingtiéme réunion
ordinaire du Conseil interaméricain de 1’agriculture (le Conseil)” et “Date et
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lieu de la Quarante-et-uniéme réunion ordinaire du Comité exécutif ”, qui
sont approuvés sans modifications.

34 Cléture

3.4.1 La séance pléniére de la Quarantiéme réunion ordinaire du Comité exécutif
prend fin le 21 juillet 2020 a 13h04.
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SEANCE DE CLOTURE

Ouverture

La séance de cloture de la Quarantiéme réunion ordinaire du Comité exécutif
de UlInstitut interaméricain de coopération pour I’agriculture (IICA)
commence le 21 juillet 2020 a 13h05, sous la présidence du représentant de
I’Uruguay.

Allocution du directeur général

Le directeur général félicite le président pour sa capacité et son leadership
lors de cette premicre réunion virtuelle du Comité exécutif dans des
circonstances si particuliéres. Il remercie les pays membres de I’Institut,
associés et observateurs présents, ainsi que les organismes internationaux et
tous les participants pour leur soutien a I’Institution qu’il a I’honneur de
diriger.

Il répéte les mots clés mentionnés par les pays au cours de la réunion :
innovation, ténacité, créativité et coopération, qu’exige la situation difficile
que nous traversons. Il signale qu’il s’engage a poursuivre ses efforts de
construction de partenariats, tant avec le secteur public qu’avec le secteur
privé. Il ajoute que le nouveau contexte implique de multiples menaces, mais
aussi une grande possibilit¢ de hiérarchiser le secteur agricole, compris
comme un secteur stratégique susceptible d’apporter des réponses rapides et
absolument nécessaires a la relance économique et sociale des pays des
Amériques, et que c’est pour cela que I'IICA est au service des Etats
membres.

Il informe que, dans les mois a venir, des réunions de la Commission
consultative spéciale sur les questions de gestion (CCSQG) seront organisées
en vue de soumettre certaines idées a mettre en ceuvre, et de compter sur
I’accompagnement des pays pendant ce processus.

Il félicite toute 1’équipe administrative, technique et de soutien pour ses
efforts qui ont permis de tenir cette premicre réunion virtuelle du Comité
exécutif, qu’il souhaite terminer avec une présentation vidéo qui résume la
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campagne lancée par I’Institut en hommage a tous les travailleurs ruraux du
continent américain, et a laquelle a participé un groupe d’artistes reconnus.

Analyse et commentaires

Le représentant du Brésil rappelle I’engagement de son pays envers I’'IICA
qui, depuis 1942, est la référence pour surmonter les difficultés et il affirme
étre convaincu qu’il saura faire face aux difficultés du moment ainsi qu’aux
contraintes budgétaires. Il réaffirme la confiance de son pays en la personne
du directeur général et en I’équipe de 1’Institut. En outre, il espére qu’il sera
possible, a I’avenir, de programmer des réunions permettant une participation
plus dynamique, afin d’étudier des questions comme les contributions
volontaires et les partenariats avec le secteur public d’autres pays non-
membres et avec le secteur privé.

Etant donné "urgence de la situation actuelle, on a besoin d’un engagement
plus fort et de plus de participation a la recherche de solutions susceptibles
d’accroitre ’efficacité des actions visant a appuyer les producteurs, qui sont
la raison d’étre de I'TIICA. Il ajoute que, grace aux efforts de I’Institut, il sera
possible de sortir victorieux de la pandémie de COVID-19.

Le représentant des Etats-Unis signale que cette réunion du Comité exécutif
a prouvé que les réunions aussi peuvent étre virtuelles. Il remercie tout le
personnel de I’TICA pour son travail d’organisation de la réunion, le président
du Comité exécutif pour la conduite si efficace des travaux et le directeur
général de I’Institut pour son rdle de chef de file a la recherche de nouvelles
maniéres de développer encore la coopération dans les Amériques et de
relever les défis actuels et futurs.

Cloture

La séance de cloture de la Quarantiéme réunion ordinaire du Comité exécutif
prend fin le 21 juillet 2020 a 13h20.
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IICA/CE/Res. 658 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

RESOLUTION N° 658

RAPPORT ANNUEL 2019 DE L’INSTITUT INTERAMERICAIN
DE COOPERATION POUR L’AGRICULTURE (IICA)

Le COMITE EXECUTIF, 4 sa Quarantiéme réunion ordinaire,
VU :

Le document IICA/CE/Doc. 712 (20), “Rapport annuel 2019 de I’Institut
interaméricain de coopération pour 1’agriculture (IICA)”,

CONSIDERANT :

Que I’article 4.f du réglement du Comité exécutif prévoit qu’il incombe a cet
organe de direction de I’IICA de recevoir, analyser et approuver le rapport annuel des
activités de la Direction générale de I’Institut et de prendre les mesures qui s’imposent ;

Que la Direction générale a élaboré et publié le Rapport annuel 2019 de I’IICA,
qui a été transmis ensuite au Secrétariat général de 1’Organisation des Etats américains
(OEA) dans les temps et dans les formes voulus ;

Que ce rapport rend compte des activités de coopération réalisées par 1’Institut
en 2019 afin de mettre en ceuvre ses programmes de coopération dans les domaines
national, régional et continental, dans le cadre de son Plan a moyen terme (PMT) pour
la période 2018-2022 ;

Que le représentant de I’Institut a présenté aux autorités de chacun de ses 34 pays
membres le rapport sur la coopération offerte par I'IlCA au pays correspondant en
2019 ; et
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Que le Rapport annuel 2019 de I'TICA est disponible en format électronique sur
la page web de I’Institut (www.iica.int), sur laquelle il peut étre consulté,
DECIDE :

D’adopter le Rapport annuel 2019 de 'IICA.
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IICA/CE/Res. 659 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

RESOLUTION N° 659

ACTION DE L’IICA, DANS LE CADRE DE SON PLAN A MOYEN TERME
2018-2022. EN VUE DE SOUTENIR SES ETATS MEMBRES FACE A LA CRISE
ASSOCIEE A LA PANDEMIE DE COVID-19

Le COMITE EXECUTIF, & sa Quarantiéme réunion ordinaire,
VU:

Le document IICA/CE/Doc. 707 (20), “Stratégie de 'lICA devant la pandémie
de COVID-19”, et le rapport présenté par le directeur général,

CONSIDERANT :

Que le 18 juillet 2018, dans le respect du mandat du Conseil interaméricain de
I’agriculture (le Conseil), le Comité exécutif a analysé et approuvé, par sa résolution
IICA/CE/Res. 629 (XXXVIII-O/18), le Plan a moyen terme (PMT) 2018-2022 de
I’Institut interaméricain de coopération pour 1’Agriculture (IICA) comme cadre
d’orientation de ses actions pendant la période en question ;

Que le PMT 2018-2022 propose un nouveau paradigme de coopération visant a
faire de I’'IICA une institution efficace et souple qui accorde priorité a la gestion du
savoir et a au développement de partenariats stratégiques publiques-privées ;

Que I’urgence sanitaire mondiale provoquée par la pandémie de COVID-19 a
profondément ébranlé les relations sociales et économiques dans les pays des
Amériques, affectant la vie et la santé de millions de personnes ;

Que, devant la constante augmentation du nombre de personnes infectées et la
regrettable perte de milliers de vies humaines, les gouvernements et les citoyens ont
adopté, en vue de faire face a I’'urgence, des mesures de restriction et de confinement
qui ont eu pour effet de paralyser d’importantes activités économiques ;
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Que, malgré les répercussions négatives provoquées par 1’urgence sanitaire dans
certaines des chaines du secteur agroalimentaire, I’agriculture a été un facteur clé qui a
permis de maintenir la production, qui a démontré le role crucial qu’elle joue en tant
que garant de la sécurité alimentaire des populations, et qui sera 1’un des principaux
secteurs de la relance économique pendant I’aprés COVID-19 ;

Qu’il est urgent de consolider, au moyen de mécanismes innovants, la résilience
des secteurs agricole et rural devant les chocs extérieurs naturels ou économiques, en
particulier pour réagir a la grave crise actuelle et a ses répercussions, ainsi que pour
incorporer tous ses différents acteurs dans cette tiche incontournable ;

Que la trés grande valeur de la solidarité et de la coopération internationale a été
mise en évidence dans la lutte contre la pandémie, en particulier par les travaux des
organismes multilatéraux de coopération technique comme I’'IICA ; et

Que la Direction générale de I’Institut, malgré des circonstances difficiles, a
renforcé son soutien aux Etats membres, grice a des mécanismes innovants permettant
de faire avancer le dialogue, 1’échange d’information et le perfectionnement des
capacités,

DECIDE :

1. De reconnaitre les efforts consentis par les Etats membres de I'IICA,
pendant cette situation d’urgence, en vue d’entretenir et d’améliorer le
rendement du secteur agricole dans les domaines national, régional et
continental, ainsi que de garantir la sécurité alimentaire et de protéger le
bien-étre des travailleurs ruraux.

2. De soutenir et remercier I’Institut et son directeur pour les efforts
déployés en vue d’aider les pays, en particulier les ministéres de
I’ Agriculture, efforts qui ont permis a I’'IICA de se consolider en tant
qu’institution qui écoute ses membres et leur propose des solutions en
réponse a leurs demandes et a leurs besoins.

3. De prier les Etats membres d’affermir leur soutien a I’Institut, en
déployant les plus grands efforts possibles pour consolider ses capacités
techniques et financiéres, afin qu’il puisse continuer d’offrir une
coopération technique d’excellence pour le développement agricole et
rural.
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De demander au directeur général de poursuivre 1’exploration de
solutions innovantes afin de renforcer les services de coopération
technique de I’IICA, en particulier grace a des activités susceptibles de
permettre la convergence de tous les acteurs du secteur en faveur d’une
agriculture durable et résiliente.
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IICA/CE/Res. 660 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

RESOLUTION N° 660

APPUI AU PROCESSUS DE TRANSFORMATION INSTITUTIONNELLE
DE L’IICA

Le COMITE EXECUTIF, 4 sa Quarantiéme réunion ordinaire,
VU :

L’exposé du directeur général sur la situation de I’Institut interaméricain de
coopération pour 1’agriculture (IICA) et sa proposition d’approfondir le processus de
transformation institutionnelle,

CONSIDERANT :

Que la situation d’urgence liée a la pandémie mondiale de COVID-19 est a
I’origine, entre autres conséquences, d’une demande croissante de coopération
technique de la part de I’'IICA ; et

Que I’exécution du Plan a moyen terme 2018-2022 de I’Institut et la prise en
charge des demandes émanant des Etats membres exigent d”approfondir le processus de
transformation institutionnelle de I’IICA, et de mobiliser des ressources humaines et
financiéres extérieures supplémentaires qui lui permettent de consolider son soutien au
développement agricole et au bien-étre rural,

DECIDE :

1. D’accompagner D’initiative du directeur général d’approfondir le
processus de transformation institutionnelle incluant, entre autres, les
aspects suivants : a) la définition d’un nouveau modéle d’affaires, b) la
mise au point d’une nouvelle architecture financiére et c) la mobilisation
et la captation de ressources extérieures de différentes sources de



Résolutions 55

financement, dont toutes doivent étre compatibles avec les objectifs de
I’Institut.

Demander a la Commission consultative spéciale sur les questions de
gestion (CCSQG) de se constituer en groupe de travail permanent élargi
chargé d’appuyer, d’analyser et d’élaborer une proposition de
transformation intégrale de I’'IICA.
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IICA/CE/Res. 661 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

RESOLUTION N° 661

RAPPORT SUR LE RECOUVREMENT DES QUOTES-PARTS

Le COMITE EXECUTIF, & sa Quarantiéme réunion ordinaire,
VU:

Le document IICA/CE/Doc. 709 (20), “Rapport sur le recouvrement des quotes-
parts”,

CONSIDERANT :

Que le Conseil interaméricain de 1’Agriculture (le Conseil), & sa Treiziéme
réunion ordinaire, a adopté, par la résolution IICA/JIA/Res. 414 (XIII-O/05), le
document intitulé “Mesures révisées pour assurer le recouvrement des arriérés de
quotes-parts dus a I’Institut” ;

Que le paiement opportun des quotes-parts et le recouvrement des arriérés
facilitent I’exécution des programmes et des projets inclus dans les stratégies de
coopération prévus dans les domaines national, régional et continental, selon le Plan a
moyen terme (PMT) de DI’Institut interaméricain de coopération pour l’agriculture
(IICA) pour la période 2018-2022 ; et

Qu’il est nécessaire que les pays membres accélérent le paiement de leurs quotes-
parts afin de continuer a remplir la mission de 1’Institut qui est de stimuler, promouvoir
et appuyer leur développement agricole et rural en particulier dans le contexte des
problémes rencontrés a la suite de la pandémie de COVID-19,

DECIDE :

1. De remercier les ministres de I’ Agriculture et des Affaires Etrangéres des
Etats membres de I’TICA, ainsi que d’autres hauts fonctionnaires de leurs
gouvernements, pour leurs initiatives et les efforts qu’ils déploient afin
que soient versées les quotes-parts annuelles dues a I’Institut.
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De reconnaitre que, devant la difficile situation a laquelle se heurtent
I’IICA et ses pays membres a la suite de la pandémie de COVID-19, il
est particuliérement important de maintenir en vigueur les mesures fixées
par le Comité exécutif et le Conseil, pour encourager les Etats membres
de I’Institut a payer en temps opportun leurs quotes-parts annuelles ainsi
que les arriérés.

De prier le Directeur général : a) de poursuivre les démarches afin de
recouvrer les quotes-parts de 2020 ainsi que les arriérés des périodes
précédentes, et b) de continuer d’informer les Etats membres de I'TICA
sur les progres accomplis dans ce domaine.

D’exhorter les Etats membres & étre a jour dans le paiement des quotes-
parts dues a I’Institut, et ceux qui ont des arriérés, a concerter des plans
de paiement afin de remplir leurs obligations financiéres vis-a-vis de
I’'TICA, car elles sont cruciales pour que ce dernier continue d’étre une
institution forte et efficace dans 1’accomplissement de sa mission de
soutien a ses Etats membres.
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IICA/CE/Res. 662 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

RESOLUTION N° 662

ETATS FINANCIERS DE L’INSTITUT INTERAMERICAIN DE COOPERATION
POUR L’AGRICULTURE (IICA) POUR 2019, RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES ET VINGT-SIXIEME RAPPORT DU COMITE DE REVISION
DE LA VERIFICATION (CRV)

Le COMITE EXECUTIF, 4 sa Quarantiéme réunion ordinaire,
VU :

Les documents IICA/CE/Doc. 710 (20), “Etats financiers de I’'IICA pour
I’exercice 2019 et rapport des commissaires aux comptes”, et ICA/CE/Doc. 711 (20),
“Vingt-sixiéme rapport du Comité de révision de la vérification (CRV)”,

CONSIDERANT :

Que I’article 4.d du Réglement du Comité exécutif stipule qu’il incombe a cet
organe de direction de 'IICA d’“examiner les états financiers de I’Institut et, a la
demande du Conseil ou lorsqu’une décision s’impose, conformément a la Convention,
d’envoyer le rapport et les recommandations correspondantes au Conseil” ;

Que le Conseil interaméricain de 1’Agriculture (le Conseil), a sa Septieme
réunion ordinaire, a adopté la résolution IICA/JIA/Res. 231 (VII-O0/93), qui porte
création du CRV, et approuvé son réglement intérieur ;

Que le Comité exécutif, conformément a I’article 3.k de son réglement intérieur,
doit recevoir et approuver les rapports du CRV et prendre des décisions au sujet de ses
recommandations ; et

Que le CRV indique, dans son vingt-sixiéme rapport, qu’il a examiné le rapport
des commissaires aux comptes sur les états financiers de 1’Institut pour 1’exercice
financier 2019 et constaté que le travail exécuté a été consciencieux et conforme aux
réglements de I’IICA et aux régles internationales de vérification des comptes,
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De recevoir favorablement les états financiers de 1’Institut pour 1’exercice
2019 ainsi que le rapport des commissaires aux comptes, et de prier le
directeur général de ’IICA de les transmettre a la Vingt et uniéme réunion
ordinaire du Conseil, pour que celui-ci en prenne connaissance.

D’approuver le Vingt-sixiéme rapport du CRV et de prier le Directeur
général de tenir compte des recommandations contenues dans ce rapport.

De remercier les membres du CRV pour le travail réalisé.
De reconnaitre les efforts consentis par 1’Institut en vue de conserver des

états financiers propres, et d’exhorter son directeur général a poursuivre
sa politique de transparence.
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IICA/CE/Res. 663 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

RESOLUTION N° 663

RAPPORT DU CENTRE AGRONOMIQUE TROPICAL DE RECHERCHE ET
D’ENSEIGNEMENT (CATIE) DE 2019

Le COMITE EXECUTIF, 4 sa Quarantiéme réunion ordinaire,
VU :

Le "Rapport du Centre agronomique tropical de recherche et d’enseignement
(CATIE) de 2019",

CONSIDERANT :

Que, par la résolution IICA/JIA/Res. 441 (XIV-0/07), le Conseil interaméricain
de I’agriculture (le Conseil) a chargé le Comité exécutif de recevoir et d’analyser les
rapports et les plans du CATIE et pri¢ le Directeur général de ce centre d’envoyer
directement, a I’avenir, la version du rapport biennal et les plans du CATIE a la direction
générale de I’Institut interaméricain de coopération pour 1’agriculture (IICA) afin qu’ils
soient regus par le Comité exécutif,

DECIDE :
1. De recevoir favorablement le rapport du CATIE de 2019.

2. De prier I'lICA et le CATIE de continuer a renforcer leurs liens et
mécanismes en vue de mener a bien les activités conjointes, afin de
maximiser la participation des deux institutions au soutien des efforts des
Etats membres et de parvenir ainsi a un développement agricole
compétitif, durable et inclusif.

3. De prier le Directeur général du CATIE de présenter au Comité exécutif
et au Conseil, tous les rapports remis au Conseil supéricur du CATIE, y
compris ses états financiers.



Résolutions 61

IICA/CE/Res. 664 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

RESOLUTION N° 664

RAPPORT DE LA COMISSION SPECIALE SUR LE CENTRE AGRONOMIQUE
TROPICAL DE RECHERCHE ET D’ENSEIGNEMENT (CATIE)

Le COMITE EXECUTIF, a sa Quarantiéme réunion ordinaire,
VU:

Le rapport de la Commission spéciale créée par le Conseil interaméricain de
I’agriculture (le Conseil) par sa résolution n°® 519, approuvée lors de sa Vingtieme
réunion ordinaire du 31 octobre 2019,

CONSIDERANT :

Que le Conseil, par sa résolution n® 507, a chargé les directeurs généraux de
I’Institut interaméricain de coopération pour ’agriculture (IICA) et du CATIE, de
former, avec la participation du gouvernement costaricien, un groupe de travail ad hoc
en vue d’élaborer une “proposition stratégique” pour 1’avenir du Centre, en y incluant
des scénarios et des alternatives de restructuration et de consolidation de la plateforme
organisationnelle, scientifique, universitaire et financiére du CATIE, ainsi que de sa
base juridique ;

Que, conformément a cette résolution, la proposition stratégique a été présentée
a la Trente-neuvieme réunion ordinaire du Comité exécutif, et qu’une série de
recommandations y ont été discutées, modifiées et regues favorablement, selon la
résolution n°® 652 du Comité exécutif “Stratégie pour I’avenir du Centre agronomique
tropical de recherche et d’enseignement (CATIE)”, et que le directeur général de 'TICA
a été pri¢ d’informer le Conseil, a sa Vingtiéme réunion ordinaire, de la décision prise
par le Comité exécutif ;
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Que le Conseil, a sa Vingtiéme réunion ordinaire, a examiné les
recommandations incluses dans la résolution n° 652 du Comité exécutif, et qu’il a créé,
par la résolution n° 519, une commission spéciale formée par le Costa Rica, 1'Equateur,
les Etats-Unis, le Honduras, la Jamaique et le Mexique, chargée de I’étude, de I’analyse
et de 1’élaboration de recommandations a présenter a la Quarantiéme réunion ordinaire
du Comité exécutif, en rapport avec les questions suivantes : a) les mesures en vue
d’améliorer la productivité des terres qui appartiennent a 1’Institut et au Centre et b) la
faisabilité¢ de I’incorporation du CATIE comme un département de ’IICA chargé des
recherches techniques et scientifiques et de 1’enseignement du troisiéme cycle en
sciences agricoles, ainsi que d’autres options structurelles susceptibles de mener a une
intégration et a une coordination plus efficaces et plus économiques pour répondre aux
besoins des Etats membres ;

Que le rapport de la Commission spéciale conclut qu’ “on ne dispose pas de tous
les éléments permettant de réussir 1’incorporation proposée par les membres du Conseil
aux directeurs généraux” ; et

Que, malgré ce qui précéde, il y a lieu de présenter au Conseil des alternatives
afin que les relations entre I’Institut et le CATIE soient améliorées et renforcées dans
’intérét de tous les Etats membres,

DECIDE :

1. De remercier la Commission spéciale pour son travail, de faire siennes
ses recommandations, et de prier le directeur général de I'TICA et le
directeur général du CATIE d’apporter les modifications institutionnelles
nécessaires pour contribuer a la convergence des deux organismes,
demandée par le Conseil, pour faciliter et soutenir, de maniére
permanente leurs travaux communs et coordonnés, sans nécessité de
modifier le cadre juridique en vigueur.

2. De demander aux directeurs généraux de 1’Institut et du Centre la création
d’une unit¢ commune IICA/CATIE, chargée de mettre en ceuvre ces
recommandations, en particulier celle qui porte sur 1’utilisation exclusive
de la contribution annuelle de I’Institut au CATIE, pour les activités
concertées et supervisées par cette unité intégrée.



Résolutions 63

De demander aux deux directeurs généraux de mettre au point
immédiatement un “plan-cadre” pour [’utilisation stratégique du
patrimoine immobilier et productif des propriétés de 'IICA et du CATIE,
dans les termes suggérés par la Commission spéciale, et de le présenter a
la prochaine réunion ordinaire du Comité exécutif pour qu’il ’examine
et, le cas échéant, a la prochaine réunion du Conseil pour approbation.

De prier le directeur général du CATIE de consulter le Conseil
d’administration du centre, lors de sa réunion d’octobre 2020, avant de
mettre en ceuvre les dispositions contenues dans la présente résolution.

De demander au directeur général de I’Institut d’informer le Comité
exécutif de 1’application de cette résolution, a sa prochaine réunion
ordinaire.
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IICA/CE/Res. 665 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

RESOLUTION N° 665

RAPPORT DU PROGRAMME DE TRAVAIL DE L’INSTITUT CARIBEEN DE
RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT AGRICOLES (CARDI) POUR LA
PERIODE BIENNALE 2019-2020

Le COMITE EXECUTIF, 4 sa Quarantiéme réunion ordinaire,
VU :

Le rapport du programme de travail de I’Institut caribéen de recherche et de
développement agricoles (CARDI) pendant la période biennale 2019-2020,

CONSIDERANT :

Que, conformément aux termes de 1’accord en vigueur signé entre 1’Institut
interaméricain de coopération pour 1’agriculture (IICA) et le CARDI, ce dernier doit
présenter un rapport annuel relatif a ses activités ; et

Que, par la résolution IICA/JIA/Res. 440 (XIV-0/07), le Conseil interaméricain
de I’agriculture (le Conseil) a délégué au Comité exécutif la responsabilité de recevoir
et d’analyser les rapports et les plans du CARDI et a demandé¢ au Directeur exécutif de
cet institut qu’a I’avenir, il fasse parvenir directement & la direction générale de I’IICA,
la version du rapport biennal et les plans du CARDI afin qu’ils soient approuvés par le
Comité exécutif,

DECIDE :

1. De recevoir le rapport sur la mise en ceuvre du programme de travail du
CARDI au cours de la période biennale 2019-2020, et de I’en remercier.
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D’encourager I'IICA et le CARDI a continuer de resserrer leurs liens
techniques, et a renforcer les mécanismes pour la mise en ceuvre
d’activités conjointes, afin de soutenir les efforts en vue du
développement agricole et du bien-étre des populations rurales dans les
Caraibes.
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IICA/CE/Res. 666 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

RESOLUTION N° 666

RAPPORT DE LA REUNION ORDINAIRE 2020 DE LA COMMISSION
CONSULTATIVE SPECIALE SUR LES QUESTIONS DE GESTION (CCSQG)

Le COMITE EXECUTIF, 4 sa Quarantiéme réunion ordinaire,
VU :

Le document IICA/CE/Doc. 713 (20), “Rapport de la réunion ordinaire 2020 de
la Commission consultative spéciale sur les questions de gestion (CCSQG)”,

CONSIDERANT :

Que la CCSQG, en tant que commission permanente du Comité exécutif, a pour
objet de conseiller le Directeur général de I’Institut interaméricain de coopération pour
I’agriculture (IICA) et de permettre a celui-ci d’avoir des échanges plus réguliers avec
les Etats membres sur les questions administratives, financiéres et stratégiques, afin de
faciliter I’obtention de consensus au sein du Comité exécutif et du Conseil
interaméricain de 1’agriculture (le Conseil) ;

Que le Comité exécutif, par la résolution IICA/CE/Res. 580 (XXXIII-O/13), a
accepté que les réunions de la CCSQG soient de préférence virtuelles, afin de tenir des

sessions suffisamment fréquentes et de favoriser des économies pour I’TICA ; et

Que le rapport de la CCSQG susmentionné contient des recommandations qui
doivent étre soumises a la considération du Directeur général et du Comité exécutif,

DECIDE :

De recevoir favorablement le rapport de la réunion ordinaire 2020 de la CCSQG.
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IICA/CE/Res. 667 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

RESOLUTION N° 667

PROGRES ACCOMPLIS DANS LA MISE EN OEUVRE DES RESOLUTIONS DE

LA TRENTE-NEUVIEME REUNION ORDINAIRE DU COMITE EXECUTIF ET

DE LA VINGTIEME REUNION ORDINAIRE DU CONSEIL INTERAMERICAIN
DE L’AGRICULTURE (LE CONSEIL)

Le COMITE EXECUTIF, 4 sa Quarantiéme réunion ordinaire,
VU :

Les documents IICA/CE/Doc. 714 (20), “Progreés accomplis dans la mise en
ceuvre des résolutions de la Trente-neuviéme réunion ordinaire du Comité exécutif”, et
IICA/CE/Doc. 715 (20), “Progres accomplis dans la mise en ceuvre des résolutions de
la Vingtiéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de I’agriculture (le Conseil)”,

CONSIDERANT :

Que les rapports sur 1’état d’avancement mentionnés ci-dessus montrent que la
direction générale de I’Institut interaméricain de coopération pour 1’agriculture (IICA)
a exécuté de manicre satisfaisante les dispositions des résolutions adoptées a la
Trente-neuvieme réunion ordinaire du Comité exécutif et a la Vingtiéme réunion
ordinaire du Conseil,

DECIDE :

De recevoir favorablement les rapports : a) “Progrés accomplis dans la mise en
ceuvre des résolutions de la Trente-neuvieéme réunion ordinaire du Comité
exécutif” ; et b) “Progres accomplis dans la mise en ceuvre des résolutions de la
Vingtiéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de I’agriculture (le
Conseil)”.
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IICA/CE/Res. 668 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

RESOLUTION N° 668

RAPPORT DE LA COMMISSION INTERAMERICAINE DE L’AGRICULTURE
BIOLOGIQUE 2019-2020

Le COMITE EXECUTIF, & sa Quarantiéme réunion ordinaire,
VU :

Le document d’information DI-01, “Rapport de la Commission interaméricaine
de I’agriculture biologique (CIAB) 2019-2020" ;

CONSIDERANT :

Que le Comité exécutif, par la résolution IICA/CE/Res. 484 (XXVIII-O/08), a
décidé de créer le Réseau des autorités compétentes de I’agriculture biologique des
Amériques, sous le nom de Commission interaméricaine de 1’agriculture biologique
(CIAB), dont la responsabilité est de créer les normes et les procédures en vue de
promouvoir et réglementer la production et le commerce des produits alimentaires
biologiques sur le continent, et dont 1’objectif est de fonctionner comme une instance
technique de gestion du savoir en matiére d’agriculture biologique et comme un
mécanisme de consultation, de liaison et de coopération réciproque entre les organes
gouvernementaux compétents qui, au sein des pays, promeuvent et normalisent le
développement de cette activité ;

Que le Comité exécutif, par la résolution IICA/CE/Res. 506 (XXIX-0O/09)
adoptée lors de sa Vingt-neuviéme réunion ordinaire, a recu favorablement le Statut de
la CIAB, ad referendum de I’approbation du Conseil interaméricain de I’agriculture (le
Conseil) ;

Que le Conseil, par la résolution IICA/JIA/Res. 455 (XV-0/09) adoptée lors de
sa Quinziéme réunion ordinaire, a approuvé le Statut de la CIAB ;
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Que la CIAB a indiqué, dans son rapport, la nécessité de mettre a jour son statut,
afin d’améliorer le cadre réglementaire qui la régit et de renforcer ainsi 1’agriculture
biologique ; et

Qu’en vertu de I’article 28 du statut de la CIAB le Comité exécutif a compétence
pour modifier cet instrument,

DECIDE :
1. De recevoir favorablement le Rapport de la CIAB 2019-2020.

2. De charger le directeur général de 1’ Institut interaméricain de coopération
pour D’agriculture (IICA) d’élaborer, en consultation avec les pays
membres de la CIAB, une proposition de modification du statut de cette
commission afin qu’elle soit examinée et, le cas échéant, approuvée par
le Comité exécutif, a sa prochaine réunion ordinaire.
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IICA/CE/Res. 669 (XL-0/20)
21 juillet 2020
Original : espagnol

RESOLUTION N° 669

DATE ET LIEU DE LA QUARANTE ET UNIEME REUNION ORDINAIRE
DU COMITE EXECUTIF

Le COMITE EXECUTIF, a sa Quarantiéme réunion ordinaire,
VU:

Le document IICA/CE/Doc. 716 (20), "Date et lieu de la Quarante et uniéme
réunion ordinaire du Comité exécutif",

CONSIDERANT :

Que, conformément a I’article 22 du Réglement intérieur du Comité exécutif, cet
organe de direction de I’Institut interaméricain de coopération pour I’agriculture (IICA)
doit tenir une réunion ordinaire chaque année, et doit donc fixer la date et le lieu de la
Quarante et uniéme réunion ordinaire du Comité exécutif en 2021 ;

Que I’article 25 du réglement susmentionné stipule que, lorsqu’aucun Etat
membre de ’IICA ne s’offre pour accueillir la réunion ordinaire du Comité exécutif, la
réunion se tient au siége social de I’Institut, a San José, au Costa Rica ; et

Que le Directeur général fait savoir qu’il n’a regu aucune proposition officielle
d’un Etat membre en vue d’accueillir la prochaine réunion ordinaire du Comité exécutif,

DECIDE :
1. De tenir la Quarante et uniéme réunion ordinaire du Comité exécutif au
siége social de I’Institut, a San José, au Costa Rica, au cours du second
semestre de 2021.
2. De demander au Directeur général, conformément aux procédures

établies par les normes en vigueur, de convoquer, en temps opportun, les
Etats membres afin qu’ils puissent participer a cette réunion.



SIGNATURE DU RAPPORT






SIGNATURE DU RAPPORT DE LA QUARANTIEME
REUNION ORDINAIRE DU COMITE EXECUTIF

En application des dispositions de I’article 97 du Réglement intérieur du Comité
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