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CONVENIO DE FINANCIACION

La Comisidn de las Comunidades Europeas, en adelante llamada
*“LA COMISION®" actuando en nombre de la Comunidad Econémica
Europea (CEE), en adelante l1lamada "LA COMUNIDAD*,

de una parte y

Los paises del 1Istmo Centroamericano (Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamd) en
adelante 1llamados "LOS BENEFICIARIOS", representado por
el Presidente del Consejo Regional de Cooperacién Agricola
de Centroamérica, México, Panamd y Repiblica Dominicana
(CORECA) ,

de otra parte y

El 1Instituto Interamericano de Cooperacién para 1la

Agricultura (IICA), representado por su Director General
en el acto de firma.

HAN CONVENIDO LO SIGUIENTE:

El proyecto' al que se refiere el articulo 1 mis adelante,
serd ejecutado y financiado con recursos del presupuesto
de LA COMUNIDAD de acuerdo con las disposiciones en el
presente convenio.

El presente convenio comprende las disposiciones intituladas
*Condiciones Generales®”, que son de efecto general, y las
disposiciones intituladas “Condiciones Especiales® y
*Disposiciones Técnicas y Administrativas® (Anexo A) y
*Arbitraje® (Anexo B), que se aplican especificamente al
proyecto al cual se refiere el articulo 1 mids adelante.

Las Condiciones Especiales y las Disposiciones Técnicas
y Administrativas enmienden o© completan las Condiciones
generales Y., en caso de conflicto, prevalecen sobre estas
ltimas.







ARTICULO 1 -
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CONDICIONES ESPECIALES

NATURALEZA Y OBJETO

ARTICULO 2 -

Como parte de su programa de ayuda para 1988, LA
COMUNIDAD contribuye mediante subvencibn, a 1la
financiacibdn del siguiente proyecto :

Proyecto n® ALA/88/23

Titulo : Programa regional de reforzamiento de 1la
inveatigacién agronbmica sobre los granos en
Centroamerica.

en adelante llamado “EL PROYECTO"

COMPROMISO DE LA COMUNIDAD

ARTICULO 3 -

El compromiso de LA COMUNIDAD se ha fijado a
10,800,000 Ecu en adelante 1llamados 1la “SUBVENCION
CEE".

La fecha limite de este compromiso se fija al 1 de
Enero de 1995

DIRECCIONES

a)

b)

ARTICULO 4 -

La correspondencia relativa a la ejecucibn del presente
Convenio, debiendo indicar el nimero y el tftulo del
PROYECTO, sera dirigida a las siguientes direcciones :

Para la COMUNIDAD :

Commiasion des Communautés Européennes,
Direction Générale du Développement

Rue de 'la Loi, 200,

1049 Bruxelles.

Direccidn telegr&fica : “COMEUR BRUXELLES"
Telex : 21877 COMEU B '

Para los BENEFICIARIOS :

Instituto Interamericano de Cooperacibdn para 1a
Agricultura, Direccid4n General

APDO 55-2200

CORONADO, COSTA RICA

Telex s 2144/1ICA

NUMERO DE EJEMPLARES ' .

El presente convenio se ha redactado en Espafiol, en
tres ejemplares siendo todos igualmente vilidos.

T e e C i iamerm N ..:- T T :—
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ARTICULO S - ENTRADA EN VIGOR

El presente convenio entrar8d en vigor en la fecha de
su firma por todas las partes, siendo los anexos
parte integrante de este convenio.

¢ R
Pirmado en Dnudas , En San Qale, Coila l-cc.

a aia 20, |V. 1989 © adia, o pp? 1989
LA COMUNIDAD ECONOMICA LOS BENEFICIARIOS
EUROPEA )

(W) A MRTVTES

Anexo A : Disposiciones técnicas y administrativas
Anexo B : Arbitraje






ARTICAD 1
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QCOICICES GRIORNIFS

TITUIO 1 3 PINANCIACION [ PROYDCTOR

QMOS0 DE LA OOINIDAD

ARTIONDO 2 @

El conpramiso de la Commnidad cuyo importe se fijard para
cada proyccto en las  condiciones particulares del
cowenio,determinarf loa 1limites dontro de los cualea
deberf procederse a la liquidicién y el libramiento o pago
de loa pagos correspondientes, en el marco de loe contratos

pblicon, contratos y estimicionea presupuentarias
debidamente 2probados. _

Onlquier gasto superior al camproniro de la Canunidad
cocrerd a cargo del DENEFICIANO.

B compromiso de 1la Comunidad estd sujcto a una fecha

limite de ejecucidn que s fijar&, para cada proyccto, en

las condiciones particularca del convenlo.

la Comisidn puede, en circunntancias excepcionales,
exstender 1a fecha 1imite de ejecucin en bare a
justificaciones fundadas ofrecidan por el beneficiario.

@M@ PRI UL, BFAFFICIARIO

ARTICULO 3 s

Giando la ejecucion del PROYECIO dependa de campromiros
financicroa procedentes de recursos propioa del
BENEFICIARIO, tal caro se estipula en el Anexo A, el
desarolso de loa fondos de la subvencin CEE, en los
plazos fijados por el Mcxo A, estarf sujeta al

anmplimiento de 1las obligosciones que incuvben al
BENEFICIARIO. ’

IESR OLS0S

Dentro de los 1imites de 1a mbvencién de 1a Comumnidad, laa
solicitudes de fondos deben ser presentadas por el
BENEFICIARIO conforma al.ritso y en loe plazos estipulados
en el Anexo A y acorpafiadas de 1os camprcbantes relativos a
los pagos efectuados en relacién con el PROYECTO.

Sin onbargo, los contratoe de suministros y los contratos
de estudiocs pucden prever pagos directos por 1a COMISION en
favor da sus titulares. Cada contrato pblico o contrato
deberd indicar el ritmo y los plazos de tales pagos, asf
como los camnprobantes que deben prerentarse.







V111/90-5/0C-ES
-2-

Por otra parte, en los proyectos ejccutados on base a
estimaciones, un primer pago que no exceda 20 V del
presupuesto oprobado por la OMISIAN, nalvo dispoaicién
contraria del Aexo A, puede ser efectuodo a favor del
BENEFICIARIO ocon el fin de facilitar el cocomienzo del
PROYECTO. los pagos restantes serdn  livcradma, a
iniciativa del BENEFICIARIO previa Justificacién do los
gastos efectuados.

TITULO I1 3 OONTRATACION RIINLICA

ARTIOND 4 3 PROCDNIMIFNTO IF. GCONTRATACTION

Previo a la conclusién de los contratos piblicos de obras o
de suninistros 0 a la conclusién de contratos de
cooperacién  téonica, s¢  seguir8 el procedimiento
especcificado en el Anexo A, y los principios que se
detallen a continuacién.

ARTIORO S 3 PARTICIPACION EN LICITACICNES

1. Para aqucllas intervenciones en las cuales la COMRIINDAD es
la inica fucnte de ayuda exterma, la porticipacién en las
licitacioncs, contratos piblicos y contratos eatd abierta,
en igualdad de condiciones, a todas Jas perronas fisicas y
socicdades sujetas al &nbito de aplicacién del Tratado
‘constitutivo de 1la Cominidad Econdnica Eurcpea y a toMa
1as personas fisicas y sociedodes del BENEFICIARIO.

Tal participacién podrd - igualmente extenderse a otron
paises en vias do desarrollo que reciben ayuda de 1a
Comnidod, dentro del programa contemplado en el Artfculo )

de las Condicioncs Especiales y de los dos programs
previon.

2. las mismas reglas se aplicarfn en el caso on que la
OCMINIDAD co-financie con otras fuentes financicras.

En tales casos de co-financiaci®n, la porticipacién de
terceros pafses en las licitaciones, contratos publicos, y
contratos, puede autorizarse (nicamsnte después de wn
examen, CAasO por caso, cn el seno de 1la CafNIDAD.

ARTIONO 6 3 IGWNLDAD DE OXNDICIONES

la OMISION y el BENEFICIARIO adoptarfn las modidas de
aplicacién neccesarias para asegurar 1la igualdad de

condiciones en 1a participacién en los amncios do
licitacién, en los contratos pliblicos y en los contratos
financiados por 1a CONIDAD, .

I tales efectos, se asegurard en particular 3






ARTIONO 7 3
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a) 1a publicacién previa de 1os anuncios de licitacicnes
en el Diario Oficial de las Comnidades Puropers y en
el Diario Oficial del DENEFICIARIO, 0 cn cualquier otro
modio de informacién adecuddo,

b) el establecimiento de plazos de presentacién
suficientes que se fijardn de comin acucrdo;

c) 1la eliminacién de toda prictica discriminatocia o
especificacion téenica que pueda perjulicar la partici-
pacitn en igualdad de condiciones, de todas personas

fisicas y Jurldicas de 1los Estados admitidos a
participar, de acuerdo con el Articulo S; :

d) el establecimiento de los plicgos de condicioncs de
confoomidadd con lod modelos intemacionales e uso,
tales cow los pliegos de condiciones gonerales

aplicables en los pafses en vias de desarrollo
beneficiarios de la ayuda de la CEE. '

MIUDICACION I CONTRATOS PUINLIQDS € ONRAS Y N

ARTIORDO O 3

SUNINISTROS

La OMISION y el BENEFICIARIO ascgurardn, para cada
operacifn, que se respete 1o estipulado en el Articulo 6 y
que la oferta seleccionada sea econdmicamante la mis
ventajosa, teniendo on cuenta, en particular, lcs
calificaciones y garantfas ofrecidos por los licitantes, la
naturalcza y las condiciones de ejocucidn de las obras o de

loa suministros, el precio de las prestaciones, su costo de
utilizacién y su valor técnico.

El resultado de las liciucicnés dcbe secr publicado cn el
Diario Oficial de las Comunidades Europcos en el mds breve
plazo posible.

QONTRATOG DE CDOPERACTON TBONICA

1.

2.

3.

4.

los contratos de cooperacién téonica se oconcluir8n por
acuerdo mutuo o previa licitacidn cuwndo razones téconicos,
econdmicas o financieras 1o justifiquen.

Para cdoda accién de cooperacidn técnica, uno o mia
candidatos serén scleccionados en base a criterios (ue
garanticen sus calificaciones, experiencia e independencia
y tomndo en cuenta adonds, ou disponibilidad para la
accién contawplada.

Los contratos serdn claborados, negociados y concluldos ya

sca por el DENEFICIARIO, o por la OOMISION, cuvando el Anexo
A asf o prevea.

Quando los contratos scan elaborados, ncgociadcs y
oconcluidos poc el BENEFICIARIO, 1a OOMISION selecciona uno

o varioa candislatos en taso a los criterios contanplados en
el apartado 2.







ARTIOND 9
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Cuando se recurre a un procalimiento de mutuo acuerdo y la
CMISION haya seleccionado a wvarios candidatos, el
BENEFICIARIO escoyerd libramnte el candidato con el cual
se propone celebrar el contrato.

Cuando' se recurre a un procodimiento de 1licitacifn, el
contrato se adjudicari al candidato que haya presentado la
oferta considerada econdmicamente ventajosa para el
BENEFICIARIO y 1a COMISION. 4

TITUO III — FJBOUCION IF, 10S QRITRATOS

ESTARLECIMIENTO Y DFRUOD A INSTAJARSE

Las personas fisicas y Jjuridicas que participen en
contratcs de obras piblicas, de suninistros y secvicios
piblicos, scrin beneficiarios en las miamaa condiciones, de
un derecho provisional de estancia e’ instalacién st 1la
naturaleza del contrato lo justifica. SSlo se pueden
beneficlar de éste derecho el personal técnico neceaario
para la ejocucidén de los estudios preparatorics pora 1a
formulacién de 1as licitaciones; se mantendrd hasta 1a

expiracién del plazo dc un mes siguicnte la designacién del
titular del contrato piblico.

"€l titvlar del contrato gozarf de derechos similares

durante el periodo de ejecuciin del contrato y hasta un mes

- desputs dc 1a reccpcitn definitiva.

Lan pereonds fisicas y juridicas que se han establecido
para la ejccucion dc las obras, servicios o sminiatros
piblicos, gozardn de absoluta libertad, si asf lo descan,

de rcexportar los materiales importados por cllos con tales
fines on el pals dcl BRIEFICIARIO.

ARTIONDO 10 : ORIGEN D€ MATFRIAS, MATERTALES Y SININISTFOS

Excepto cvando sc¢ autorice lo contrario por la COMUNIDAD,
las materias, materisles y suministros roqueridos para la
ejecucién del contrato debten scr originarios de los Estados
admitidos a participar cn virtud del Artfculo S.

ARTICONO 11 3 DYORTACION Y REGIMN € CAMDIOS

El DENEFICIARIO ss conpromete a3 extender los correspondien-
tes permisos de imporlacin y do cowpra de divisas
necesarias para 1a ejecucién de los proycctos. Asimismro se
canpromcte 8 aplicar 1a normative nacional en materia de
cambios sin discriminacién entre los Estados admitidos a
participar en victud del Articulo 8. .







ARTIONO 12

-5- VIi11 H0o-S/en-us

s RGIVEN FISCAL Y ANINEFTO

ARTIOXO 1)

Los impuestos, derechos y exacciones, scrdn excluidoa dnl
financiawniento de la CQUNIDAD.

s IODALTIDNFS DE PAXD

1.

A

ARTIOAO 14

Fara contratos piblicos financiados por la CRMNIDAD, 1las
ofertas se haran en wnidades Jde cucnta europeas (BCU).
En el caso de concurso restringido a concursantes que tengan
su sode social cn el pafs O paises beneficlariox, los
ofertantes pucden realizar 1la oferta en 1a moneda del pafa o
paiscs beneficiarios. . ' :

Los pagos serdn hechos en BCU. Cuando Jos contratos sean
realizados e¢n otras moncdas 1o0s pdgos serdn recalizatos bien
en las citadas monedas O bien en BCU. la conversidn en BV
serd hocha en base al tipo de carbio fijado para el primer
dia laborable del mes de 1a fecha de la factura.

la CMISION adoptarh todas las mcdidas nccesarias  para

ascgurar la ejecucion de los dcbidon a Jos titulares
da los contratos en el plazo mis breve pozible.

s QONTROWRSIAS EITRE I, DRXTFICTARIO YV EL ADMDICATARIO

Lag controversias que se originen cntre el DREFICIARIO y el
titular do un contrato durante la cjecucién de un contrate
financiado por la OOANIDAD, ' sreran definitivamente
arvcgladas de acwwerdo con el Roglamenlo de conciliacidn y
arbitraje de la Cimra Intcrnacional e Comercio.

TITRO TV 3

mwm&nw FNTRE JA OQUSI Y JAS MITORTONFT DL IDEFICIARLIO

ARTIQULO 1S 3 SFGUIITIFNTO DE LA FIRQCTON

1.

1a OOISION ticnc el derecho de enviar sus propios agentes o
rcprescntantea debidamente autorizados para llevar a cabp
cualesquicra misioncs técnicas, contables y financicras que
considere nccesaria para sojuir la ejccucibn del PROYECTO.

El DENEFICIARIO se cowprancte a dar toda Ja inforwacidn y
documntos que se le soliciten y a torac todas las medidas
spropinas para focilitar el trabajo de 1as parsonas

.encargadas de las mizioncs de control. Ser§ informado del

cnvio in situ de o3 agentesr arriba mencionados.
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2. EUL BEREFICIARIO

a) conscrvard los expedicnten y las cuentas nccesorias para
la identificacion de las obras, servicios y auministros
financiadose en ¢l marco del presente cunvenio y de
conformidad con 13 mejor geatidn contable en uso:

b) asequrard que los representantes de la OMISION pucdan
inspuccionar todos los docurentos contables rclativos a
las acciones financiadas dotro del marco del presente
acuerdo y dsistird al Tribunal de Cuentas de las Commi-
dades Buropeas en las cperaciones de control relativas a
1a utilizacidén de 1la subvencidon de 1la Cumnidad.

ARTIOXO 16 3 SHIQUINIFNTO DEL PROYPCIO)

La OOMISION seguir§ la ejccuciébn de loa proycctos; podrd
solicitar cualquier aclaracién y, en su coro, podrd
convenir, de acuerdo con el DENEFICIARIO, una nucva
orientacidn que se considere mejor odaptada a los objetivos
a conseguir. ‘ :

El BENEFICIARIO informard a la OQ4ISION con la frecuencia

estipulada cn el Ancxo A, durante el periocdo de 1a ejocucidn
del PROYECTO, y tras la conclusidn del mismo.

™ caso de que el incuwlimicnto de una obligacién
estipulada en el presente convenin no haya sido rectificada

a su dcbido tiemo, la OMISIM! podrd surpender la
financiacidén dcl PROYDTIO.

ITIVIO V 1 DISTOGICIONS GINERAISS ¥ FNINIZS

ARTIOROD 17 3 IFHRCIA DL IENCFICIARIO

E1 DENEFICIARIO podrd, de acuerdo con la OCMISION, remmciar
total o parcialmente, a la ejecusiOn del PROYUCTO.

th intercambio de cartas definird las nudalidades de2 dicha
renuncia. ' . :

ARTTIONO 18 3 MOIFICACION NE TAS OXMICICTS

Cualquier wodificacidn de las condicioncs del contrato se
decidirf de acuerdo cntre las partes signatarias y solo se
adoptard trls scr oprobada por escrito por ambas partes.
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ARTIQAD 19 1+ QRXFRINCION -~ LITIGIOS

1.

2.

Qualquier cuestién cobre la ejoccucidn o interpretacién gue
no haya sido resuclta conforme a 1lo establecido en el

presente convenio, ser§ cbjeto de una concertacion entre el
BENEFICIARIO y 1a OQ1SICN.

Qualquier 1litigio relativo al presente acuverdo que mo sec
hubiera resuelto confonne a 10 establecido en cl apartado 1
del presente articulo serf sometido a un proccdimiento de
arbitraje contemplado en el Anexo B. :

ARTIOXO 20 3+ NOTIFICACICNES - DIRPCCIES

Cualquier notificacién y cuwalquier acuerdo entre las partes
previstos en dicho- acuerdo dcberdn ser objcto da
camnicacifn escrita que haga referencia explicitanonte ol
namero y titulo del proyecto.  Toles notificaciones o
acucrdos se hardn por carta enviada a 1a parte autorizada a
recibirla, y a la direccitn indicoda por dicha parte. Bn
caso de urgencia, se permitirSn y se aceptarfn como vilidas
las camnicaciones telograficas © por telex, siowpre y
cvando scan confirmadas inmodiatamente por carta.

Las direcciones sc especifican en laa Comliciones
Especiales.






Convenlo No. ALA/88/23

ANEXO A

"~ DISPOSICIONES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS .

BENEFICIARIOS :

TITULO DEL PROYECTO :

NUMERO DEL PROYECTO :

VII1/7155/089-€ES

Los palses del Istmo centroamericano
(Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panama)

P}ooum regiénal de reforzamiento do la
Investigacién agrondmica sobre los granos en
Centroamer ica

ALA 88723






CAPITUWLO | ~ DEFINICION DEL PROYECTO

1.1. Objectivos

€l objecto fundamental del programa consiste en mejorar I3
eficiencia de las instituciones de los palses centroaméricanos
encargadas de la Investigacién y generacién de tecnologla agricola.
Esta eficiencia se entiende tanto en sus funcionamientos internos
(metodologlas, planificacién y orientacién) como en sus
vinculaciones con los sistemas de transferencia de tecnologlia. Las
accliones para lograr esta meta serdn enfocadas sobre los prodblemas
técnicos de los pequenos productores de granos bisicos, con la
opcidn de fortalecer Ia seguridad aiimentaria de los paises del
istmo.

Por lo tanto, ol programa pretends :

¢ gapoyar (a3 Integracién operativa a nivel regional de las
"instituciones de Iinvestigacién, para lograr una mis amplia
planificacién y coordinacién de sus trabajos (meta especifica
del sudprograma 1) ; :

* contribuir a8 la implementacién de mecanismos y iazos de
Intercambio, a8 nivel regional y de los paises en particular,
oentre los sistemas de Investigacién y de extensién agricola
(mota especifica del subprograma 2) ;

* promover a3 Investigacién agronémica, a8 través de Iia
realizacién de tradbajos de campo y de Ia generacién de
tecnologliés adecuadas a Ilos problemas tecnolégicos de
productores de granos. Esas investigacliones serdn eojecutadas
bajo una planificacién regional como caso ejempiar de 0 que
puede lograrse mancomunamente y con un esquema de tradbajo que
parte de la realldad tecnolégica de pequefios productores
ublcados en 9 areas geogrificas seleccionadas por sus iIntereses
globales. Tales trabajos generarin nuevas respuestas técnicas a
problemas actuales, y servirdn para difundir una metodologia de
trabajo y " capacitar a equipos de Investigadores (meta
especifica del subprograma 3).

CAPITILO (1 - DETALLES DEL PROGRAMA

2.1. Locallzacién

€l programa se realizard en forma coordinada en i0s sols paises del
istmo centroaméricano (Costa Rica, EI! Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Panamd).

2.2. Duracién

Se prové realizar el Programa durante 4 (cuatro) aflos, a partir de
1a fecha de aprobacién dei primer programa anual de trabajo.
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2.3. Componentes

En relacién con el objectivo, el programa consta de 3 subprogramas
complementar los, dependientes politicamente o organlizativamente de
1a misma direccidn pero ejecutados y coordinados con lnsuncna o
procedimientos en parte especificos.

2.3.1,

2.3.2.

. 2.3.3

Subprograma 1 : Coordinacién y raclonalizacién de Ilas
aclTvidades do Investigacién para granos bisicos en el Istmo.

Este componente busca favorecer I10s pasos que Illevan a una
planificacién regional do fa investigacién (ejes,
recursos ...). Se promoveran entonces los medios de Intercambio
sobro logros y avances en cuanto a tecnologla de produccién
(material gendtico, manejo de suelos y de cultivos, control de
malezas...) ¥ a metodologla de trabajo tanto entre los paises
como entre la reglién y los centros regionales ¢ Internacionales
con ol propdsito de homogeneizar 1as acclones, complementar
programas existentes y evitar duplicidad entre las actlividades
de las instituciones participantes.

Partiendo deo e30 el programa creard los comites y consejos
regionales necesarios y permitird ta reailzacién de encuentros,
seminarios, y reuniones regionales entre técnicos
especializados ; facilitard la vrdplda  disposicién de
informacliones (implementacién de un banco de datoe regionatl) ;
y como tarea ojempiar, financiard 13 planificacén y realizacién
de investigaclones agrondmicas de! subprograma 3.

Subprograma 2 : Fortalecimliento de las vinculaclones entre
sistomas de Investigacions y alslms de transferencia deo
tecnologla agricola.

Este componente pretende majorar los mecanismos do Interaccién
entre la Investigacién y la extensién, de forma tal que las
opcliones tecnolégicas esten mis directamente ligadas con las
neces |dades del productor y que los logros de la investigacién
esten ads difundidos. En particular se reallzarén aclvidades
relacionadas con la gestién de 1a Investigacién y transferencla
de tecnologia tales como diseflo o implementacién ds mecanismos
de coordinacién iInter o intra-institucional, fortalecimioento de
los mecanismos de planificacién, programacién, seguimiento y
oevaluacién, administracién de recursos humanos, ... El
subprograma permitird la realizacién de encuentros y talleres
on ol tema, tanto 2a niveles nacionales como regional, y
permitird acciones pliotas en z0nas escogidas.

Subprograma 3 : Promocién de la Investigacién agronémica,
reallzacidn do experimentos y generaclién de tecnologla para los
poquefios productores de granos, en 9 zonas del Istmo.

Este componente pretende promover la investigaclén agrondmica
(es decir la Investigacién que trata especificamente de las
relaciones clima-suslo-planta y técnica del productor),
difundir una metodologla deo trabajo relativamente novedosa,
capacitar a equlipos de Investigadores y generar respuestas
técnicas para los prodblemas de produccién de granos.







Se Implementard, bajo una planificacién reglional, en nueve (9)
tonas agricolas selecclonadas por sus Intereses globales (con
un ainimo de una z0na por pals).

En esas 20nas, ol programa trabajard en fincas de productores,
de manera que partir de 13 realidad tecnoléglica. Se reallzarin
dlagnésticos para determinar las condlicliones y los factores
timitantes de 18 produccién a través de sondeos, encuestas o
analisis sobre 1as précticas de 1los productores ; Yy, a
continuacién, se buscardn respuestas técnicas a3 problemas
especificos, a través de experimentos con productores en sus
fincas, ¥y a través de oxperimentos en estaciones (ver S.P. 1)
as| como 1a validacién de la ucnoloola on parcelas comerciales
de ptoductoreo.

Dentro de este componente se preverd una capacitacién para
todos los técnicos envolucrados en los trabajos agrondmicas.
Esta serd esenclaimente técnica y ofrecerd algumas
opor tunidades de capacitacién especializada en relaciédn con los
temas de mayor Interds detectados a8 10 largo del proyecto.

La difusién de los logros de oste subprograma envolucrard las
capacidades de Intercambio fomentada por (08 dos subprogramsss
anteriores.

2.4. Medlos a desplegar

€l programa contard con los siguientes medlos y recursos.
Recursos humanos

€l programa contar§ con una asistencia técnica, tanto de larga
duracién (2 expertos europeos con 2 contrapartes centroamericanos)
como de corta duracién (para apoyo cientifico principaiments).

Los porfiles de los expertos ds larga duracién serin
comp lementar ios pars cubrir neces idades organizativas,
administrativas y clentificas del proyecto.

Contraparte centroamoericana

Cada pals del Istmo facllitard una contrapartida al programa, la
cual Incluird personales (investigadores y técnicos provenientes de
sus servicios naclonales de Investigacién) y wuso de la
infraestructura exlistente para capacitacién y generacién de
tecnologla.

Recursos financleros

El programa contemplard fondos para :

& inversiones tales como vehiculos (13), motos (90), equipos de
trabajo, computadoras, herranientos o Insumos agricolas
(Ngagos a los cub-proonpn 1 y3) y su mantenimiento ;






° gastos operativos para la implementacién de los diferentes
componentes del programa tales como (a3 reallzacién de las
investigaciones en las 20nas (subprog. 3), (a capaclitacién de
equipos de investigadores (subprog. 3), la organizacién de
reuniones, talleres (subprog. 1 y 2), de intercambios (banco de
datos reginal - subprog. 1) de Investigaclones tematicas
(subprog. 1), de difusién de .los logros (metodologla,
respuestos técnicas por cultivo, 20n3...).

2.5. Gestién del proyecto

€1 programa tendrd autonomla financiera, técnica y adainistrativa
bajo la supervigilancia de un Comité Ad Hoc, conformada en el seno
del CORECA (Consejo Regionail de Cooperacidn Agricola de Centro
América) y Integrado por tos 6 Vice-Ministros de Agricultura del
istmo, mis del representante de la CEE como observador.

La Secretaria del CORECA, con la ayuda de los codlirectores, actuard
como Secretarla de Ia reuniones del Comite Ad Hoc. '

El Comité definird las estrategias y procedimientos generales para
la ejecuclén del Programa, aprobard los planes de operacién y los
presupuestos anuales y asegurard (a coordinaclén interinstitucional
de las actividades.

La Unidad 6ncargada do 12 ejecucién del proyecto estard dirigids
por un director reglonal, nombrado por el Comité Ad Hoc, y un
dlirector europeo, jefe de 1a Asistencla Técnica europea.

Los dos codlrectores actuardn de forma conjunta y -solldarla,
firmando conjuntamente la totalidad de los documentos técnicos
del Programa, y les corresponde el manejo de l(os fondos del
Programs.

Su misién comprende la presentacién y ejecucién de planes
operacionales, el control cotidiano del conjunto de acclones del
Programa, la autorizacién de pagos y el seguimiento financliero, la
eleccidn, gestion y posible contratacién de personal y ia
preparacién do las reuniones del Comité Ad Hoc. '

La Unidad de ejecucién serd wublicada en el seno del IICA,
institucién que actuard como agente financiero de los fondoe del
Programa y que tendrd un papel de responsablilidad adminjstrativa y
de seguimiento. .

El programa envolucrard ademiés varias instanclas representativas
Iligadas a los temas especificos de 108 3 sudbprogramas :

A nivel reglonal se contard con :

Doe Instancias de coordinacién técnica : El "Comité regional para
ia coordinacion de (a2 Investigacion® (llgado dlrectamente al°
subprograma 1), integrado por los 6 directores o gerentes de las
instituciones mcl.onalot da investigacién del istmo, un
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representante del consejo clentifico y un representante del I(ICA, ¥y
ol "Comitéd reglonal para la vinculacién Investigacién -~ Extensién®
(1igado directamente con 10s subprogramas 2 y 3) Integrado por los
6 mismos directores naclonales de (s Investigacién, los 6
directores de los sistemas de extensiédn agricola y un representante
del LICA.

Estos comités velardn sobre subprogramas especlificos, aprobarén los
planes de trabajo y presupuestos, y facilitarén la optimizacién de
los esfuer209 naclonales con una raclonalidad regional.

Una Instancia clentifica conformada por el Consejo Clentifico. Seréd
integrado por Jlos organismos Internacionales y regionales
especlalizados (CIAT, CIMUYT, I1ICA, INCAP, CATIE) y cuaiquler otro
Que 88 estime necesario, y serd coordinado por el CATIE. EI
propésito de este Consejo serd de fortalecer las relaciones de
cooperacidn clentififica entre los organismos Integrantes y .los
naclonales. Sus funciones cientlificas constarén en aportar sus
experienclias y conocimientos, dar avisos en todos asuntos de su
capacidad, y brindar el apoyo de sus expertos a 13s investigaciones
en un marco de equilidbrio regional.

La Unidad ejecutiva del Programa tendrd (a responsabllidad de
programar y convocar las reuniones de los tres instanclas.

A niveles naclionales se contard con : .

Los consejos naclionales para fa vinculacién Investigecién -
ExtensTon donde parlicipardn Investigadores, extensionistas y
representantes de productores. Servirdn de foro de orlentacién y
coordinacién naclonsl. Serdn dirigidos mancomunadamente por los
responsables de los servicios de (Investigacién y Extensién
particlipando en ol Comité Regionai. En estos consejos nacionales
participarén tamdlén representantes del! Comité especial de-
Seguridad Alimentaria (Cesa) cel PSA, ya que esta estructura
facllitard una instalacién ripida deo estas instancias nacionales.

En cada 10na de tradajo del subprograma 3, se conformardn unidades
suténomas de ejecucién ; estas serdn Implementadas por Jos
Serviclos de Inveslligacion de! pals, con su propio pereonal (2
Investigadores y 8 técnicos de apoyo por i0na) y serdn dependientes
Jerarquicamento y presupuestariasente de I1a Direccién Ejecutiva
Reglonal.

€1 esquema Institucional propuesto estsd indicado on el cuadro
adjunto (p. 7).

€1 detalle de 1as funclones y procedimientos del Comité Ad Hoc, de
1a Unidad ejecutiva y de las demas Instanclas serdn objeto de
reglamentos Internos establecidos poster iorments.







CAPITUWLO 111 = COSTE Y FINANCIACION DEL PROGRAMA

La CEE constituye 12 unlica fuente de financliaclén exterior del
Programa.

€I coste total del Programa se estadblece on 15.400.000 ECU deo las
cuales 10.800.000 ECU corren a cargo de 1a CEE y 4.600.000 a cargo de
los palses del Istmo centroaméricano, segin el plan de financlacién
sigulente por subprogramas :

L]

en 1000 ECU
RUBROS CEE AMERICA CENTRAL] TOTAL
1. ASISTENCIA TECNICA 1.720 - : 1.720

. Asistencla técnica CEE

. Asistencia técnica C.A.

. Asistencla técnica de
corta duracién

2. SUBPROGRAMA 1

. Inversiones 200 - 200
(computadoras, banco
de datos) :

. Reuniones coordinacién, 600 100 700
talleres regionales...

. Investigaciones 1.800 1.800 3.600
clontificas, tématicas P
Subtotal . (4.500)]

3. SUBPROGRAMA 2

. Reunlones, seminaree, 900 | 300 1.200
talleres regionales o
nacionales

. Difusidn de documentoe, 100 - 100
notas... A I R [,
Subtotal (1.300)

4. SUBPROGRAMA 3 .
. Inversiones, equipos, 650 - 650
(motos, vehiculos,
computadoras)
. Reallzacién deo 1.800 : 1.800 3.600
invest igaciones de
campo (diagndstico,
sondeo)
. experimentos técnicos
. Difusién de documentos 200 - 200
. Capacitscién de los 5§70 200 770
. Investigadores y técnicos —————
Subtotal (5.220)
8. SEGUIMIENTO, EVALUACION 100 100
6. COORDINACION REGIONAL -] 1.100 400 1.500
7. IMPREVISTOS . 1.080 - 1.060
TOTAL 10.800 4.600 15.400

[







presupuesto global se desglosa por grandes rubros de (a manere

siguiente (en 1.000 ECVU) :

C_E_E_ A. CENTRAL TOTAL

. Inversiones, equipos 850 - 850
. Investigaciones J3.600 3.600 7.200
. Reuniones, talleres, 1.800 400 2.200

difusién

. Capaclitaciédn §70 200 770
. Asistencia Técnica 1.720 - 1.720
. Coordinacién regional 1.100 400 1.500
. Seguimiento 100 - 100
. Imprevistos 1.0680 - 1.080
10.800 4.600 15.400

CAPITULO IV - MODAL IDADES DE EJECUCION

4.1. Modos de funclionamiento

E! programa 1trabajard con el conjunto de las Instituciones de
Investigacién y de Transferencia de Tecnologla, promoviendo su
integracién a nlvel regional y mejorando sus capacidades
principaiments en 1o referido & granos bisicos.

€1 programa se operativizard a través de un pian Indicativo para su
duracién, en el que se establecerin los lineamientos generales o
asignacién de recursos por subprograma y grandes |ineas de accién.
Durante su fase Dpreparatoria (6 primeros meses) Ia Ualdad
ejocutiva, con el asesoramiento del! Consejo Cientifico y en
Interaccién con los Comitée Técnicos Regionailes, eladborerd pars su
revisidn y aprobacidn por el Comité Ad Hoc el plan Indicativo el
cual servir§ de marco general para las actividades y planes
operativos anuales.

Durante esta fase se escogerdn las diferentes 20nas donde se
desarroliardn las Investigaciones agrondmicas. Serén selecclionadas
por sus iIntereses representativos y regionales, para representar un
abinico ampllo de situaclones técnicas enfrentadas por productores
de granos bisicos.

4.2. Licitaclones, reglamentos, Informes

La adquisicién de l0s equipos y suainistros con cargo & los fondos
de ayuda financiera y técnica de la CEE se efectuard segin las
normas Yy procedimientos de los. anuncios de Ilicitacliones
internacionates abiertos a 10s Estados miembros de la CEE y a los
palses beneficiarlios. No odstante, en funclién de las oportunlidadas
y de las urgenclas, (a Comisién podré autorizar ticliteciones
locales y/o0 consultas restringldas.

El conjunto de los blenes de equipos y suministros que el proyecto
pone a disposicién de 108 Interventores seguirén siendo propledad
del mismo hasta su finallzacién y no podrén ser empleados pars
ninguna tarea que no esté directamente relacionada con fa ejecucidn
de! proyecto. )






A la finallzacién del proyecto se asignardn, en plena propledad, a
los organismos participantes de los palses beneficlarios que los
hayan utilizado durante la ejecucién del mismo.

Toenlendo en cuenta su naturaleza y dimensidén, los tradbajos de
Investigacién clentifica y de campo ee realizarén, bien con
administraclén directa, bien mediante anunclo de licitacidén local.

€! personal extranjero de asistencia técnice se contratars tras
consulta restringida de conformidad con 108 procedimientos do la
CEE on vigor a propuesta de 1a Comisidén, y de acuerdo con el Comité
Ad Hoc. Le Comisién establecerd los contratos de asistencla técnica
en nombre de fos beneficiarios.

€1 personal controaméricano de asistencia técnica serd selecclonado
por ol Comité Ad Hoc y de acuerdo con la Comisién y el IICA. EI
11CA realizard los contratos y 103 pagos so hardn con cargo a los
fondos ée!l pfognu.

La Unidad ejecutiva del Programa debers establecer, para cada uno
de los cuatro aflos de ejcuclén, un plan de trabajo operacional, asl
com0 un presupuesto anual detallado en los que flguren, en
particutar, 1a contridbucion de cada uno de qulenss Intervengan.

Tras ol acuerdo del Comité Ad Hoc y do la CEE, estos documentos se
volverda ejecutorios. Sobre la base de |08 presupuestos asl
definlidos, la Comisién podrd autorizar transferenclas de fondos
para cubrir los gastos locales que esten a su cargo, on una cuenta
bancaria ablerta en nombre del proyscto.

Toda autorizacién de desembolso para a3 ejecucién de las
actividades previstas con cargo 3 la financlacién exterior debersd
conster de la dodble firma dJdel coordinador Mcloml y del
coordimdor extranjere de la asistencia técnica.

La delegacién do la CEE para América Contrel realizard un control
de los movimientos de fondos en la cuonta ablerta & nombrs del
proyecto. -

La Unidad ejocutiva presentard al Consejo Directivo y a ia CEE
informes trimestrales sobre fa ejecuclén del programa.

La Comisién, por su parte, podré enviar aisiones para |8
supervisién del programa.

A los dos allos de Implementacién del programa se ofoctuari una
evaluacién externa do! mismo.

Al final del programs se ofectuard una evaluacién final para medir
sus Impacto y resultados.

Los reglamontos para (a gestion tfinanclera y adminietrativa deol
programa as! como los sistemas de informes que se utlliizarén, serdn
los vigentes en el 1ICA, con los ajustes necesarios pars adecuarlios
a las disposiclones de este Convenlo de Financlaalento.






e ————— e

El personal de asistenclia técnica extranjero del programa gozar$

del status de Personal Profesional Internaclional vigente en ol
1ICA.

Los beneficlarios se comprometen a ejecutar el programa tal y comso

estd definido y a poner 3 la disposicién del programa el personal y
los medios previstos a su cargo.







NBD B

ARBITRAJE

A. Qualquier litigio entre las partes gie no sea resuvelto mediante la
aplicacién del procedimiento establecido en el articulo 19 del
acuerdo, se someter§ al arbitraje de un Tribumal arbitral tal com se
dispone mis adelante.

B. las partes de tal arbitraje scrin el BENEFICIARIO por una parte y la
CMISION por la otra parts.

El Tritunal arbitral se carpondrd de tres &rbitros narbrados de la manera
siguiente 1

- un &rbitro serf nobrado por el BENEFICIARIO
- un segundo &rbitro serf narbrado por la Ca41SION
- un tercer &rbitro (designado a veces, en 10 sucesive, cow “EL

PRESIDENTE") serf nonbrado por acuerdo de las partes o, @) caso de
desacuerdo, por el Secretario General de las Maciones Unidas.

81 alguna de las partes no designa un &rbitro, éste serd designado por el

PRESIDENTE.

81 algin &rbitro .novbrado de acuerdo con Ja presente disposicién
renncia, muere o queda incapacitado, se nambrar& otro Arbitro de
conformidad con las normas prescritas mis arriba para el narbramiento del
&rbitro inicial; dicho &rbitro esustituto tendrf todos los porderes y
ocbligaciones del &rbitro inicial.
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PROGRAMA REGIONAL DE REFORZAMIENTO DE LA INVESTIGACION
AGRONOMICA S8OBRE LOS GRANOS EN CENTROAMERICA

|
MEMORIA

I REUNION DEL COMITE REGIONAL PARA LA
COORDINACION DE LA INVESTIGACIONM

I REUNIOM DEL COMITE REGIONAL PARA LA VINCULACIOM
DB LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION

I REUNION DEL CONSEJO CIBNTIFICO

JUNIO, 1990 8AN JOSE, COSTA RICA






PROGKRAMA REGIONAL DE REFORZAMIENTO DB LA INVESTIGACION
AGRONOMICA S8OBRE LO8 GRANOS EN CENTROAMERICA

MEMORIA

I REUNION COMITE REGIONAL PARA LA COORDINACION DE LA
INVESTIGACION

I REUNION DEL COMITE REGIONAL PARA LA VINCULACION DB LA
INVESTIGACION Y LA EXTENSIOM --

I REUNION DEL CONSEJO CIENTIFICO

1. Iugar y fecha:

Las sesiones de trabajo se efectuaron en la Sede Central del IICA
en San José, Costa Rica, durante el 7 y 8 de junio de 1990.

2. Objetjvos:

La reunién fue convocada y se desarrolld para dar cumplimiento a
los siguientes objetivos:

1. Ingtalar el Comité Regional para la Coordinacién de 1la
Investigacién y el Comité Reglonal para la Vinculacién de
la Investigacién y 1la Extensién, definidos como
instancias de coordinacién técnica del Convenio ALA/88/23
Y, ¢l Consejo Cientifico, como instancia asesora de la
Unidad Ejecutora.

2. Revisar la: situacién de la investigacién y la extensién
agricola en Centroamérica.

3. Analizar y aprobar el marco organizativo y funcional de
las instapcias de coordinacién regional y del Consejo
Cientificq del Programa.

4. Analizar y aprobar los lineamientos generales para la
implementacién y ejecucién del Programa regional de
reforzamiento de investigacién agronémica sobre 1los
granos en iCentroanérica. :

3. Participantes:

Asistieron a la reunién representantes de los organismos de
.Investigacién y Transferencia de 1los paises del 4rea y
representantes de los Centros Internacionales y Regionales de
Investigacién que en calidad de integrantes del Consejo Cientifico
participan en el Programa. La lista de participantes se presenta
en el Anexo 6. ' :

.
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4. Programa de Trabajo:

La reunién se desarrollé cumpliendo el siguiente plan de trabajo:

Primera Farte:

Segunda Partes

Tercera Partes

Cuarta Partes

1.

3.

4.

S.

1.

2.

3.

1.

Reunién Conjunta

Instalacién de los Comités y del cConsejo
Cientifico.

Aprobacidn de la Agenda _propuesta y eleccién
de autoridades de la reunién.

Informe de la Unidad Ejecutora del Programa.
Informe sobre la situacién de la investigacién
Yy la extensién en los seis paises del Istmo
Centroamericano.

Definicién de 1lineamientos generales y
estrategia de accién del Programa.

- a—eses

Reuniones simultdneas del Comité Regional para
la vinculacién Investigacion y la Extensién en
Centroamérica y del Consejo Cientifico.

‘Designacién de las Autoridades de la reunién
(Presidente y Relator).

'‘Discusién y aprobacién del Reglamento del

. ;COllt‘.

;Designacién de los directivos del Comité.

Reunién Conjunta del Comité y Consejo

Discusién del documento del Grupo Consultivo
de Investigacién Agricola Internacional sobre
‘'su expansién y prioridades de investigacién
regional.

‘Presentacién y discusién del Documento sobre
nueva estrategia de financiamiento de 1los
Centros Internacionales de 1Investigacién
Agricola.

Reunién Conjunta del Comité y Consejo para la
presentacién y aprobacién de conclusiones






5. Agenda_ aprobada:
Jueves 7 de junio
gesién Inaugural

09:00 - 09:45 iPrograma especial

09:45 - 10:00 Receso

Primera Parte: Reunién cOﬁihnta

10:00 - 10:15 :‘Imtalacién de los Comités Técnicos y del
iConsejo Clentifico.

10315 - 10:45 fDefinicién de procedimientos de la Reunién,

' ‘aprobacién de la Agenda y designacién de las

autoridades de la reunién.

10:45 - 11:15 Informe de actividades de la fase preparatoria
de la Unidad Ejecutora.

11:15 - 12:45 Tipificacién de 1los productores de granos
t&sicos en 1las 4reas de produccién de
!cantroamérica. Presentacién del tema (Henri
Rocdé) .

13:00 - 14:00 Receso (almuerzo)

14:00 - 15:30 ‘Informe de los paises sobre la situacién de la

. Investigacién y 1a Extensién sobre los granos
en Centroamérica. ‘

15:30 - 15:45 Receso

16:00 - 17:00 - Discusién de una propuesta de lineamientos
generales y estrategias de accién del Programa
Regional.

17:00 - 18:00 - Lineamientos del Diagnéstico de la produccién
‘de granos bésicos Yy de 1la situvacién
‘institucional de 1la 1Investigacién y 1a
Extensién en Centroamérica.

Viernes 8 de junic

Segunda Partes ‘Reuniones separadas del Comité de Vinculacién
'y del Consejo Cientifico (este ultimo tendrs
su agenda particular)

08:30 - 08:49 'hprobaclén de la agenda y designacién de
autoridades de la reunién )
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08:45 - 10:00 Discusién del Reglamento de 1los Conmités
Regionales.

10:00 - 10:15 Receso

10:15 - 11:45 Continuacién de la discusién arrobacién del
Reglamento de los Comités Regionales.

11:45 - 12:15 __Eleccién de directivos del Comité.

12:1%5 - 13:30 Receso (almuerzo)

Tercera parte

13:30 - 14:45 Discusién del documento del Grupo Consultivo
ide Investigacién Agricola Internacional, sobre
su expansién y prioridades de investigacioén

regional.
14:45 - 15:00 'Receso
15:00 - 16:30 Presentacién y discusién del Documento sobre

nueva estrategia de financiamiento de 1los
Centros Internacionales de Investigacién

Agricola.

Cuarta parte .

16330 - 17:30 Resurnen de los acuerdos de la reunién de los
‘Comités y del Consejo Cientifico

17:30 - 18:00 ;cuusura

a) Sesién Inaygural

Estuvo a cargo del sefior Walter Ruiz V., Vice Ministro de
Agricultura de Costa Rica, en nombre del Comité Ad-Hoc,
el sefior Jean Charles Fierher representante de 1la
Comunidad Econémica Europea, Alfonso Cebreros y Eduardo

Trigo en respresentacién del IICA y Porfirio Masaya de la
Unidad Ejecutora.

b) Se instala oficialmente El Comité de Vinculacién de 1a
Investigacién y la Extensién.

c) Se instala oficialmente el Consejo Cientifico.

e as e







qd)

e)

f)

9)

h)

1)

b))

k)

1)

Se aprueba la agenda y se nombra como Presidente de la
reunién a Horacio Juarez de Guatemala y como Relator a
Oorlando anzélez de Costa Rica.

Se aprucba el informe de actividades presentado por la
Unidad Ejecutora y que consta como Anexo 2 de esta
menoria

1
Henri Hocdé hace la presentancién del documento "La
caracterizacién de los productores de granos bésicos en
el istmo centroamericano: Ensayo de sintesis, logros y
perspectivas®, Programa de Seguridad Alimentaria,
CADESCA/CEE, 1988.

Las delegaciones de 1os paises presentaron un resumen de
la situacién de la Investigacién y la Extensién de
Tecrologia en sus respectivos paises.

Se discute el documento sobre lineamientos generales y
estrategias de accién del Programa, cuyo texto aprobado
aparece como Anexo 3 de esta Memoria.

En la Agenda aprobada, se sustituye la discusion de
“Lineanientos de diagnéstico de la produccién de granos
bésicos de la situacién institucional de 1la
investigagién y la extensién en centroamérica®, por
"Lineamientos y estrategia para 1la ejecucién del
Subprograsa III, “"Promocién de 1la 1investigacién
agronémica, realizacién de experimentos y generacioén ade
técnologia para los pequefios productores de granos
bisicos en varias zonas del Istmo", el cual fue aprobado
con las respectivas wmodificaciones y que también se
incluye en el Anexo 3. :

En la I Reunién del Comité Regional de Vinculacién para
la Investigacién y la Extensién en Centroamérica se
discutié y se aprobdé su respectivo Reglamento. Copia de
este Reglamento se presenta en el Anexo 4.

En la I Reunién del Consejo Cientifico, se discutié y se
aprobaron los "Lineamientos Operativos del Consejo
Cientifico®, docunento gque se presenta en el Anexo S.

Se aprobé el Resumen de Acuerdos de la I Reunién
Conjunta, los que constan como Anexo 1 de esta Memor{a.






PROGRAMA

ANEXO 1

REGIONAL DB REPORZAMIENTO A LA INVESTIGACIOMN

AGRONOMICA SOBRB LO8 GRANOS8 EN CENTROAMERICA

I REUNION CONJUNTA DEL COMITE REGIONAL
PARA LA COORDINACION DB LA INVESTIGACION,

COMITEB REGIONAL PARA LA VINCULACIOM

INVESTIGACION-EXTENSION ¥ BL CONSEJO CIENTIFICO

;

SAN JOSE, COSTA RICA
7 Y 8 DE JUNIO DE 1990

RESUMEN DE ACUERDOS
Se instala oficialmente el Comité Regional de
Vinculacién para 1la Investigacién Yy Extensién
Agricola, el cual Qqueda ntegrado por los
siquilentes miembros propietarios, con voz y voto:
Costa Rica: ‘Director General

'‘Direccién de Investigacién y Extensién
JAgricola
Ministerio de Agricultura.

Bl Salvador: Jefe

Divisién de Investigacién Agricola.

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(CENTA)
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.

Director General

Direccién General de Desarrollo Rural
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.

Guatemala: Gerente General

Honduras:

‘Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
(ICTA)

Director General

Direccién General de Servicios Agricolas
‘Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y
Alimentacioén.

‘Jefe

Departamento de Investigacién Agricola
‘Secretaria de Recursos Naturales.






%Jefe
Departamento de Extensién Agricola
Secretaria de Recursos Naturales.

Nicaragua: Jefe

Prograra de Granos Bdsicos

Direccion de Tecnologia Agropecuaria
Ministerio de Agricultura.

Director
Direccién de Extensién Agricola
Ministerio de Agricultura.

Pananmd: ibirector General

Instituto de 1Investigacién Agropecvaria
(IDIAP).

Representante de Transferencia de Tecnologfia
Ministerio de Desarrollo Agropecuario.

Son también nienbr01 de Comité, con voz y sin voto:

1. Un representante del IICA, designacién que recae en el
Director del Programa de Generacién y Transferencia de
Tecnologia

2. Un reproséntantc del Consejo Cientifico.

3. Prui&cnto del Subcomité Técnico Regional de
Investigacién en Cultivos -

!

4. Bl Presidente del Subcomité Técnico Regional Ae
Investigacién en Finca - Extensién.

S. Los Codirectores de la Unidad Ejecutora del Programa
Regional.

ACUERDO 2: Se instala oficialmente el Consejo Cientifico, el
cual |queda integrado por:

CATIE Subdirector Adjunto de Investigacion

CIAT %Director General Adjunto

CIMMYT Director Asociado, Programa de Economia

I1ICA Director del Programa de Generacién vy

Transferencia de Tecnologfa

INCAP ‘Director de la Divisién de Ciencias Agricolas.

‘ s






b.

C.

Aprobar el Informe de Actividades de 1la Face
Preparatoria y presentado por la Unidad Ejecutora
del Programa Regional de Reforzamiento a 1la
Investigacién Agronémica sobre Ganos en
Centroamérica.

Aprobar la Propuesta "Lineamientos Operativos para
la mplementacién del Programa Regional de
Reforzamiento a la Investigacién Agronémica sobre
Grands en Centroamérica®, con la inclusién de las
modificaciones propuestas por los Delegados.

1La ,Rjunién Conjunta acuerda ampliar el documento
*"Lineéamientos y Estrategias para la Ejecucién del
Subprograma III", con los siguientes conceptos:

El Programa de Reforzamiento de la Investigacién
A?ronénica sobre granos en Centroamérica estd
dirigido a los pequefios productores ubicados en los
grupos Bl (campesinos excedentarios, con
reproduccioén anpl iada), B2 (campesinos
estacionarios, con reproduccién simple) y: "c*
(socios de cooperativas de reforma agraria) de la
tipiticacién de roductores de granos en
Centroamérica descrita en el documento: “Los
Productores de Granos Basicos en el 1Istmo
Centroamericano: Ensayo de Sintesis, Logros y
Perspectivas® y, preparado por el Eje II, Sistemas
de Prioduccioén del Programa de Seguridad Alimentaria
del JIstmo Centroamericano, CADESCA/CBE, 1989. BEn
funcién de estos grupos, los paises ubicardn las
dreas prioritarias de acuerdo con las regulaciones
propias de cada uno, e identificarsd aquellas con
facilidades e infraestructura bisica.

Se *equiero un mayor estudio del grupo B3
(campesinos semiproletarios minifundistas), lo que
debe realizarse durante el desarrollo del Programa

Regional para considerar su incorporacién
posteriormente.

A fin de disminuir el efecto negativo de 1las
actividades de produccién en el medio ambiente, el
Programa Regional disefarsd estrategias para apoyar
a aquellos grupos de productores identificados como

B3 (c'anpesinos semiproletarios minifundistas) pero.,

con ; potencial y posibilidades para poder
incorporarse al grupo B2,






ACUERDO 6%

ACUERDO 73

ACUERDO 93

1

El Comité Regional para 1la vVinculacién de
Investigacién y la Extensién aprueba la propuesta
de reglamento para normar su operatividad vy
presentada por 1la Unidad Ejecutora, con 1la
modificacién de los articulos: 1, 2, 3 y 4,
agregando un articulo sobre 1las funciones del
presidente y vicepresidente, y otro, que norme las
funciones de la Secretarfa Técnica (Unidad
Ejecutora).

]
El Comité para la Vinculacién de la Investigacién y
la Extensién designé en forma unénime como
Presidente y Vicepresidente de dicho Comité y, por
un p'exiodo de dos afios, a los sefiores Hcracio

Juirqz de Guatemala y Roduel Rodriguez de Honduras,
requct ivamente.

El Consejo Cientifico aprobé sus ®"Lineamientos
Operativos® para apoyar al Programa Regional de
Reforzamiento de 1a Investigacién Agronémica de los
Granos en Centroamérica.

El Comité Regional para la vinculacién de 1la
Investigacién y 1la Extensién, autorizé al
Presidente y Vicepresidente para que representen a
la regién de Centroamérica en el Taller, Discusién
de las Politicas de Pinanciamiento del BID hacia
los {Centros Internacionales, a celebrarse en
Coronado, Costa Rica, durante el mes de julio
préximo.
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ANEXO 2

INFORME DB LAS ACCIONES DB LA UNIDAD EBJECUTORA
DEL PROGRAMA REGIONAL DE REFORZAMIENTO DE LA INVESTIGACION
AGRONOHITA S8OBRE LO8 GRANOS EN CENTROAMERICA

Introducciénsg

El Convenio de Financiamiento entre los paises del 1Istmo
Centroamericano, el IICA y la Comunidad Econémica Europea
(ALA/88/23), establ¢ce la formacién de una Unidad Ejecutora del
Programa, conformado en el seno del IICA por dos contrapartes
europeos, y dos contrapartes centroamericanos.

El mismo Convenio establece que se procederd durante una Fase
Preparatoria a delinear la operatividad del Programa. Este informe
cubre el trabajo realizado durante tres meses de operacién de la
Unidad, la que 2l presente estd conformada unicamente con las dos
contrapartes centroamericanos. §Se espera que los dos expertos
. europeos se incorporen a la misma muy pronto.

Preparacién de la oiganiucién Interna de la Unidad Ejecutoras

i .
La Unidad Ejecutora estdé localizada en la Sede Central del
Instituto Interamericano de Cooperacidén para la Agricultura en
Coronado, Costa Rita. Por ser 1la Unidad responsable de 1la
direccién del Progrgma se le ha dotado de personal de apoyo. Al
presente se ha cortratado una Asistente Administrativa y una
Secretaria, quienes [tienen la categoria de personal local.

Se ha procedido a preparar la propuesta para el Reglamento
Interno de la Unidad. Los expertos centroamericanos han completado

un proceso de conocimiento y familiarizacién con la estructura y
funcionaniento del 1ICA. Igualmente se ha procedido a acondicionar
las oficinas que albergaridn a la Unidad en una seccién del ala de
proyectos internacionales. Se cuenta ahora con un espacio de 7%
metros cuadrados, dividido en cuatro oficinas principales, dos
oficinas auxiliares y un érea de secretaria. la implementacién del
equipo de las oficinas esté en proceso.

Se preparé una planificacién de un sistema de cémputo
organizado como una red local con cuatro estaciones inteligentes
para andlisis y desarrollo, mids dos estaciones inteligentes de
procesamiento de palabras. Estas estaciones estardn organizadas
alrededor de un servidor con disco duro de 130 megabytes de memoria
Y que alojard una base de datos que contendré4:

]

a) Registro }10 eventos de capacitacién planificados y
realizadog, }
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b) registro de proyectos de investigacién con la relacién de
la informacién que permita conocer 1los objetivos
alcances, yesponsables, resultados esperados y resultados
obtenidos,

c) registro de eventos de coordinacién regional o nacional,
planificados y ejecutados con relacién a las resoluciones
aprobadas.

d) control p’esupuestaric por grandes rubros y eventos o
proyectos por pais, -

e) Dbase de datos de publicaciones del Programa de Seguridad
Alimentaris, e

£f) inventario de limitantes de produccién por regién dentro
del pais y cultivo.

Con las facilidides programadas, la Unidad Ejecutora podréd dar
seguimiento a las distintas actividades que se programen, y adenmis
interaccionar con la red de informacién centroamericana.

Lineamientos de Tradajo del Programas

[}

En la Primera Reunién de Consulta del Comité de Vinculacién de .
la Investigacién y 1a Extensién en Centroamérica se discutirin los
lineamientos centrales del Programa, los qQue recogen la filosofia
y enfoques operativds que darén forma al Proyecto.

la propuesta de lineamientos de trabajo para ¢l Programa se
han preparado después de discusiones entre los integrantes de la
Unidad RBjecutora cor los especialistas del Programa de Generacioén
y Transferencia de Tecnologia del IICA y, con los dirigentes de las
Instituciones de investigacién y extensién de 1los paises
participantes en el Programa. También, se han tomado en cuenta las
publicaciones més recientes sobre la problemitica de Centroamérica
en materia de seguridad alimentaria, el entorno sociceconémico que
afecta la produccién de granos bidsicos y, las prioridades de los
paises. ' ‘

Se prepararon 16 lineamientos de trabajo para el Programa. Al
momento de escribir este informe no se conoce si la totalidad de
los lineamientos serén aprobados. Los lineamientos tienen el
espiritu de dar énfasis a la integracion regional, a la vinculacién
de la Investigacién con la Transferencia, a la participacién del
agricultor en el proceso de generacién y transferencia, al
aprovechamiento de las experiencias utiles que existan en 1la
regién, a la incorporacién de las diferentes instituciones que
conforman el sisteqo de conocimiento agricola en cada pais, a la
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complementacién de las redes ya en operacién en Centroamérica, a la
ddentificacién de | los productores objetivo como criterio
metodolégico para 11 investigacién y la transferencia.

Las propuestas 'de lineamientos se adjuntan como Anexo 3.

Elad.racién de un Plan de Trabajo para la Fase Preparatoria

La Unidad Bjecutora procedié a preparar un Plan Operativo para
la Fase Preparatoria del Proyecto, ¢l que delinea diez actividades
que se realizan actualmente en forma sucesiva y coordinada.

En el Plan Operativo se contempla la consulta a los paises en
forma de visitas, reuniones de los Comités de Coordinaciém y del
Consejo Cientifico.:

También delinea un calendario para la ejecucién del Plan
Indicativo para los cuatro afios del Programa, el Primer Programa
Operativo Anual y la distribucién de fondos. Se consideré como
parte esencial de este proceso, la identificacién de 1las
prioridades partiendo de 1los inventarios de 1limitantes de
produccién y de oferta tecnolégica. Este plan de trabajo finaliza
con la aprobacién por los Comités Regionales y de la Comisién
Directiva (Cocmité Agd-Hoc) del Plan Indicativo y del Primer Plan
Operativo Anual.

Preparacién de Proyectos de Reglamento de 1las instancias
directivas y Técnicas del Programa:

La Unidad Ejecytora ha preparado proyectos de reglamento de:

a) Comisién Directiva (Comite Ad-Hoc)

b) Comité Regional de Coordinacién de la Investigacién

c) Comité Regional de Vinculacién de la Investigacién
Yy la Extensién

d) Comités Regionales por Cultive

e) Comité Reglonal de Investigacién en fincas

f) consejo Clentifico _ '

g) Consejos Nacionales de Vinculacién de 1a
Investigacién y la Extensioén.

Estos reglamentos ser&n discutidos por el foro respectivo,
comenzando con el Comité a nivel jeradrquico mds bajo para que haya
en cada caso; una consideracién previa a la discusién por el Comité
respectivo. I

A continuvacién se presenta un resumen del Plan Operativo para
la Frase Preparatori{.

13

« oo COEEEm————— . ¢






1. IDENTIPICACION

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

‘
'

Titulo:

Plan Operativo de la Fase Preparatoria del
Programa Regional de Reforzamiento de 1la

Investigacién Agronémica sobre Granos Bisicos
en Centroamérica.

Ambito Geégrafico: Multinacional

1

Duracién: '

_Costa Rica
El Salvador
Guatemala
Honduras
Nicaragua
Panamd

8 meses

Inicio: 1 de abril de 1990
Término: 30 de noviembre de 1990

Comunidaad Econémica Europea,

ﬂnanciap(‘cnto: - Recursos externos aportados por 1la

Responsabl
i

2. ANTECEDENTES

disponibles por medio del Convenio
ALA/88/23

e: Unidad Ejecutora

Programa Regional de Reforzamiento de 1la
Investigacién Agronémica sobre granos
basicos .

Programa 1I, Generacién y Transferencia
de Tecnologia. Instituto Interamericano

de Cooperacién para 1la Agricultura.
(IICA)

2.1 El Problema

El inicio del Programa de Reforzamiento de la Investigacién
Agronémica sobre los Granos Bisicos en Centroamérica requiere de
una fase preparatoria para organizar las condiciones técnico
operativas tal como estd previsto en el Convenio de Financiamiento
entre la Comunidad Econémica, los paises del Istmo Centroamericano

y el Instituto Intefamericano de Cooperacién para la Agricultura

88/23, firmado el 20 de abril de 1989.

(Costa Rica, El1 Sallz/dor, Guatenala, Honduras, Nicaragua y Panam4)

(I1ICA), Convenio A
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2.2 Justificatl:On

El Convenio de Financiamiento y el Contrato de Administracién
de Fondos del Convenio entre la Comunidad Econémica Europea y el
1ICA, regulan la participacién del IICA y de la Unidad Ejecutora
del Proyecto, integrada a la fecha uUnicamente por los contrapartes
centroamericanos. Lla funcién prioritaria de la Unidad Ejecutora
durante esta Fase ‘Preparatoria ser& la elabcracién del Plan
Indicativo y del Plan Operativo del primer aflo del Programa. Se
espera que durante la ejecucién de la fase, los contrapartes
europeos estardn incorpordndose a la Unidad. :

3. PROPOSITOS :
3.1 Formular el Plan Indicativo del Programa Regional de
Reforzaniento de la Investigacién Agronémica sobre los
Granos Bisicos en Centroamérica y el Plan Operativo para
el primer afio, en consulta con los paises beneficiarios,
los comités de coordinacién de los Subprogramas y el
Consejo Cientifico.

3.2 Elaborar los reglamentos de funcionamiento para el
Programa, {108 diversos Conités y la Unidad Ejecutora.

3.3 Establecex el equipo y el apoyo logistico necesario para
iniciar 14 ejecucién del proyecto.







4.

:
[}

RESULTADOS O Pl}ODUCTOB FINALES

NARRATIVO DE RESULTADOS

INDICADORES DE META Y LOGRO

1. Seleccién del personal Contratacién y nombramiento del
auxiliar asistente y secretaria
2. Inpl enentacién de Adquisicion de equipo y
facilidades fisicas adecuacioén de oficinas
3.’- .Preparacién del plan para Aprobacioén por el Comité Ad-Hoc
. la fase preparatoria de CORECA
'
4. Diagnéstico de inicio Consulta a los paises
! beneficiarios. Establecimiento
: de la metodologia de
' diagnéstico. Diagnéstico
2 completado.
S. BElaboracién de Preparacion de versiones
reglanentos : preliminares de reglamentos
para:
Unidad Ejecutiva
Subprograras
Comités Técnicos
Consejo Cientifico
6. Reuniones de, Conmités Establecimiento de 1ineanientos
Investigacion generales para la elaboracién
Investigacién/extensioén del Plan Indicativo y Plan
.Cientifico Anual Operativo. Discusién de
reglamentos
7. Reunioén con los Discusién y acuerdos para 1la
Representantes del 1ICA implementacién del Programa
en los paises
8. Elaboraciémn del Plan Documento contentivo del Plan
Indicativo y el Primer Indicativo
Plan Anual Operativo Documento contentivo del Primer
; Plan Anual Operativo
9. Puesta en oje.cucicm del Reunién del Comité Ad-Hoc del

Programa
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CORECA

Aprobacién del Plan Indicativo
y Plan Anual Operativo
Aprobacién de reglamentos
intexrnos de funciones y
procedimientos de 1la Unidad
Ejecutora y de los Comités






S. ESTRATEGIA OPERATIVA

En coordiracién con el Director del Programa de Generacién y
Transferencia de Tecnologia del IICA, se emjrenderdn las acciones
de preparacién del Programa, siguiendo los lineamientos contenidos
en el Convenio de Fipanciacién ALA/88/23. Se contard con el aporte
técnico de los espeiialistas de la Sede Central del IICA.

Bl proceso de concertacién regional se iniciard con 1la
consulta a los paises beneficiarios y reuniones de los Comités
Técnicos, el cOnitd Regional para 1la Coordinacién de 1la
Investigacién sobre! Granos Basicos, el Comité Regional para 1la
Vinculacién de la‘ Investigacién y Extensién, y el Comité
Cientifico, para delinear el marco conceptual para la elaboracién
del Plan Indicativo y el Primer Plan Anual Operativo. E1l marco
conceptual enfatizard la integracién regional de esfuerzos para
mejorar 1la oferta alimentaria y el bienestar de 1la familia
campesina.

Al incorporarse los contrapartes europeos de 1la Unidad

Ejecutora se contara con la aportacién técnica de los expertos
nombrados.

Se preve realizar durante la fase, trabajos de consultoria
para la obtencién de informacién bisica que permita preparar el
Plan Indicativo y el Plan Anual Operativo as{ como proporcionar una
informacién ex-ante de la situacién de los granos basicos en
Centroamérica.

Se preve que lal fase preparatoria termine con la presentacién
del Plan Indicativo Yy el Primer Plan Anual Operativo al Comité Ad-
Hoc para su discusién y aprobacién.

|
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I.

ANEXO 3

LINEAMIENTOS8 OPERATIVOS8 PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

REGIONAL DE REFORZAMIENTO DE LA INVESTIGACIONM
AGRONOMICA SOBRE LOS RANOS EN CENTROAMERICA

|

PRINCIPIOS c:ui’nus

Bl Programa Impulsaré:

1.

2.

3.

6.

1a coordinacién de las actividades de investigacién y
extensién 'en sus niveles, nacional y regional, con una
racionalit‘ad regional.

El ligamento de las actividades de investigacién Yy
extensién agricola en sus niveles nacional y regional.

la complementariedad de acciones y de capacidades
técnicas regionales.

Un modelo de investigacién en estacién experimental-
investigacién en finca-transferencia, que incorpore al
investigador, al extensionista y al productor y, que
estinmule un efecto multiplicador.

1a recopilacién, sistematizacién y difusién de
tecnologias generadas y disponibles por los Programas
Nacionaleg de Generacién y Transferencia de Tecnologia
para facilitar, promover ¢ intensificar su intercambio y
uso a nivql nacional y regional. .

La elaboracién de un Plan Indicativo y planes operativos
anuales, qQue se prepararén teniendo en cuenta que 1la
adopcién de tecnologia es un fenémeno soclal, que
requiere de una comunicacién continua de doble via, entre
productores, investigadores y extensionistas.
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IIX.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

1.

3.

7.

6.

l
Comisién Directiva (Comité Ad-Hoc), midxima autoridad del
Programa, integrado por los Viceministros de Agricultura
del Area, un representante de la Comunidad Econémica
Europea.

Comité Regional de Vinculacién entre la Investigacién y
la Bxtensién, o6rgano técnico de decisién y consulta,
integrado por los Directores de Investigacién y Extensién
de los paises del &rea y otros representantes.

subcomité. Regional de 1Investigacién en Cultivos.
Integrado: por 1los 1lideres de 1los programas de
investigacién por rubro de lcos paises y, que atenders las
actividades del Subprograma I, "Coordinacién vy
realizacién de las actividades de investigacién para

granos bavcos en ¢l Istmo™.

subcomité Regional de Investigacién en ¥Yinca-Extensién.
Atenders las actividades de los Subprogramas II y III.
Estard integrado por los responsables nacionales de
Investigacién en Finca y un técnico representante de

- Extensién, ambos designados por cada uno de los paises.

Consejos Nacionales de Investigacién y Bxtensién (uno por
pais), Integrado por investligadores, extensionistas,
productores y, por organizaciones no gubernamentales que
realizan actividades de generacién y transterencia de
tecnologia. Estos Consejos serdn dirigidos
mancomunadanente por los Directores de Investigacién y de
Extensién. Es una instancia de coordinacién, orientacién
y seguiniento de las acciones en cada pais.

Unidades Regionales: se ubican en las &reas de trabajo
seleccionadas. Estardn integradas por el personal de los
servicios 'de Investigacion del pais (2 investigadores y
8 técnicos de extensién) y, serdn coordinadas por los
respectivos Directores Regionales. Estas Unidades serén
responsables por ejecutar 1las actividades de 1los
Subprogranas II y III.

Consejo Clentificos instancia de carécter técnico
consultiva integrada por organismos internacionales y
regionales presentes en ei drea centroamericana.

|

Unidad Bjecutora: serd la instancia ejecutora, encargada
del disefio, ejecucién y control de las acciones del
Programa. ' Dirigida por un director centroamericana y un
director europeo y, por la asistencia técnica de largo
plazo.
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IIXI. LINEAMIENTO8 OPERATIVOS

1.

De la Coordinacién de la Investigacién

a)

b)

d)

Proyectos de investigacién en cultivos.

Se desarrollarén proyectos cooperativos
centroamericanos de investigacién en cultivos. En
la formacién de -éstos, se tendridn en cuenta la
capacidad disponible (recursos humanos, financieros
! fisicos), 1las ventajas comparativas de las
nstituciones nacionales y la complementariedad que
puede alcanzarse por medio de un mejor
aprovechamiento de la capacidad regional instalada.
Se procurard en este proceso la incorporaracién de
otra entidales de Investigacién, como
Universidades y organismos no gubernamentales.

La unién de las Instituciones de Investigacién en
el Istmo Centroamericano permitira integrar un
verdadero proyecto rultidisciplinario [}
interdisciplinario, que dar4 respuesta tecnolégica
a las necesidades identificadas por el sistema de
generacién y transferencia de tecrologia.

Designacién de un Presidente para el Subcomité
Regional de Investigacién en Cultivos, quien
interactuari con los responsables regionales de los
proyectos de investigacién por cultive.

La funcién del Presidente, seréd la de asegurar la
coordinacién y coherencia entre 1los diversos
proyectos de investigacién y transferencia,
promover el intercambio de informacién, materiales
y experiencias entre los programas nacionales de
los seis paises, colaborando ademds, con la Unidad
Ejecytora en el seguimiento y evaluacién de los
proyg¢ctos de investigacién, transferencia y de
capagitacién previazente aprobados.

Coordinacién con las redes regionales por cultivo.

Existe complementariedad entre 1los objetivos y
actividades del Programa Regional y aquellos
establecidos por 1las redes. 1regionales de
cooperacién - existentes. En ese sentido se
establecerdn mecanismos para evitar que sean
repetitivos de acciones.

La investigacién apoyada por el Subprograma I
incluiré el manejo del cultivo en general, manejo
post-cosecha y calidad nutritiva.
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f)

Se apoyard el fortalecimiento del PCCMCA, como foro
de difusién de resultados de investigacién vy
discusién de temas de interés a la produccién de
granos en Centroamérica. En especial, se procurard
el estarlecimiento de normas permanentes para la
presertacién de resultados y la difusién de los
mismos.

Se apoyardn oportunamente estudios preliminares o
diagnésticos sobre la importancia y potencial de
algunos cultivos (musé&ceas, tubérculos, raices,
etc.) que pueden ayudar a diversificar la dieta de
los centroamericanos.

De la Vinculacién de la Extensién con la Investigacién.

. a)

b)

q)

Comité Regional para la Vinculacién de 1la
Investigacién y la Extension

Las decisiones sobre estrategias y procedimientos
técnicos del Programa Regional de Reforzamiento de
la Investigacién Agronémica sobre los Granos en
Centroamérica, se canalizardn por medio de un solo
comité: cComité Regional para la Vinculacién de la
Investigacién y 1a Extensién en Centroamérica.

Se disefiardn instancias y mecanismos de
vinculacién investigacién-extensién a varios
niveles. Estas instancias prepararén, ejecutarén,
darén sequimiento y evaluarén 1los planes de
trabajo. Se daré énfasis al establecimiento de
sistenmas uniformes de planificacién, programacién,
seguiniento y evaluacién, promoviendo la
participacion conjunta (investigacién -
transferencia), dentro de paises y entre paises.

Se impulsard un plan de capacitacién que permita
formar personal en el conocimiento de metodologias
y técnicas que tiendan a integrar las actividades
entre investigacién y transferencia de tecnologia
Y, que al mismo tiempo, faciliten su consolidacién
e ifstitucionauucién en los seis paises de 1la
regién.

El programa contribuird a la organizacién y

fortalecimiento de consejos nacionales de
vinculacién investigacién-extensién, 1los que
servirdn de vehiculos para la programacién conjunta
de investigacién y extensién en cada pais. También
se constituirdn mecanismos de sequimiento y

evaluacién para las 4&reas de Iinvestigacién en

finca-extensién, apoyadas por el Programa. Estos
consejos deben involucrar a los productores.
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De la Investigacién en Finca-Extensioén.

a)

b)

c)

d)

f)

Las 8reas de investigacién en fincas que
establece el Convenio de Financiamiento, se
escogerdn predominantemente con base en la
caracterizacién de 1a poblacién objetivo vy,
definiendo sus limites geogradficos Y
admninistrativos dentro de una zona apropiada.

Se organizard un Subcomité -Regional de
Investigacién en Pinca-Extensién, responsable de
ejecycién de los Subprogramas II y III y, homélogo
601‘1 Subcomité Regional de 1Investigacién en
Cultivos.

El Plan Indicativo incluiri estudios econémicos que

ayuden a tipificar en mejor forma la produccién de
granos bidsicos en Centroanérica.

Se promoverd el uso de mecanismos de transferencia
de tecnologia que estimulen, faciliten y

multipliquen la adopcién de tecnologia por los
beneficiarios del Programa.

Se promoverd el desarrollo de tecnologias
sencillas, de ficil compresién, que requieran de
pocos cambios en los métodos de manejo del cultivo

Y, Que produzcan efectos visibles en el corto
plazo.

Con el propésito de facllitar y garantizar 1la
adaptacién de 1la tecnologia desarrollada a las
condiciones locales, su difusién y adopcién por
parte de los productores, se disefardn programas de
capacitacién a extensionistas y a productores, que
inch‘yan los principios que la gobiernan.
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IV. LINEAMIENTOS Y ESTRATEGIA PARA LA BJECUCION DEL 8S8UB-PROGRAMA
111, “Promocién de la investigacién agrondmica, realizacién de
experimentos y generaciém de tecnologia para los pequefios
productcres de granos bésicos en varias sonas del Istmo",

En ¢l Convenio de Financiamiento ALA 88/23 se establece ol Sub
Programa 1II, “Promocién de 1la 1Investigacién Agronémica,
realizacién de experimentos y generacién de tecnologfa para los
pequefos productores de granos del Istmo®. La seleccién de los
pequefios productores de granos, debe realizarse considerando su
importancia regional y, mediante mecanismos de consulta entre los
paises del &rea. Se consideran los siguientes criterios:

a) Los productorss atendidos por el Programa Regional deben
seleccionarse con \5;& racionalidad regional y usando criterios
técnicos. ' lLa seleccién deberd ser congruente con los intereses
nacionales y regionales.

b) El de grupo de productores objetivo, definidos por patrones de
produccién semejantes y los cuales pueden ser modificados por las
actividades de investigacién-transferencia, debe ser complementado
con el concepto de 4rea geogriafica. Se usard el concepto del
productor o grupos de productores en un "entorno® biofisico y
socioceconémico. Se utilizard entonces, el concepto de grupos de
productores en entornos definidos por "bandas® de variacién para
las condiciones definidas por 1las siguientes clases de
condicionantes:

1. Politicas

Los productores atendidos por las actividades del Programa
Regional deben estar incluidos en 1os Planes de Accién de los
gobiernos de la regién, es decir, donde ya existen acciones
del Estado para el desarrollo © wmejoramiento de 1los
productores.

2. Sociales 4 Culturales

2.1. Los productores . deben estar directanente
involucrados en la produccién de granos bésicos.

2.2. Debori tener acceso limitado al capital.

2.3. E1 tamaho de la finca puede variar desde micro
minifundio hasta fincas medianas. '

2.4. la finca se maneja con predominancia de la mano de
obra familiar, con contratacién de mano de obra.

2.5. La motivaci6n fundamental de estos productores de
granos es la de reproducir las condiciones de vida
y de trabajo de la familia.
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2.6

2.7

2.10

2.11

El tipo de productor seleccionado deberd ser capa:
de producir suficlientes granos para suplir sus
necesidades badsicas, aunque no tenga la capacidad
de generar excedentes.

Se incluird a productores con las caracteristicas
descritas en el numeral anterior pero que podrian
estar amenazados a mediano plazo por una
degradacién de sus condiciones de vida.

Algunos de los productores descritos en el numeral
#2.7%, deberd&n generar excedentes de produccién
durante algunos ciclos agricolas, los que son
canalizados a l1os mercados locales.

Estos agricultores para sus actividades productivas
dependen fundamentalmente del adecuado
aprovechamiento de 1los recursos ecolégicos
(especialmento la 1lluvia), de la tierra y de la
mano 'de obra familiar.

El tipo de productor a seleccionar puede tener
acceso al crédito, a la asistencia técnica, a
conocimientos y a clertas tecnologias.

Los q'gricultores a seleccionar pueden trabajar en
forma individual o colectiva, ser miembros de
cooperativas o de asociaciones, que les faciliten
las1 actividades productivas y de comerciali-
zacién.

3. Institucionales

3

3.2

Acceso a la tierra

Los productores seleccionados deberian tener acceso

a la tierra a largo plazo y, no formar parte de un
proceso continuo de migracién o de destruccién de
los recursos naturnec.

Diswnibilidad de insumos

g: dreas o zonas ocufadas por los productores
sele jonados, deberd existir facilidades para la
distribucién de los insumos esenciales
(fertilizantes, semillas, inoculantes, etc.),
necesarios para complementar las acciones de
generacién y transferencia de tecnologia.
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C.

d.

3.3 Infraestructura
El grupo meta de productores deberd estar
localizado en una zona con vias de acceso,
indispensable para 1l1la comercializacién de 1los
excedentes.

Aspectos Biofisicos
4.1 Temperatura media

La localizacién de 1los grupos de productores
deberia variar desde: a) temperaturas alrededor de
28°C, zonas bajas, temperaturas de 23 a 26 (valles
interiores); zonas medias, zonas francas. 16 - 19.

4.2 Precipitacién promedio
Los agricultores objetivo estardn ocupando zonas
con abundante precipitacién, (> 1500 1mm)
precipitacién intermedia, (1200 - 1500 mm) o zonas
con deficiencia de lluvia (> 1000 mm).

4.3 Fotoperiodo o época del aiio

4.4 Tipo de suelo
Topografia, fertilidad, profundidad.

4.5 Shtina de cultivos
El enfoque regional deber& abarcar las diferentes

combinaciones arreglos en tiem espacio de
cultivos de las fincas. po ¥ pa

a estos Lir’caniontoc derivard las siguientes ventajas:

Se concentrarén esfuerzos para la solucién de problemas
plenanente sentidos e identificados y no en situaciones
coyunturales.

La identificacién de los productores meta se realizard en
forma congruente con los 1lineamientos de desarrollo
establecidos por el pais.

Se generard informacién técnica que puede ser utilizada
por los agricultores centroamericanos en situvaciones
sociales, institucionales, econémicas, culturales y
biofisicas semejantes a agquellas en donde se desarrollé
el trabajo y la tecnologia.

Se puede| utilizar la informacién generada por el
Programa, para diseflar y proponer politicas para el

as -







f.

h.

fomento & 1la produccién, considerando aspectos
regionales integracionistas, e identificando las 4&reas
con mejor y mayor potencial para intensificar y
modernizar 1a produccién de granos badsicos, involucrando
al mismo tiempo, politicas crediticias, de
comercializacién y otras de apoyo.

El disponer de situaciones relevantes para realizar un
andlisis regional, permitird reducir el costo de los
programas nacionales de investigacién, investigacién en
fincas y extensién, ya que la extrapolacién regional de
resultados permitird distribuir los beneficios de 1la
generacién y transferencia de tecnologia entre una
poblacién beneficiaria x4s ?randc, por 1lo tanto
reduciendo los costos por familia atendida.

!

La consolidacién institucional de 1la metodologia
(investigacién en fincas y extensién) podrd utflizarse
para incrementar la capacidad del extensionista.

En aquellas dreas seleccionadas en donde ya exista
informacién secundaria, la definicién de los Dominios de
Reconendacién serd una tarea mis ficil.

Se generard informacién local, nacional y regional, que
permitird | conocer y analizar el efecto de algunas
politicas macroeconémicas sectoriales sobre el bienestar
de las familias campesinas atendidas por el Programa y,
ponitir‘ proponer las medidas correctivas que el caso
amerite.
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ANEXO 4

PROGRAMA REGIONAL DR REFORZAMIENTO DE LA INVESTIGACION
AGRONOMICA SOBRE LOS GRANOS EN CENTROAMERICA
CONVENIO CEE-CORECA-IICA

REGLAMENTO DEL COMITE REGIONAL DE VINCULACIOM PARA LA
INVESTIGACION ¥ LA BXTERSION BM CENTROAMERICA.

ARTICULO 1. Propdgsito

El Comité Regidnal de Vinculacién para la Investigacién y la
Extensién en Centroamérica tiene como propésitos: _
a. Asegurar la vinculacién de los programas nacionales y

regionaleg de Investigacién sobre granos bisicos con los

servicios de Extensién del Istmo Centroamericano. Esta

vinculacién se entiende dentro y entre los ises y;

entre los sistemas nacionales de investigacién y los

Centros Internacionales y Regionales de Investigacién.

b. Asegurar la coordinacién y complenentariedad de 1la
investigacién sobre los granos bésicos que se real ice en
el Istmo gentroanoticanos

c. Procurar la participacién de Universidades y otros
organismos de investigacién y extensién no estatales.

ARTICULO 2. Inthnntes del Comite. .

son integrantes del Comité, con voz y voto: 1los Directores o
Gerentes Generales de las instituciones publicas de investigacién
Y. los Directores Extensién de los paises participantes; con
voz y sin voto: un yepresentante del Instituto Interamericano de
Cooperacién para 1a Agricultura (IICA), un representante del
Consejo Cientifico, los Presidentes del Subcomité Regional de
Investigacién en cultivos y del Subcomité Regional de Investigacién
en Finca-Transferencia, y los Codirectores de la Unidad Ejecutora
del Programa. w‘ ) :

ARTICULO 3. Atribuciones y Responsabilidades de los miembros
son responsabilidades de los miembros del Comité: |
a. Participar en las reuniones del Comité.
b. Formar pnito de comisiones de trabajo.

c. Apoyar la realizacién de las reuniones del Comité en el
Pais del qual es representante.
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4a. Velar por el cumplimiento de los acuerdos del Comité

e. Supervisar la ejecucién de los planes operativos en cada
pais. :

ARTICULO 4. organizacién Interna

Bl Conité eleélrt entre sus miembros un Presidente y un
Vicepresidente, quianes durardn en sus funciones un periodo de dos
afos, no pudiendo s¢r reelectos. En caso que el Presidente o el
Vicogrcsidcnto tuviesen que abandonar su cargo, su sustituto
asumird las funciones y, el Comité proceders a la eleccién del
cargo faltante. La Unidad Ejecutora del Programa Regional actuars
como Secretaria del iComité.

ARTICULO S.  Funclones del Comité
Son funciones del Comité:

a. Establecer estrategias y procedimientos para implementar
las politicas del Programa Regional de Reforzamiento de
la Investigacién Agronémica sobre Granos en Centro
América, definidas por la Comisién Directiva.

b. Definir las prioridades de generacién y transferencia de
tccnolozu para mejorar la produccién y productividad de
los agricultores objetivo.

|

c. Definir |estrategias de vinculacién entre 1la
investigagion y 1la extensién, con énfasis en 1la
comunicacién de doble via entre productores de granos
bésicos, ‘extensionistas (oficiales y no oficiales),
investigadores (de programas nacionales de investigacién
por cultivo), investigadores en fincas y, técnicos de
otras lm;ituciones de la regién, asi{i como de otros
paises y de los centros internacionales de investigacién
presentes en el drea de influencia del Programa.

4. Conocer y aprobar los Planes Operativos Anuales y
Presupuestos de 1los SubProgramas: I (Coordinacién
Regional de la Investigacién), II (Fortalecimiento de las
Vinculaciones entre Sistemas de Investigacién y Sistemas
de Transferencia de Tecnologia Agricola) y, 111
(Promocién de 1a Investigacién Agronémica sobre granos).

e. Velar por la ejecucién y seguimiento de 1los Planes
Operativos‘ que comprendan los SubProgramas I, IX, y III.

]
£. Optimizar los esfuerzos nacionales con racionalidad
regional centroamericana.
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g. Aprobar los Planes de capacitacién e intercambio para los
SubProgramas I, II y 11I.
|
h. Establecer los criterios para seleccionar los tipos de
productores de granos Lisicos que serén beneficiarios
directos de las acciones del Programa.

i. Aprobar los informes técnicos de 1los Subcomités
Regionaleg (de Investigacién en cultivos y de
Investigagién en Finca-Transferencia) y de los Consejos
mcionaloT

j. otras que'asigne la Comisién Directiva.

ARTICULO 6. Funciones del Presidente

Son funciones del Presidente del Comité de Vinculacién de la
Investigacién y la Extensioén en Centroamérica:

a. Cooperar con la Unidad'!jecuton del Programa Regional en
la coordinacién y ejecucién de las actividades aprobadas
en los Planes Operativos Anuales.

|
b. Cooperar con la Unidad Ejecutora en la preparacién y
ejecucién ‘de 1as reuniones del Comité.

!
c. Servir ‘como instancia de consulta en aspectos

relacionados con el Programa y a solicitud de la Unidad
Ejecutora. -

4. birlqir 138 Reuniones ordinarias y extraordinarias del -
Co:.ltd‘a ional de Vinculacién de la Investigacién y la
Extensién

e. Representar al Programa Regional en foros e instancias
vinculadas a los objetivos del Programa.

ARTICULO 1.' Funciones del Vicepresidente
a) Sustituir 'al Presidente en su ausencia.
b) Actuar conjuntarente con el Presidente en la funcién del
inciso c) del articulo 6.
ARTICULO 8. Funciones de la Secretaria:
a. Disefar los lineamientos generales y estrateglias, temas

de discusién y otros documentos a ser considerados en la
agenda de l1as Reuniones del Comité.

;
H
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ARTICULO 11. Ejecucién de los Acuerdos

La ejecucién d¢q los acuerdos del Comité sers responsabilidad
de la Unidad Ejecutora del Programa y de 1os Subcomités Regionales

ARTICULO 12. Disposiciones Generales

Este Reglanentd empezard a regir a partir de su aprobacién por
la Comisioén Dlroct:l\(a.
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I
PROGRAMA REGIONAL DE REFPORZAMINETO DE LA

INVESTIGACION AGRONOMICA SOBRE
LO8 GRANOS EN CENTROAMERICA
]

ANEXO §

' CONVENIO CEE-CORECA-IICA

S

ARTICULO 1. De los objetivos del Consejo

Bl objetivo iol Consejo Cientifico seré Iincrementar
fortalécer las relaciones regionales de cooperacién cientfifica y
tecnolégica entre los organismos integrantes y las instituciones
nacionales de investigacién y transferencia de tecnologia en los
granos bdsicos. '

ARTICULO 2. Integracién del Consejo

Este Consejo estard integrado por los Centros Internacionales
y Regionales con actividades en la zona de influencia del Programa
y sont .

1. Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), con
oficinas qn Guatenala y Costa Rica.

2. Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT), icon oficinas en Guatemala y Costa Rica. .

3. Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza
(CATIE), con sede en Turrialba, Costa Rica.

4. Instituto de Nutricién para Centro América y Panans
(INCAP), ﬁon sede en Guatemala.

S. Instituto’' Interamericano de Cooperacién para 1la
Agricultura (IICA), con sede en San José, Costa Rica.

6. Otros. i
ARTICULO 3. De la;c funciones del Consejo:

1. Asesorar al Programa Regional de Reforzamiento de 1la
Investigacién Agronémica sobre 1los Granos en
Centroamérica sobre:

- lineamientos de politica cientifica y tecnolégica
=  estrategias de implementacién y ejecucioén

32







- planificacién y evaluacién (planes indicativo y

operativo)
- canalizacién de las acciones concertadas en:
+ asesoramiento técnico
+ capacitacién
+ ‘intercambio de informacién técnica
+ gerencia del proceso de generacién y

transferencia de tecnologia

+ otras segin se consideren necesarias y dentro
de la capacidad de las instituciones presentes
ion la regién '

ARTICULO 4.  Organizacién del Consejo

El Consejo serg coordinado por el Centro Agronénico Tropical
de Ensefanza ¢ Investigacién (CATIE), quien actuard como Secretaria
Técnica entre este Consejo y la Unidad Ejecutora del Programa. -

ARTICULO S. Convocatoria y frecuencia de Reuniones

afio, durante el riodo de presentacién de resultados y
planificacién da actividades. E1 Consejo Cientifico serd convocado
por la Unidad Ejecutora.

Bl Cosejo Cienﬁlf‘tieo deberd reunirse por lo menos una vez al
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LISTA PARTICIPANTES

Orlando Gonzélez viJhlobo.

Director General de !Investigaciones y Extensién Agricola
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Tef. 55-1929 Of. -~ 36-2771 Hab.
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Jefe Granos Bésicos
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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6° Piso
San José, Costa Riq ,
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llelson B. Valde:
Director General de |Desarrollo Rural
Ministerio de Agricyltura y Ganaderia
(Extensién)
Alameda Roosevelt 2§23

San Salvador, El1 Salvador

Tef. 24-5130 Of. - 78-1727/78-261%5

Roberto Antonio Alogn
Jefe de Investigacién Agricola
Centro de 'recnologia Agricola
CENTA

33 1/2 Ka. Carretera a Santa Ana
San Andrés, la Libertad

Fax. (504) 284066
Telex. 20228

José Manuel Alvarez /Girén

Director General de !Sexrvicios Agricolas
(D.I.G.E.8.A.)
12 Ave. 19-01, Zona |l
Guatemala, Guatemal
Tef: 53-0032 Of. -~| 53-4871 Hab.
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Horacio Arturo Judrez Arellano
Gerente General '
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
ICTA
Ka. 21.5 Amatitlin
Bircena Villa Nueva, Guatemala C.A.
Tef. 0312001 Of. - (940882 Hab.
rax: 90312002

Mario Daccarett D. |

Director General de Agricultura
Ministerio de Recursos Naturales
Boulevard Miraflore
Tegucigalpa, Honduras

Tef. 31-2462 Of. -| 31-1586 Hab.
Fax: 312462 |

Roduel Rodrigues "

Jefe Depto. Investigacién Agricola
. Secretaria de Recursos Naturales
Boulevard Miraflores, Tegucigalpa
Honduras I

Fax: 312462

Justo D. Torres Ordofiez

Jefe Nacional Departamento
Extensién Agricola

Ministerio de Recurgos Naturales
Ave. "LA FAO"

Tegucigalpa F.N., Hgnduras C.A.
Tef. 32-4829 Of. =-| 31-0655 Hab.

ron Miranda A.
Director General
Centro Nacional de fnvostigacion de
Granos Bisicos (CNIGB)
Apdo. 2238
Managua, Nicaragua

Edgard A. Berrios Escorcia
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Direccién General de Tecnologfa
Agropecuaria (DGTA) MAG

Km. 12 C. KRorte
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Managua, Nicaragua
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Miguel Cuéllar .

Coordinador Comisién de Reestructuracién
Ministerio de Desarrollo Agropecuario - MIDA
G = 4391 E1 Dorado
Panam4, Panané
Tef. 64-3776 Of. = . 30-0074 Hab.
Telex: 3677 - IDIAP-PG

Javier Arosexena
Director

IDIAP

G - 439

El Dorado, Panamd
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Telex: 23677 IDIAP-

Robert Trip '
Director Asistente .
Programa de Economia
CIMMYT

Apdo. 6-641, 06600
México, D.P., México
Tef. (595) 42100 .

Héctor Barreto
Agrénomo Regional
CIMMYT

Ave. Reforma 8-6, 2Zqna 9

Edif. Galerfas Reforma 3 Nivel OF. 321
Guatemala, Guatemal
Tef: 34-0496 Of.
Telex ANAVI GU

Gustavo Sain
Economista Regional
CIMMYT

IICA, Sede Central
Tef: 29-0222 Of. -| 28-9094 Hab.

Filemén Torres
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CIAT
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36







Eduardo Casas
Subdirector de Investigacion
CATIE ‘
Turrialba, Costa Rica

Tef. 56-0914

Henri Hocdé i
Proyecto Comunidad Econémica Europea
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PROGRAMA REGIONAL DE REFORZAMIENTO A LA INVESTIGACION AGRONOMICA
SOBRE LOS GRANOS EN CENTROAMERICA

SEMINARIO REGIONAL DE INVESTIGACION EN FINCA
Panama, Panama, 30 y 31 de octubre y 1 de noviembre de 1990
TERMINOS DE REFERENCIA
G6RUPOS DE TRABAJO
6RUPD 1. DIAGNOSTICO Y éanUhCION
1. Diagnoésticos:

Para que se realizan? (objetivos)

Diagnosticar qué? A quién?

CoéHmo se realizan ?

Quiénes lo realizan ?

Cudndo realizar el diagnostico?

Nivel de detalle de los diagnoésticos ?

Se analizan ? Se revisan ? Se actualizan ?

Se publican?

B8e utilizan ? Ai &@ utilizan, cama s hare?
0 Sugerencias para mejoralo ?

ONOCUNDUN-
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2. Evaluacion de la Investigacioéon en Fincas-Extension.
2.1 Objetivos de las evaluaciones realizadas.

2.2 Metodologias empleadas y sus implicaciones.
Definicién de algunos indicadores

2.3 Responsables por la realizacién de lﬁs mismas.
2.4 Sistematizacioén de estas actividades.
Periodicidad
Seguimiento @ impacto
2.9 Resultados obtenidos ? Tipos de resul tados ?
2.6 Uso de las evaluaciones realizadas

2.7 Limitantes encontradas.

2.8 Recomendaciones para futuras evaluacicnes.

6RUPO 2 LA EXPERIMENTACION EN FINCA






3.

La experimentacion en finca

3.1

3.2

3.3

3.4

3.8

3.9

La priorizacion de las actividades de
experimentacion en finca.

Los diferentes objetivos de experimentacién en
finca.

Los diferentes temas de experimentacioéon

- Tecnolégicas que ocasionan cambios graduales y
puntuales en las practicas de los productores.

- Tecnologias con modificacidnes profundas en
los sistemas de produccion de los
agricul tores.

Los diferentes disefos experimentales utilizados.
- El testigo. La practica del agricutor ?
- El disero experimental.
Disefos tradicionales versus diserfos
especiales

- Numero de tratamientos
- TamaRo de las parcelas
- Numero de repeticiones
- Nunero de ensayos

- Manejo de la informacioéon de experimentos en
varias localidades y épocas.

- Andlisis @ interpretacioén de las interacciones
de tratamientos por ambientes.

Seleccién de los sitios de experimentacion.
Relevancia y representatividad.

La selecciéon de los agricultores involucrados
- Algunos criterios utilizados

Congruencia o incongruencia entre la problematica
del productor y el objetivo de los ensayos

La toma de datos

Coleccién, analisis e interpretaciéon de datos.

- Agrondmico

- Estadistico .

- Econémico, social y antropologico.
- Otro

Archivos y manejo de la informacion a traves de los
arnos.






3.12 E]l uso e impacto de los resultados (para quién ?
para que ?)

3.13 Publicaciones

3.14 Sugerencias para hacerla mas eficiente y efectiva.

6RUPO 3 RELACIONES DE LA INVESTIGACION EN FINCA

a.

Relaciones de la experimentacion en Finca con la investigacion
en medios controlados.

4.1

4.2

4.7

Caracterizar o describir dichas relaciones.

Cud) es la demanda de la Investigacion en Finca a la
investigacién en medios controlados ?

Cudl es la oferta, 1logros y limitaciones de la
investigacion en medio controlado a la demanda planteada
por la investigacion en finca ?

Cudl es la demanda concreta de la investigaciéon en medios
controlados a la investigacioéon en finca ?

Respuestas, logros y limitaciones de la investigacion en
fincas a las demandas de la investigaciéon en wmedios
controlados.

Ventajas, desventajas y alcances de la investigaciéon en
finca y de la investigacion en medio controlado.

Necesidades de coordinacioén y complementacion entre ambos
tipos de investigacioén.

Relaciones de la experimentacion en finca y la transferencia
de tecnologia.

5.1

5.2

Tipos de relaciones (formal o informal).

Caracteristicas de experiencias exitosas y fracasos en
este tipo de relaciones.

Requisitos mimimos para alcanzar una relacion operativa
y funcional.

Relaciones de la investigacion en finca-extension cor las
ONG's.

Relaciones de la investigacion en finca-extensioén con los
Programas de Desarrollo Rural Integrado.

Limitantes mds importantes para el establecimiento de una
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relacion funcional consolidada entre la investigacion en
finca v la transferencia de tecnologia.

Estrategias que puede considerar el Programa Regional
para alcanzar una adecuada integracion entre la
investigacion en finca y la transferncia de tecnologia.

6. Relaciones de la experiemtacion en Finca con los agricultores.

6.1

6.2

6.6

Estrategia para la seleccién de los agricultores
participantes.

Nivel de participacion de los agricultores
A nivel conceptual

- Contractual

- Consultativa
- Coolaboracioéon
- Colegiada

A nivel operativo

- Tareas asignadas
- Responsabilidades
- Riesgo asumido

Beneficios que trae la participacioéon de los agricultores
en el proceso de investigacion en finca.

- Para los agricultores

- Para los extensionistas

- Para los investigadores

- Para los niveles de decision

Cémo se manifiesta la incorporacioén de los conocimientos,
précticas y deseos de los agriculores en las actividades
de investigacion en finca-extension.

Limitaciones que trae la participacion de los
agricultores en un proceso de investigacion en finca.

Estrategias para mejorar la calidad (momentos/nivies) de
participacion.

GRUPO 4 CAPACITACION

7. Actividades de capaciteccion en investigacion en finca-
extension.
7.1 ldentificar por rpcis, los beneficiarios actuales vy

a






potenciales de las actividades de capacitacion en
Investigacion en Finca-Extension.

7.2 Indicar los mecanismos de seleccion para de participantes
en estas acciones de capacitacion.

7.3 ldentificar y caracterizar (bueno, regular y malo) por

pais:

7.3.1 Los temas de capacitacioéon impartidos.

7.3.2 Las estrategias de capacitacion utilizadas
(corto, larga, puntual, programado, cursos,
seminarios, talleres, encuetros, etc...).

7.3.3. Tipo de capacitacion impartido (practica,
teorica, combinada, etc..)

7.3.4 Metodologia de capacitacion utilizada

(vertical, participativa, etc...).

7.4 Identificar temas y metodologias de capacitacién en los
cuales cada pais tiene mas experiencia, ventajas o limitantes.

7.5 Mencionar como se realiza la articulaciéon de 1la
capacitacion con las actividades concretas de la
investigacion en finca-extension. '

7.6 Actividades de seguimiento en capacitacién y post
capacitacion.

7.7 Impacto de las actividades de capacitacioén en el marco
institucional y nacional.

7.8 Temas y metodologias de capacitacién segun capacitandos
Y, qQue deben ser consideradas por el Programa Regional.

7.9 Identificacién de elementos basicos para la'elaboracion
de una propuesta sobre capacitacion a ser discutida por
el Subcomité de Investigacioén en Finca-Extension.

GRUPO S. PLANIFICACION Y CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

8. Experiencias en la elaboracién e implementacién de Planes
Operativos a mediano plazo

8.1 Objetivos de la elaboracién de estos planes?

8.2 Utilizacién de los diagnosticos en la elatoracion de los
Planes Operativos.

8.3 Caracteristicas especiales de las instituciones que
realizan este tipo de actividades.

8.4 Ventajas en el uso de estas herramientas







8.5
8.6

8.7

8.9

Desventajas en su uso ?
Actividades de seguimiento.

Nivel de flexibilidad disponible en este tipo de Planes
y facilidadedes de adecuacion de los mismos.

Institucionalizacién de la actividad?

Recomendac iones

Consolidacioén institucional de la Investigaciéon en Fincas-
Extension.

9.1

Caracteristicas sobresalientes de las experiencias de
investigacion en fincas-extensién con mayor grado de
consolidacién institucional Y presentadas en el
Seminario.

Limitantes fundamentales para la consolidacién
institucional. :

Requerimientos para consolidar la investigacion en fincas
extension

Elementos de una estrategia que deberia considerar el
Programa Regional para asegurar la consolidacién
institucional de la investigacién en fincas-extension a
nivel de la region.

- Identificacion de las etapas metodologicas mas
importantes.
- Identificacién de una estrategia institucional de

implementacion.
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DIAGNOSTICO Y EVALUACION

Tomando en cuenta los términos de referencia contemplados en
la guia, nos correspondié discutir el Diagnédstico y la Evaluacion
en la Metodologia de Investigacion en Finca. Después de ponernos
de acuerdo con el procedimiento de discusion y de conceptualizacion
de un diagnéstico, definiéndose como tal *El estudio
agrosocioecondmico y ecolégico de un 4&rea determinada”. Se
consider® que para hacer un diagnéstico es necesario definir
objetivos, plantear hipotesis, recopilar informacion secundaria
(ecolégica), agrondmica, histérica, politica, socioecondmica,
cultural, etc., asi como informacion del agricultor en relaciéon a
su sistema de cultivo.

Después de recopilada la informaciéon, se identifican los
dominios de recomendaciéon, los problemas y sus causas, tanto
tecnolégicos como no tecnolégicos, priorizéndolos por agrosistemas,
para pasar posteriormente a la busqueda de soluciones viables.
Esto se realiza través del inventario tecnolégico, con el fin de
proponer lineamientos de investigacién y transferencia de
tecnologia, a corto, mediano y largo plazo.

El diagnéstico puede realizarse utilizando el sondeo,
estrategia que es répida y, que puede ser apoyada con encuestas
formales complementarias a fin de cuantificar algunos detalles.
También conviene establecer registros din&micos permanentes. €s
necesario que en el diagnostico se incluya la participaciéon de
investigadores, extensionistas, agricultores y otros profesionales.
El diagnéstico debe realizarse al inicio de los cultivos y a lo
largo del ciclo vegetativo de los mismos. Al finalizar las etapas
de diagnédstico, estas se documentar.

RECOMENDAC IONES
DIAGNOSTICO
1. Fortalecer los equipos nacionales de inveﬁtigacién en finca-
extension con los especialistas disponibles en la region y
segun los requerimientos del Programa.

2. Implementar un sistema permanente de capacitacién, segun las
necesidadecs de los paises.

3. Fortalecer los centros de caps-itacién nacionales vy
regionales.

4, Definir mecanismos que Qaranticen la estabilidad y continuidad
del personal técnico ejecutor.






EVALUACION DE LA INVESTIGACION EN FINCA-EXTENSION

En esta fase es necesario definar objetivos, etapas e
indicadores.

1. Cuantificar la respuesta biolégica, agronotmica, economica vy
estadistica de la agrotecnologia generada bajo las
circunstancias del agricultor.

2. Someter la tecnologia promisoria a la opinién del agricultor
y estimar su aceptabilidad.

3. Determinar el impacto de la transferencia a traveés de indices
de adopcion.

INDICADORES

Para la etapa de generacion de tecnologia, se deben incluir
parametros agrondtmicos, estadisticos y economicos.

En la fase de validacion, se deben incluir criterios
agronétmicos y de aceptabilidad. €En cuanto a los indicadores de
transferencia pueden incluirse:

1. Cobertura, numero de agricultores.

2. Area sembrada

COMO RECOPILAR INFORMACION PARA VERIFICAR LOS INDICADORES

1. Generacion de tecnologia. Libros de campo del investigador.

2. Validacioén

Agricul tores que conduciradan lotes de validacion
- Participantes en dias de campo
- Reqistros teécnicos

3. Transferencia de Tecnologia

- Registro de extensionistas

Grupos de agricultores que realizan trabajos de
transferencia

- Agricultores que no participaron en las acciones
anteriores, pero que pueden servir de comparador y que pueden

ser seleccionados a través de un muestreo aleatorio.

10






GRUPO 2

EXPERIMENTACION EN FINCAS

Miguel Acosta
William Meléndez
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LA EXPERIMENTACION EN FINCAS

OBJETIVOS

o

Generales
Generar, validar y transferir tecnologia apropiada a las

condiciones reales del productor. Esta actividad no
puede sustituir a la transferencia.

Especificos

Identificar y clarificar factores limitantes en 1la
produccion de granos en las fincas de productores.

Evaluar alternativas de solucién a los factores que
l;mitan la produccioén.

Propiciar la participacioén activa de los agricultores en
el proceso de investigacion-extension.

La priorizacion de actividades en cada caso seréd determinada
por los resul tados obtenidos en el diagnéstico.

Los diferentes temas de experimentacion:

La finalidad de la investigacion en fincas debe ser hacia
el mejoramiento de los componentes en que se desglosa la
tecnologia tradicional, la cual tendréd una ejecucion

gradual de acuerdo con la respuesta y percepcion de los
agricul tores.

‘Los diferentes disefos experimentales utilizados.

E]l testigo (Tratamiento Testigo)
Se sugiere que en la experimsentacion se apliquen por 1lo
"menos tres testigos:

a. Testigo del Agricultor (TA): que seria la préctica
que usa el agricultor del sitio donde se monta el
ensayo.

b. Testigo Regional Constante (TRC): es el que
contemple la tecnologia modal del a&rea en donde se
realiza la investigacion.

C. Testigo Regional Variable (TRV): es el que
contempl-« el uso de algunas alternativas
tecnoléc:cas mejoradas O . progresistas, Y

recomenc.das va sea por instituciones de
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3.5

investigacion-extension, publicas o privadas.

El uso de estos tres testigos permite cuadruplicar 1la
eficiencia del ensayo y, facilita a inferir en aspectos
de producciétn y productividad que no se logran obtener
con un soélo testigo, o sea, el tradicional, el del

agricul tor.

- A nivel de campo, @] diseRo experimental a utilizar debe
' ser 10 mds simple posible, sin llegar a perder precision
y lograr siempre los objetivos planteados.

- E]l numero de tratamientos no debe ser estricto. Esto no
debe ser un limitante para dejar de percibir los fines
deseados.

- €l numero de localidades deben ser 3 como minimo, esto

con el objeto de tener una mejor inferencia para las
recomendaciones del dominio.

€l tamaRo de la parcela queda a criterio del equipo
técnico y de acuerdo con las condiciones en que este se
desenvuelva.

- Manejo de 1a informacion: la confiabilidad de la inves-
tigacion estaréd respaldada por los registros climaticos
y ambientales, que permitan captar la variabilidad que se
expresa en el rendimiento de los cultivos, con el fin de
lograr recomendaciones que protejan al agricultor de
riesgos innecesarios en las distintas fases del proceso
productivo.

Seleccién de Agricul tores

- Se deben seleccionar agricultores representativos del
dominio de recomendacion.

- Que la comunidad participe en la seleccion del mismo.

Congruencia o0 incongruencia de los objetivos de 1la
investigacion en finca.

Los objetivos de los ensayos tienen que ser congruentes
con los del agricultor, ya que la planificacion de los mismos
debe estar basada en el diagnésticece. Estos objetivos Y
posteriormente deben ser incluidos en planes operativos
integrados (productor, extensionista e investigador)

Toma de datos

Los datos deben ser tomados en forma oportuna, deben ser
precisos y necesarios y, de acuerdo con los objetivos
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3.11

3.12

planteados.
Coleccioén, andlisis e interpretacion de datos.

Los resultados experimentales deben ser analizados bajo
diferentes craterios:

- Agronétmico: Debe se realizado con amplia participacion
del equipo teécnico de la zona.

- Estadaistico: Debe ser realizado con el apoyo vy la
participacion del biometrista. En su defecto, se debe
apoyar la capacitacion de personal.

- Econédmico: Debe ser realizado con la participacion
activa del economista.

En otros aspectos, como el social y antropologico estos

deben ser apoyados por el Programa Regional de Granos
Basicos.

Archivo y manejo

Es necesario reforzar el manejo de la informaciédn, sobre
todo en aquellos paises donde existe algun sistema y, crear

programas O unidades de mane)o de informacion en aquellos
paises donde no existe.

Los resultados obtenidos de la experimentacion deben ser
utilizados como alternativa tecnoldégica, para ser ofertadas a
los agricultores involucrados en el dominio de recomendacioén
e, iniciar al mismo tiempor el proceso de retroalimentacion.

Publicaciones

Se debe escribir un informe por cada tema de investigacion.
Las recomendaciones deben escribirse en lenguaje teécnico vy

para productores, a fin de lograr un mayor entendimiento de
los ultimos. '

Sugerencias
- Enfatizar' la participacion activa vy efectiva del
extensionista Yy agricultor en el proceso de

experimentacion en fince.

- Iniciar foros a nivel regional, nacional Y
Centroamericanos, con el fin de discutir los resultados
y definir las fases siguientes del proceso de
investigacion y extension.

- Generar mas conocimientos e informacion agricola.
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RELACIONES DE LA INVESTIGACION EN FINCAS

ASPECTOS GENERALES

Una vez seleccionados el relator y el moderador, se definieron
algunos conceptos acerca de wedios controlados (estacion
experimental) e investigacion en finca.

A continuacién se despejoé la duda sobre el marco operacional
de la investigacion en medio controlados y en finca, exponiendo
cada pais su propia experiencia. Para finalizar, se considerd y
analizdé la experiencia a nivel de Centro América y Panamé, con el
4in de conocer:

- Queé resultados se han obtenido?

- Cudles son las limitantes encontradas?

- Qué vinculo o complementaridad ha existido entre
investigacion en Estaciones Experimentales y en Fincas.

DISCUSION

4.1 En todos los paises de Centro América existe experimentacion
en las Estaciones Experimentales y en fincas de los
productores. Sin embargo, no existe un vinculo sistemdtico e
institucionalizado de coordinacion, integracion Y
complementaridad que permita realizar una experimentacion
s6lida que responda a la problemdtica agrosocioecontmica del
pequefo y mediano productor de granos bdsicos de Centroamérica
y Panamé. Acéd hay que resaltar que unicamente en Guatemala,
el esquema actual de ICTA, si permite un vinculo institucional
y funcional que asegure una adecuada relacion entre estos dos

tipos de actividades.

Las condiciones minimas que se plantean para una adecuada
relacion son las siguientes:

a. Deben definirse objetivos y clientelas comunes para lo
Que se va a investigar.

b. Crear foros de actualizacién profesional y mecanismos
operacionales que generen sensibilidad en los teécnicos,
de tal manera, que la oferta tecnolégica que se genere en
las Estaciones Experimentales, sea orientada a hacer mas
eficientes todas las variables de la actividad productiva
(ejemplo: materiales mejorados, proteccién vegetal,
précticas culturales, asi como de post-cosecha).

c. Institucionalizar foros nacionales y regionales que
permitan un mayor conocimiento técnico, metodoldgico y
filosoéfico de la investigacion en Estaciones
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Experimentales y en fincas.

d. Que los lideres nacionales de los programas, asuman un
rol més decisivo en 1o que se debe generar a nivel de la
Estacion Experimental.

e. Que la investigacion en Estaciones Experimentales y en
fincas, debe considerarse como un ordenamiento del
proceso de generacion y transferencia de tecnologia, bajo
una concepcion de complementaridad y de retroalimentacion
técnica y metodolégica que al final permita un mejor
impacto. )

iCudl es la demanda de la investigacion en finca a la
investigacioéon en medios controlados?

La investigacion en finca no ha planteado en forma
sistemdtica y coherente sus necesidades, debido a la debilidad
técnica de su planteamiento y, en cierta manera, debido a que
la investigacion en las Estaciones Experimentales no siempre
ha dado respuesta a dicha problemética.

¢Cudl es la oferta, logros y limitaciones de la investigacioén
en medios controlados a la demanda planteada por 1la
investigacioéon en finca?

En el contexto se establecid la siguiente recomendacioén:
Identificar Yy operativizar instancias disciplinarias,
operacionales y metodolégicas a nivel de cada pais, procurando
con ello, una adecuada coherencia en la investigacion en
Estaciones Experimentales y en finca.

A pesar que hay cierta oferta tecnolégica apropiada a
ciertas condiciones, no existe una verdadera integracion
sistemdtica e institucional, con responsabilidad definida con
caracter, interdisciplinarios y, vinculados al proceso de
generacion, transferencia y adopciéon de tecnologia.

Relaciones de la experimentacion en finca vy la transferencia
de tecnologia.

Tipos de relaciones (formal e informal)

En e' Itsmo Centroamericano se dan dos tipos de
relaciones:
- Forme!: exclusivamente para Guatemala
- Relativamente informal: en el resto de los paises

Caracteri<‘'icas de experiencias éxitosas y fracasos en este
tipo de re¢ 'aciones.
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En cuanto a las experiencias éxitosas se puede indicar
qQue la participacion del investigador de las Estaciones
Experimentales, de la Investigacién en finca del extensionista
y del productor ha sido vital para una adecuada generacion,
transferencia y adopcion tecnoldgica.

ara alcanzar una relacién operativa

Requisitos minimos
funcional.

- Los investigadores y extensionistas deben aceptar un
compromiso formal de participaciéon activa a lo largo de
todo el proceso.

- Deben existir objetivos comunes entre investigadores y
extensionistas.

- La conduccion de las diferentes actividades de los
investigadores y extensionistas debe realizarse con base
en una metodologia uniforme.

- Deben existir planes de trabajo integrados dentro de una
estructura organizativa bien definida, que establezca
claramente funciones y responsabilidades de los inves-
tigadores, de los extensionistas y de los productores.

- Se deben establecer actividades de segQuimiento vy
evaluacion en cada fase de la investigaciéon y de la
extension.

- Se débe contar con financiamiento adecuado y oportuno
durante las diferentes etapas del proceso de
investiqacﬁén y extension.

- Debe existir voluntad politica.

Relaciones de la investigacion en finca - extensién con las
ONGSs .

La relacion es ocasional y débil ya que 1la ONGs
unicamente obtiene informacioén técnica de las instituciones de
investigacion. Sin embargo, no existe ningun grado de
coordinacioén, seguimiento y evolucién en el cumplimiento de
sus actividades, lo que hasta cierto punto ha limitado un
mejoramiento en sus relaciones y una mayor fparticipacion en el
proceso de generccién y transferencia de t-cnologia.

Relaciones de la investigacion en finca - extension con los
DRIs.

En algunos programas DRIs se hace usc de la metodologia
de la investigaciéon en finca - exten: o6n, tratando de
coordinar con los equipos de transferencia : .2 tecnologia y con
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los investigadores de las Estaciones Experimentales. Esta
coordinacion se inicia desde el diagnéstico, seleccion de
prioridades y la implementacion de la tecnologia generada.
Existen algunas debilidades de comunicacién entre los DRIs y
las instituciones de investigacion.

Limitantes mds importantes para el establecimiento de una

relacion €funcional y consolidada entre la investigacion en
finca y transferencias de tecnologia.

- Por lo general falta una verdadera politica nacional de
Desarrollo Agropecuario a mediano y largo plazo, que
permita integrar y lograr una participacion ordenada y
sistemdtica de 1la investigacion en la Estacion
Experimental, la investigacion en finca Yy la
transferencia de tecnologia.

- La inestabilidad de los funcionarios involucrados en el
proceso de generacion y transferencia de tecnologia.

Estrategias que puede considerar el Programa Regional.

- . Institucionalizar a nivel politico en cada pais un
esquema operativo y funcional de investigacion en finca
y transferencia de tecnologia, genernando a la vez,
comités ejecutivos inter-institucionales, asi como
instancias técnico-multidisplinarios e
interdisciplinarias, regionales, nacionales y locales.

Relaciones de la experimentacion en finca con_los
agricul tores.

6.1 Estrateéias para la seleccién de 1os agricultores
~ participantes en los procesos de investigacion en finca:

La seleccion se hace con base en:

a. Selecciéon participativa a nivel de grupo.

b. Seleccién a nivel de los extensfonistas.'
Criterios que se consideran:

a. Productores representativos por érea especifica.
b. Productor interesado en adoptar tecnologia.

c. Productor colaborador.

d. Accesibilidad.

6.2 Nivel de participacién de los agricultores.
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A NIVEL CONCEPTUAL

Generalmente la participacion de los productores es
CONTRACTUAL vy CONSULTIVA. En oOtros Ccaso0s es de
COLABORACION. Se conocid de un caso de participacaion
COLEGIADA que se desarrollo en Nicaragua.

A NIVEL OPERATIVO

€£) productor participa en la seleccion de predios y en
el manejo del experimento, apoyando en algQunos casos, en
la toma de datos (Guatemala y Nicaragua).

Por lo general se consideran que las responsabilidades
se consideran que son compartidas entre 10s agricul tores
y el investigador en fincas.

En relacion a los riesgos, estos son asumidos por el
agracultor.

Beneticios que trae la participacion de los agricultores en el
proceso de investigacion en fincas.

a. Relativo a los beneficios, la participacion facilita la
adopcion de tecnologia.

b. En el caso de los extensionistas, viabiliza la
transferencia y mejora la cobertura.

c. Para los investigadores, les permite conocer con cierta
profundidad el entorno en que se desenvuelve el
produc tor. '

d. Para los niveles de decision, se permite la toma de
decisiones politicas mads apropiadas.

Como se manifiesta la incorporacion de conocimientos pradcticos

y deseos de 10s agricultores en el proceso de investigacion en
fincas.

La incorporacion de los conocimientos practicos y deseos

de los productores en las actividades de investigacion en
finca es LIMITADA. ‘

Limitaciones'que trae la participacion de los agricultores en
un proceso de investigacion en finca.

La problemdtica se concreta en que el productor no pueda
plantear en forma objetiva el problema que afronta en su
trabajo.






6.6 Estrategiras para mejorar la calidad (momentos/niveles) de la
particaipacion. :

- Involucrar al productor, investiqQador en finca y al

ertensionista en un proceso particaipatavo Y de

capacitacioOn dindmaica, que le permita programar
ej)ecutar provectos de amplia aceptabilidad por los

produc tores.
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CAPACITACION

Los paises del Itsmo Centroamericano han identificado que los
beneficiarios actuales y potenciales de las actividades de
capacitacion en finca-extension son los extensionistas, los
investigadores y los productores lideres.

La seleccién de los participantes a estas acciones de
capacitacion es variada. En Guatemala y Nicaragua se tiene un
sistema que basa su elecciéon en el curriculum, en las
aptitudes personales a traves de una entrevista y, en la
vocacion. Los investigadores y extensionista son capacitados
en funciétn de sus funciones

En los otros paises como Costa Rica, Honduras, El Salvador y
Panamé la seleccion se hace en funcion del cultivo en que
trabaja, el interés profesional y la formacion académica.

Cou'uo criterio para decidir si la capacitacion en fincas es
buen, regular o mala, nuestra opinion se basa en que si los
cursos cumplen con los objetivos de la investigacioén en finca.

7.3.1 En términos generales son buenos para todo los
paises debido a que se cumple con el proceso.

7.3.2 Las estrategias usadas para la capacitacion, si
estén condicionadas al tipo de curso, se puede
definir que es buena. :

7.3.3 y 7.3.4 Podemos decir que ambas son buenas.

En todos los paises existen experiencias de capacitacion, pero
las qQue mas resaltan por su integridad en la formacion
metodologica de investigacion en finca-extension, son las del
CIMMYT (Curso interfase realizado en cada pais), del ICTA en
Guatemala (curso completo sobre el tema en 10 meses) vy,
PRODESSA-UNA en Nicaragua (Curso sobre la metodologia de
investigacion-extension).

Ademas de los temas impartidos en estos cursos se mencionaron
4 mds sobre los cuales hace mayor énfasis PRODESSA y, que
serian interesante analizar:

a. Evaluacién y comparaciéon de alternativas técnicas vy
tecnologicas en un entorno micro y macro.

b. Andlisis comparado de metodologia de inveét;gacibn en
finca-extension. :

c. Participaciéon y organizacion de productores.
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d. Macro-economias politicas de precio, insumos, crédito,
asistencia técnica y mercados, en ¢in, politicas
agropecuarias y su repercusion sobre el financiamiento de
las fincas. '

En este aspecto, hay mayor variedad en el proceso de
articulacion de la capacitacion. En Guatemala, a travées de

PROGETTAPS se articula todo el proceso de capacitacioéon. En
Nicaragua, a través de las ONGs se establece una articulacion

en la capacitacion.

En los otros paises se da en algunos casos y, en otros por
efectos politicos se descontinua.

Generalmente es débil, depende de la estabilidad tambieén del
personal especialmente cuando termina la capacitacion

préctica. Debe dérsele sequimiento para que el tecnico

capacitado sea ubicado en aquellas actividades, para lo que
fue capacitado. E] seqguimiento no debe se pasivo, no de la
fuente al capacitado, sino, del capacitado a la fuente.

El impacto de las actividades de capacitacién en el marco
institucional y nacional responden a politicas sectoriales y
nacionales.

Elementos basicos

a. Se recomienda qQue se haga una evaluacion de las
necesidades, formas y experiencias de capacitacioéon en
investigacion en finca-extension, en términos de
objetivos y tecnicos capacitados 0 no existentes en la
regién, con el fin de identificar para cada una de ellos,
las mejores alternativas de duracion, tipo, métodos,
temdtica, articulacién, seguimiento e impacto de 1la
capacitacion requerida.

b.  Incorporar y reforzar en los programas de capacitacion
aspectos institucionales, econdmicos y sociales tanto a
nivel micro (finca y su entorno inmediato) como macro
(sector agropecuario nacional).

c. Que el programa de Reforzamiento a la Investigacioén en
Granos Basicos active e impulse las actividades de la Red
Centroamericana de Investigacion en Finca, como mecanism>
.de capacitacion y comunicacién a largo plazo, fomentanco
la coordinacioén activa de las instituciones de
investigacioéon en finca.

d. Institucionalizar la capacitaciéon formal. Se recomienda
la institucionalizacién de la capacitacion en fincae-
extension en los paises que no la tienen.
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GRUPOS
PLANIFICACION Y CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

1. Germé&n Hernandez . Costa Rica
2. Pedro Pablo Raudales Honduras

3. Roberto Antonio Alegria El Salvador
4., Gabriel von Linmderman Nicaragua
S. Danilo Gonzélez Guatemala

Planes operativos a mediano plazo

Planes operativos a corto plazo

Administracion de Proyectos y Complementacion
Consolidar la Institucionalizacion

Elementos a tomar en cuenta en una estrategia regional o

nacional






PLANIFICACION Y CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

Los _planes operativos a mediano plaro deben constatuirse en un
marco de referencia, UNd QuUia para la elaboracioédn de planes

operativos @ corto plazo (anuales). Estos planes s6lo pueden
ser una gquia debido a que:

1. En los distintos paises no existen politicas definidas @&
mediano plazo.

2. Constantemente se dan reajustes estructurales que inciden
en los Programas y en la inestabilidad del personal.

Sin embarqo, la definicion de planes operativos a mediano
plazo es de suma importancia y necesidad, sobre todo para
determinar Y orientar las acciones a realizarse
posteriormente, ya sea en e) &éresa institucional, como para
lograr 1la continuidad de l1os Programas Nacionales.

Para definir las acciones a corto plazo, se debera tener
como base, 1o0s diagnésticos aarosocioeconétmicos realizados por
equipos interdisciplinarios, en los Que debe tener
participacion activa la trilogia: investigador-extensionista
-productor y, en donde, ) aparato administrativo debe servar
de apoyo a8 10s ejecutores de dichas acciones.

Estos planes operativos anuales deberan ser fundamentados
en objetivos medibles, con fines de evaluacion perioddica qQue

permitan detectar e)] avance y las necesidades de ajustes vy
modificaciones.

Dadas las posibilidades de desvios de fondos Qque se
sucede, s considera conveniente que el mane)o de los fondos
esté a cargo de un Organismo no Gubernamental. Sin embarqo,
las acciones de los distintos organismos, gubernamentales o
no, nacionales o extranjeros, deberdn apoyar a8 los programas
institucionales y estar sujetos a las politicas y normas del
sector gubernamental, a fin de reforzar planes operativos que

den respuestas a las necesidades de la realidad productiva de
cada pais.

Para consolidar la institucionalizacion de la investigacion en
finces-extensién, se considera que en primer lugar debe
éxistir una decisién politica y un apoyo institucional opor-
tuno (en recursos diversos), en todos los niveles de 1la
trilogia. Sin embargo, esto es insuficiente y no garantiza
por si sélo la consolidacion del programa, para 1o cual se
debe tener en cuenta y realizar las siguientes acciones:

a. Establecer un programa estructurado y sistematico de
capacitacion a los distintos sujetos de la trilogia, con
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Para

base en una identificacién y praorizaci6n de las
necesidades de capacitacaion.

Determinar incentivos en los distintos niveles de 1los
componentes.

Tomar en cuente la orqanizacion del productor y los
servicios de apoyo a la produccion existentes (crédito vy
comercializacion),

A medida que se consolide la trilogia, se podrén generar
tecnologias apropiadas a la pequerna y mediana produccion,
con un mayor componente de fuerza laboral y utilizando
los recursos por ellos disponibles, en vez de generar,
una tecnologia con una alta demanda de insumos.

determinar una estrategia regional vy nacional se

considera fundamental:

b.

Tomar como base las politicas del gobierno.

Seleccionar y priorizar Aareas de trabajyo, teniendo en
cuenta:

1. Cultivos mas importantes del pais
2. Potencial productivo del area

3. Accesibilidad

q, Densidad poblacional

Elaborar los diagnosticos necesarios, para que con base
en ellos:

1. Planificar las acciones a sequir. Entre 1os puntos
qQue se consideran de necesidad se sernalan:

- Capacitacion
- Investigacion de apoyo
- Investigacién en fincas
- Formacioén de bancos de datos
- Visitas e intercambios de experiencia nacional
e internacional, por trilogia

Son muy importantes 1los mecanismos de ejecuciodn Y
control.

2. Evaluar perioddicamente el plan a fin de
retroalimentar el Programa.
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EL ENTORNO SOCIOECONOMICO DE LA PRODUCCION DE GRANOS
BASICOS EN CENTROAMERICA

1. INTRODUCCION

La produccion de granos bdsicos, ha sido, tradicionalmente, la
actividad importante de 1los aqgricultores que cultivan fincas
pequeras en Centroamérica. En parte, esta situacioén se deriva de
la necesidad de asegurar una fuente de alimentos en condiciones de
dreas alejadas de los centros urbanos o de dificil acceso. En
épocas mads recientes, ha ocurrido una modernizacioén de algunos
sectores de la actividad aqgropecuaria, pero la incorporacion de
nuevas tecnologias, en la llamada agricultura de subsistencia, ha
sido lenta y penosa. Se pueden citar varias causas de esa
incorporacion lenta de tecnologia, pero con frecuencia se
mencionan: la debilidad en el crédito y la insuficiencia o falta
de tecnologias adecuadas a las circunstancias de los campesinos.

Hay acuerdo en cuanto a la importancia de la agricultura y en
cuanto a la importancia de los granos bdasicos: maiz, frijol,
arroz, y sorgo, pero en la actualidad se nota confusién en como
manejar los problemas de 1la agricultura de subsistencia, 1la
agricultura de las pequefas fincas familiares, el desarrollo rural
y el abastecimiento de alimentos a 1los centros urbanos en
crecimiento.

Con el énfasis en los programas de ajuste, que todos 1los
gobiernos impulsan en el area de Centroamérica, a veces no resulta
claro como compatibilizar los esfuerzos de desarrollo rural, las
politicas macroeconédmicas para impulsar el crecimiento econdmico y
el logro de la seguridad alimentaria. Sin embargo, la contra-
diccion entre alqunas de estas medidas es mas aparente que real.
Debiera ser posible aumentar las exportaciones basadas en la
produccion agricola y mantener una adecuada oferta de alimentos
basicos. Sin duda alquna, la disponibilidad de tecnologias para
esas diversas actividades agricolas es crucial.

2. LA ECONOMIA DE CENTROAMERICA

2.1 La caida en el Producto Interno Bruto como consecuencia
de las condiciones de Centroamérica en la década de los
afros 80.

En el Cuadro 1 se presenta las cifras de PIB de los seis
paises incluidos en el Programa de Granos Basicos. Si
consideramos el nivel de la actividad econémica en total, como
una indicacién de la salud de la economia, es evidente que
durante la época de 1980 a 1988, hubo un retroceso en el
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crecimiento econdmico de todos los paises, con variaciones en
la intensidad o en la época de decrecimiento. Con 1la
excepcion de Costa Rica, todos los paises de la regién bhan
tenido un decrecimiento de la actividad econémica en algun
periodo durante el lapso de afos considerado. Sin embargo
como el ritmo de crecimiento de la poblacién no ha
experimentado grandes cambios, el PIB por habitante, ha
decrecido bruscamente en alqunos paises, 0 no ha experimentado
el crecimiento que hubiera ocurrido en otras condiciones.

Las causas de la recesion probablemente son una
combinacioén de varias, entre las que destacan: el conflicto
politico en la regién, con su secuela de inestabilidad, la
caida de los precios en el mercado mundial de los principales
productos exportados por la regiéon, deficientes politicas y
estrategias economicas.

2.2 Estructuras econdmicas de actividad limitada.

AuNn cuando la integracioén centroamericana produjo un
crecimiento industrial significativo, y algun incremento del
comercio intraregional agropecuario, @1 esquema escogido,
centrado alrededor de la industria para bienes de consumo
final, produjo una industria exageradamente dependiente de
insumos importados. La participacion de la agricultura en el
comercio, entre paises centroamericanos, fue muy limitada, por
lo que grandes sectores de la poblacién no se beneficiaron del
crecimiento econdmico que se produjo en la década de los aRos
60 y 70.

La poblacién  rural, Que para algunos paises es
mayoritaria, quedd al margen de los beneficios del Mercado
Comun Centroamericano.

2.3 Modelo de desarrollo agotado.

La mayoria de los expertos en la regiétn, concuerdan en
que el modelo de crecimiento econémico que se ha impulsado en
la region, (y en muchas partes de Latinoamérica), llamado el
modelo agroexportador, fue disefRado para derivar ingresos por
la exportaciéon de unos pocos productos. Los precios
internacionales de esos productos han tenido un descenso,
habiendo una saturaciéon del mercado mundial, y ademas
recientemente las economias de 1los paises, mas indus-
trializados, han desarrollado substitutos de los productos
exportados por 10s paises centroamericanos. Estos hechos han
llevado al agotamiento del modelo agroexportador.

En épocas recientes se ha insistido en la revitalizacién
de la exportaciéon de productos agricolas, buscando otras
alternativas. Se ha visto asi un crecimiento significativo de
la exportacion de productos no tradicionales, siendo uno de
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los primeros rubros: las hortalizas, las frutas y las plantas
ornamentales. Sin embargo, los mercados para estos productos
son mads limitados que los mercados de 1los productos de
exportacion tradicionales. Por otra parte, el pleno
aprovechamiento de los mercados de productos no tradicionales
requiere el establecimiento de una infraestructura nueva, con
cuantiosas inversiones. Se ha seralado también, que el
esquema de productos no tradicionales traerda consigo una,
todavia, mayor fragilidad del esquema exportador por tratarse
en su mayoria de productos perecederos, muy sensibles a las
oscilaciones de la oferta y la demanda en las economias
desarrolladas. En resumen, existen serias dudas de que el
desarrollo unilateral de un modelo basado nuevamente en
exportacién de productos agricolas sin ningun procesamiento
$6lo perpetuard y acentuard las limitaciones del modelo
agroexpor tador.

2.4 El peso de la deuda externa.

Una de las causas principales para el descenso de la
actividad econdmica en 10s paises centroamericanos, es el peso
del servicio de la deuda externa que los paises del area deben
afrontar. Las economias de los paises centroamericanos, deben
destinar al servicio de la deuda, recursos que se podrian
destinar a mejorar el nivel de vida de la poblacién o a
mejorar el aparato productor. Para algunas economias, como
la de Nicaragua, por ejemplo, el monto de la deuda ha crecido
por la capitalizacion de intereses atrasados.

2.5 La agricultura como sector importante y con potencial
para hacer crecer la economia de la region.

La composiciéon del Producto Interno Bruto en los paises
de Centroamérica muestra una participacion importante de las
actividades agropecuarias. Aunque ha habido una tendencia al
descenso de la participacién agricola, este descenso ha
ocurrido més bien como una consecuencia del crecimiento de
otros sectores. Durante la década de los aRos 90 no se
presentan condiciones favorables para un despegue industrial
como el que se planificd en Latinoamérica en décadas
anteriores. Sin embargo, se reconoce la oportunidad y la
necesidad de mejorar e impulsar la agroindustria como medio de
articular la actividad econdmica general con la agricultura,
por una parte, y como medio de incrementar el valor agregado
de los productos agricolas. En el Cuadro 3 se presentan las
cifras de la participacién de la agricultura en la composicién
del PIB en los paises centroamericanos.

Aunque el peso de la agricultura en la composicion del
PIB varia entre los paises en América Central como un bloque
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de paises, es notorio que es un componente importante del PIB.
El dinamismo en la produccién agricola sirve como motor para
impulsar otros sectores de la economia, pues la movilizacién
de recursos para la actividad agricola y la movilizacién de
los productos de la agricultura genera actividades de los
sectores secundarios. Aunque es obvia la importancia de la
produccién de exportables para la generacién de divisas, es
igualmente importante la generacidn de productos agricolas
para el consumo interno. En el Cuadro 4 se presenta la
composicién relativa del PIB por actividad, para los seis
paises de Centroamérica y Panama.

Las inversiones para el crecimiento de la actividad
agropecuaria tienen una mayor capacidad de generaciéon de
puestos de trabajo, por unidad de inversiéon, en comparacion
con las inversiones en otros sectores. Ademas, una proporcion
muy importante de la poblacién, econédmicamente activa, (45 %),
reside en 4areas rurales. Por otra parte, es conocida la
vocacion exportadora del sector agricola; en 1988, aportd las
dos terceras partes de la generacion de divisas en la region.
La importancia de la agricul tura se denota aun mas cuando se
considera la produccioén de alimentos para el mercado interno.
En todos los paises del istmo ocurren dificultades para la
produccién y asequibilidad de los alimentos bdsicos.

2.6 El1 crecimiento econdmico de la regién, ha estado
acompafnado de un decaimiento de 1la autosuficiencia
alimentaria.

Durante la década de los aros 80 se han impulsado en 1los
paises centroamericanos los llamados programas de ajuste, los
que han enfatizado, entre otras medidas, el fortalecimiento de
las exportaciones no tradicionales, principalmente agricolas.

Simul taneamente, se han incluido las devaluaciones de 1la
moneda 1o que ha encarecido el costo de 1los insumos
importados. Estas dos medidas, en conjunto, tienden a
deprimir la produccion de cultivos alimenticios para consumo
interno, si 1los gobiernos no implementan algunas medidas
correctivas. En Centroamérica, los gobiernos han encarado
esta situacion mediante una de dos estrategias alternativas,
(o una combinacién de ambas):

Una estrategia es recurrir a la ayuda alimentaria en la forma
de donaciones directas de alimentos o mediante préstamos para
la importacion de estos, normalmente procedentes del pais
financiante.

Esta opcién deprime la produccion nacional de granos, vy
aumenta la wvulnerabilidad del pais, a los cambios en la
economia mundial. Niega también la oportunidad para una
diversificacion de la produccion agricola.






Hay indicios de cambio en los habitos de consumo de los granos
tradicionales hacia los granos importados. En Costa Rica, las
importaciones de trigo han ido en aumento, mientras que el
consumo aparente de maiz, por habitante, ha ido en descenso.

La otra estrategia es dejar que la demanda a través de los
procesos de mercado produzca el encarecimiento de los granos
bdsicos (eliminacién de controles de precios) con lo que se
estimula la extensificacion de la produccidn en paises en
donde eso es posible. Este proceso también puede estimular la
incorporacién de innovaciones de tecnologia, intensificando la
produccion. En todo caso, esta opcidn produce un impacto en
la poblacién de ingresos mads bajos, pues generalmente los
salarios se ajustan mads lentamente que 1los precios. En
Guatemala, por ejemplo, hay indicios de una extensificacion de
la produccién de granos.

La producciéon de granos basicos en los paises
centroamericanos ha estado histéricamente en fincas familiares
pequernas o0 medianas. El crecimiento de la poblacién ha
producido en algunas regiones, el minifundio, con 1la
correspondiente pérdida de la capacidad de reproduccion. En
otros casos, se ha recurrido a la ampliacién de la frontera
agricola, incorporando nuevas zonas a la produccién de granos,
que no necesariamente tienen las condiciones ecoldégicas o de
infraestructura para ello. También se ha producido el cultivo
en las tierras marginales de cada localidad, destinando estas
a la produccién de granos para subsistencia. La agricultura
de ladera probablemente se origind asi. En ambas situaciones,
la familia campesina depende de la producciéon de granos, en
condiciones marginales, para su sequridad alimentaria,
debiendo encontrar otras fuentes de ingreso, ya sea como
trabajador en otras fincas, en centros urbanos, o mediante la
emigracion de algun miembro de la familia hacia los centros
urbanos o hacia otros paises.

La productividad de 1los cultivos de granos en
Centroamérica, con algunas excepciones, ha permanecido
estancada, a pesar de que existe tecnologia generada. Los
rendimientos de frijol en Guatemala y Costa Rica, son muy
sensibles a los incrementos en el 4rea sembrada.

Probablemente debido a ello, los promedios nacionales en
esos dos paises permanecen estancados o aun en descenso, 1lo
qQue enmascara la adopcion de tecnologias que ha estado
ocurriendo en la deécada anterior.

Los cambios que se estan sucediendo en los paises, debido
a la apertura hacia la economia mundial, vy a la crisis
econdmica, producirdn un encarecimiento relativo de 1los
granos, en tiempos en que la orientacion y las capacidades
reales de 1los gobiernos apuntan bhacia wuna intervencioén
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disminuida. Por ello, muy probablemente 1los gobiernos
recurrirdn a la importacion de granos a través de préstamos
blandos, o0 aceptardan la participacién creciente del sector
agricola empresarial en la produccién de granos, si estos
alcanzan precios atractivos y si existe tecnologia relevante
disponible. En el maiz, sorgo y arroz ese proceso ya esta en
marcha. En el frijol, hay un proceso similar incipiente en
algunos paises. La participacion de las fincas pequefas en la
produccioén de qgranos probablemente disminuird, aunque
conservando su importancia para el autoconsumo y para el
consumo local a nivel de aldea. Las fincas familiares
autosostenibles, probablemente diversificardn su produccién,
hacia una combinacioén de cultivos de granos y de exportables.
Para este tipo de produccion, habrd seguramente, la
oportunidad de introducir sistemas innovativos que combinen
uso eficiente de insumos importados, maquinaria pequeRa,
herramientas mejoradas y riego. La productividad de los
granos basicos, se beneficiard asi, de la modernizaciodn
introducida por los cultivos exportables. Un ejemplo de esta
situacion se da en el altiplano de Guatemala, en donde el auge
de las hortalizas ha estimulado los cambios de sistemas de
produccioén de maiz y frijol, pasando de sistemas tradicionales
de maiz y frijol voluble de largos periodos de crecimiento a
monocultivo de frijol arbustivo, sequido de papa o trigo

Un caso especial son las cooperativas originadas de la
distribuciéon de tierra en Nicaragua y E1 Salvador. Depen-
diendo de las decisiones Yy acciones de 1los gobiernos
respectivos, estas caerdn en bancarrota o se convertiran en
fincas familiares, o en alguna forma empresarial. Seguramente
dedicardn una parte importante de la superficie a 1la
produccion de granos.

3. LA TECNOLOGIA DE PRODUCCION, UN COMPONENTE CRUCIAL.

El incremento de las exportaciones, principalmente agricolas,
seguramente continuard recibiendo gran énfasis en los afos 90, por
todos los gobiernos del Istmo, en vista de la necesidad de reducir
los déficits en la balanza de pagos, reactivar la economia, vy
atender el servicio de la deuda externa. Los programas de ajuste
han sido aprobados o estdn en proceso de aprobacién en todos los
paises. Se puede prever entonces, que la produccién agricola para
el consumo doméstico, del cual forma una parte muy importante la
produccién de granos bdsicos, se dara en condiciones de aguda
competencia por la tierra, el crédito y la asistencia técnica.

Se puede prever una presion creciente para la produccion de
granos suficientemente eficiente para competir con los granos
importados (algunas veces subsidiados) y para permitir al
consumidor, principalmente el urbano, el poder adquirirlos sin que
los gobiernos tengan que recurrir a medidas de subsidio o de
amortiguacion social. Esto sélo serd posible si se implementan
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politicas arménicas nacionales y regionales destinadas a hacer
eficiente la produccion de granos. Entre estas medidas debieran
fiqurar:

a. Introduccion de riego a 4reas con condiciones apropiadas
a la produccion de granos.

b. Disponibilidad de crédito.

C. Organizacioén de los productores, especialmente para la
comercializacion del producto, y para la adquisicién de
insumos O servicios.

d. Disponibilidad de tecnologia adecuada y relevante.

e. Armonizacion de politicas, evitando la importacién de
granos subsidiados.

La disponibilidad de tecnologia presenta problemas
especificos. Es obvio, que existen oportunidades para armonizar o
aun potenciar, los beneficios de cada una de las medidas
enumeradas. Idealmente, los gobiernos deberian proveer o estimular
la existencia de las otras condicionantes listadas. Por ejemplo,
las 4reas de riego, soOn necesarias para la produccioén especializada
de semillas mejoradas. A su vez, las Areas de riego requieren de
investigacioén especifica para el manejo del agua y la adecuaciéon de
otras practicas para armonizarlas con el riego.

4. LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS EN LAS UNIDADES AGRICOLAS
ACTUALES.

El examen de la produccién de granos en Centroamérica, al
tratar de definir un entorno socioeconémico para la produccioén de
estos, presenta problemas de andlisis, peculiares. Esto se debe a
un dicotomia conceptual prevalente entre las realidades de 1la
producciéon en las fincas familiares, y las concepciones de
produccién comunes en las instituciones y en los profesionales de
las ciencias que tienen que ver con el quehacer agricola.

En los Cuadros S5 a 12 en el Anexo se presentan los datos de
produccioén, drea y productividad por drea, en los seis paises para
los granos basicos, maiz, frijol, arroz y sorgo. Sin embargo, para
algunos paises, esa informaciédn refleja caracteristicas de
productividad en monocultivo, mientras que en otros, los cultivos
son asociados, a veces en formas mds bien complejas, por lo que las
cifras de 4drea, y produccién no son comparables. Hay otros
problemas de andlisisjy la duracién del ciclo de cultivo, y 1la
cantidad de radiacién solar diaria que una hectdrea de un cultivo
intercepta en Centroamérica, son diferentes, dependiendo de 1la
elevacién sobre el nivel del mar y mds aun, si se comparan con las
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Que ocurren en una zona templada del planeta. Como un ejemplo, es
frecuente que se comparen los rendimientos de frijol, de un pais
centroamericano con las cifras de Chile, Argentina o Israel. En
realidad, se estan comparando sistemas agricolas muy diferentes.
Sin una consideraciéon de diferencias en duracion y cantidad de
energia interceptada, no es posible bhacer juicios sobre 1la
productividad de la operaciéon agricola en esos escenarios.

Durante los ultimos 15 afos la produccién de maiz ha crecido
en todos los paises, excepto Costa Rica. La produccién de frijol
estd estancada en el area, excepto en Guatemala. La produccioén de
arroz ha crecido en el &rea, excepto en E1l Salvador y Costa Rica.

Estas situaciones no se pueden ascribir a un factor udnico.
Aunque para algunos afos el clima es determinante en las
variaciones de produccion de alguno de los granos, son las
politicas de gobierno (estimulo o desestimulo, directo o indirecto)
las que principalmente afectan los volumenes de produccién.

Seguramente también la inexistencia de tecnologia adecuada a
las circunstancias de los productores de estos granos es un factor
que inhibe la produccién. Esto es especialmente en el caso del
frijol, en donde a pesar de que existe un déficit de consumo en
todos los paises, la produccion estd estancada, o en descenso. En
Guatemala hay una tendencia al aumento de la produccioén, pero aun
asi, el déficit de consumo, persiste. En el caso de los cereales
es dificil hacer una apreciacién correcta del déficit de un pais
dado en vista de las variaciones de los hdbitos de consumo. Sin
embargo este cereal es muy importante, desde Panama hasta
Nicaragua. El1 maiz sustituye al arroz en Guatemala, E1l Salvador y
Honduras. La produccién de maiz se ha deprimido en aquellos paises
en donde los programas de ajuste han sido complementados con
programas financiados con el plan de préstamo conocido como PL 480,
impulsado por la Agencia para el Desarrollo Internacional de los
Estados Unidos. '

Las apreciaciones sobre la productividad de los granos en
Centroamérica son aun mdas dificiles por 1la yuxtaposicién de
factores econdmicos como las devaluaciones de moneda, las
donaciones de insumos, las variaciones en las politicas de gobierno
para subsidiar la produccién. Sin embargo, puede decirse que en
aquellos paises en donde ha habido estimulo, como la asistencia
técnica y el crédito, hay una adopcién de tecnologia si los precios
son iqualmente estimulantes. Sin embargo, los agricultores estan
extensificando el cultivo en algunos casos como respuesta al
encarecimiento de los insumos y a la subida de los precios de venta
de los granos. Cambian asi, capital por tierra. Los beneficios de
esta extensificacién no se pueden apreciar. Sin embargo, si esta
situacién significa la destruccién de recursos naturales para la
incorporacion de nuevas tierras al cultivo permanente, los efectos
son claramente dafinos. También habran efectos en la productividad
de la mano de obra, en los costos y dificultades de produccién y






almacenamiento, por producirse los granos en zonas mas remotas; al
mismo tiempo los gobiernos se ven abrumados para dotar de servicios
a nuevos asentamientos humanos en lugares distantes de las zonas de
concentracion de la poblacién actuales.

Un efecto directo de la incorporacién de cultivos de granos
badsicos a nuevas 2onas es la reduccién de la productividad por
unidad de superficie de tierra. En el frijol, la incorporacioéon de
nuevas areas, significa en la mayoria de paises, el cultivo en
tierras bajas, suelos inadecuados o de relieve inadecuado, con lo
que la productividad se ve fatalmente reducida. En maiz, este
efecto puede estar ocurriendo tambieén. Esto es especialmente
cierto para ambos cultivos cuando se utilizan variedades
tradicionales de adaptacion muy especifica. Presumiblemente las
variedades mejoradas sufren menos este proceso por haber sido
seleccionadas en la mayoria de las situaciones buscando una amplia
adaptacion.

Se ve muy necesario, el que los gobiernos de la regién retomen
el tema de la produccién de los granos basicos, que en la gran
mayoria de los casos significa produccién campesina o agricultura
familiar. Se debe enfocar la necesidad de proporcionar a los
pequeros agricultores los servicios de generacién y transferencia
de tecnologia, la disponibilidad del crédito, y la vigilancia sobre
los sistemas de comercializacioén.

Estos objetivos no deben verse como antagénicos o excluyentes
a los esfuerzos por diversificar la produccion agricola, o el
robustecimiento de las exportaciones. Son esfuerzos perfectamente
compatibles y complementarios.
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Cuadro 1. Producto Interno Bruto para la serie de 1960 1988 en los
paises centroamericanos. Miles de millones de ddélares
USA de 1986.

Pais. 1960 1970 1980 1985 1986 1987 1988
Costa Rica 1774 3159 5469 5546 5853 6170 6404
El Salvador 2139 3703 5089 4631 4660 4786 4808
Guatemala 4358 7447 12906 12196 12214 12596 13042
Honduras 1199 2053 3494 3681 3794 3955 4107
Nicaragua 1575 3070 3179 3281 3248 3225 2967
Panama 1397 3000 5128 5900 6098 6245 S176

Fuente. Informe Anual BID 1989

Cuadro 2. Producto Interno Bruto por habitante para la serie de
1960 a 1988 para los paises centroamericanos. Ddélares

de 1986.
Pais. 1960 1970 1980 1988
Costa Rica 1435 1825 2394 2235
El Salvador 832 1032 1125 955
Guatemala 1100 1420 1866 1502
Honduras 619 782 954 851
Nicaraqgua 1055 1495 1147 819
Panama 1264 2017 2622 2229

Fuente: Informe Anual BID 1989.

Cuadro 3. Participaciéon del sector agropecuario en el Producto

Interno Bruto en los seis paises del istmo
centroamericano.
Pais 1960 1970 1980 1985 1986 1987 1988
Costa Rica 25.9 24.1 18.0 19.1 19.2 18.8 19.1
€1 Salvador 30.8 26.2 25.6 24.8 23.9 23.8 22.7
Guatemala 30.3 27.3 24.8 25.9 25.6 25.7 25.6
Honduras 31.4 31.3 24.8 25.1 25.0 25.6 25.2
Nicaragua 24.6 24.1 23.2 24.1 22.2 21.7 23.6
Panama 18.5 14.6 9.9 10.1 Q.6 10.1 11.2

Fuente: cdlculos a partir de datos del Informe anual del
BID 1989.
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Cuadro 4. Composicién porcentual del Producto Interno Bruto en los
paises centroamericanos durante 1988.

Sector. Costa E1 Salva Guate Hondu Nica Panama C. A.
Rica dor. mala. ras. ragua.
Agricult. 19.1 22.7 25.6 28.7 23.6 11.2 22.1
Mineria 0.0 0.1 0.2 1.9 0.5 0.1 0.4
Manufactura 22.3 17.9 15.5 15.6 21.1 8.0 16.4
Construc. 4.2 J.1 2.1 4.0 3.6 2.1 2.9
Electric. J.1 3.9 2.3 1.6 2.4 4.2 2.9
Comercio 17.7 16.2 24.6 12.0 18.0 ?.9 18.3
Transporte 7.5 6.0 7.3 8.4 5.9 28.6 10.2
Finanzas 12.9 8.9 9.1 12.7 7.4 12.5 10.4
Gobierno 9.8 9.1 14.9 6.9 S.4 12.9 14.9
Otros 6.4 4.1 6.7 6.2 ?.7 4.5 8.6

Cuadro S. Produccioén de Frijol comun en los seis paises del Istmo
Centroamericano. En Toneladas métricas. Serie 1975/76 a

1988/89.

ARo Guatemala El1 Salvador Honduras Nicaragua CostaRica Panama
1975776 58449 39084 32869 43646 16210 4196
1976777 63678 39460 45094 60752 14060 3297
1977/78 40018 33267 29950 40131 14030 4031
1978/79 35052 42313 44365 84707 11120 3265
1979/80 79401 45865 34986 28807 11500 3714
1980/81 84444 39297 ' 36374 28313 12290 2666
1981/82 571195 37724 42763 41038 16310 3342
1982/83 91596 37642 36660 46716 14360 1982
1983/84 100286 41646 30519 55603 20780 3297
1984/85 74032 47891 33294 58367 22890 2898
1983/86 109678 34068 48420 46508 26630 4376
1986/87 74607 49610 2 ----- 58503 32190 4000
.1987/88 73569 24082 22988 33560 22800 3170
1988/89 92370 56236 68711 65696 22410 4293
1989/90 46848 47678

Fuente. Programa de Seguridad Alimentaria. PSA, CADESCA. 1990.
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Cuadro 6. Productividad del cultivo de frijol en Toneladas
métricas/Ha. en los paises del istmo centroamericano
‘"durante la serie 1975/76 a 1989/90.

ARO Guatemala E]l Salv. Honduras Nicaragua CostaRica Panama.
1975776 1.01 0.70 0.45 0.62 0.46 0.25
1976777 0.94 0.75 0.52 0.62 0.51 0.21
1977778 0.42 0.64 0.39 0.65 0.58 0.27
1978/79 0.38 0.82 0.54 0.81 0.351 0.28
1979/80 1.22 0.83 0.48 0.54 0.46 0.34
1980/81 1.40 0.75 0.53 0.52 0.52 0.28
1981/82 1.29 0.76 0.56 0.55 0.46 0.36
1982/83 1.62 0.68 0.63 0.68 0.37 0.23
1983/84 1.43 0.74 0.61 0.63 0.50 0.32
1984/85 0.36 0.83 0.57 0.70 0.53 0.30
1985/86 0.95 0.58 0.74 0.63 0.61 0.35
1986/87 0.35 0.57 0.35
1987/88 0.35 0.34
1988/89 0.67

1989790

Fuente. Programa de Sequridad Alimentaria. CADESCA-CEE.

Cuadro 7. Produccién de maiz en los paises del istmo

centroamericano en toneladas métricas durante la serie de
anos 1975776 1989/90.

ARO Guatemala ElSalvador Honduras Nicaragua CostaRica Panama.
1975776 673646 433052 363250 189396 91750 65200
1976777 796526 337601 308200 190181 88950 63959
1977778 757882 374384 424993 178780 77520 76682
1978779 958027 499800 525485 277197 75270 64481
1979/80 926358 515397 330349 143687 65100 63306
1980/81 936521 519172 392873 181374 88010 55002
1981/82 1049936 492871 487435 190462 82860 56961
1982/83 1084013 408163 383953 181564 87650 &5977
1893/84 1031084 436870 411694 213592 105380 73973
1984/85 1181097 519796 513951 212204 102870 70576
1985786 1073057 488399 429348 202331 126590 96086
1986/87 1062150 430839 165519 120210 92512
1987/88 1199567 570336 4414689 279401 97010 98199
1988/789 1305050 587583 538556 293347 86290 92449
1989/90 580240 210739

Fuente: Programa de Sequridad Alimentaria. CADESCA, CEE.
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Cuadro 8. Productividad del cultivo de maiz en Toneladas/Hectarea
en los paises del istmo centroamericano durante la serie
de aros 1975776 a 1989/90.

ARo Guatemala ElSalvador Honduras Nicaragua CostaRica Panama.
1975776 2.76 1.77 1.09 0.88 '1.42 0.88
1976777 3.09 1.45 1.05 0.74 1.68 0.77
1977778 3.05 1.53 0.98 0.84 1.77 0.96
1978/79 3.40 1.90 1.25 1.07 1.71 0.94
1979/80 3.61 2.11 0.99 0.86 1.68 0.91
1980/81 2.99 1.79 1.16 1.12 1.88 0.96
1981/82 3.23 1.79 1.44 1.19 1.69 0.94
1982/83 3.40 1.71 1.34 1.08 1.56 0.91
1983/84 2.72 1.81 1.43 1.13 1.70 0.91
1984/85 1.25 2.14 1.39 1.13 1.70 1.01
1985786 1.63 1.93 1.50 1.26 1.83 1.15
19846/87 1.20 1.67 ——— 1.05 1.61 1.10
1987/88 1.24 2.05 —-———- 1.53 ———- 1.26
1988/89 2.03 -———- -——- 1.33 -——— ———
1989/90 ———- ——— ———— 1.15 ———- ———

Fuente: Programa de Seguridad Alimentaria. CADESCA,CEE.

Cuadro 9. Produccién de arroz en los paises del istmo
centroamericano en Toneladas métricas. Serie de aRos de
1975776 1989/90.

ArRo Guatemala ElSalvador Honduras Nicaragua CostaRica Panama.
1975776 32852 59864 35078 57546 195640 184802
1976777 . 10168 35197 17411 38857 144390 144440
1977/78 17260 32317 20746 47619 168820 186195
1978/79 25973 50090 26316 54154 195870 162354
1979/80 24150 57424 32107 62889 236840 160517
1980/81 127129 59864 36370 63447 243590 169688
1981/82 33261 49423 37159 91868 202040 195125
1982/83 49392 34921 24398 97337 148370 176281
1983/84 45124 42630 46784 101270 281390 199379
1984/85 28546 62444 49282 88113 222440 174562
1985786 37896 67918 45143 80471 244050 186109
1986/87 36531 46277 W ————- 75991 184760 180218
1987/88 37075 41476 62601 68136 153740 180027
1988/89 68418 56503 2 === 78911 193930 210027
1989/90 -—-——-- 62821 2 ————— === - -

Fuente: Programa de Sequridad Alimentaria. CADESCA-CEE.
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Cuadro 10. Productividad del cultivo de arroz en el istmo
centroamericano en toneladas métricas/ hectarea.

Para la serie de aros de 1975/76 a 1989/90.

ARO. Guatemala ElSalvador Honduras Nicaragua CostaRica Panama
1975776 1.20 3.54 1.69 1.75 2.25 1.60
1976777 0.64 2.56 1.24 1.90 1.80 1.18
1977/78 1.10 2.60 1.30 1.95 2.38 1.69
1978/79 1.81 3.61 1.75 2.07 2.66 1.64
1979/80 0.90 3.90 1.67 1.75 2.92 1.63
1980/81 1.47 3.57 1.85 1.95 2.88 1.70
1981/82 1.47 3.57 1.75 2.14 2.79 1.87
1982/83 1.93 J.12 1.52 2.22 1.94 1.66
1983/84 2.50 3.39 2.22 2.29 3.18 1.87
1984/85 1.89 4.08 2.75 2.31 3.09 1.77
1985/86 —_—— J3.93 3.00 2.27 3.38 1.97
1986/87 ——— —— ———— ———— 3.06 1.94
1987/88 2.50 -—— ——— —-—— -—— 2.09
1988/89 2.55 -—— —— —_———— ———- —_——
1989/90 -—— ——— ——— ———- ———- —-——

Fuente: Programa de Sequridad Alimentaria. CADESCA—CEE.

Cuadro 11. Produccién de Sorgo en los paises del istmo
centroamericano. Toneladas métricas. Serie de afos
de 1975/76 a 1989/90.
ARo Guatemala ElSalvador Honduras Nicaragua CostaRica Panama
1975776 60825 172335 52939 60608 19870 11773
1976777 93605 154158 41832 95859 30870 17501
1977/78 94363 148072 35739 42177 40970 17179
1978779 74603 159532 53634 61306 S1350 20589
1979/80 63828 158049 38640 62562 33650 40793
1980/81 70226 137909 52842 87959 41620 35428
1981/82 77197 133799 58797 95093 29670 23714
1982/83 84961 122449 33861 52635 27700 15914
1983/84 75887 103269 44774 100871 39130 26249
1984/8S 64179 138449 S3116 156145 44320 21374
1985/86 87433 130739 12603 198884 71430 25773
1986/87 S4114 145433  ----—- 170939 37160 20227
1987/68 73899 25587 12107 108943 18690 25822
1988/89 134400 151143 47127 111778 11330 22588
1989/90 —==-- 155161 @« -==-- 73052 2 -——==  ————-

Fuente: Programa de Seguridad Alimentaria. CADESCA-CEE.
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Cuadro 12.

Productividad en el cultivo de sorgo en los paises

istmo centroamericano en toneladas

métricas/hectarea. Para 1la serie de aRos de
1975776 a 1989/90.

—— i ——— — ——— ————————— ——— — — — — ———— — — — ———— ——— — — —————— — ———— —— —— ——————— -

1975776
1976777
1977/78
1978/79
1979/80
1980/81
1981/82
1982/83
1983/84
1984/85
1985/86
1986/87
1987/88
1988/89
1989/90

1.30 0.95 1.02 1.85 —-——
1.23 0.79 1.59 1.64 1.43
1.13 0.54 0.97 1.64 1.75
1.17 0.73 1.25 2.16 2.37
1.10 0.61 1.24 1.87 2.53
1.16 0.85 1.82 2.01 1.87
1.16 1.01 1.44 1.72 1.71
1.03 1.10 1.34 1.75 1.77
1.10 0.90 2.16 1.97 2.55
1.19 0.89 2.04 2.05 1.81
1.14 1.00 —-———- 2.37 2.10
———— ———— ——— 2.32 ———-

Fuente: Programa de Sequridad Alimentaria. CADESCA-CEE.
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PROGRAMA REGIONAL DE REFORZAMIENTO DE LA INVESTIGACION
AGRONOMICA SOBRE LOS GRANOS EN CENTROAMERICA

MEMORIA

I REUNION DEL SUB-COMITE REGIONAL DE
INVESTIGACION EN CULTIVOS

I REUNION DEL SUB-COMITE REGIONAL DE
INVESTIGACION EN FINCA-EXTENSION

TELA, ATLANTIDA NOVIEMBRE 13-15, 1990

HONDURAS






PROGRAMA REGIONAL DE REFORZAMIENTO DE LA
INVESTIGACION AGRONOMICA SOBRE LOS GRANOS EN CENTROAMERICA

CONVENIO No ALA/88/23
CORECA /CEE/IICA

I REUNION DEL SUBCOMITE REGIONAL DE INVESTIGACION EN CULTIVOS

I REUNION DEL SUBCOMITE REGIONAL DE INVESTIGACION EN FINCA-
EXTENS ION

INTRODUCCION

Con el fin de dar seguimineto a la estrategia (participativa
e interactiva), establecida por la Direcciédn Ejecutiva Regional
(DER) y, una vez disponibles los insumos generados por las fases
anteriores, tales como: el Diagnéstico (nacional y la sintesis
regional), los Seminarios Nacionales de Investigacién en Finca-
Extensién (6) y, el Seminario Regional de Investigacién en Finca-
Extensién, los Subcomités Regionales de Investigacién en Cultivos
y de Investigacién en Fincas-Extensién. deber&n establecer las
bases operativas y funcionales para el Programa Regional de
Reforzamiento de la Investigaciédn Agronémica sobre los granos en
Centroamérica, las que formar&n parte del Plan Indicativo y del
Primer Plan Operativo Anual.

OBJETIVOS

1. Instalar al Subcomité Regional de Investigacién en Cultivos y
al Subcomité Regional de Investigacién en Fincas-Extensién.
definidos en la I Reunién del Comité Regional para la
Vinculacién de 1la Investigacién y 1la Extensién, como
instancias técnicas del Programa Regional.

2. Identificar metodologias y estrategias que deban incluirse en
el Plan Indicativo del Programa Regional.

3. Definir los elementos necesarios para la preparacién del
Primer Plan Operativo Anual 1991.

4. Identificar y proponer estrategias operativas e
institucionales que faciliten 1la consolidacién de las
actividades de investigacién en finca-extensién en los paises
del itsmo.

5. Seleccionar las Areas de concentracién a ser apoyadas por el
Programa Regional, compatibilizando las necesidades e
intereses nacionales con el mandato de integracién y
cooperacién planteada por el Programa Regional, considerando
para esto los criterios y bases establecidas en la I Reunién
del Comité Regional para la Vinculacién de.la Investigacién y
la Extesién.






8. Promover la integracién de la investigacién y la transferencia
de tecnologia, en este caso, representados por los Subcomités
de Investigaciédn en Cultivos y de Investigacién en Fincas-

Extensién.
PARTICIPANTES
1. Los lideres o coordinadores nacionales de los Programas de

Granos Bésicos (mafz, frijol, arroz y sorgo) de cada uno de
los paises del Istmo. La representaciédn de cada pais ser& de
4 técnicos, uno por cultivo.

2. Los responsables a nivel nacional de las actividades técnicas
de investigacién en Finca-Extensién (uno de investigaciédn y
otro de extensién). Cada pais deber& enviar dos
representantes.

4. Los representantes de los centros internacionales y regionales

presentes en la regién (CATIE, CIAT, CIMMYT e ICRISAT).
LUGAR Y FECHA DE LA REUNION

La Reunién se celebrard en la ciudad de San Pedro Sula,
Honduras del 13 al 15 de noviembre del presente afio.

INSUMOS PARA LA REUNION
Se utilizarén como insumos para la Reunién:

a. Los resultados de los Diagnésticos (nacionales y 1la
sintesis regional).

b. La definicién del entorno socioeconémico de la produccién
de granos bésicos en la regién (DER).

c. Las Conclusiones y Recomendaciones del Seminario
Regional de Investigacién en Finca-Extensién.

d. Propuestas de Reglamento para el funcionamiento vy
operatividad de 1los Subcomités de Investigacién en
Cultivos e Investigacién en Fincas-Extensién (DER).

e. Propuestas Estratégicas, Operativas y Funcionales para
los Subcomités de Investigacién en Cultivos e
Investigacién en Fincas-Extensién (DER).

£f. Las Propuestas de los paises en relacién a la &rea de
concentracién a ser cubiertas por las acciones del
Programa Regional.

€. Propuestas de los Programas por cultivo de cada uno de
los paises.

2

—m—






h. Los Planes Operativos de las Redes de Cooperacién Técnica
activas en la Regién.

COMPROMISOS DE LOS PAISES

Las delegaciones de los paises deberédn presentar para su
discusién las posibles &reas de concentracién a ser apoyadas por el
Programa Regional. En esta presentacién, se deber& justificar la
seleccién realizada, asi como exponer en forma breve una
descripciédn social, econémica, ecolégica y agricola de la misma.






PROGRAMA REGIONAL DE REFORZAMIENTO DE LA INVESTIGACION AGRONOMICA
SOBRE LOS GRANOS EN CENTROAMERICA

REUNIOR CONJUNTA DE LOS SUBCOMITES DE INVESTIGACION EN FINCA-
EXTENSION Y DE INVESTIGACION EN CULTIVOS

ESTRATEGIA PARA LA REUNION

1. Inauguracién
2. Presentacién del Programa Regional de Reforzamiento de 1la
Investigacién Agrondémica sobre los Granos en Centroamérica.

PRIMERA PARTE

Reuniones Simulténeas por Subcomités
1. Instalacién de los Subcomités
Investigacién en Cultivos
Investigacién en Finca-Extensién

Reunién Conjunta
2. Presentacién de antecedentes
Diagnéstico Regional
Conclusiones del Seminario Regional

En esta etapa de la reunién se instalarén oficialmente los dos
Subcomités (Investigacién en Cultivos e Investigacién en Finca-
Extensién) y se elegirén oficialmente sus respectivas autoridades.
ConRestas acciones se estaria dando cumplimiento al Objetivo 1 de
la Reunién.

También se aprovechard esta seccién del Reunién, para
presentar la situacién de la regién en cuanto aspectos: econémicos,
socliales y de produccién de granos, tanto a nivel nacional como a
nivel regional. Esta informacién general tiene como objeto servir
de antecedentes para la elaboracién de los planes indicativos y
operativos anuales.

SEGUNDA PARTE

Reuniones Simulténeas por Subcomités
1. Definicién de lineamientos generales y estrategias de
accién por Subcomité.
Investigacién en Cultivos: Suprograma I
Investigacién en Finca-Extensién
SubPrograma I1I
Subprograma III

" Reunién Conjunta
2. Discusién de los lineamientos generales y las estrategias
de accién. ' ,






3. Discusién y seleccidén regional de las &reas de trabajo a
ser cubiertas por el Programa Regional.

En esta fase de la Reunién se discutirén las Propuestas del
Plan Indicativo para los Subcomités (Subprogramas I, II y III) y
previamente elaboradas por la DER. Inicialmente la discusién sersd
a nivel de cada uno de los respectivos Subcomités para
posteriormente pasar a una discusién general de las propuestas.

En esta etapa de la Reunién también se seleccionar&n bajo un
enfoque regional, las &reas de concentracién a ser cubiertas por
las acciones del Programa.

A través de la ejecucién de las acciones previstas en esta
fase de la reunién, se pretende alcanzar los objetivos 2, 4, 5 y 6.

TERCERA PARTE

Reuniones Simulténeas por Subcomité
1. Elaboracién del Primer Plan Operativo por cada Subcomité
Investigacién en Cultivos: Subprograma I
Investigacién en Finca-Extensién:
Subprograma 11
Subprograma 111
2. Discusién del Plan Operativo
3. Clausura

Durante la clausura de la Reunién se deberén elaborar los
planes tentativos de trabajo para cada uno de los Sucomités
(S8ubprogramas I, II y III), los cuales también deberén ser
integrados como un programa nacional de trabajo. Con estas
acciones se da cumplimiento de los objetivos 3 y 6.

-~






PROGRAMA REGIONAL DE REFORZAMIENTO DE LA INVESTIGACION
AGRONOMICA SOBRE LOS GRANOS EN CENTROAMERICA

TALLER REGIONAL DE INVESTIGACION TEMATICA POR CULTIVOS
TALLER REGIONAL DE INVESTIGACION EN FINCA-EXTENSION

Primer Dia

08:
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09:

09:
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14:
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16:
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SEGUNDO DIA

08:

00-09:

:00-10:

:00-10:
:15-12:
:30-14:
:00-16:
:00-16:

00

Inauguracién
Programa Especial
Explicacién de la din&mica del taller.
Eleccién de las autoridades del Taller
Discusién y aprobacién de la agenda
Presentacién del Programa Regional de Reforzamiento
de la Investigacién Agronémica sobre los Granos en
Centroanérica.
Café
Reuniones Simulténeas de los Subcomités
Nombramiento de las Autoridades de la Reunién
Discusién y apobacién de los Reglamentos internos
de los Subcomités Regionales de:

Investigacién en Cultivos ‘

Investigacién en Finca-Extensén.
Elecciédn de los directivos de los Subcomités
Almuerzo
Reunién Conjunta de los Subcomités
Presentacién del Diagnéstico Regional
Discusién por Subcomité
Cafté
Reunidén Conjunta de los Subcomités
Presentacién de las Conclusiones y Recomendaciones
del Seminario Regional de Investigacién en Finca-
Extensién.
Discusién por Subcomités.

Reunién Conjunta de los Subcomités

Presentacién de la Propuesta del Plan Indicativo
para los Subprogramas I, I1 y I111.

Discusién de las Propuestas de Plan Indicativo en
Reuniones Simulténeas de los Subcomités.

Cafté

Continuacién con el tema anterior.

Almuerzo

Continuacién del tema anterior‘

Cafté ’






16:15-17:00 Reunién Conjunta de los Subcomités
Discusién General del Plan Indicativo
17:00-18:00 Reunién Conjunta de los Subcomités
Presentacién de las posibles &reas de acciédn del
Programa Regional.
Presentacién por paises:
Costa Rica ,
El Salvador :
Guatemala
Honduras
Nicaragua
Panamé

TERCER DIA

08:00-12:30 Reuniones Simulténeas de los Subcomités
Preparacién del Plan Operativo.
-Subprograma 1
Subprograma I1I
Subprograma III
12:30-14: 00 Almuerzo
14:00-16: 00 Continuacién del tema anterior.
16:00-17:30 Discusién General
17:30-18: 00 Clausura

FILE; 1REUCOMI. WP
DISK: AS 3 .






I REUNION CONJUNTA

Resumen de las actividades desarrolladas el dia 13 de noviembre de
1990.

A. INAUGURACION E INTRODUCCION

Una vez +finalizado el programa inaugural, se procedid a
discutir el programa de trabajo elaborado por 1la Direccién
Ejecutiva del Programa Regional. Dicho programa fue modificado en
cuanto al tiempo asignado a cada pais para las presentaciones, el
cual fue ampliado de 10 a 20 minutos. Con esta modificacioén, se
dio por aprobado el programa en referencia. En esta etapa de la
Reunioén, fueron electos, Gabriel von Linderman y Pedro Pablo
Raudales como Moderador y Relator de las Reuniones Conjuntas.

B. PRESENTACION DEL PROGRAMA REGIONAL

Acto seguido, se presentd por parte de la Direccion Ejecutiva
Regional (DER), el "Programa Regional de Reforzamiento a 1la
Investigacién Agrondmica sobre los Granos en Centroameérica", tanto
en su aspecto estructural como de contenido técnico, resaltandose
el interés del mismo por fortalecer 1la vinculacién entre
investigacion y extension, contando para ello, con el Sub-comité de
Investigaciéon en Cultivos y del Sub-Comité de Investigacidén en
Finca-Extension. El Programa planted que las experiencias vy
resul tados que se generen en la regiotn, seran el producto de un
proceso estructurado y sistematico de capacitacién de todos los
involucrados, asequrandose la activa participaciéon de los
productores.

Con respecto a la participaciéon del Programa Regional en
actividades regionales afines, tales como el PCCMCA, se indicé que
vya estaba siendo considerado en los planes Programa Regional. Asi
mismo, se indic6 que en la elaboracién del Plan Indicativo y Plan
Operativo Anual, se estarian planteando una estrategia para lograr
el apoyo directo al PCCMCA, la cual tenian aprobadas por el Comiteé
Regional de Vinculacion de la Investigacion-Extension, instancia
conformada por los Directores de Investigacion y Extension de los
paises miembros, previo a la aprobacioén por los Viceministros del
area.






Para la ejecucién de actividades, por pais y, en relacion con
el Presupuesto del Programa Regional, La DER, indic6é que este
dependerd de las necesidades y prioridades que surjan de cada pais
Y, que no existe, hasta el momento, ninguna decisiétn o mandato
superior sobre la distribucién presupuestaria. Sin embargo, se dio
a conocer qQue ya es del conocimiento de la mayoria de los
participantes, las cifras globales del Presupuesto aportado por la
C.E.E., asi como los requerimientos de contrapartida de los paises.

C. REUNIONES SIMULTANEAS POR SUBCOMITE

Continuando con el desarrollo del Programa y conforme al orden
establecido en el mismo, cada uno de los Sub-comités presentes se
reunieron por separado, con el objeto de analizar y discutir los
Borradores de Reglamentos de cada uno de los mismos, eligiéndose
ademds las respectivas autoridades en propiedad.

D. PRESENTACION DEL DIAGNOSTICO REGIONAL

En las exposiciones sobre la Sintesis de los Diagnésticos
Nacionales, y segun la tendencia de los ultimos quince aRos, los
paises han pasado de una situacion de autosuficiencia, con algunos
excedentes exportables, a una situacién deficitaria, exceptuandose
el caso del arroz en Costa Rica y del frijol en E]1l Salvador. Por
otra parte, los déficit detectados tienen que ser satisfechos via
importaciones, con la consecuente fuga de divisas para los paises.
Se concluyd que las causas principales que han propiciado dicha
situacién son de cardacter social, tecnolégico y econémico, las que
han provocado el deterioro en la producciéon y abastecimiento de
granos. También se identifican en los gobiernos falta de voluntad
y decisién politica para el establecimiento de mecanismos de
coordinacién e integracion, nacionales y regionales con fines de
complementariedad. En los paises también se nota una inadecuada
generacioéon, transferencia y difusion de tecnologia apropiada vy
adaptada a las condiciones vy necesidades reales de 1los
agricultores.

Se mencionaron como problemas importantes y de caracter
técnico, la alta incidencia de plagas y enfermedades, malezas,
almacenamiento, variedades no adecuadas y peérdidas post-cosecha.

Finalmente y considerando que la sintesis del diagnéstico
regional no estaba terminada, la exposicién se concretizd a
aquellos aspectos que pudiesen servir de insumos para los fines y
propésitos del seminario.






E. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL SEMINARIO REGIONAL DE
INVESTIGACION EN FINCA-EXTENSION

Como siguiente punto, se dio a conocer, por parte de la DER
las Conclusiones y Recomendaciones del Seminario Regional de
Investigacion en Fincas-Extension, realizado del 29 de octubre al
1 de noviembre en la Ciudad de Panaméa. Estas, en términos
generales, versaron sobre los siguientes temas: Diagnoéstico vy
evaluacioén, experimentacion en fincas, relacion de la investigacion
en fincas e investigacion en centros experimentales, capacitacién,
y planificacién y consolidacion institucional.

F. EVALUACION DEL SEMINARIO REGIONAL DE INVESTIGACION-EXTENSION

Para finalizar la jornada del primer dia, se dio lectura a los
resul tados de la "Evaluacion" del Seminario Regional de
Investigacioén en Finca-Extensién, las que estuvieron relacionadas
con: aspectos que deben ser mejorados o fortalecidos en el campo
de la investigacidn en fincas—-extensién; cualidades y/0 capacidades
qQue debe poseer el profesional que trabaja en investigacién en
fincas-extensioén y3 asi como los elementos que deben tener 1los
programas de investigacion-extension para que verdaderamente se
constituyan en un aporte al Programa Regional.

Pedro Pablo Raudales,
Relator
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II1 REUNION CONJUNTA

Resumen de actividades desarrolladas el dia miércoles 14 de
noviembre de 1990.

A. PLAN INDICATIVO

Para la discusion y la elaboracidén de los lineamientos para el
plan indicativo, la DER, identificd el problema especifico que el
Programa pretende resolver. En ese sentido, se menciona que existe
una demanda insatisfecha de tecnologia, ocasionada por una gran
diversidad de factores (limitada participaciéon activa del
productor, falta de planificacion Yy vinculacioén entre
investigacidn-extension, rigidez administrativa, ausencia de
politicas nacionales en relacién con la produccién de granos
badsicos, etc.). Con base en lo expuesto anteriormente, el Programa
entre otras cosas pretende resolver: La falta de coordinaciéon y
racionalizacion de las actividades de investigacién y, la falta de
vinculaciéon entre investigacion y extensioén para pequefos
productores de granos basicos en areas seleccionadas.

Para atacar los problemas anteriormente sefalados, el Programa
plantea una serie de objetivos, tanto generales como especificos.
De igual manera, para el logro de estos objetivos, se plantean
instancias y, una serie de estrategias, asi como de algunos
criterios necesarios para la realizacién de actividades de
capacitacion. También se presenta la organizacién del Programa, el
que estd conformado por tres subprogramas, los que seran ejecutados
a través de los Consejos Nacionales, de las Unidades Regionales,
del Consejo Cientifico, de los Sub-comités de Investigacién en
Finca-Extensiéon e Investigaciéon en Cultivos, del Comité de
Vinculacién de la Investigacién y la Extensién y, de la Comisién
Directiva.

Finalizada esta exposiciéon, se procedid a distribuir el
Borrador del Plan Indicativo, el que fue analizado y discutido en
forma simul tanea por cada uno de los Sub-comités Regionales.

B. POSIBLES AREAS DE ACCION DEL PROGRAMA

En la presentacion de los paises, de las posibles Aareas de
accion a ser reforzadas por el Programa Regional, se planted el
caso de Guatemala, pais que presentd dos regiones para ser
consideradas, disponiéndose para ello, de informaciédn que justificéd
dicha decisioéon, tal como: condiciones agroecolégicas, concen-
tracion poblacional, numero de fincas, superficie sembrada,
infraestructura, recursos humanos disponibles y otros.
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Por su parte, Costa Rica selecciondé inicialmente tres areas.
Sin embargo, después de revisar algunos criterios y lineamientos
establecidos por el Programa Regional, se decidié por la Regioén
Brunca (Pacifico Sur). Al igual que Guatemala, los técnicos de
Costa Rica presentaron una serie de informaciéon de caracter
cualitativo vy cuantitativo que justifican la seleccioén Yy
priorizacion hecha.

En el caso de El Salvador y, después de una presentacioén
generalizada de aspectos importantes del pais, el area propuesta se
identificéd la Region No. 4, que incluye cuatro departamentos (37
municipios) y en la que operan 13 agencias de extension.
Igualmente se presentaron datos e informacién que sustentan la
seleccién de dicha area.

En Honduras, el area seleccionada se localiza en la Region
Centro Oriental del pais (Departamento de Olancho). Se justifico
'1a zona por las condiciones ecolégicas, su potencial productivo, la
concentracion de productores, el acceso, los servicios de apoyo
agricola y porque es la regiédn mas importante en la produccién de
granos badsicos del pais, principalmente maiz y frijol. De la misma
forma que las presentaciones anteriores, se expusieron datos e
informacion de apoyo que sustentaron dicha seleccién.

Por otro lado, Nicaraqua identificod tres posibles Aareas de
accion que pretende sean reforzadas por el Programa Regional,
presentando para ello, una serie de variables e indicadores que
justifican la seleccidn y priorizacioén realizada.

Panama inicialmente considerd 1la incorporaciéon de cuatro
Areas, decidiéndose finalmente por dos de ellas las cuales fueron
debidamente sustentadas con base en criterios similares a 1los
expuestos por el resto de los paises.

C. CRITERIOS PARA LA SELECCION DE AREAS

Como ultimo punto de la jornada del sequndo dia, la DER
present6 una matriz de criterios basicos para la seleccidén de las
dreas de trabajo. Posterior a una explicacién de la misma, esta
fue distribuida a los participantes, quienes y a nivel de cada
delegacidn se reunieron por separado para realizar el trabajo
correspondiente.

Pedro Pablo Raudales,
Relator .
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111 REUNION CONJUNTA

Resumen de actividades desarrolladas el dia 15 de noviembre de
1990.

A. SELECCION DE AREAS

Posterior a la lectura del Resumen de Actividades del dia
anterior, se procedi6 a dar a conocer por parte de los autores de
la Sintesis Regional del Diagnéstico, Byron Miranda y Roberto
Rodriguez, la orientacidén necesaria para dar mayor consistencia y
claridad a la informacién contenida en la matriz sobre los temas
prioritarios de investigacion en granos basicos en Centroamérica.
Con esta explicacion, se reunieron de nuevo las delegaciones por
pais y con base en el area seleccionada, se procedid a completar
dicha matriz, para posteriormente discutir la reunién conjunta de
los sub-comités. Finalizadas las exposiciones por 1los repre-
sentantes de los paises, se dio a conocer, por la DER, el informe
consolidado de las Areas seleccionadas por los paises, asi como las
caracteristicas mds importantes de las mismas.

B. ELABORACION DE LINEAMIENTO PARA EL PLAN OPERATIVO 1991

En relacién con la elaboraciéon del Plan Operativo 1991 vy
posterior a la distribucidn del material guia preparado por la DER,
se procedid, a dar una explicacion detallada de los objetivos y
estrategias de la actividad. En la guia se hizo énfasis en los
aspectos de diagnoésticos, fertilidad, capacitacion y otros.

Concluida esta fase introductoria, se procedié en cada Sub-
comité, al andlisis y discusiéon. En este sentido, cada Sub-comiteé
planted en lineas gruesas los aspectos que prioritariamente debia
contener el Plan Operativo Anual 1991.

Finalizada la etapa de establecimiento de lineamientos para la

elaboracion del Plan, estos fueron expuestos en una Reunidn
Conjunta de los Sub-comités.

Pedro Pablo Raudales
Relator
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SUBCOMITE REGIONAL DE INVESTIGACION EN CULTIVOS

ACTA 1

El dia 13 de noviembre de 1990, a la 1:35 p.m., en el Salén de
Sesiones del Hotel Villas de Telamar, Tela, Honduras se realizé la
primera reuniétn del Subcomité Regional de Investigaciones en
Cultivos, integrados por 24 miembros.

En primera instancia, se nombré la Directiva Provisional, la
cual fue integrada por el Presidente, Rafael Rodriguez de Guatemala
y el Secretario, Luis Brizuela de Honduras.

El Presidente de la Directiva Provisional de inmediato sometio
a discusion el Proyecto de Reglamento del Subcomité de
Investigacién en Cultivos, al cual se le hicieron las siguientes
enmiendas:

ARTICULO 1.- PROPOSITO

En el ultimo parrafo del Articulo 1, se lee: "Los Proyectos
de Investigacioén se enfocardn a la problemdtica de los productores
de granos que cultivan fincas pequefas 0 formas asociativas de
produccion', se debe leer: "Los proyectos de investigacion se
enfocardn a la problematica de los pequeros productores de granos,
tipos Bl1, B2, y C, descritos en el Articulo 5, inciso "a)" de la
Memoria de la I Reuniéon Conjunta del Comité Regional para la
Coordinaciéon de la Investigacion y del Comité Regional para la
Vinculacion de la Investigaciéon y la Extension y del Consejo
Cientifico.

En la discusidén del Articulo 2 y, en donde se describen los
integrantes del Subcomité con derecho a voz, quedd redactado de la
siguiente manera:

Son integrantes del Subcomité con voz:

a) Un representante del Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), asignado al area

b) Un representante del Centro Internacional de Mejoramiento de
maiz y trigo (CIMMYT), asignado al é&rea

c) Un representante del Centro Internacional para la
Investigacién en los trépicos semiaridos (ICRISAT), asignado
al area.
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ARTICUWLO 3 y acerca de las funciones, del Subcomité, quedd de la
siguiente manera:

a) Identificar prioridades de investigacion temdtica en los
cultivos de granos, que ayuden a resolver los problemas de los
productore de granos en Centroamérica.

Los incisos b)), ¢c), e), f), y g) del mismo articulo quedaron
como se habia planteado en el Proyecto de Reglamento.

Al inciso d), se le hicieron ciertos cambios y queddé de 1la
siguiente manera: "Apoyar las actividades del Subcomité de
Investigacion Finca-Extension, aconsejando sobre los temas de su
competencia.

En el Articulo 4 y, en donde se refiere a la organizacioén
interna, se agrego6 el puesto de vocal a la Junta Directiva.

En el Articulo S, que se refiere a las funciones del
Presidente, Secretario y Vocal, se anexd a este ultimo, 1la
siguiente funcién:

a) Sustituir al Presidente y al Secretario en caso de ausencia de
uno de estos.

Como ultimo punto de la Reunitétn, se procedid a elegir la Junta
Directiva, en propiedad, del Subcomité, la cual quedd integrada de
la siguiente manera:

PRESIDENTE: RAFAEL RODRIGUEZ - GUATEMALA
SECRETARIO: LUIS BRIZUELA - HONDURAS
VOCAL : JOSE ISRAEL MURILLO - COSTA RICA

Una vez agotados los temas de discusion se dio por finalizada la
Primera Reunion del Subcomité de Cultivos a las 3:00 p.m. del mismo
dia.

Rafael Rodriguez Luis Brizuela José I. Murillo
Presidente Secretario Vocal
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SUBCOMITE REGIONAL DE INVESTIGACION EN CULTIVOS

ACTA 2

El dia 14 de noviembre a las 9:30 a.m. en el Saléon de Sesiones
del Hotel Villas de Telamar, Tela, Honduras se realizé la segunda
reunioén del Subcomité Regional de Investigacion en Cultivos, con el
objeto de someter a discusion el borrador del Plan Indicativo del
Programa Regional de Reforzamiento de la Investigacién Agrondmica
sobre los Granos en Centroamérica.

Como primer y unico punto, el Presidente, Rafael Rodriguez
sometid a consideracion de la Asamblea, la mecanica a sequir para
la discusién del Plan Indicativo. Se resolvié, que las gene-
ralidades, objetivos generales y especificos de los Subprogramas y
a la organizacion, se le diera lectura réapida, ya que eran
conceptos ya definidos y que era muy poco lo que se podia modificar
O suprimir. Sin embargo, las estrategias de trabajo, generales y
especificas por subprograma, se tenian que discutir
individualmente.

Este tipo de discusion se llevo a cabo con el propésito de ser
mas eficientes en el andlisis de dicho plan.

Las resoluciones tomadas en dicha discusién fueron las
siguientes:

a) En todo el documento se deben estandarizar la tipificacioén de
los agricultores, utilizando las letras B2, B3 y C.

b) Al final del documento debera incluir una descripcion de las
siglas utilizadas.

c) A fin de clarificar aspectos organizativos, es conveniente
anexar el organigrama del Programa.

d) En las estrategias generales y en el punto de capacitacion,
deberd eliminarse los incisos a) y b), que comprenden a las
Justificaciones.

e. En el punto de Organizaciéon del Programa, la Comision

Directiva (Comité Ad-Hoc del Consejo Regional de Cooperacioén
Agricola) la Republica de Panama debe estar integrada dentro
de los paises centroamericanos.

f) Dentro de las estrategias especificas por Subprograma, la fase
de consolidacién y seguimiento debe ser de 1993 a 1994.
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q) Como un punto extra de discusiéon, el Dr. Porfirio Masaya,
planted la mocién de integrar un representante de CATIE. De
igual manera se acordd eliminar la palabra "coordinador
regional" de los Centros Internacionales y, que quedaran como
un representante de cada centro. Ademds, se agregd en el
articulo 2 que hable sobre los integrantes del Subcomité con
voz, el inciso d) que dice y otros.

h) Se acordé que para las proximas reuniones de la Junta
Directiva se deberd explicar la mecédnica a emplear en 1la
reunion.

No habiendo nada mads que tratar en la segunda sesion de
trabajo se dio por finalizada a las 12:30 a.m. del mismo dia.

Luis Brizuela Rafael Rodriguez José I. Murillo
Secretario Presidente Vocal
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SUB-COMITE REGIONAL DE INVESTIGACION EN FINCAS—-EXTENSION
ACTA 1

Reunidos en el Salén Bella Vista del Hotel Villas de Telamar,
Tela, Honduras, el catorce de noviembre de mil novecientos noventa,
los miembros del Subcomité Regional de Investigaciéon en Fincas-
Extensién, integrado por: Jorge A. Gonzdlez y Vidal Aguilera de
Panamd; Ottoniel Rivera y Wotzbeli Méndez de Guatemala; Gustavo
Ramén Lépez y Pedro Pablo Raudales de Honduras; Alberto Solérzano
MArquez, Roberto Rodriguez y Angel Maria Paz Guevara de El
Salvador; William Meléndez Gamboa y German Hernandez Cérdova de
Costa Rica, Henri Hocdé y Antonio Silva de la Direccidén Ejecutiva
Regionalj se trataron los sigquientes puntos:

a. nombramiento de las autoridades de la Reuniéng
b. Discusién y aprobacion del Reglamento Interno del Subcomités
c. Eleccién de los directivos en propiedad del Sub-Comite.

Referente al nombramiento de las autoridades de la Reunién,
los presentes convinieron en elegir a Jorge A. Gonzdlez como
Moderador y a Alberto Solérzano Marquez fungiera como Secretario.
Dichas autoridades procedieron a desarrollar la reunién de acuerdo
con la agenda prevista.

Posteriormente se procedid a la discusion y aprobacion del
Reglamento Interno del Subcomité, para 1lo cual, se leyeron,
discutieron, modificaron y aprobaron cada uno de sus articulos.
Para lograr un consenso se oyeron por lo menos tres opiniones
distintas y, cuando el caso lo ameritaba, se procedié a profundizar
en el andlisis. En conclusién, el proyecto de reglamento quedd de
la siguiente manera:

ARTICULO 1. PROPOSITO

El Subcomité de Investigacion en Fincas y Extension tiene como
propésito, promover, incrementar y fortalecer la capacidad de los
sistemas de investigacién y extensién de los paises de la region,
para generar Yy transferir tecnologias apropiadas a las
circunstancias de 1los pequeros productores vy, facilitar e
incrementar la comunicacioén y coordinaciéon entre los organismos
nacionales, regionales e internacionales que operen en la regioén en
el tema de la investigacién y transferencia de tecnologia para
fincas pequeRas.
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ARTICULO 2. INTEGRANTES

Son integrantes con voz y voto en las deliberaciones del
Subcomite:

a. El lider o el responsable (en donde no hubiese esta figura) de
la investigacién en fincas de cada uno de los paises que
participan en el Programa, quien durard en el cargo un aRo.

b. Un responsable o responsables de la extensién agricola de cada
uno de los paises que participan en el Programa, que estén
vinculados con la investigacion en finca, y quien durara en su
cargo un aRo.

c. Un representante de 1la Direcciéon Ejecutiva Regional del
Programa.

Son integrantes observadores con voz:

a. Un representante del Centro Internacional de Agricultura
Tropical, CIAT

b. Un representante del Centro Internacional de Mejoramiento de
Maiz y Trigo, CIMMYT.

cC. Un representante del Centro Agronémico Tropical de
Investigaciéon y Ensefanza, CATIE

d. Otros que el Subcomité considere conveniente.

ARTICULO 3. ORGANIZACION INTERNA

El Subcomité Regional eligirda entre sus miembros, un
presidente, un secretario y dos suplentes, quienes durardn en sus
funciones un aRo. Los miembros propietarios (Presidente vy
Secretario) al iqgual que los suplentes deberdn ser del mismo pais.
El Sub-Comité puede permitir la reeleccién de acuerdo con los
intereses del mismo.

ARTICULO 4. FUNCIONES
Son funciones del Sub-Comité:

a. Apoyar y promover la investigacion en fincas a fin de asequrar
la participacioén integrada de investigadores, extensionistas
y productores y, que ademas permita la transferencia de

tecnologia horizontal entre los paises miembros.

b. Facilitar el intercambio de la experiencia regional.
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cC. Identificar y analizar las necesidades de capacitacion en
temas relacionados con la investigacién en finca y extension,
a fin de aprovechar la capacidad existente en la regién y el
apoyo de los centros internacionales vy regionales de
investigacioén.

d. Definir y propiciar el uso de metodologias mds efecientes para
la transferencia de tecnologia.

e. Seleccionar y priorizar los temas de investigacidén agrondmica
en funcién de la producciéon de granos basicos identificados en
los paises de la regioén.

f. Analizar, discutir y dictaminar sobre los planes operativos de
investigacién en fincas-extension, y sobre investigaciones
tematicas.

9. Coordinar e integrar acciones nacionales a fin de que estas
sean congruentes con actividades regionales.

h. Establecer las comisiones O comités que estime pertinente.

ARTICULO S. REUNIONES DEL SUB-COMITE

El Subcomité se reunird en forma ordinaria, por lo menos una
vez al afo y extraordinariamente, las veces que el Sub-Comité lo
considere conveniente.

ARTICULO 6. SEDE DE LAS REUNIONES.

La sede de las reuniones serd rotativa entre los paises
miembros.

ARTICULO 7. FUNCIONES DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO

Son funciones del Presidente:
a. Convocar y presidir las reuniones del Subcomiteé

b. Velar por el cumplimiento de los objetivos del Programa y por
este Reglamento.

C. Representar al Subcomité ante el Comité Regional de
Vinculacién de la Investigacién Yy la Extension en
Centroamérica.

d. Otras que el Subcomité le asigne
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Son funciones del Secretario:

a. Levantar las actas de las sesiones y presentarlas, a los
miembros de los paises, para su aprobacién en la siguiente
reunion.

Son funciones del Secretario:
a. Sustituir al presidente o al secretario en ausencia de estos.

En el tercer punto tratd de la eleccién de los directivos en
propiedad del Subcomité. La eleccidn de estos se realizéd en forma
secreta. Después de realizado el conteo, se llegd a la siguiente
tabulacion siguiente:

El Salvador cinco votos para propietarios, cero para suplente;
Honduras un voto para propietario cuatro para suplente; Guatemala
tres votos para propietario, dos para suplentes; Costa Rica un voto
para propietario, dos votos para suplentes y; Panamd un voto para
propietario, tres votos para suplentes. Con base en lo anterior,
la Directiva quedd integrada por: Roberto Rodriguez y Angel Maria
Paz Guevara como Presidente Yy Secretario propietarios,
respectivamente y; Gustavo Ramébn Lépez y Pedro Pablo Raudales como
Presidente y Secretario suplentes.

No habiendo nada mas que hacer constar, se firma la presente
acta por los miembros presentes.

ASISTENTES

William Meléndez Gamboa, Costa Rica; Germdn Herndandez C., Costa
Ricai; Alberto Solérzano M., El1 Salvador; Angel Maria Paz, EIl
Salvador; Antonio Silva, DER; Henri Hocdé, DER; Hector A. Nolasco,
Honduras; Pedro Pablo Raudales, Honduras; Mario Tulio Fortin,
Honduras; Wotzbeli Méndez, Guatemala; Ottoniel Rivera, Guatemala;
Jorge Gonzalez, Panama; Vidal Aguilera, Panama; Gustavo R. Lépez,
Honduras
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SUB-COMITE REGIONAL DE INVESTIGACION EN FINCA-EXTENSION
PLAN ANUAL

Subprograma 2:

2.1 Formacion de Consejo Nacional

En relaciéon con la formacion de los Consejos Nacionales; las
acciones pertinentes quedan a opciodn de cada pais y de acuerdo con
sus propias caracteristicas. En aquellos que ya se tienen alguna
instancia de coordinacion esta debera ser reforzarda.

2.2 Intercambiog de experiencias sobre planificacion,
evaluacion, sequimiento Y administracion de la
investigacioén y la transferencia tecnoldégica

En relacién con este numeral, los paises deciden incluir:s

a. Intercambios nacionales e internacionales sobre trabajos de
investigacion en finca-extension.
2 Seminario-taller nacionales de 2-5 dias por afo.
1 Seminario-taller de una semana por aRo.

2.3 Seminarios nacionales sobre investigacién y transferencia
de tecnologia se sugiere:

1 Seminario complementario a una gira regional.
1 Seminario previo a la celebracion del PCCMCA.

Para 1los numerales 2.4 y 2.5 de 1la gquia no se realizaron
observaciones.

2.7 Mecanismos de formulacion de recomendaciones técnicas y
documentacién de resul tados

Se sugiere:

a. Un curso anual por pais sobre técnicas modernas de
comunicacion, uso de informacion técnica .y ayudas
audiovisuales.

b. Reforzar el equipo de las unidades de comunicacién que se

encuentran en el adrea de desarrollo del proyecto.

c. Reforzamiento de materiales divulgativos: afiches,
historietas, boletines, etc., a las dreas de concentracioén.

d. Reforzar la red de Investigacioén en Finca-Extensién vya
establecida.
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En algunos paises existen mecanismos institucionales para la
liberacion de material genético y recomendaciones técnicas; donde
estos no existan debe promocionarse su creacién a través de:
investigadores, extensionistas y productores.

2.8 Identificar técnicos regionales y extraregionales en
aspectos tecnicos y administrativos para que brinden
consultorias cortas a los sistemas de investigacién en
Finca-Extension en Centro América

3. Promocion de la investigaciéon agrondmica, realizacion de
experimentos y generacion de tecnologia para los pequefros
productores de granos en el Istmo.

En este aspecto, cada pais deberd realizar sus diagnésticos,
de acuerdo con sus propias condiciones, enfatizando los aspectos
generales:

PANAMA

a. Estudio sobre manejo integrado de cultivos.

b. Caracterizacioén de sistemas de produccién.

C. Establecimiento de parcelas de validacién y transferencia.
d. Evaluaciones de impacto.

e. Estudios socioeconémicos.

EL SALVADOR

a. Evaluacién de impacto y adopcién.

b. Estudio de manejo integrado de cultivos.
GUATEMALA

a. Evaluacién de aceptabilidad y adopcioén.

b. Grupos de consulta.

c. Inventario de demanda tecnoldgica y oferta.
d. Caracterizacion dindmica.

HONDURAS

a. Cuantificacién de la problematica en cultivos.
b. Estudios de adopcién e impacto.

c. Balance de oferta y demanda tecnolégica.
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COSTA RICA

a. Identificacion de la problemdtica del agricultor

b. Estudios agrondmicos preliminares

c. Caracterizacion de sistemas de produccioén

d. Parcelas de validacion y transferencia.
ASISTENTES

William Meléndez Gamboa, Costa Rica; German Herndndez C., Costa
Rica; Alberto Solérzano M., El1 Salvadorjy; Angel Maria Paz, El
Salvador; Antonio Silva, DERj Henri Hocdé, DER; Hector A. Nolasco,
Honduras; Pedro Pablo Raudales, Honduras; Mario Tulio Fortin,
Honduras; Wotzbeli Méndez, Guatemala; Ottoniel Rivera, Guatemalaj
Jorge Gonzalez, Panamdj Vidal Aguilera, Panamd; Gustavo R. Lépez,
Honduras
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PROGRAMA REGIONAL DE REFORZAMIENTO DE LA INVESTIGACION
AGRONOMICA SOBRE LOS GRANOS EN CENTROAMERICA

REGLAMENTO DEL SUBCOMITE DE INVESTIGACION EN CULTIVOS
ARTICULO 1: PROPOSITO

El Subcomité de Investigaciodn en cultivos tiene como propésito
normar y contribuir a la ejecucidén de proyectos de investigacién
temdtica y del intercambio de informacion, metodologias, vy
materiales genéticos para los cultivos atendidos por el Programa
Regional que contribuyan a resolver problemas tecnolégicos de la
produccion de granos en sistemas de producciéon de los paises
participantes. Los proyectos de investigacion se enfocaran a la
problemdtica de los productores de granos Tipos Bl, B2 y C.

ARTICULO 2: INTEGRANTES

Son integrantes del Subcomité, con voz y voto:

a. Los lideres de los programas nacionales de investigacién sobre
Maiz, Frijol, Arroz y Sorgo de Costa Rica, El1 Salvador,

Nicaragua, Honduras, Guatemala y Panama.

b. Un Representante de la Direccién Ejecutiva Regional.

Son integrantes del Subcomité con voz:

a. Un representante del Centro Internacional de Agricultura
Tropical, CIAT, asignado al 4&rea.

b. Un representante del Centro Internacional de Mejoramiento de
Maiz y Trigo, CIMMYT, asignado al Aarea.

c. un representante del Centro Internacional para la
Investigacioén en los Tréopicos Semiaridos, ICRISAT, asignado al
area.

d. Un representante del Centro Agronémico Tropical de

Investigacién y Enseranza (CATIE).
e. Otros
ARTICULO 3: FUNCIONES
Son funciones de Subcomité de Investigacién en Cultivos:
a. Identificar prioridades de investigacion tematica en los

cultivos de granos que ayuden a resolver los problemas de los
productores de granos en Centroamérica.
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b. Instrumentalizar la cooperacion horizontal Yy la
complementariedad de los esfuerzos de investigaciéon en granos
qQue realizan las instituciones estatales y privadas de los
paises participantes en el Programa.

c. Contribuir a la formulaciéon, evaluacidn y sequimiento de los
proyectos de investigacién temdtica que apoye el Programa.

d. Apoyar las actividades del Subcomité de Investigaciéon en
Fincas, aconsejando sobre los temas de su competencia .

e. Dictaminar aspectos del programa a requerimiento del Comiteé
Regional de Vinculaciéon de la Investigacién y Extensiédn en
Centroameérica.

f. Optimizar los esfuerzos nacionales de investigacion sobre los

granos con miras a una integracién regional de la
investigacioén.

g. Optimizar 1los esfuerzos nacionales de investigacién en
cultivos de granos para asequrar la vinculacién a nivel
nacional de la investigaciéon y la extension.

ARTICULO 4: ORGANIZACION INTERNA
El Subcomité elegirda entre sus miembros un Presidente, un

Secretario, y un Vocal, quienes duraran en sus funciones un afo,

pudiendo ser reelectos. Las decisiones del Subcomité se tomaran

por mayoria de votos pero deberd buscarse el consenso mediante la
negociacién y el didlogo.

La Direccién Ejecutiva Regional del Programa facilitara las
funciones del Secretario.

ARTICULO S: FUNCIONES DEL PRESIDENTE, SECRETARIO Y VOCAL

Son_funciones del Presidente:

a. Presidir las sesiones del Sub Comite.

b. Velar por el cumplimiento de este reglamento y por 1los
objetivos del programa. :

c. Representar al Subcomité como miembro del Comité Regional de
Vinculacién de la Investigacioén Yy la Extensioén en
Centroamérica.
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Son_funciones del Secretario:

a. Levantar acta de las sesiones del Subcomité y presentarla al
mismo para su aprobacion en la sesiédn siguiente.

Son_ funciones de los Vocales:

a. Sustituir al Presidente y al Secretario en caso de ausencia de
uno de estos.

ARTICW O 6: FRECUENCIA DE REUNIONES

El Subcomité se reunira por lo menos una vez al ano.
ARTICULO 7. SEDE DE REUNIONES.

La sede de las reuniones serd rotativa entre los paises
integrantes del Programa.
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PROGRAMA REGIONAL DE REFORZAMIENTO DE LA INVESTIGACION
AGRONOMICA SOBRE LOS GRANOS EN CENTROAMERICA

REGLAMENTO DEL SUBCOMITE REGIONAL DE INVESTIGACION
EN FINCAS Y EXTENSION

ARTICULO 1: PROPOSITO

El Subcomiteée de Investigaciodn en Fincas y Extension tiene como
propésito, promover, incrementar y fortalecer la capacidad de los
sistemas de investigacidén y extension de los paises de la regién,
para generar Yy transferir tecnologias apropiadas a las
circunstancias de los pequedos productores v, facilitar e
incrementar la comunicacidn y coordinacién entre los organismos
nacionales, regionales e internacionales que operan en la regién en
el tema de la investigacion y transferencia de tecnologia para
fincas pequeRias.

ARTICULO 2: INTEGRANTES

Son integrantes con voz y voto en las deliberaciones del
Subcomiteé:

a. El lider o el responsable (en donde no hubiese esta figura) de
la investigacién en fincas de cada uno de los paises que
participan en el Programa, quien durarada en el cargo un afo.

b. Un responsable o responsables de la extensioén agricola de cada
uno de los paises que participan en el Programa, que estén
vinculados con la investigacién en finca, quien durard en su
cargo un aRo.

c. Un representante de 1la Direccion Ejecutiva Regional del
Programa.

Son integrantes observadores con voz:

a. Un representante del Centro Internacional de Agricultura
Tropical, CIAT.

b. Un representante del Centro Internacional de Mejoramiento de
Maiz y Trigo, CIMMYT.

C. Un representante del Centro Agrondémico Tropical de
Investigacién y Enseranza, CATIE.

d. Otros que el Subcomité considere conveniente.
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ARTICULO 3: ORGANIZACION INTERNA

El Subcomité Regional elegird entre sus miembros un
presidente, un secretario y dos suplentes, quienes durardn en sus
funciones un afo. Los miembros propietarios y suplentes electos
deberdn ser de el mismo pais. El Subcomité puede permitir la
reeleccion de acuerdo a los intereses del mismo.

ARTICULDO 4: FUNCIONES
Son funciones del Subcomiteé:

a. Apoyar y promover la investigacion en fincas que aseguren la
participacion integrada de investigadores, extensionistas vy
productores y que ademds permita la transferencia horizontal
entre los paises miembros.

b. Facilitar el intercambio de experiencias regionales.

C. Identificar y analizar las necesidades de capacitacion en
temas relacionados con la investigacioén en finca y extension,
a fin de aprovechar la capacidad existente en la reqgién y el
apoyo de los centros internacionales de investigacioén.

d. Definir y propiciar el uso de metodologias mads eficientes para
la transferencia de tecnologia.

e. Seleccionar y priorizar los temas de investigacion agrondmica
en funcién de los problemas de produccion de granos
identificados en los paises de la region.

f. Analizar, discutir y dictaminar sobre los planes operativos de
investigacion en fincas-extensién, y sobre investigaciones
temdticas.

9. Coordinar e integrar acciones nacionales a fin de que estas

sean congruentes con las actividades regionales.

h. Establecer las comisiones o comités que estime pertinente.

ARTICULO S: REUNIONES DEL SUB-COMITE
El1 Subcomité se reunird en forma ordinaria por lo menos una

vez al aro y, extraordinariamente, las veces que el Subcomité 1lo
considere conveniente.

ARTICULO 6: SEDE DE LAS REUNIONES

La sede de las reuniones serd rotativa entre los paises
miembros.
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ARTICULO 7: FUNCIONES DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO

Son funciones del Presidente:

d.

Convocar y presidir las reuniones del Subcomite.

Velar por el cumplimiento de este reglamento y por los
objetivos del Programa y por este Reglamento.

Representar al Subcomité como miembro del Comité Regional de
Vinculacioén de la Investigacioén y la Extension en
Centroameérica.

Otras que el Subcomiteée le asigne.

Son funciones del Secretario:

a.

Levantar las actas de las sesiones y presentarla a los paises
para su aprobacién en la siguiente reunién.

Son funciones de los Suplentes:

a.

Sustituir al Presidente y Secretario en ausencia de estos.

ACTAS .MHJ AS4
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