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¢QUE ES EL PROYECTO
“ORIENTACION DE LA INVESTIGACION AGRARIA HACIA EL DESARROLLO ALTERNATIVO”?

El Proyecto IICA - GTZ “Orientacion de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo”, involucra a los paises andinos, Bolivia, Colombia y Perd, y en él participan en la
actualidad 17 instituciones de investigacion agraria publicas y privadas (11A’s) - entre universidades, estaciones experimentales y organizaciones no gubernamentales (ONG's) -
. El Proyecto es financiado por el Ministerio de Cooperacién Econodmica de Alemania (BMZ) y forma parte del Programa Estratégico para la Cooperacion Inter-institucional, entre
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y la Agencia de Cooperacion Técnica Alemana (GTZ), cuyo convenio marco se firmo en julio de 1997. A

través de este Proyecto, desde noviembre de 1995, el IICA y la cooperacion alemana contribuyen conjuntamente a los esfuerzos para el desarrollo alternativo en los paises
andinos.

En su primera fase (1995-1997), el objetivo del Proyecto fue “Impulsar a las instituciones de investigacion agraria a adoptar conceptos y métodos integrados y participativos,
orientados al mercado y con enfoque de genero para trabajar eficientemente en pro del desarrollo alternativo”. En este marco, hasta octubre de 1997, las actividades se
orientaron a dos aspectos: capacitacion (sistemas integrados de produccion, investigacion participativa, enfoque de género, investigacion y mercado, formulacion de
proyectos)y organizacién (desarrollo de mecanismos de funcionamiento y cooperacion entre las lIA’s).

El Proyecto ha logrado sensibilizar e interesar a diferentes instituciones en el tema del desarrollo alternativo y formar una masa critica de investigadores. La evaluacion de la

primera fase ha confirmado el buen impacto de las actividades desarrolladas sobre las lIA’'s y el logro de un espacio para la accion dentro del desarrollo alternativo a nivel
regional.

En su segunda fase de ejecucion (1998-2000), el Proyecto tiene como objetivo: “Facilitar la participacion de las IIA’s en impulsar activamente el desarrollo agrario sostenible en
las zonas bajo influencia de cultivos con fines ilicitos”. En términos generales, se continuaralas lineas estratégicas originales y se incorporaran las siguientes:

* Conformacion y apoyo de consorcios locales y regionales

* Establecimiento de alianzas estratégicas

* Orientacion a usuarios (articulacion e interaccion de las [|A's con los “agentes de desarrollo”, organizaciones de productoresy campesinas)
* Orientacion de una transferencia de tecnologiay aplicacionde las alternativas tecnoldgicas desarrolladas.
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Introduccion

El Proyecto IICA-GTZ “Orientacién de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo” inicid su
actividades en el afio 1995. Sus esfuerzos se sustentan en el apoyo a 17 instituciones de investigacion
agraria de la region amazonica, en los principales paises productores del complejo coca — cocaina,
Bolivia, Colombia y Peru, para su fortalecimiento tecnoldgico adecuado a la demanda y necesidades
de los productores.

El Desarrollo Alternativo es un proceso generado a partir de un conjunto de acciones multisectoriales
y orientado a la sustitucion progresiva de la economia de la produccion de hoja de coca. Involucra
una amplia variedad de temas y aspectos estrechamente vinculados al desarrollo rural sostenible, que
conduce hacia el crecimiento econémico, la equidad social y la conservacion de los recursos naturales.

El desarrollo involucra la mejora de los indicadores sociales, econémicos y ambientales. Comprende la
participacion organizada de diversos sectores: Salud, Educacidn, Alimentacion, Agricultura,
Transporte, Recreacion, entre otros. La agricultura es fundamental, por cuanto constituye el principal
sector productivo y el Unico que podria articular un crecimiento que compita alternativamente con la
economia cocalera. Por ello, su principal responsabilidad es apoyar la busqueda de alternativas
productivas, econdmicamente rentables, sostenibles y satisfactorias.

Dentro de esta perspectiva, es dificil pensar en un proceso de sustitucion fisica de cultivos de coca por
los llamados “Cultivos Alternativos”. Lo mas razonable es pensar en desarrollar una economia
alternativa basada en las caracteristicas y bondades del entorno, propiciando el mejor
aprovechamiento de los recursos, donde el reordenamiento del uso del territorio constituye un tema
clave e imperioso; para diferenciar espacios de acuerdo a sus caracteristicas climaticas, ecoldgicas,
edafoldgicas, forestales, agricolas, historicas, culturales, econdmicas, entre otras.

Adicionalmente, considerando que la mayoria de los cultivadores de coca son pequefios productores,
el desarrollo de una economia alternativa al complejo coca-cocaina - dentro del modo de produccion
campesina - exige el concurso de todos los miembros de la comunidad y de la familia pues cada uno



desarrolla un papel importante en el proceso productivo de la chacra o finca y estan sujetos a los
beneficios o perjuicios que pueda provocar una intervencion. En este contexto, cualquier programa de
desarrollo que pretenda tener éxito, debe auscultar exhaustivamente los antecedentes de la
comunidad y los roles, responsabilidades y capacidades, tanto del hombre como de la mujer y los
hijos, a fin de asignar sus esfuerzos y recursos en la direccidn correcta.

En un entorno poco conocido y fragil como es el de la Amazonia, es imprescindible el fortalecimiento
de la investigacion a nivel de los diferentes sectores comprometidos con el Desarrollo Alternativo, a fin
de asegurar respuestas e impactos positivos. La gran cantidad de ecosistemas, suelos, variedades de
especies y cultivos requieren de un mayor entendimiento para lograr un manejo especifico mas
eficiente y efectivo, conforme sus caracteristicas y objetivos de aprovechamiento. Por otro lado, ain
cuando existen alternativas tecnoldgicas generadas en otras latitudes, gran parte de ellas debe
previamente ser adaptadas —via investigacion - para ser aplicables en nuestras realidades.

En el ambito del Desarrollo Alternativo, los retos de las instituciones de investigacion agraria deben
partir del analisis de las condiciones de entorno y de las necesidades y aspiraciones de los pobladores.
A partir de esto, las estrategias de intervencion pueden ser mudltiples. La intervencion podria
involucrar el fortalecimiento de las cadenas productivas; desde la identificacion del cultivo, la
variedad, la semilla, la produccion y el manejo en una determinada condicidén agroecoldgica, hasta el
procesamiento y la comercializacion en el pais o en el extranjero. Para lograr esto, se ha considerado
necesaria la elaboracion del presente manual que, en forma sencilla, presenta diversas metodologias
que facilitardn a los investigadores el indagar participativamente sobre las aspiraciones de las
poblaciones involucradas o situadas en regiones comprometidas con la produccion de coca, a fin de
ayudarlas a convertirlas en realidad mediante el planeamiento y desarrollo de actividades conjuntas.

En esta oportunidad, se ha contado para el desarrollo del presente manual con la colaboracién del
consultor Javier Anduaga Mufioz, y el apoyo de Américo Valdez Marin en la edicion, ambos
reconocidos profesionales peruanos.



I. Proposito

El propésito de este manual es presentar las principales
metodologias de investigacion participativa promovidas
por el Proyecto IICA-GTZ, de manera que se logre su
adaptacion y uso entre los profesionales e instituciones
dedicadas a la investigacion en las zonas de produccion
ilicita de coca.

En este sentido importa mucho que se pueda entender
con claridad los conceptos basicos de los métodos
participativos e integrales en el desarrollo de Ila
investigacion agraria, vista ésta como un proceso
continuo de generacion y transferencia de tecnologia,
en la que los beneficiados de los resultados de las
investigaciones participen permanentemente en el
proceso, desde la etapa de definicion de problemas
hasta la manera de resolverlos, lo que implica la
adopcidn de las tecnologias generadas.

Un tema que ha tomado relevancia en los Gltimos afos
es el enfoque de género, por medio del cual se
pretende restituir la equidad en la toma de decisiones y
asuncion de responsabilidades (hombre, mujer),
durante todo el proceso de generacion y transferencia
tecnoldgica. En este sentido se pretende a través de
este manual presentar las opciones y metodologias que
permiten que el enfoque de género sea tomado en
cuenta en este proceso.

Se espera que el presente manual pueda ser util en
primera instancia a los investigadores agrarios que
trabajan en las areas cocaleras y zonas aledanas
entendiendo la aplicacion de los métodos participativos
integrados y con enfoque de género, posibilitara un
mejor diagndstico y tratamiento de los problemas y de
esta manera pueda hacerse mas viable el Desarrollo
Alternativo.

Se pretende asimismo, que el manual sea util a las
diversas instancias existentes en las instituciones
dedicadas a la investigacion agraria y de esta forma
puedan reorientar sus politicas de gasto por aquellas
que garanticen la sostenibilidad de sus acciones Yy
esfuerzos, en donde las poblaciones involucradas y
afectadas por problemas de baja produccion y
productividad puedan expresarse y comprometerse en
la construccion de las soluciones.

El presente documento tiene la caracteristica de ser de
tipo secundario, vale decir recoge mayoritariamente
materiales publicados dentro del marco de otras
iniciativas, en forma muchas veces textual. En ese
sentido pretende ser mas bien de coleccion vy
ordenamiento del esfuerzo de los investigadores que
trabajan ligados al Desarrollo Alternativo.



II. Conceptos Badsicos

1. Generacion y transferencia tecnoldgica

La generacion de tecnologia agraria y su transferencia
es un proceso continuo que parte de una realidad
socioecondmica, cultural, tecnoldgica concreta,
denominada Situacién Actual o Status Actual. El estudio
de la situacion actual se realiza sobre la base de un
diagndstico, en donde, participan idealmente diversos
sectores o grupos de personas que conocen o tienen
alguna relacion con la regiébn o tema en estudio;
normalmente se convoca el conocimiento y experiencia
del Investigador o grupo de investigadores, el
conocimiento 'y experiencia de los usuarios
(campesinos, agricultores, etc.), el conocimiento y
experiencia de otros investigadores del pais y otras
latitudes.

A través del diagndstico se llega a determinar los
problemas, las causas y los efectos. Esta determinacion
es sumamente importante a fin de diferenciar
claramente las causas y no dejarse confundir por los
efectos al momento de realizar las prescripciones.

Luego de terminado el diagndstico se formula un
Proyecto de Investigacion, el cual puede ser segun el
caso de indole bioldgica, social, econdmica, o
simplemente  bibliografica dado que  otros
investigadores ya han estudiado los referidos
problemas con anterioridad.

El proceso de investigacion genera resultados que
requieren mas de una comprobacion, validacion y
demostracion en los mismos terrenos, zonas o regiones
donde se generod el diagndstico. Luego de concluida la
demostracion de resultados estos pueden ponerse en
manos de los intermediarios de la tecnologia
(transferencistas), los cuales “traducen” éstos a los
usuarios finales (Productores, campesinos,
comunidades, etc.).

Seran los usuarios finales, en funcion de la relacion
“beneficio-costo”, los que determinen la adopcion o no
de la tecnologia.

Esquematicamente el proceso de generacion y
transferencia de tecnologia puede observarse en el
grafico adjunto.



PROCESO DE GENERACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGRARIA

Conocimiento y experiencia del investigador-usuario, otros investigadores,
otras latitudes
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2. Sistemas productivos integrales

El sistema de producciéon puede ser definido como un
conjunto de componentes que interactian en forma
armonica, dentro de limites definidos, generando
productos finales proporcionales a los elementos o
insumos exdgenos que participan en el proceso. En
este contexto, la unidad de produccién familiar agraria
puede ser vista como un sistema integrado en el que
los miembros de la familia utilizan recursos
productivos, con el objeto de garantizar su propia
supervivencia y reproduccion.

Aventurando una definicion mas utilitaria, se puede
decir que los sistemas integrados de produccién, son
estructuras productivas que de una u otra forma
interaccionan teniendo algunas veces efectos
competitivos o sinérgicos, que apuntan a hacer un
mejor (6ptimo) uso del espacio agricola (rural) y los
recursos a fin de lograr mayor y mejor produccion.

Una caracteristica de los sistemas integrales
productivos es su complejidad, la cual se explica por la
diversidad climatica, edéfica y bidtica entre otras.

Debido a esta complejidad se originan una
multiplicidad de respuestas en términos productivos,
los que en la practica hace dificil entender cada uno de
ellos.



Para intentar entender las interacciones productivas, se
ha desarrollado el Enfoque de Sistemas, que no es otra
cosa que la descomposicion de la realidad (productiva)
en determinados elementos, denominados
cominmente componentes, los cuales son estudiados
de manera independiente y en sus interrelaciones con
los otros elementos del sistema.

A fin de clarificar mas esta idea se presentan a
continuacion algunos conceptos tedricos del Enfoque
de Sistemas.

Sistema: Es un arreglo de componentes unidos
y relacionados de manera tal que forman vy
actian como Unidad.

Elementos de un Sistema: Los principales
son 1) Componentes, 2) Interaccion entre
componentes, 3) Insumos, 4) Productos
(funcidn), 5) Limites (Control de Flujos).

Estructuras: La estructura de un Sistema esta
dado por: 1) el nimero de componentes, 2) el
tipo de componentes, 3) la interaccion de los
componentes. Estas interacciones pueden darse
por infinidad de vehiculos, vectores y/o
procesos.

Funcion de un Sistema: Es el resultado de las
caracteristicas de la estructura de un sistema,
que desde un punto de vista antropocéntrico y
utilitarista puede expresarse a través de la

productividad, eficiencia o variabilidad de la
produccion.

Jerarquia de Sistemas Agricolas: Los
sistemas agricolas que interactGan para formar
procesos de produccion, se relacionan horizontal
y verticalmente asi la interaccion vertical
determina la jerarquia de los sistemas, para el
caso agricola pueden ser: Sistema Regional,
Sistema de Finca o Chacra y Agrosistemas.

Modelo: Se denomina modelo a wuna
simplificacién de la realidad, a través de la cual
se plantea un conjunto de hipétesis sobre la
estructura articulacion y funcion del sistema, los
cuales pueden ser reproducibles mediante
experimentacion. Un modelo puede ser
expresado a través de un diagrama, una figura,
una ecuacion o una maqueta.

3. Meétodos participativos e integrales en
la investigacion

La transferencia de tecnologia promovida por la
revolucion verde en los afios sesenta fracaséd
estrepitosamente en las regiones heterogéneas con
€sScasos recursos econdmicos y poca infraestructura.
Como consecuencia de ello surgid el concepto de
"investigacion de sistemas agricolas", que partia de los
sistemas  agricolas  existentes 'y de los
condicionamientos y complejos problemas ligados a



ellos para el desarrollo deseado de la tecnologia. En un
principio se recurrid para ello a los métodos clasicos de
encuesta que implicaban una enorme producciéon de
datos y a la generacién de innovaciones tecnoldgicas
"para el agricultor". Cientificos como Paul Richards y
Roland Bunch sefalaron que los agricultores de los
paises en desarrollo muestran una cierta aficion por la
innovacion y experimentacion en sus campos (dentro
de sus posibilidades) con el fin de asegurar su
subsistencia. Consecuentemente, se fomentd Ia
participacion activa de los agricultores en el proceso de
investigacion en el marco de ensayos a nivel de finca.

El lema de este enfoque participativo dentro de la
investigacion de sistemas agricolas era "el agricultor
primero”. A raiz de ello, cientificos y agricultores
empezaron a trabajar conjuntamente, en el marco de
un "desarrollo participativo de tecnologias", en la
concepcion de soluciones tecnoldgicas adecuadas,
basandose en el saber popular y en el potencial
campesino. En el ambito de la investigacidon-accion se
constata un desarrollo parecido. La investigacion-
accion es un enfoque concebido para "aprender
haciendo" desarrollado por psicdlogos sociales en los
afnos cuarenta.

El investigador adquiere una visién y comprension de
los procesos grupales y de cambio al participar
activamente en las actividades diarias de los
encuestados. El concepto de investigacion-accion se
hizo popular en Alemania a finales de los afos sesenta
a través del enfoque pedagdgico defendido por Paulo

Freire sobre la concientizacion politica de los grupos
oprimidos y desfavorecidos en el continente
sudamericano. La investigacién-accién participativa
favorece en general los procesos de cambio auténomos
y autocentrados y desde principios de los afios ochenta
se ha convertido por ejemplo en uno de los pilares
principales de los programas de participacion popular
de la FAO.

La antropologia y su observacion participante, basada
en métodos holisticos de trabajo de campo y a largo
plazo, tuvo considerable repercusion en el desarrollo
del enfoque de diagndsticos rurales participativos
(DRP). La antropologia hace una distincion esencial
entre la vision enddgena y exdgena, a la vez que
destaca la importancia de las areas de percepcion
condicionadas por la cultura, y del descubrimiento de
las tradiciones y conocimientos populares.

Los métodos etnograficos encuentran su principal
expresion en los "Procedimientos rapidos de
apreciacion" (RAP), y en la llamada "Apreciacion
etnografica rapida" (REA). En esta misma linea se sitGa
también el enfoque del Banco Mundial sobre la
"Apreciacion de beneficiarios"(BA), asi como las
"Encuestas basicas a nivel de comunidad" (CBS) y el
"Enfoque de consulta y participacién popular" de la
Development Studies Unit (DSU) de Suecia.

Los predecesores directos del DRP fueron los Analisis
de Sistemas Agroecolégicos (AEA), disefiados por
Conway y otros en Tailandia y que contribuyeron



decisivamente a la creacion de los instrumentos
(perfiles, mapas informales, diagramas, analisis de
innovaciones), y, por supuesto, el Diagndstico Rural
Rapido (DRR), cuyo ambito de aplicacion coincide
parcialmente con los primeros. Hoy en dia, el DRR y el
AEA resultan Utiles cuando se requiere una toma rapida
de decisiones.

4. El Enfoque de Género

El concepto de género permite una aproximacion mas
comprensiva de las relaciones humanas entre seres de
distinto sexo, en tanto que relaciones de poder
historica y socialmente determinadas. Campillo y Fauné
definen el género como categoria social que
transciende las diferencias bioldgicas entre los sexos y
se concentra en las diferencias y desigualdades de
roles entre hombres y mujeres ya sea por razones del
contexto socioecondmico, condiciones histéricas y
politicas, o por patrones culturales y religiosos de las
diversas sociedades en las cuales ellos y ellas
interactdan.

Haciendo un paralelo entre sexo y género se dird que
el primero es invariable mientras que el género
describe roles especificos que son atribuidos por la
sociedad y continuamente reasignados entre hombre y
mujer.

El analisis de género se preocupa entonces por cOmo
es creado y usado el conocimiento, lo cual requiere

informacion sobre quién hace qué, y cuales recursos
deben ser movilizados; por ello el analisis de género se
concentra en las diferencias entre las actividades,
recursos y beneficios dentro de los miembros de los
grupos, asi como los patrones de obligacion,
cooperacion o conflicto entre ellos.

Habitualmente cuando se desarrollan proyectos de
desarrollo agrario, se toma a la finca o familia como
unidad de andlisis y al hombre del hogar como el
principal tomador de decisiones ignorando mayormente
a los otros miembros, incluida la mujer. El analisis de
género comienza por reconocer que esa unidad es un
grupo de personas con diferentes funciones de
produccién, consumo y diferente acceso a los recursos.

Entre las razones que de alguna manera explican lo
anterior, puede mencionarse la falta de comunicacién
con la mujer en el campo, lo cual la mantuvo fuera de
los proyectos, excluyéndola de los beneficios de la
investigacion agraria; asi como la representacion
mayoritaria de hombres entre expertos nacionales y
extranjeros en desarrollo agrario (Krause, 1996).

El conocimiento acerca de las diferentes
responsabilidades de los hombres y mujeres en la
produccion contribuye a una investigacion agricola sin
sesgos, lo que puede ayudar a comprender las
restricciones, oportunidades y preferencias de los
usuarios.



En sintesis, el analisis de género trata de averiguar
équién hace qué? ¢éQuién accede a los recursos
necesarios para la produccion o capturados del
ambiente? y ¢quién tiene el control de los recursos?

Aplicados a la agricultura y el desarrollo rural, el
concepto de género y su analisis son Utiles para:

*
L X4

Una mejor y mas precisa comprension de la légica
de produccion-reproduccion de las unidades
familiares, permite identificar las alternativas
econdmicas mas viables para dichas unidades, en
funcion de la especificidad de intereses y
potencialidades de los sujetos que la integran.

Acercarse al logro de los propésitos de equidad y
sostenibilidad social de las estrategias de desarrollo,
no sblo en términos de modificar las relaciones
entre clases y entre grupos sociales, sino también
las que se producen al interior de estos Gltimos y en
las estructuras familiares, entre hombres y mujeres,
sean estos adultos, nifios/as, jovenes y/o ancianos.

Delimitar adecuadamente los grupos de la poblacion
objetivo, en los programas de investigacion rural.

Avanzar en la determinacion de la pluralidad de
situaciones y actores, definiendo de manera mas
completa el contenido de categorias sociales
erroneamente usadas como unidades homogéneas:
por ejemplo, la familia rural, como si existiese una
sola.

Por tanto la aplicacion de la perspectiva de género en
un proyecto implica un proceso participativo con
equidad en la planeacion, ejecucion y seguimiento del
proyecto.



III. cPor qué hacer investigacion con
los agricultores?

A menudo los resultados y experiencias logrados por
los investigadores no son utilizados por los productores
y en diversos casos algunas practicas nuevas no
recomendadas por los cientificos han sido rapidamente
aplicadas y difundidas de productor a productor;
motivo por el cual se piensa que esto se debe a que la
investigacion no ha sido hecha con la participacion de
los propios productores.

Los diversos elementos que participan en la
investigacién agraria como la tierra, insumos, semillas
etc., son vistos y analizados de diversas maneras por
los diferentes actores en el proceso. Esto ocurre
porque los intereses de cada uno de estos grupos no
son necesariamente coincidentes; asi por ejemplo,
mientras el investigador tiene como objetivo lograr
introducir en toda la comarca una variedad altamente
productiva, el campesino o agricultor puede estar mas
interesado en mantener las anteriores, ya sea porque
su cultivo le representa una menor inversion inicial de
capital o porque le procura una mayor seguridad
alimentaria’.

! Normalmente ocurre que un investigador agrario es formado para
comprender y resolver problemas especificos de su especialidad. No
obstante ello, ningun investigador puede conocer tan profundamente
como el mismo productor o productora los problemas y necesidades de su
propia unidad productiva, maxime si ésta se encuentra sumamente
relacionada con el bienestar y seguridad alimentaria de su propia familia.
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Este hecho que preocupa sobremanera a los
investigadores ha llevado a considerar que el desarrollo
de tecnologias para pequefos productores debe
considerar la participacion activa de este grupo en el
proceso mismo de generacidn y desarrollo tecnoldgico.

Asi la decision sobre si una nueva tecnologia es una
alternativa aplicable para las formas habituales de
cultivo no es puramente técnica; requiere ademas una
comprension integral de las necesidades humanas que se
intentan satisfacer mediante una determinada
actividad agricola. El productor de escasos recursos
conoce intuitivamente este proceso de toma de
decisiones, porque lo ha utilizado desde nifio.

Una evaluacioén eficaz con el productor permite a los
investigadores establecer tales percepciones con datos
sistematicos, de forma que puedan comunicar
rapidamente la informacidon respectiva a los
disefiadores de tecnologia.

Por ello la investigacién en fincas, con la introduccion
del punto de vista del pequefio productor en la
evaluacién de tecnologias, ha recibido un énfasis
creciente en los programas de investigacion vy
extension agricola.

La evaluacién de los resultados de la experimentacion
y otras investigaciones en fincas, requieren
adicionalmente analisis econdmicos, de tal manera,
que se puedan hacer recomendaciones no sélo sobre
las bondades bioldgicas o productivas de las nuevas



tecnologias sino también sobre los costos que ellas
involucran; sélo asi, los productores podran tener una
idea cabal sobre la factibilidad de su adopcién.

Para comprender las razones por las cuales los
productores adoptan o rechazan tecnologias, resulta
necesario indagar cuidadosamente sus opiniones vy
reacciones a las alternativas tecnoldgicas probadas en
finca a través de evaluaciones regulares. Las opiniones,
transmitidas a los disefiadores de tecnologia permiten
formarse un concepto sobre la viabilidad de una
innovacién, previamente a que un programa de
investigacion haga inversiones importantes para
recomendarla y transferirla a los productores.

De esta forma todas las personas involucradas en la
generacion de tecnologias economizan tiempo y dinero
dado que las innovaciones defectuosas, desde el punto
de vista de los productores, regresan al “tablero de
diseho”. De otro lado, algunas veces los productores
rescatan  alternativas que los investigadores
consideraban desechables probando su valia. Por todo
ello es necesario involucrar a los productores como
participantes activos en la evaluacion de las
innovaciones.

A continuacion se presentan algunos aspectos que los
pequefios productores toman en consideracion en la
evaluacion de las nuevas tecnologias:

< Disponer oportunamente y durante todo el ano de
alimentos para la familia, y aumentar la produccién
general.

< Planear el cultivo para incluir estrategias de
seguridad en malas temporadas.

< En épocas de maxima actividad minimizar el tiempo
requerido para determinadas tareas.

% Organizar el tiempo de cada miembro de la familia,
entre las muchas tareas de tal manera que se
cumpla con el trabajo requerido.

< Contribuir con la vida social de la comunidad
campesina; por ejemplo, en bodas o funerales, etc.

% Compartir recursos con otros miembros de la
comunidad, para lograr la solidaridad en momentos
de necesidad.

< Atender los gastos a corto plazo (diarios o
semanales) de la familia campesina, lo mismo que
sus requerimientos de supervivencia a largo plazo.

< Satisfacer otras necesidades de los miembros de la
familia no relacionadas directamente con la finca,
tales como la crianza y el cuidado de los nifios, la
atenciéon médica y la educacion.

Las evaluaciones con productores proporcionan a los
investigadores una comprensién directa de sus



prioridades y sobre como ellos escogen entre
alternativas tecnoldgicas concretas; sin necesidad de
una recoleccion pormenorizada de datos o modelos
para simular el proceso de toma de decisiones.

Ahora bien, este tipo de evaluaciones participativas
han sido disefiadas, de manera general, para atender
las necesidades de los grupos menos favorecidos, es
decir, fundamentalmente para pequefios productores,
sean estos individuales o agrupados en comunidades,
cooperativas, u otro tipo de asociacion. Dificilmente
encajan dentro de esta modalidad de trabajo,
productores altamente competitivos y que se
encuentren articulados ventajosamente en el mercado.

Si bien, el término pequefio productor no es facil de
precisar, algunos criterios que ayudan es su definicion
es el tamafio del predio o superficie cultivada, el
tamano del hato ganadero en caso de un productor
pecuario. Otro aspecto, que ayuda a definir este grupo,
es el nivel tecnoldgico y su nivel de inversion en el
sistema productivo.

Para el caso de un programa de Desarrollo Alternativo
como el que nos interesa, es menester ademas que los
productores sean ademas, productores de coca o en su
defecto que sus parcelas estén ubicadas en una zona
donde se produzca dicho cultivo.
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La evaluacion con participacion de los productores proporciona a los
investigadores la comprension directa de sus problemas (Foto J. Alegre)



IV. cCudndo realizar Evaluaciones
Participativas con los productores
en investigacion agraria?

En primer lugar debe aclararse que las evaluaciones
participativas no son un sustituto de la cuidadosa
investigacion  tecnoldgica y cientifica realizada
tradicionalmente por los investigadores, sino que
constituyen un complemento muy importante para
conocer la valoracion y aceptacion que los agricultores
otorgan a las nuevas tecnologias, en el contexto del
desarrollo de sus propias fincas.

Como se sefald anteriormente, un programa de
investigacion agricola puede dividirse en etapas
claramente diferenciadas: 1) Diagndstico, donde se
identifican los problemas y objetivos de estudio. 2)
Planeacion para priorizar los problemas, definir
soluciones potenciales y formular estrategias para
probar alternativas de solucion. 3) Experimentacion,
poniendo a prueba las tecnologias seleccionadas con el
objeto de obtener la mejor y 4) Adaptacion vy
validacion, para implantar la tecnologia desarrollada en
diversas condiciones ambientales, locales y especificas,
a fin de recomendar su utilizacion.

Cuando se inicia un proceso de generacion vy
transferencia de tecnologia agraria ocurre que se
formulan una serie de hipétesis y soluciones, definiendo
muchas veces posibles variedades, distanciamientos,

tratamientos, etc. Gran parte de este proceso se da en
las estaciones de investigacion donde se eliminan una
serie de posibilidades, quedandose tan solo con las
necesarias para la experimentacion, siendo solamente
esas pocas las que se ofrecen como potenciales
alternativas a los agricultores.

Por el contrario, si los productores hubieran participado
desde un principio de las evaluaciones hubieran tenido
un mayor margen para escoger posibles tecnologias,
en funcidn de sus intereses particulares (segun las
caracteristicas de sus fincas o chacras); lo cual
permitiria retroalimentar al investigador sobre diversas
alternativas que los agricultores consideran de plano
no viables y sobre las que si creen que puedan resolver
los problemas que los aquejan.

La participacion de los productores puede darse a todo
lo largo del proceso de generacion de tecnologia,
cuando ésta se da al principio, el productor puede
ayudar a los investigadores a escoger entre las
diversas alternativas. Generalmente el investigador se
encuentra mas tentado a aplicar tecnologias de amplia
adaptabilidad, mientras los agricultores tienen mas
presentes las condiciones particulares de sus fincas, lo
que los obliga muchas veces a ser mas creativos en el
disefo de tecnologias.

Cuando la participacion se da sobre unas pocas
alternativas, previamente seleccionados por el
investigador, los productores pueden ayudar a discernir
sobre el por qué consideran que algunas tecnologias



pueden ser mas aceptadas que otras, y finalmente en
la etapa de transferencia, pueden también ayudar
mucho en las evaluaciones de las nuevas tecnologias
contra los métodos tradicionales determinando
ventajas y desventajas. Resulta claro, que mientras
mas tempranamente participen los agricultores en el
proceso de generacion de tecnologias se asegura
mejores resultados en cuanto a la aplicacion de las
mismas.

La participacion de los agricultores en la generacion de
tecnologias puede también hacerse en diferentes tipos
de programas de investigacién: por ejemplo la
investigacion de sistemas de produccién al nivel de
chacras con cultivos especificos.

También es posible realizar las evaluaciones en
diferentes etapas del ciclo productivo, ya sea cuando el
cultivo se encuentra en campo o en el periodo de
poscosecha. Mayor informacion sobre estos tdpicos
puede verse en el Manual para la Evaluacién de
Tecnologias con Productores de Jacqueline A. Ashby.
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Es importante el conocimiento de los productores del tipo de suelos
y su capacidad de uso (Foto J. Alegre)



V. ¢Como hacer las evaluaciones con
los productores agrarios?

Un aspecto tan complejo y sui generis, como la
investigacion participativa, exige e! concurso de
diversos instrumentos y metodologias de acercamiento
a los grupos meta y el disefio de la investigacion de
manera conjunta. Asi pues, solamente, si desde un
inicio se hace participar activamente a la poblacién,
supuestamente beneficiaria, se podra ir disefiando una
investigacion que verdaderamente resuelva problemas
mas urgentes de los grupos humanos.

Por ello a continuacion se presenta, sin pretension de
ser exhaustivo, algunas estrategias de comunicacion y
seleccion de los productores, asi como la organizacion
de la evaluacion y algunos de los principales métodos y
estrategias, que son utilizadas habitualmente para
lograr una investigacion participativa rural.

1. Destrezas de comunicacion para
realizar evaluaciones

Dentro de la extension agraria, la entrevista de
evaluacion entre el extensionista y el productor o los
productores, es un acto marcado con la mayor
sinceridad, debido al hecho fundamental que ambos se
encuentran profundamente interesados en el tema. Sin
embargo debe destacarse el hecho que una entrevista
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de evaluacion es muy diferente a una simple
conversacion con los productores.

A pesar que el uso de encuestas no esta descartado
dentro de los métodos participativos como herramienta
para dilucidar un problema técnico y particular, la
Evaluacion  Abierta resulta ser mucho mas
enriquecedora ya que explora de manera espontanea
lo que el productor piensa con respecto a una
tecnologia.

Si bien es cierto, que los resultados de este tipo de
evaluacion no se podran tener sino hasta que los
investigadores hayan realizado un cierto grupo de
entrevistas, la informacion que normalmente se recoge
es sumamente rica y permite tener una idea cabal e
integral de la opinion del grupo de productores,
aflorando muchas veces juicios y criterios que
normalmente no aparecen de otra forma.

Asi, una parte importante de la informacion mas
valiosa con los productores nace de una conversacion
en base a preguntas abiertas en donde es necesario
desarrollar algunas destrezas de comunicacion frontal
cara a cara, en donde saber escuchar es casi tan
importante como lo que se pregunta. Debido a ello se
han desarrollado técnicas para escuchar y preguntar
como las que a continuacion se comentan.

Normalmente puede ocurrir dentro de la conversacion
entre un investigador o extensionista y un productor
una relacion donde el extensionista intenta convencer



al productor sobre las ventajas del uso de una
tecnologia incluso en desmedro de las opiniones de
este Ultimo, ello ocurre por el hecho que el
investigador o extensionista ha sido formado para
aconsejar a los productores sobre como mejorar lo que
normalmente hacen, lo cual resulta totalmente
contraproducente para el desarrollo de una relacion
equilibrada que busca realizar una evaluacion en donde
se requiere extraer informacion sincera del productor.

Se requiere que el investigador o extensionista sea
receptivo a lo que sefala y expresa el productor; para
ello se puede usar destrezas para escuchar a fin que el
productor exprese naturalmente las razones que
explican su punto de vista. Una de éstas, permite
expresarle al productor, de forma verbal y no verbal,
su reconocimiento por los comentarios y opiniones que
senala.

Algunos de los conductores no verbales pueden ser: el
mover la cabeza en sefal de asentimiento, inclinarse
hacia delante, mirar a los ojos, sonreir, tomar una
actitud relajada, mostrar interés por lo que se escucha.

Dentro de las formas no verbales, el lenguaje corporal
tiene mucha importancia, asi el manejo de la
proximidad o lejania fisica constituye una técnica para
comunicar respeto, deseo de aprender 'y
reconocimiento especial por las opiniones del
productor. En este sentido, y debido a que
normalmente el investigador o transferencista destaca
fisicamente frente al productor, el técnico puede tomar
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la actitud de agacharse como quien observa alguna
parte del suelo, o en su defecto invitar a sentarse en
algun lugar apropiado. Otra muestra de respeto y
consideracion al productor, cuando la entrevista se
lleva a cabo bajo un sol radiante, es la de sugerir
trasladarse a un lugar sombreado.

Con relacion a las distancias de interaccion, es comun
que el productor conserve, en sefial de respeto, cierta
distancia cuando habla y discute con el técnico, lo cua!
puede ser poco aconsejable para el desarrollo de un
ambiente de mayor cordialidad y confianza, por ello
resulta apropiado que el investigador o transferencista
invite al productor a observar conjuntamente una
planta afectada, una porcion del terreno o una nueva
herramienta. La sola reduccion de la distancia posibilita
un cambio en la intensidad y tono de la conversacion,
lo cual induce una mayor confianza entre los
interlocutores.

Muchas veces la toma de anotaciones en una
entrevista puede causar desconfianza, sin embargo, si
ésta es precedida por las técnicas de mejoramiento de
las relaciones y la confianza, las anotaciones escritas
pueden ser mostradas a los productores como un acto
de respeto y compromiso con las ideas y conceptos
que éstos vierten.



2. Seleccion de productores

La seleccion de los productores que toman parte en el
proceso de analisis y evaluacion de tecnologia es
sumamente importante. En principio, se manejan cifras
en término de rangos que van de 10 a 20, no obstante
lo que mas importa es su disposicion a colaborar con la
evaluacion y a participar activamente, y que sean
productores representativos de la zona, en términos de
recursos, edad, sexo, etnia, entre otros.

Uno de los principales criterios para seleccionar
productores es que tengan experiencia en el tema de
estudio o analisis, asi, si se va a analizar un grupo de
cultivos seria apropiado que éstos hayan tenido
experiencias previas con dichos cultivos, si se va a
analizar la problematica de una zona es deseable que
los productores estén fuertemente involucrados con
ésta, a fin de obtener informacion efectivamente
valiosa.

Resulta adicionalmente importante que los productores
demuestren tener capacidad analitica y critica, y
capacidad de transmitirla con facilidad. Esta
combinacion no es siempre facil obtenerla pues a
menudo se observa que existen productores muy
locuaces y otros que no siéndolo, si poseen gran
capacidad reflexiva. En la medida de lo posible deberia
de asegurarse que en el grupo seleccionado se retinan
elementos representativos y polivalentes, buscando
provocar una sinergia entre los productores para que
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se puedan expresar todas las virtudes de cada uno de
sus integrantes; vale decir que un productor poco
locuaz pero de reconocida experiencia y capacidad
analitica pueda transmitir, sino directamente aunque
sea indirectamente, sus experiencias a sus colegas
productores.

Sea que se van a seleccionar productores para evaluar
un experimento o analizar una problematica, el tiempo
es uno de los factores que generalmente conspira
contra este objetivo; si se quiere, como se ha
sefalado, tener una buena representatividad, existen
diversos métodos que pueden ayudar a este objetivo,
entre ellos son de importancia:

a) La elaboracion de encuestas dentro de la poblacion
de productores involucrados, lo cual debe hacerse
antes de iniciar las actividades propias de la
investigacion o del estudio. Se prepara inicialmente
listas preliminares de productores que relnan
condiciones importantes como experiencia, disposicion
a colaborar habilidad para comunicarse, se debe
propender que estén también representadas las
productoras mujeres.

b) Identificacion, dentro de la poblacion o la
comunidad de informadores claves, los cuales aparte
de ayudar a definir el ambito y caracteristicas basicas
de la comunidad, pueden proporcionar una lista de los
productores mas experimentados y que vienen
realizando o participando en algunos ensayos
experimentales. Con los informantes claves se conversa



y discute el perfil que se considera debieran tener los
productores seleccionados y luego se procede a
elaborar la lista correspondiente.

Con la lista completa de los miembros de Ia
comunidad, puede llevarse a cabo una técnica de
mayor interaccion donde informantes claves clasifican a
los productores cuyos nombres estan consignados en
tarjetas individuales. De esta manera, se puede formar
grupos de productores con diferente grado de
experiencia en experimentacion y tipos de tecnologia
que utilizan.

La capacidad de los productores para expresarse e
intercambiar experiencias, tanto con sus colegas como
con los investigadores, puede observarse realizando
reuniones donde algunos de ellos explican a sus
compafieros los objetivos y alcances de la investigacion
o actividad a llevarse a cabo, o en su defecto, se pide
una explicacion sobre el uso de las técnicas que cada
sector o productor lleva adelante.

Luego de la seleccion preliminar de productores, para
la evaluacion de la tecnologia, es posible perfeccionar
este proceso mediante su clasificacion y agrupacion
aplicando diversos criterios como: tamafo de
propiedad y numero de cabezas de ganado que
poseen, si contratan 0 no mano de obra, si tienen o0 no
produccion excedente a la de su autoconsumo, y la
distancia al mercado de sus unidades productivas,
entre otros.
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Luego de realizar estos agrupamientos se procede a
pedir a los informantes locales que dentro de cada
grupo se identifique a los mas experimentados.

3. Organizacion de la evaluacion con los
productores

Para lograr la evaluacion participativa y completa sobre
una nueva tecnologia, es conveniente que ésta haya
sido presentada desde el principio a los productores, a
fin que sepan qué es lo que se espera de los
experimentos y hasta donde se puede lograr la
solucién de algun problema. Esto obliga a involucrar a
los productores desde la definicion de los problemas y
el planteamiento de las tecnologias alternativas.

En este sentido, previo al inicio de las evaluaciones, es
conveniente discutir y definir los objetivos de la
evaluacion, realizar la planeacion de los ensayos,
seleccionar los sitios de experimentacion, disefar los
ensayos Yy luego dar inicio al proceso de evaluacion, el
cua! debera realizarse con la activa participacion de los
productores seleccionados; no obstante, debe tenerse
cuidado en distinguir las evaluaciones participativas de
las evaluaciones agroeconémicas que realiza el
investigador o el grupo de investigadores, a fin que no
interfiera con la otra y viceversa.

En lo referente a la explicacion sobre los ensayos que
se llevan a cabo, se debe ser muy cuidadoso a fin que
los productores no vean estos como una competencia



con lo que normalmente realizan, pues podrian sentirse
tentados a introducir cambios en el manejo de sus
chacras o fincas a fin de lograr mejores resultados,
destruyendo asi el modelo o testigo contra el cual las
tecnologias alternativas intentan compararse.

Por ello, la explicacion de lo que se persigue con los
experimentos debe quedar meridianamente clara en los
productores, para lo cual el equipo investigador debe
tener la capacidad de explicarlo en términos muy
sencillos y comprensibles, involucrando a los
productores en el seguimiento y evaluacion de los
experimentos Yy las tecnologias en prueba. Una manera
facil de lograr este objetivo es usar ejemplos fisicos
que ayuden a la explicacion oral. Por ejemplo: si se
quiere conocer la bondad de algun tipo de semilla o del
uso de algun fertilizante, puede emplearse bolsas o
paquetes de cada uno de ellos en las proporciones que
pretenden probar para que sea comprensible.

Resulta importante que el equipo investigador dé
imagen de imparcialidad tanto frente a las tecnologias
innovadoras como a la que tradicionalmente usan los
productores. Es sumamente conveniente demostrar a
los productores que los experimentos que se llevan a
cabo dentro de sus fincas no son acciones aisladas,
sino mas bien que forman parte de un experimento o
de un estudio mucho mayor en el ambito de toda la
comunidad, comarca o regién, ‘por lo que la
informacién que ellos proporcionen tendra una utilidad
mucho mayor y por ello lo importante de su aporte.
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A fin de asegurarse que los aspectos cruciales del

estudio o experimento han sido captados e
internalizados por los productores, debe hacerse una
pequena evaluacion donde se les pida que en términos
sencillos expliquen lo que esperan conseguir si deciden
involucrarse en el estudio de las nuevas tecnologias, de
esta manera también se puede evaluar su nivel de
compromiso y seriedad.

Con respecto a la organizacién de los agricultores para
la investigacion son relevantes los esfuerzos vy
experiencias del Proyecto de Investigacion Participativa
en Agricultura (IPRA) del Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT) en el disefio de los llamados
Comités de Investigacion Agricola Local (CIAL).

Dada la importancia y pertinencia de estos Comités en
los procesos de investigacion participativa, a
continuacién se describe sucintamente algunos
aspectos de su conformacion y funcionamiento.

Los Comités de Investigacion Agricola Local se
conforman para resolver algin problema que aqueja a
la comunidad. Normalmente se organizan por veredas
o sectores. Se nombra un lider, un secretario, un
tesorero y un extensionista. El lider conversa con los
técnicos sobre los ensayos a instalar, transmite a los
otros miembros y a la comunidad, las posibilidades de
los ensayos y comunitariamente deciden sobre las
investigaciones y ensayos a realizar.



El tesorero maneja y cuida los recursos econémicos, las
herramientas, los insumos y productos del Comité, se
encarga también de hacer las compras necesarias.

El secretario organiza y lleva adelante un archivo con
los apuntes y decisiones de la reunién del Comité y los
resultados de los experimentos.

El extensionista conversa con diversos miembros de la
comunidad, recogiendo sus problemas y absolviendo
dudas que se presentan respecto a los ensayos, asi
como ideas para nuevas pruebas. Igualmente,
comunica y discute con los agricultores los resultados
de la investigacion.

Los comités operan de la siguiente manera: una vez
conformado, el Comité se reune con la comunidad y
realizan un diagndstico, identificando problemas vy
posibles soluciones, luego se planean y organizan los
ensayos. Se procede luego a montar los experimentos
en los campos previamente seleccionados y de acuerdo
a los disefios acordados. Posteriormente, se organiza la
evaluacion, realizandose un seguimiento detallado del
comportamiento de los tratamientos, hasta obtener los
resultados finales. Como fase siguiente, se analizan los
resultados construyendo las conclusiones pertinentes;
a fin de formular las recomendaciones que son
entregadas a la comunidad, para que las pongan en
practica.

Los resultados son también discutidos con otros
comités, para aportar y recibir sugerencias.
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Posteriormente, la comunidad puede disefiar un

segundo ensayo.

La incorporacién del componente de género estara
asegurado, solamente, si se permite la presencia
significativa de la mujer en todas las etapas de la
investigacion. A fin que las decisiones que se tomen e
implementan, consideren sus puntos de vista.
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4. Principales mébdos o estrategias
participativas

Los diversos métodos de investigacion participativa
presentan algunas diferencias, especialmente en
cuanto al grado de participacion popular y a las
técnicas utilizadas. No obstante existe un fundamento
y un trasfondo histérico comdn a todos ellos, que ya
fue descrito anteriormente.

A continuacion se describen sucintamente los origenes
y caracteristicas de los principales métodos
participativos que se utilizan en la investigacion.

A. Diagnostico Rural Rapido (DRR)
Origenes

Método, que tuvo como su principal antecedente, el
articulo de Michael Collinson en 1981, “sobre como
llevar a la practica una investigacion fiable de temas
agricolas, en el marco de un sondeo exploratorio y en
solo una semana”. Este método adquirié relevancia en
1985 en la conferencia de la Universidad Khon Kaen de
Tailandia. En dicho pais ya se le venia empleando
desde hacia varios afos.

Ofrece una alternativa eficaz a las encuestas
convencionales, cuando lo importante no es el
levantamiento sistematico de datos, que en la mayoria
de los casos resulta oneroso en tiempo y dinero, sino la



valoracion rapida y funcional del saber, las necesidades
y los potenciales de la poblacién local asi como la
blisqueda de estrategias para la solucion de conflictos
o el estudio de aspectos especificos.

El Andlisis de Sistemas Agroecoldgicos desarrollado por
Conway et al. a principios de los afos ochenta en el
norte de Pakistan constituye un método afin al DRR.

Fase de Integracion en el
Investigacion

Proyecto de

Este método puede aplicarse en todas las fases de un
proyecto de investigacion desde la concepcion hasta la
evaluacién.

Los principales campos de aplicacién probados son
manejo de recursos naturales, pesca, educacién, salud
y nutricién, mercados locales. Ha sido experimentado
en todas las areas conocidas.

Procedimiento

Un equipo multidisciplinario recopila, analiza y valora
sobre el terreno, en un tiempo relativamente corto,
informacién e hipdtesis sobre la vida y los recursos
rurales importantes para la accién. Para ello utiliza
métodos sencillos no estandarizados de recopilacién y
andlisis de informacion, los cuales van desde
entrevistas semiestructuradas, recorridos conjuntos del
terreno y la observacién directa, hasta los juegos
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analiticos para constatar preferencias y el bagaje de
conocimientos de la poblacion local.

Es conveniente que el
heterogéneo vy

equipo investigador sea
compuesto  por  cientificos,
extensionistas, colaboradores de proyectos,
funcionarios plblicos o representantes de la
comunidad. La composicién de los equipos de dos o
tres investigadores varia diariamente para garantizar la
maxima capacidad de conocimientos y perspectivas.

Una experiencia digna de resaltar llevada a cabo con el
patrocinio del Gobierno Aleman con respecto al DRR en
una zona cocalera, que afrontaba una situacion
sumamente dramatica, es el realizado en el rio
Apurimac en el afo de 1995.

Particularidades

Un elemento central de este enfoque es la nocidn de
equipo, el cual debe estar compuesto
multidisciplinariamente y variar diariamente, a fin de
tener una vision mas amplia del terreno y los
problemas del entorno desde las mas variadas opticas,
y en un tiempo muy breve.

El andlisis de fuentes secundarias, la observacion
directa, los recorridos por el campo, las entrevistas
semiestructuradas, la confeccion de mapas o croquis a
mano alzada, calendarios estacionales; diagramas,
jerarquia de decisiones e identificacion de las



necesidades son herramientas

utilizadas.

algunas de las

B. Diagnostico Rural Participativo (DRP)

Origenes

Denominado también  Método Acelerado de
Investigacion Participativa (MAIP) o Evaluacién Rapida
Relajada; surgi6 mas o menos de manera simultanea,
en la Secretaria Nacional de Medio Ambiente (NES) de
Kenya y en el Programa de Ayuda Rural Aga Khan de
India, por el afio 1988.

Fase de Integracion en el
Investigacion

Proyecto de

El DRP ha sido probado y experimentado en casi todos
los campos y areas de accidn conocidos, siendo el
medio rural y el uso de los recursos naturales
renovables uno de los de mayor aplicacion.

Este método puede integrarse en cualesquiera de las
fases de un proyecto de investigaciéon, desde la
concepcidon, en donde se analiza los niveles de
participacion de la poblacion hasta la evaluacion
participativa del proyecto.
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Procedimiento

El DRP se inicia generalmente con un seminario
introductorio con los participantes del diagnéstico, para
posteriormente proceder al estudio de campo que tiene
una duracién aproximada de entre una a cuatro
semanas, dependiendo de la magnitud del area y

complejidad de los problemas.

Para llevar a cabo el estudio se seleccionan uno o
varios lugares en armonia con la poblacién involucrada,
participando tanto hombres como mujeres, tratando
que estén representados los diversos sectores de! area
en estudio.

El equipo de trabajo debe ser cuidadosamente
seleccionado, y compuesto de preferencia por personas
de diversas disciplinas como agrénomos (agricolas,
forestales, zootecnistas), socidlogos, antropdlogos
entre otros.

El equipo multidisciplinario aplica los conceptos claves
del DRP que constituyen el soporte para la aplicacion
de las diversas técnicas o herramientas, algunos de
estos son:

Triangulacion: Trata de obtener una vision
equilibrada tanto del medio como de los hechos,
acontecimientos y otras realidades, para ello se trata
de lograr en todo momento que tanto las fuentes de
informacion como los grupos de investigadores
presenten cierto balance en cuanto a sus



especialidades y experiencias. Del mismo modo debe
existir una relacion equilibrada entre hombres y
mujeres asi como de los instrumentos de analisis;
como son entrevistas, observaciones, diagramas o
mapas, entre otros.

Aprendiendo comunitariamente: Busca aprender
desde y a través de la comunidad, y en la medida de lo
posible, analizar las cosas desde la perspectiva de los
afectados. Para ello, el grupo de analisis debera tener
representantes de los grupos afectados, de los mas
pobres y de los que adolecen de las mayores penurias.
El grupo de trabajo comparte con la comunidad el
alojamiento y las comidas, tratando de internalizar sus
problemas y buscando que las soluciones afloren de
aquellos.

Ignorancia optima e inexactitud adecuada: Busca
que el grupo de trabajo se acerque a los problemas
con la suficiente claridad permitida por el tiempo y los
recursos para reconocer las necesidades, ansiedades y
deseos de la comunidad, evitando una innecesaria
exactitud, propia de las investigaciones puntuales y de
las encuestas socioeconémicas.

Instrumentos apropiados: El DRP se vale de una
gama muy amplia de herramientas y técnicas que se
complementan mutuamente y que son utilizadas por
los propios miembros de la comunidad luego de un
adiestramiento muy rapido y sencillo. En este sentido,
aparte de la observacién directa; a las grabaciones y
las fotografias, se suman los diagramas, mapas,
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jerarquizaciones, maquetas; que los propios miembros
de la comunidad realizan frente a los investigadores
que solo acttan de guias.

Visualizaciones Compartidas: Busca que las
apreciaciones sobre  determinados  fendmenos,
realidades o procesos puedan darse o construirse de
manera conjunta con el aporte de las diversas
personas de la comunidad. Por ejemplo la confeccién
de un mapa, un diagrama donde se vaya agregando
elementos, previa discusion y reflexion conjunta,
permite tener finalmente un material de gran solidez y
consenso y ademas de propiedad comunitaria; a
diferencia de cualquier encuesta que una vez resuelta
se convierte en propiedad privada del investigador.

Analisis y Presentacion en el Terreno: Los
resultados parciales que se van logrando son discutidos
diariamente por el grupo, donde se analizan las
experiencias y dudas de la manera mas sincera.
Finalmente, se logran resultados por consenso que son
presentados publicamente ante los miembros de la
comunidad. Para ser facilmente entendibles los
resultados pueden ser presentados de manera grafica a
través de fotos, dibujos, diagramas, u otros. De
manera inmediata se recaba la apreciacion de la
comunidad y se decide quienes se responsabilizaran de
implementar las propuestas.

La aplicacion de los mencionados conceptos y
principios con algunas herramientas que se presentan



a continuacioén, garantizan el desarrollo de un DRP en
su debida forma:

Analisis de fuentes y datos secundarios
Determinacion de temas e indicadores claves
Entrevistas semiestructuradas

Técnicas de observacion

Elaboracion de diagramas, mapas y modelos
Técnicas de jerarquizacion, estratificacion y/o
priorizacion

e Evaluacion conjunta y presentacion de resultados

Como se dijo anteriormente, el DRP constituye un
instrumento de analisis y de propuesta que puede
integrarse en las distintas fases de un proyecto de
investigacion participativa. En la fase de preparacion es
atil para analizar y definir el problema central que se
pretende resolver mediante un proyecto, en este caso
investigativo. Durante el proceso de implementacion, el
uso de métodos de DRP resulta particularmente (til
dentro de la llamada fase de orientacion, que se
ejecuta al inicio de un proyecto o programa de
investigacion de largo plazo. En la evaluacion, es util
tanto en el monitoreo interno de un proyecto como la
evaluacion externa; pudiendo integrarse perfectamente
con otros instrumentos de gestion que utiliza la GTZ,
tales como la planificacién de proyectos por objetivos,
los sistemas de monitoreo o los controles de avance
del proyecto.

Al respecto, cabe destacar los relativamente recientes
diagnosticos participativos llevados a cabo en zonas
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cocaleras - por el Proyecto Piloto de Asesoria e
Investigacion para el Desarrollo Andino-Amazonico
(AIDIA) de la GTZ, en las cuencas del Alto Huallaga,
Yanatile, Alto Inambari y Alto Tambopata. Dichos
diagndsticos permitieron tener una vision real vy
compartida por parte de la poblacion, de la
problematica que los aqueja asi como de sus posibles
soluciones. La poblacion a través de organizaciones de
base fueron los principales actores de estos trabajos.

La participacion de las mujeres a través de sus propias
organizaciones en los diversos talleres tanto de
mujeres como mixtos, permitid garantizar que el
trabajo contenga un enfoque de género desde sus
inicios.

Particularidades

El DRP se concentra en los intereses de las
comunidades locales y en el fortalecimiento de sus
capacidades de decision, a la vez que fomenta una
actitud diferente del agente externo en cuanto a su
funcién en la investigacion (ya no de promotor del
desarrollo sino de catalizador). El elemento central de
esta metodologia es el aprendizaje con y a través de
los miembros de la comunidad y su desarrollo
autodeterminado.

Un aspecto importante a la hora de planear un DRP es
si se requieren especialistas para su realizacion. En
este sentido hay que decidir si se requiere de
conocimiento profesional para aplicar adecuadamente



éste método. Casi siempre resulta necesario contar por
lo menos con un especialista externo que ayude a
disefiar la ejecucion de un DRP para el proyecto, y a
introducir a los participantes en las particularidades del
método.

C. Sondeo

Origenes

Se remontan a los afos setenta en un esfuerzo del
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas de
Guatemala, teniendo como autores a P.E. Hildebrand y
Sergio Ruano.

Ha sido principalmente probado en el campo del
desarrollo acciéon de tecnologias agricolas en el marco
de la investigacion de Sistemas Agricolas, resultando
muy apropiado para la identificacion de problemas y de
temas a tratar.

Fase de Integracion en el
Investigacion

Proyecto de

Se adapta y logra sus mejores resultados en la fase de
disefo y planificacion del proyecto de investigacion. En
esta etapa, aspectos tan importantes como
identificacion del problema y definicion de los objetivos
de la investigacion son clarificados e internalizados a
nivel de la comunidad.
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Procedimiento

Se desarrolla en un lapso de 6 a 10 dias de trabajo de
campo, por grupos de composicion variable
compuestos por 3 a 10 representantes de diferentes
disciplinas. Se procede con entrevistas informales sin
cuestionarios. Los grupos se retnen después de cada
entrevista de media o una jornada en procesos de
naturaleza reiterativa. Procediendo luego a la discusion
y determinacion de los futuros ambitos de
investigacion.

Entrevistas individuales y en pequefios grupos, cortes
seccionales (perfiles) y recorridos sobre el terreno son
algunas de las herramientas mas utilizadas en este
método.

Particularidades

El enfoque multidisciplinario y el cambio constante de
la composicion del equipo permiten el aprovechamiento -
optimo de los conocimientos y de las perspectivas de
los participantes. El sondeo es una metodologia
aplicable en muchos campos, especialmente apropiada
para enfocar las encuestas formales y para facilitar al
equipo una primera impresion de la regidén o ambito en
que se ejecutara el proyecto de investigacion.



D. Investigacion - Accion Participativa (IAP)

Origenes

Este método se desarrolld inicialmente en los Estados
Unidos, a finales de la década del 40, como una
disciplina académica de la psicologia social. Se
popularizé en América a través del enfoque pedagdgico
de Paulo Freire sobre la concientizacion politica de los
grupos desfavorecidos.

La investigacidon-accién participativa se desarrolid
plenamente en los circulos de las ciencias sociales de
Sudamérica y esta siendo aplicada desde principios de
los afios 80 en los programas de participacion popular
de la FAO. Es considerado un proceso de creacion
intelectual y practica enddégena de los pueblos del
Tercer Mundo. Se nutre de corrientes del pensamiento
cientifico social como la teoria de la dependencia, la
teologia de la liberacién y las técnicas dialdgicas.

En este sentido, la IAP debe considerarse como una
metodologia dentro de un proceso vivencial con las
comunidades rurales en busca de la realizacion de
vision del poder y no tan sélo de "desarrollo".

Los principales campos donde ha sido probado son el
desarrollo comunal y organizacion campesina,
educacién de adultos, en especial en la concientizaciéon
y movilizacion de la comunidad en movimientos de
base.
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Fase de Integracion en el
Investigacion

Proyecto de

Puede integrarse desde la fase de concepcion de un
proyecto; en el asesoramiento de grupos locales, en la
planificacion e implementacion de pequefios proyectos
especificos, la identificacion de intereses locales
conflictivos y contradicciones estructurales. También es
aplicable en el proceso comunitario de "monitoreo y
evaluaciéon" de un proyecto.

Procedimiento

La investigacidn-accion participativa estda concebida
como un "aprender haciendo" en el que el investigador
pone su conocimiento al servicio de los grupos locales.
Del investigador se espera: 1) conciencia de sus
propios limites y valores subjetivos; 2) disposicién a la
empatia y a la participacion en los problemas vy
necesidades de la poblacion local; 3) conocimiento de
la historia y situacion politica y econdmica locales. En el
proceso, el investigador inicia un didlogo con la
poblacion local en pequefios grupos y, conjuntamente
con ella, busca soluciones a los problemas que la
afectan.

Algunas herramientas utilizadas son el analisis de las
fuentes oficiales y locales disponibles, las técnicas de
estratificacion social, las entrevistas de grupos; y
estrategias de solucion de conflictos.



Particularidades

Los estudios sobre las relaciones de dependencia a
nivel local, nacional e internacional muestran vias de
solucion a los grupos marginales, mediante las cuales
adquieren una mayor independencia y capacidad de
accion dentro del campo de tensiones entre diferentes
grupos estratégicos.

E. Diagnéstico y Disefio

Origenes

Desarrollado por el Centro Internacional de
Investigacion Agroforestal (ICRAF) en Kenya, ha sido
probado en el manejo integral de cuencas con sistemas
agroforestales.

Este método es basicamente una adaptacion de la

"investigacion y extension de sistemas agricolas" a la
agrosilvicultura integrada.

Fase de Integracion en el Proyecto

Segun la literatura es muy Uutil sobre todo en la fase de
concepcion de programas y proyectos.

Procedimiento

Se procede a aplicar un conjunto de encuestas
(informales) y efectuar discusiones de planificacion,
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realizadas en varias etapas a nivel de comunidad y de
las organizaciones, para analizar los problemas y los
conocimientos existentes en el terreno y desarrollar un
plan de accion para la comunidad y los silvicultores.

Particularidades

Las encuestas permiten recabar informacion sobre los
problemas y las posibilidades de desarrollo, esclarecer
las interdependencias funcionales del sistema y
constatar la combinacion optima de especies vegetales
locales y externas, que dé resultados a largo plazo y
sea socialmente compatible, a fin de tener un efecto
sostenido.
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A. Herramientas para la Investigacior
Participativa

En el presente anexo se presentan algunas
herramientas participativas que pueden ser usadas en
cualquier fase de un proyecto de investigacion, sea
ésta de diagnostico, andlisis e identificacion de
soluciones, monitoreo o evaluacion, los cuales forman
parte de los diversos métodos participativos antes
descritos.

Estas herramientas pueden clasificarse en los
siguientes cuatro grupos: 1) Aquellas que tienen que
ver con los aspectos de dinamica de grupos; 2)
Técnicas de visualizacion que pretenden capturar
aspectos importantes de la realidad a través de mapas,
flujogramas o matrices de informacién, 3) Técnicas de
entrevista o comunicacién oral, tendientes a recoger la
opinion “balanceada” de una zona o comunidad; y 4)
Técnicas de Observacién de Campo.

La mayor parte de estas técnicas han sido extraidas del
documento: 80 Herramientas para el Desarrollo
Participativo, publicado por la GTZ y el Proyecto IICA-
Holanda/Laderas C. A. que recoge a su vez material
presentado en otras publicaciones similares.
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1- Técnicas de Dinamica de Grupos

Es fundamental en todo trabajo grupal a fin de lograr
una participacion realmente efectiva. Se presentan
algunas pautas para su uso.

Perfil de grupo- A manera de un juego divertido,
definir en conjunto las caracteristicas del grupo de
participantes, en relacion con las actividades
determinadas. Es un método muy conveniente que
facilita la comprension general de las caracteristicas
socioecondmicas. El tiempo requerido es de mas o
menos dos horas.

Se sugieren los siguientes pasos:

< Explicar el objetivo del ejercicio y su metodologia.
La importancia de tener mayor informacion sobre
las principales actividades de la comunidad.

% Se inicia con informaciones elementales como:
¢Cudles son las principales actividades y/o cultivos
que se hacen? SegUn el grado de alfabetizacion los
participantes pueden escribir cada dato en una
tarjeta o el facilitador discute para cada uno un
simbolo identificable por todos y lo dibuja sobre una
tarjeta. Agotado el primer tema se relnen las
tarjetas sobre el papeldgrafo.

% Se repite el ejercicio para otras informaciones
relevantes, como: tenencia de tierra, crédito, uso
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de insumos, etc. Si se inician temas que despiertan
sensibilidad entre la gente, es preferible no
colocarlos en el papel.

Agotados los temas relevantes, se procede al censo.
Se solicita a cada participante que marque con una
cruz o un circulo en cada tarjeta las actividades en
las que se involucra o los aspectos que
corresponden a sus caracteristicas. Pueden
utilizarse plumones de colores. El censo es anénimo

por lo que no debe despertar temor en sus
participantes.

Discusion de resultados, incluir aspectos de género.

Pedir opiniones sobre el ejercicio. Anotar y entregar
el papeldgrafo al grupo.
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Formacion de grupos de trabajo- El objetivo es
organizar personas de la comunidad con intereses o
condiciones comunes, para desarrollar un tema de la
problematica definida por la comunidad y sus
alternativas.

Es particularmente util cuando el elevado nimero de
participantes no permite tratar los temas
exhaustivamente, o cuando entre los participantes
existe una clara division por puntos de vista muy
distintos en el analisis de los problemas y no se quieren
perder estos criterios (i.e. hombres y mujeres, jovenes,
etc.). También cuando existen personas interesadas en
un tema particular, sobre el cual el resto de la
asamblea no puede o0 no desea concentrarse.

Lluvia de Ideas- Tiene como objetivo recolectar ideas
y percepciones de la gente en forma rapida, en
asamblea o con un grupo reducido involucrado
directamente en la problematica. Los temas seran mas
abiertos que en una entrevista.

Es de utilidad cuando se necesita investigar por
primera vez un aspecto de la comunidad o cuando se
desea tener idea de las reacciones de la gente frente a
una propuesta o un evento.

LLUVIA DE IDEAS

TODAS LAS
iDEAS SE EXPRESAN
EN TARIETAS

Y SE COLOCAN
EN EL PAPELON

of: | PEAGL

UNA SOLA IDEA POR TARJIE TA

sl by BA-SO WGC\O NO:
OEL MAIZ

3 LINEAS MAXIMO - SE DEBE LEER A DISTANCIA

N )
lf‘,‘ PROBLEMAS 4?;
TECNICOS

ORGANI- £CoNg- MEDIO
ZATIVOS m?o? EDucacion

BMBIENTE LAS
clls L D0 D0 | e,

< Et( POR TEMA

FHVOLDE DO .
WOz tNnYELLLN

SO RN IOV
€N 1L OO )

'.‘_5,',
Lt
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Metodologia

C/
0.0

@,
0.0

Introducir la dindmica con una pregunta abierta
sobre el tema que interesa. Escribir o visualizar la
pregunta.

Los participantes deben visualizar todas las ideas
expresadas sobre tarjetas (cada idea en una tarjeta,
con maximo tres lineas). Los que saben escribir
mejor pueden ayudar a los demas.

El facilitador reune las tarjetas, las mezcla y coloca
sobre la pizarra, leyendo cada una en voz alta. No
eliminar ninguna.

Se agrupan las tarjetas que expresan una misma
idea. Si se logra acuerdo se eliminaran algunas,
aunque es mejor reemplazarlas con una nueva
formulacion acordada por todos. Leer siempre en
voz alta.

Se agrupan las tarjetas con ideas muy relacionadas.
Decidir que trabajo se va hacer sobre el resultado

(nueva lluvia de ideas sobre uno de los temas que
aparecieron, ejercicios de analisis, etc.).
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Evaluacién de variedades con participacion de agricultores (Foto J. Alcazar)

Participacién de la comunidad campesina en acciones de capacitacion (Foto
J. Alcazar)



2- Visualizacion

En el trabajo con miembros de comunidades rurales, el
facilitador se encuentra con personas que no tienen
educacién formal o no saben leer y escribir, por lo que
el didlogo debe considerar ademas de las preguntas
adecuadas un aspecto fundamental: visualizar
correctamente las ideas expresadas.

Asi la representacion grafica persigue la participacion
de grupos heterogéneos, con diversos grados y clases
de educacion. Siendo ademas wuna excelente
herramienta de sistematizacion.

Entre las técnicas de visualizacion mas utilizadas se
encuentran:

- Las Matrices- Cuadros que facilitan el
ordenamiento y la presentacion de datos e ideas en
forma ldgica, a fin de cruzar informacidon (matrices
de clasificacion), o presentar ideas en forma
jerarquica (matrices de planificacion y otras). Se
aplican tanto durante el diagndstico como en las
fases de andlisis, planificacion y seguimiento de las
acciones.

- Los Mapas y Esquemas- Representaciones que
tienen relevancia durante el diagndstico y analisis.

Sirven de punto de partida para los procesos de

desarrollo.
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- Los Flujogramas- Diagramas o esquemas que
tratan de representar las relaciones entre los
diferentes elementos (representados por flechas),
como relaciones de causa a efecto, secuencia de
eventos, etc.

- Diagramas temporales- Representacion de
ciertos fendmenos en el tiempo.

Mapa Social- Representacion grafica de los hogares y
los recursos con los que cuentan. Permite determinar la
diferencia de acceso a los recursos, informacion que no
se consigue facilmente mediante cuestionarios y puede
servir de punto de partida para la clasificacion por
niveles econdmicos y otros analisis mas precisos, que
ayuden a ubicarse en la realidad de la comunidad.

Al efectuarse de manera andnima pueden tratarse
temas algo delicados. Se prepara una agenda abierta
de los temas que se van a incluir y pueden realizarse
varios mapas por temas (pueden ser: numero de
miembros en la familia, tierra, ganado, bienes de
infraestructura, etc.). El tiempo requerido no debiera
exceder de dos horas.



Metodologia

< Reunir un grupo pequeiio de informantes que
conocen bien la comunidad y explicarles el objetivo
del ejercicio.

P

%

Establecer con los participantes un mapa base con
algunos puntos de referencia (caminos, etc.).
Colocar todas las casas de la comunidad, introducir
preguntas del tipo: ¢Cuantos miembros hay en cada
hogar?, ¢A que se dedican? Y hasta donde sea
posible preguntas mas precisas sobre. recursos
relevantes para una clasificacion general de los
hogares. Los criterios pueden colocarse en forma
grafica en el mapa.

% A fin de comprobar datos debiera hacerse 1o mismo
con diferentes grupos de informantes.

Analisis Organizacional: Diagrama de Venn- El
objetivo es extraer experiencia sobre la vision que los
miembros de Ila comunidad tienen sobre sus
organizaciones y grupos activos y entender las
interacciones que tienen estas organizaciones entre si.
El tiempo requerido puede ser de una a dos horas.

El material necesario ademas de la pizarra o
papelografo con plumones, es de por lo menos 20
circulos de papel de tres tamafos diferentes.

La reunion debe incluir personas representativas.
Puede ser preferible dividir la asamblea en subgrupos
de trabajo.

MAPA DE ACCESO A RECURSOS
NATURALES

® Tiene acceso a tierra para sembrar granos
O Tiene acceso a pastos comunales

A Tiene acceso al bosques para lefia

A Tiene acceso al bosque para madera
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Con el grupo que participo en la elaboracién del mapa
de la comunidad se hace una nueva copia de este y se
completa con la red de rios, quebradas, indicando con
flechas la direccion del drenaje y la ubicacion de
nacimientos de agua. Con flechas mas pequefias o de
otro color, indicar en que direccion se hace el drenaje
del agua de lluvia hacia las quebradas o rios, esto
permite delimitar aproximadamente las microcuencas.
Se debe indicar también la cantidad y calidad del
abastecimiento de agua (por ej. usar colores diferentes
para las fuentes permanentes y las que se secan
durante las estacion seca).

Iniciar el analisis comparando con otros aspectos
indicados en el mapa de la comunidad. Relacionar
problemas identificados y/o problemas potenciales (por
ej. deforestacion y sobrepastoreo de una microcuenca
y abastecimiento de agua, uso de agroquimicos y
peligro de contaminacion de fuentes, etc.).
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DIAGRAMA DE CUENCA

PRORLEMAS

—~DEFORESTACION (. EL ZAPOTE

- DEFORESTACION G. HONDA
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DE LAS ToMAS DE AGUA,
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Matriz de evaluacion de recursos- Su objeto es
evaluar la disponibilidad y calidad de los recursos
naturales de uso comun (lefia, agua, forraje, etc.) en la
comunidad desde el punto de vista de la poblacion.

Se puede usar como punto de partida los transectos.
Puede establecerse los siguientes pasos:

1-

Reunidos los miembros de la comunidad, establecer
los pardmetros y criterios para su evaluacion. Los
criterios se expresan mas facilmente a través de
preguntas abiertas como: équé nos conviene? équé
no nos gusta? Definir simbolos para cada uno de
los criterios acordados, teniendo en cuenta a los no
alfabetizados.

Preparar una matriz con los diferentes criterios.
Ponerse de acuerdo sobre una escala cualitativa
sencilla. (ver grafico).

Evaluacion y discusion de los resultados. Si
aparecen fuertes diferencias de opinion peor género,
discutir el por qué. Copiar y entregar al grupo una
copia de la matriz final.

MATRIZ DE EVALUACION DE RECURSOS

HAY SUFICIENTE

RECORSO | papa ToDOS? | CALIDAD
s

| ©E % (O B
LEﬁA 000 Qo000
72, | OF O |©= s
MADERA
— |O" ®|© B
PASTO '
V,\:’“ér\‘l.(i@“f\p .Eigoo E%: :::::
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Matriz de analisis de toma de decisiones- Su
objeto es determinar quién o cual institucion toma
decisiones en la comunidad, con respecto a una serie
de parametros (por ej. el uso de determinados
recursos). Es importante discutir cdmo se toman las
decisiones. Preparar una matriz a dos entradas con los
procesos en un lado, los protagonistas en otra.

MATRIZ DE TOMA DE DECISIONES

RECURS0S
ACTORES/. ARBOLES | PASTOS AGUA
NWEL
DECISION
AGRICULTORES
INDIVIDUALES | USO DEARBOLES UsO DE AGUA
~Us0 DE AGUA
MUTERES | U0 DEARBOLES _ORGANIZA
MANTENIMIENT
PROYEGTO |~ PASTO |-ORGANLZA
ASOCIACION |DE VIVERO |COLECTINO | MANTENIMIENTO
SERVICIO |-AUTORIZAGION |~ CONTROLA
DE CORTES
FORESTAL | _Muitas QUEMAS
DIRECCION —-EXPULSA
DE
FISCA
PARQUES GANADO
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Matriz de analisis de conflictos- Con ella se ANALISIS DE CONFLICTOS
pretende determinar las principales areas de conflictos, .
esto resulta esencial en el caso de uso de recursos

comunes como agua, leha, pastos, etc. Se debe evitar Actorec,
por todos los medios el personalizar en la discusion, _ Entre Con
determinar sobre que ocurren y cual es su frecuencia. EF” Wiembros | otra Con Con el
Si se prevén dificultades, el ejercicio puede hacerse con conflicton | Comunidad | Comunidad Ifgg’t"-”"c"‘ Estado
pequefos grupos. i
%obre - oo
Se puede iniciar con una discusion sobre los aspectos arboles ¢ _ - T T
del conflicto y proponer la matriz como instrumento P p
para visualizar. Preparar una matriz de doble entrada,
una con las personas u organizaciones involucradas y Sobre . L - -
la otra con los pardmetros previamente determinados. tlerra - o —
7 <
Para cada parametro/actor, pedir a los participantes
que indiquen con una cruz o un punto, si han conocido Sobre veor core
casos de disputas sobre este tema y con el pastos [ ~ _ cove - —
determinado actor. Pocos puntos indicaran poca | 6 g
frecuencia de conflictos, lo contrario indicara areas mas
problematicas. Algunas preguntas importantes a Scbre _ L
considerar son: sgua T —
¢Por qué ocurren disputas tan frecuentes sobre tal crererer|rooctliit|ETIz Y
recurso? ¢Por qué ocurren disputas frecuentes sobre Sobre |\ zororsIz|tItizIirIzIIIITEL
tales actores?. onimales |crosror o |rEiiocirT|RTIIEET T
| | sezsess[eersiitt ;;52;';;75
¢Existen mecanismos para resolver estas disputas? El nimero de puntitos () indica la frecuencia
¢Son mas frecuentes ahora que antes? de los conflictos seguin los parti tipantes.
Al final se obtiene un diagrama de los conflictos en la Tomado de: 80 herramientas para el desarrollo participativo, Frans Geilfus. IICA-GTZ.
comunidad.
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Clasificacion local de suelos- Tiene por finalidad
determinar los conocimientos de la gente en cuanto a
los suelos y su capacidad de uso. Estas clasificaciones
locales muchas veces guardan correlacion con las
clasificaciones cientificas y tienen la ventaja de utilizar
un lenguaje comun.

Se trata de elaborar una matriz que sistematice los
conocimientos de los agricultores por lo que el técnico
no debe intervenir en el contenido. El diagrama de
transecto puede servir de punto de partida para la
discusion.

Siguiendo el transecto o el mapa indagar acerca de los
tipos de suelos que se encuentran. A veces tienen
nombre, pero la mayor parte de las veces habra que
anotar la descripcion de las caracteristicas, si hay
diferencias de opinidon registrarlas, estimular la
discusion y la mayor precision posible. Si es
indispensable realizar un recorrido similar al del
transecto de uso de la tierra, recolectar muestras y
anotar todos los comentarios.

Considerados los tipos de suelos se prepara una matriz
con igual numero de lineas. Se puede hacer la matriz
en el suelo usando las muestras como “encabezado”.

Encabezar una columna de la matriz para cada uno de
los cultivos considerados, preguntando a los
participantes si el suelo es adecuado o no en cada
caso. Indicar las limitaciones o ventajas que presenta.

Una vez establecida la matriz, tratar de anadir una
columna que resuma, mediante la opinion de los
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participantes, las caracteristicas principales de cada

tipo de suelo en cuanto a su manejo.

CLASIFICACION LOCAL DE
SUELOS EN PETEN, GUATEMALA

Clasiticacidn Verndcula deTlerras y Aptitud Productiva

M1 maiz primera M2 maiz sequnda MST maiz de dic. F1 frijo} invierno
F2 fvijol verano Fs frijol septiembre F aboro fvijol de abowe.

CATEGORIA | TOPOGRAFM|  Suplos | ApTiTupes | Damcbsies
Cerro, | Actidenttadg | Negras, pedregosos, | M1 F1 Fsept. | Pedregosidad/
Serrania poco profundos. Papitoria Sequia/vientos
Ligeramente | Negros, sveltos, |M1 M2 F1Fs _
Bordo,alto onduleda | poco profundos | F2 E apomo Sequia
Planada | p Ne M1 M2 F1F2
ano aros, sueltos 3 Enfermedades
aita Srosdmien | Fabono | (iyielo)
Planada Negros,barresos, | (M1) M2 F2 | Inundacisn
eneae, lano 9
bjauajo | PO | bempyalments’ | sy arrog | enfemedades
Deptesion
Hoyada |bien drenads | Nearo,barroso  [M1MZF1F2 |Enfermedades
en planada (hielo)
Eﬁv{‘t&a dPlawo e _‘Nujrg,‘s;arrt>son,s M2 FZ Ms) é’&”'f..“’ﬁ'ﬁﬁén
suampal | SePreSiOn | e Ae” [Arrox Pasto |Omrale/endure-
Yersno/Piaqss
Terrszas M1 FI MST | Crecidas
Veaa lovisles Arenaso ",4)2?4'!135 los r‘Tas de

Fuente: AHT/APESA, estudios de casos |99

CUADRO CONSOLIDADO A PARTIR D EfERICIOS OGN
PARTIUPATIVO ) 0% be BitolosTico
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Clasificacion preliminar de finca- La finalidad es
determinar con los agricultores y sus criterios
personales acerca de los diferentes niveles de
sostenibilidad de las fincas y acceso a los recursos.

Reunidos los participantes se les explica los objetivos y
se determina con ellos 3 6 4 niveles de fincas en base
a un criterio sencillo de nivel de vida como:

- nivel de ingresos de la finca

- necesidad de ingresos extra agricolas

- calidad de vida de la familia, segun indicadores
sociales.

Preparar una matriz de doble entrada, con los tipos de
finca encabezando. Usar simbolos. Preguntar cuales
son los parametros que diferencian los tipos de finca,
enfocar hacia el acceso a los recursos de produccion
tales como: tierra cultivable, tenencia, mano de obra
disponible, animales, maquinaria, etc.

Una vez llenada la matriz priorizar criterios. Identificar
con los participantes los recursos que consideran
determinantes.

Flujograma de actividades- Representar en un
esquema, el flujo de eventos y decisiones necesarias
para llevar a cabo una determinada actividad
productiva (por ej. un cultivo). Puede servir de base a
cuantificaciones.

Matriz de preferencia agrondmica

Mapa de finca con aspectos de género
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CLASIFICACION DE FINCAS

(Seqin 3cceso a los recursos)

CLASE DE FINCA
RECURSOS @ BUENA. . @MALA
305 | G i | ONEPTIBE LR
TIERRA | 2-3 Mz| 1-2 Mz| MENOS
CULTIVABLE | Y MAS DE 1M
CABEZAS DE| 4 -5 YMAS|  1-3
GANADO YT Y7 | NO TIENE
PERSONAS
o i B0 B | 6By | B,
PURCOS | s ®1 NO TIENE
TRANSPORTE| Sy | d 2, %
CERCA DEL
ACCESO %"_‘%0 ‘@gj}m MAS DE /2 HORA
CREDITO | &% Els | No TiENE

DeL BANCO

DEL COYOTE
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3-Tecnicas de Entrevista y Comunicacion
Oral

Enfocadas a asegurar la triangulacion de la informacién
desde diferentes puntos de vista, representativos de
los miembros de la comunidad (informantes clave,
grupos enfocados) y la visién de .las personas respecto
a sus problemas (entrevistas semiestructuradas). Son
de aplicacidn general en cualquier etapa del proceso.

Dialogo semi estructurado- A fin de obtener
informacion, mediante el didlogo con los informantes
clave, familias representativas o grupos enfocados,
evitando los efectos negativos de los cuestionarios
formales como: falta de amplitud, adecuacién y mayor
rigidez. La diferencia fundamental entre un didlogo y
una entrevista es la bisqueda de intercambio.

Para el didlogo solo se preparan temas indicativos
(guia de entrevista), como maximo 10 a 15 temas con
informantes clave y de 6 a 7 grupos. No son preguntas,
son temas guias que se preparan en equipo, entre
todos: representantes de la comunidad y los técnicos
de apoyo. Se deben enfocar los principales puntos que
se quieren aclarar.

La selecciéon de personas y/o grupos a entrevistar debe
evitar, entre otros los siguientes sesgos:
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Jerarquico: hablar solamente con los lideres de la
comunidad.

De acceso: limitandose a la gente facilmente accesible
(que viven cerca de las carreteras).

De género: participacion solo de varones.

Del dia laborable: en los dias laborables de los técnicos
hay mucha gente que no esta disponible.

Ejemplo de guia de entrevista

e Introduccion
. Presentacion de los entrevistadores y la institucion
. Por qué estamos aqui
. Presentacion de la metodologia

o Informacion general

. Tamafio de la familia, nimero de personas que
trabajan en la finca

. Fecha de llegada a la comunidad
. Fuentes de ingreso

. Tenencia y tamafio de finca



Determinacion de sistemas de produccion
. ¢Cudles son los componentes del sistema?

Caracterizacion del subsistema agricola

. Principales cultivos

. Problemas de produccidn y comercializacion

. Mano de obra

. Ingresos, aspectos de género

. Comparacion con situacion de afios anteriores

Caracterizacion del subsistema de
produccion animal

. Principales tipos de produccion

. Problemas de produccién y comercializacién
. Mano de obra

. Ingresos, aspectos de género.

. Comparacion con afios anteriores

Comentarios adicionales
Conclusion
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. Que vamos a hacer después

. Agradecimientos

Dialogo con informantes clave- Util para obtener
informaciones con el objeto de orientar el trabajo. La
buena seleccidon de personas bien informadas sobre la
comunidad dara mayor validez a la informacion. Se
aconseja no exceder de dos horas continuas con una
persona.

Es necesario cuando se requiere comprender las
razones fundamentales de tal o cual comportamiento
de la gente, o cuando se requiere comprobar alguna
hipdtesis u obtener una vision general de las
condiciones socioecondmicas y de produccion de la
comunidad.

Metodologia
Paso 1: Establecer una guia de entrevista.

Paso 2: Seleccion de informantes, representativos de
las diferentes categorias (sociales, género) de la
poblacion y de las implicadas en la problematica
estudiada. Se puede apoyar en el mapa social y en la
clasificacion por nivel econémico.

Paso 3: Explicacion clara del objetivo de la entrevista a
cada informante, de como se utilizara la informacion,



antes de solicitar su acuerdo para participar. Es
importante evitar crear expectativas.

Paso 4: Realizacion de la entrevista.

Paso 5: Comparacion de los resultados con otros
ejercicios sobre el mismo tema.

Didlogo con miembros del hogar- Es dutil para
obtener informacion rapida trabajando con los
miembros de un grupo familiar, o0 cuando se requiere
tener el punto de vista de las familias sobre
determinado problema o estrategias de vida.

Se pueden seguir los siguientes pasos:

1- Establecer una guia de entrevista (ver didlogo semi-
estructurado).

2- Seleccionar el grupo familiar (deben ser
representativos de la comunidad), lo mismo que los
informantes clave. Solicitar, si es preciso, la ayuda
de las autoridades u otros a fin de realizar una
mejor seleccion.

3- Explicar con claridad los objetivos, como se utilizara
la informaciéon y todo lo que pueda crear dudas,
realizar esto asegurandose que estén presentes
todos los miembros del hogar.

4- Realizacion del didlogo. Asegurarse que el jefe de
familia no monopolice las respuestas (puede
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lograrse con preguntas como: ¢Podria decirme algo
mas sobre esto? ).

5- La informacién obtenida debe ser comparada con
otros didlogos, otros ejercicios sobre el mismo
tema.

Dialogo con grupos enfocados- Su objetivo es

obtener informacién rapida y pertinente con un grupo

reducido de personas que se hallan directamente

involucradas en la tematica.

Es util cuando se requiere consultar a algun grupo

determinado, por ejemplo, mujeres, artesanos. Lideres,

personas expertas en un tema, etc.

Se debieran considerar los siguientes pasos:

1- Establecer una guia de entrevista.

2- Seleccionar a las personas.

3- Explicar los objetivos con total transparencia.

4- Realizar el didlogo. Las respuestas pueden ser
visualizadas en la pizarra o con tarjetas para

fomentar la discusion.

5- Comparar la informacidn con otros ejercicios sobre
el mismo tema.



4-Tecnicas de observacion de campo

Las técnicas de observacion de campo-
Informaciéon recolectada, en forma grupal, en el
terreno y analizada posteriormente usando técnicas de
visualizacion.

Observacion del participante- Participacion directa
en algunas actividades cotidianas de la gente a fin de
adquirir una comprension mas profunda y producir
comentarios e informaciones en forma mas oportuna y
espontanea.

Su aplicacion es importante cuando se necesita
conocer el punto de vista de la gente, sus reglas de
comportamiento a fin de dar mayor veracidad al
proyecto con los aspectos poco conocidos de la
comunidad, igualmente para evaluar el impacto del
proyecto, en combinacion con otros métodos.

Los técnicos/promotores deben involucrarse
fisicamente en el trabajo de la gente, no sdlo
limitandose a reuniones formales sino a participar con
regularidad en algunas de las actividades de la
comunidad y/o finca, por el tiempo suficiente para
adquirir una comprension mas profunda. Para esto los
promotores deben establecer un “marco” de
observacion participante a fin de wuna mejor
comparacion y evaluacién. Se recomienda usar la
siguiente guia:
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- ¢Sobre qué queremos aprender?

- ¢En qué actividad y con cuales personas debemos
integrarnos para buscar respuestas?

- Establecer hipétesis o respuestas que nos parecen
probables y que queremos comprobar.

- Acordar la forma que tomara la participacion del
técnico.

La participacion de la gente puede combinarse con
técnicas de entrevista semi-estructurada. Para
sistematizar las observaciones se debera comparar con
el marco y las hipétesis de trabajo. Por ultimo se deben
reunir los diferentes observadores e intercambiar ideas
y hacer compromiso sobre el seguimiento y cumplirlo.

Caminata y diagrama de corte o transecto- Iniciar
en el terreno una discusién y estructurar en un
diagrama las diferentes areas (topograficas u otras)
dentro de la zona de influencia de la comunidad, con
sus diferentes usos, problemas y potenciales de
desarrollo. Puede servir de punto de partida para la
discusion de alternativas, lo mismo que puede ayudar a
la gente a expresar lo que sabe de su medio ambiente.

El concepto de corte puede resultar extrafio, pero una
vez ilustrado el método es sencillo. El tiempo requerido
depende de la distancia a recorrer, mas todo el
ejercicio puede hacerse en un dia o menos, tratando
que el taller posterior al recorrido no dure mas de dos



horas. Para el recorrido es recomendable tener un
mapa de la zona (preferiblemente participativo). La
idea es representar las diferentes caracteristicas a
través de un recorrido de la zona.
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Tomado de: 80 herramientas para el desarrollo participativo, Frans Geilfus. IICA-GTZ.
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En la metodologia a seguir pueden considerarse los
siguientes pasos:

1-

Seleccionar un grupo reducido de participantes y
explicar el ejercicio si es posible sobre la base a un
ejemplo practico. Discutir el mejor recorrido que no
siempre sera en linea recta, pero si debe atravesar
terrenos diversos en cuanto a usos, conformacion,
etc. En zonas montafosas generalmente se
empieza desde una cumbre hasta otra, atravesando
el valle.

Durante el recorrido anotar las caracteristicas
principales y los cambios, usando las
denominaciones utilizadas por la gente. Tomar el
tiempo que se utiliza en pararse y conversar con la
gente hallada en el camino. Si es posible durante el
recorrido, representar la informacién de los
participantes sobre un papel grande en un
diagrama el perfil del terreno con las diversas zonas
encontradas y su denominacion. Consensar con los
participantes la clasificacion utilizada.

Mediante discusion con los participantes, anotar en

el diagrama el estado de los recursos en cada zona
e informaciones sobre su uso. Se puede utilizar los
siguientes interrogantes como guia:

équé es relevante en la zona (uso de la tierra,
vegetacion, suelo, etc.)



épor qué se encuentra especificamente en esta
zona?

équién trabaja y se beneficia con los recursos?
Acceso a los recursos.

¢se han dado cambios importantes en el pasado?.

Por ultimo pedir a los participantes su opinion,
anotar los resultados y entregar el papelografo al
grupo.

Metodologia

« Introducir una discusion sobre los aspectos
institucionales. Proponer para mejor visualizacion la
utilizacién del Diagrama.

% Pedir a los asistentes nombrar todas las
organizaciones que tienen incidencia en la vida de
la comunidad. Se puede iniciar con la pregunta
¢Cudl institucidn es la mas importante para el
desarrollo de la comunidad? Los participantes
deben decidir.

< Escribir el nombre de las organizaciones mas
importantes en los circulos de papel mas grandes y
colocarlos en la pizarra, hacer lo propio con las
otras organizaciones, cuanto “menos importantes”
los circulos seran mas pequefios.

< Preguntar a los participantes, qué relaciones existen

entre las organizaciones y colocar los circulos con
las instituciones que se relacionan de forma tal que
se toquen, si resulta demasiado complicado indicar
con flechas dichas relaciones. Esta fase puede
necesitar largas discusiones.

Comparar los resultados de los diferentes grupos.

% Al final se obtiene un diagrama de las relaciones

interinstitucionales en la comunidad. La validez
reside en la triangulacion.



ORGANIZACION SOCIAL
(Diagrama de Venn)
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Tomado de: 80 herramientas para el desarrollo participativo, Frans Geilfus. IICA-GTZ.
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Clasificacion por nivel econdomico- Permite
determinar los principales estratos sociales a través de
la vision de la comunidad con sus propios criterios de
bienestar, sin necesidad de investigaciones
socioecondmicas complejas y no siempre bien
recibidas.

Los informantes locales son entrevistados por
separado, asi pueden compararse los diferentes
criterios sin la presion social de un grupo; el informante
puede expresarse libremente.

Este método es el mas adecuado en comunidades
donde no existe ningin tipo de organizacion
comunitaria, ni proyectos de desarrollo y donde se
quiere evitar crear expectativas. El tiempo requerido es
de dos a tres horas.

Es conveniente en comunidades pequefas que no
cuenten con mas de 50 hogares, en caso contrario
conviene subdividirla en subunidades (por €j.
vecindarios). Se recomiendan los siguientes pasos:

< Preparacion. Antes de llegar se debe haber
compilado datos de la comunidad y un listado de
todos los hogares. Si no existieran datos, debe
consultarse con las personas de autoridad del lugar,
hacer un pequefio esquema de la comunidad con la
ubicacidn de todas las casas (ver mapa social). Los
nombres de cada cabeza de hogar se escriben
sobre una tarjeta (tener en cuenta que algunas
personas son mas conocidas por su apodo), las
tarjetas se numeran.




*

< Presentacion y seleccion de informantes. A fin

de tener la cooperacion general se requiere el
consenso de las autoridades y organizaciones
presentes para lo cual es necesaria la explicacion de
los objetivos del ejercicio. Debe quedar claro que el
Proyecto lo que necesita es que la gente lo ayude a
conocer mejor sus necesidades, si en la comunidad
existe gente con diferentes niveles y necesidades y
que no se trata de un “estudio” o “diagndstico”.

Dado el consenso se seleccionan informantes que
representen varios sectores (nivel social y
autoridad, género, edad) y que conozcan bien la
comunidad, no necesariamente alfabetizados.
Deben incluirse las personas con autoridad politica
moral, pero guardar el equilibrio con personas
“ordinarias”.

Definicion de criterios. Determinar en consenso
la terminologia mas comprensible para definir nivel
econémico, hogar, comunidad, en forma que no
aparezca el sentido negativo de “pobre” o “rico”.
Podria verse el nivel de necesidad, en el sentido de
“los que pueden ayudar a los demas’, “los que
apenas pueden satisfacer sus necesidades” y “/los
que no pueden cubrir sus demandas con los
recursos propios’.

Etapa de clasificacion y discusion de criterios.
Por separado se le da a cada informante las tarjetas
numeradas, con los nombres de las cabezas de
hogar y se les pide dividir en no menos de tres

clases, en funcion del parametro de riqueza
decidido. En caso de no poder leer, el técnico lo
hace, sin opinar, y le da la tarjeta para que el
informante la coloque en el grupo que lo considere,
si no conoce algin hogar, deja la tarjeta aparte.
Hecho esto se procede a leer nuevamente, los
nombres de las tarjetas para corregir cualquier
duda, luego se anota detrds de cada una un
numero, empezando con el 1 como la clase mas
rica.

Se debe obtener comentarios del informante sobre
el criterio utilizado y que explique las caracteristicas
generales de cada grupo y en que se diferencian.
Se revisan los resultados en funcién de los criterios
expresados. Hay que tener cuidado en que el
informante utilice criterios especificos a cada hogar
y no haya incoherencias.

Etapa de comprobacion y computacion. Las
desviaciones grandes deben aclararse, las
desviaciones menores son normales. Todo
desacuerdo sistematico tiene que ser muy bien
aclarado. Como de seguro se encontraran
diferentes criterios o un nimero diferente de clases
utilizados, se debe calcular para cada tarjeta un
indice completo para la clasificacion global. Para el
resultado de cada informante se calcula un indice
de cada hogar, como el siguiente ejemplo: si una
tarjeta ha sido clasificada en la clase 1 (mas ricos)
entre 4 clases, tendra el indice ¥ 6 0.25. El indice
final de cada tarjeta sera el promedio de los



diferentes indices dados por cada informante. Por
ejemplo, si un informante dio un indice de 0.5, otro
un indice de 0.3 y otro de 0.4, el indice final sera el
promedio (0.5 + 0.3 + 0.4 = 1.2, dividido entre 3
= 0.4)

Clasificacion final. Los indices promedio
obtenidos tienen solamente un valor relativo. En la
clasificacion final debe utilizarse el promedio del
numero de clases utilizado por los informantes o un
numero estandar para todas las comunidades, para
poder hacer una mejor comparacion. Los hogares
se agrupan en clases, observando si hay grupos de
hogares con indices vecinos separados por
intervalos. Ninguna clase deberia agrupar mas del
40% de casos.

CLASIFICACION POR NIVEL

ECONOMICO
CLASE CRITERIO No.HoGARES
%@ ~Dueros de por o menos
@ 4C: g:‘arez;a;\g?o%e fierra 28
-Negociantes.
-Trabajan afuera.
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fabrica.
- Empleados.
POBRE _Dueinos de menosde
=52 _| 1 manzana;animales,
. , o2
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MOY |
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tierra
PN - Solamente cerdos lO
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Bresertacion del resulvado final.




Mapa de servicios y oportunidades- Representar
graficamente los servicios, oportunidades de empleo
existentes en la comunidad.

Se puede reunir un grupo pequeifio de informantes, a
los que se les explica el objetivo. Se procede a dibujar
en el centro del mapa un circulo que represente a la
comunidad, preguntando cuales son los servicios (o0
fuentes de ingreso/empleo) existentes, indicarlos con
simbolos en el circulo.

Luego, se pregunta en qué lugares fuera de la
comunidad adquieren los servicios o fuentes de
ingreso. Indicar cada lugar por otro circulo, con su
nombre. Dentro de cada circulo los servicios que ofrece
la localidad. Precisar también con flechas cuales son los
miembros de la comunidad que acuden a dichos
servicios.

Para comprobacion el ejercicio puede ser repetido con
otros informantes (puede hacerse por separado
hombres y mujeres) igualmente puede ser comparado
con otros grupos.

Es importante detectar las pautas que da el mapa
sobre las limitaciones, de tiempo por ejemplo, y lo que
significa para la gente el acceso a los servicios.
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MAPA DE SERVICIOS Y
OPORTUNIDADES
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Tomado de: 80 herramientas para el desarrollo participativo, Frans Geilfus. IICA-GTZ.



La linea del tiempo- Es una lista de eventos claves
del pasado, tal como los recuerdan los participantes y
su importancia e influencia en los eventos y actitudes
del presente. Se requiere tiza y pizarra 0 plumones,
papeldgrafo o tarjetas.

Se debe investigar lo mas posible en el pasado es
importante que participen varias generaciones, pero es
fundamental la presencia de los ancianos.

Se organizan uno o varios grupos (sirve de estimulo
trabajar en grupo) y se explican los objetivos. Se
puede iniciar con preguntas como: écuando se fundo la
comunidad?

équiénes fueron los primeros en llegar?
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Linea de tendencias- Ademas de identificar los
eventos claves es importante la percepcion de la gente
sobre los cambios climaticos, cambios en la produccion,
disponibilidad de recursos, ingresos y nutricion. Ver si
los diferentes grupos tienen diferentes puntos de vista
de los cambios.

Luego de organizados los grupos se explica el ejercicio.

En una matriz en blanco se demuestra con un ejemplo
grafico. El tiempo en afos va de izquierda a la derecha
sobre el eje horizontal y el incremento de
intensidad/disponibilidad del parametro hacia arriba
segun el eje vertical.

Indagar en los participantes su opinion sobre los
cambios que se han dado en la comunidad. ¢Habia
mayor o0 menor intensidad/disponibilidad antes?
¢Cuando?

Cuando hay divergencia de opiniones dibujar varias

lineas en colores diferentes, hasta que se logre
consenso. En este momento ya se puede reducir la
intervencion del facilitador y pedir a un participante
que dibuje.

Fomentar la discusién, preguntando siempre el porqué
de los cambios. Anotar cualquier comentario al lado del
diagrama.
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Por ultimo si se ha trabajado en subgrupos, discutir en
asamblea plenaria el trabajo de cada uno y establecer
un diagrama comun. Chequear el resultado.

LINEA DE TENDENCIAS

ERCSION ein una ALDEA AFRICANA
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T L] T T
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1951-54: SE HACEN TERRAZAS MAS ANCHAS

1955 . ORGANIZACION DE GRUPOS DE CONSERVACION
1959-1963 : GUERRA CIVIL.- ABANDONO

1965- 1968 . MENOS EROSION POR ACCION
INDIVIPUAL DE LOS AGRICULTORES

1976~ 1986 : NUEVA ORGANIZACION DE GRUPOS

1987 -1988 : HERRAMIENTAS DEMASIAVO CARAS -
SEQUIA VY FUERTES LLUVIAS -
EL GRUPO DE CONSERYACION
SE DISOLVIO.

Tomado de: 80 herramientas para el desarrollo participativo, Frans Geilfus. IICA-GTZ.



Grafico historico de la comunidad- El
objetivo es graficar los cambios que han
afectado la comunidad en los afos
recientes, tanto en su organizacion social,
de salud, produccion. Se deberia extender
sobre un periodo de 10 afos maximo,
para tener mas seguridad que la gente se
acuerde de datos como cifras.

Es una actividad grupal que se aplica
tanto con grupos familiares, grupos
enfocados o asambleas.

Es recomendable seguir la siguiente
metodologia:

1- Ponerse de acuerdo con los
participantes sobre los elementos a
evaluar y preparar una matriz
encabezada por estos elementos y

con tantas columnas como el nimero de
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Tomadon de: 80 herramientas nara el desarrollo narticinativo. Frans Geilfus. TICA-GTZ.

afios. Acordar los simbolos que representaran los

diferentes aspectos.

2- Para cada uno de los aspectos tomar un afio que

siva de referencia (por ejemplo

ano

excepcionalmente importante en cosechas bajas o
altas). Si no hay datos cuantitativos confiables se
tratara de llenar la matriz en forma relativa usando

simbolos (ver ejemplo).
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3- Se puede llegar a considerables discusiones que
informacién valiosa sobre
variaciones anuales y su percepcion por los

pueden revelar

participantes.

las

4- Terminado el gréfico se estimula una discusion, por
ejemplo para explicar las fluctuaciones y los
cambios evidentes. El grafico debe ser interpretado
también en términos de problemas y potenciales.



Analisis Estacional- Su objetivo es representar
mediante diagramas las relaciones entre diferentes
actividades en la vida de la comunidad y las variaciones
estacionales, se pueden cubrir temas como
disponibilidad de alimentos, ingresos y trabajo,
actividades escolares y sociales, fuentes de ingreso,
gastos, ocurrencia de enfermedades, etc. que permiten
disefar y planificar acciones mas adecuadas.

Se procede organizando una reunidn con los
participantes, discutiéndose los parametros que se
incluiran. No escoger mas de 4 6 5 parametros.

Luego, se establece una escala lineal del tiempo, en la
pizarra o papeldgrafo. Usar el calendario anual de la
comunidad. Para cada uno de los parametros, describir
las variaciones estacionales mediante lineas o blogues.
No debe necesariamente empezarse a principios del
ano; por ejemplo para la demanda de mano de obra,
se puede empezar por el mes de mayor demanda.
Proceder mes a mes hasta completar el afo. Repetir
para cada parametro.

Discutir el resultado en términos de los periodos mas
favorables/desfavorables. Luego, explicar el uso que se
dard al calendario y dejar copia para los participantes.
El calendario elaborado por el grupo podria
consolidarse mediante el chequeo con los resultados de
los otros grupos.
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VARIACIONES ESTACIONALES

Calendario de bienestar para la cuenca de regadio.
Retire-Mihang’o, distrito de Murangla, Kenya
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Tomado de: 80 herramientas para el desarrollo participativo, Frans Geilfus. IICA-GTZ.



Mapa de recursos naturales y uso de la tierra- Su
objetivo es concretar en un mapa la vision que los
pobladores tienen de la utilizaciéon de la tierra y los
recursos, destacando los datos relevantes.

Se pueden seguir metodologias mencionadas
anteriormente, reuniendo un grupo de 10 personas
aproximadamente, explicarles la finalidad del ejercicio.
Iniciar el trabajo ubicando algunos puntos de
referencia (por ejemplo rios, caminos) y dejar al grupo
desenvolverse solo. Finalizada esta etapa, se presenta
en plenaria, luego de la discusion se elabora el mapa
final, anotando los comentarios importantes. No olvidar
copiar los mapas para dejar copia a la comunidad.

El mapa es el punto de partida para el analisis. Sirve
para orientar la caminata y el diagrama de corte.

Mapa de acceso a recursos naturales- Su objetivo
es graficar el acceso de los hogares de la comunidad a
dichos recursos de uso comun (bosques, agua, etc.)
determinando las diferencias de acceso. La
metodologia a utilizarse es la misma que para el mapa
social y de recursos. La matriz de conflictos y la matriz
de toma de decisiones son complementos de este
ejercicio.

Diagrama de Cuenca- En base al mapa social
identificar el patron de drenaje y las microcuencas para
destacar las interacciones ambientales a nivel del
territorio de la comunidad en aspectos como
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abastecimiento de agua, deforestacién, erosion,

contaminacion, sobrepastoreo, etc.
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Tomado de: 80 herramientas para el desarrollo participativo, Frans Geilfus. IICA-GTZ.



B. Metodologia y herramientas para el
andlisis de género

El analisis de género se sustenta en el hecho de
reconocer que las familias vivientes de una zona no
son un grupo indiferenciado de personas con una
similar o comun funcion de consumo, produccion y con
igual forma de acceso a los beneficios de Ia
produccion.

Una de las principales herramientas para el analisis de
género se presenta a continuacion:

Preguntas claras, categorias de herramientas
para el analisis de género

Preguntas Claras Categorias Herramientas

Perfil de la actividad
Acceso y control

Divisién de labores
Acceso y control de

¢Quién hace qué?
¢Quién tiene qué?
¢Como es la posicion

de la mujer en relacion |de la posicion de la posicion de la
con el hombre en la sociopolitica. mujer

sociedad?

¢Qué factores Factores de Bosquejo de los

influencia: analisis factores de
institucional, analisis | influencia:

influencian el arreglo
de género?

¢Coémo son los recursos | de beneficios del
publicos asignados? proyecto,
¢Quién consigna qué? | participacion.
¢Quiénes participan y
como?

institucional
Bosquejo de los
beneficios a nivel de
participacion.

los recursos, analisis | Situacion sociopolitica

Perfil de la capacidad

Fuente: Kerstan, 1995 tomado de Krause J., 1996.
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Como ya se ha visto, el analisis de género se preocupa
por identificar las actividades en el seno de la familia o
sociedad asociandolas a quienes las realizan (hombres,
mujeres y nifios). Adicionalmente, busca identificar
quién mantiene el control de los recursos y cémo
accede a ellos, incluido el acceso a los mercados.

Finalmente, le interesa descubrir quién y como se
beneficia de los productos producidos en la granja o
finca agricola, quién decide cuales productos deben ser
usados y qué hacer con los excedentes.

Para contestar a estas preguntas se puede hacer uso
de matrices como las siguientes:

En un lado de la matriz se listan todas las actividades
importantes que se realizan en el seno familiar y por el
lado de las columnas quienes realizan cada actividad y
porque razon.



Actividades para el analisis de género

&Quién lo hace? éPor qué?

ACTIVIDADES H M No Na Alo Ala Leg Cul Ed. Eco Pol. |Re.

H=hombre No=nifio Alo=abuelo Leg= Legal Ed=Educacién Pol=Politica M=mujer Na=nifia Ala=abuela Cul=Cultivo Eco=Econémico
Re=Religion

Fuente: Kerstan (1995), tomado de Krause 3.(1996).

Matriz de analisis de género

LABOR TIEMPO RECURSOS ACTIVIDADES

MUJER

HOMBRE

COMUNIDAD

Fuente: Kerstan, 1995 tomado de Krause J., 1996.
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