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I.

RESUMEN

. El1 Curso sobre Formulacién' y Evaluacidn de Proyectos Agrfcolas & - .

Nivel de Finca, fue oiganizado conjuntamente por el Instituto de
Cooperacidén Iberoamericana (ICI) y el Instituto Interamericano de -
Cooperacién para la Agricﬁltura (IICA).con la participacién de
pafses de toda Sudamérica. Se realiz§ a lo largo de dos semanas, - . -

entre el 28 de sepiiemb:e.y el 9 de octubre de 1987, en las ins-::-. i - .~

!

-€

talaciones del Centro Internacional de Formacién perteneciente al:- '<:: ;o
ICI y ubicado en:Sqnta Cr;z de la Sierra, Bolivia. El prop8site -~ ..,

del Curso fue capacitar‘# técnicos del sector agropecuario de los- NS
paises invitados en el uso de té&cnicas y herramientas bisicas pa=% - s
ra la formulacién y -andlisis financiero de proyectos agrfcolas de’< .. :..
inversién. | )

Tuvo una duracién de 60 horas netas. La presentacién de los 12 .- :. -
temas centrales,cnbierto; se hizo a través de 38 sesiones de con- -
ferencias, talleres/ejercicios y presentacién de participantes. < .. -
Estos temas se desarrollaron con el apoyo del material didictico -
del Instituto- de Desartsilo Econémico (IDE) del Banco Mundial y~ '-. '

del Centro de Proyectos de Inversién (CEPI) del IICA..

Las 38 sesiones tedrico~priacticas fueron 1mpértidas en su totali- -

dad por tres instructores: dos t&cnicos del IICA y uno del ICI

Opertenecientes al equipo de capacitacién del CEPI.

Se capacitaron un toﬁaiide 30 funcionarios pertenenciente§ a diver~
sas instituciones del sector agropecuario sudamericano y dos técui-
cos del Gobierno de Espaifia (ICI), profesionales constituidos por
ingenieros agroénomos, econoﬁistas, administradores y otros.

La evaluacidn del curso: realizado bor los par;icipantes han sido :
ampliamente satisfactorias demostrando qué los objetivos propues-

tos se lograron en su totalidad.






II. ANTECEDENTES

. Durante los d1timos afios la crisis econdmica internacional ha ve- .
nido dfectando sensiblemente a los pafses del Continente Latinoa--
mericano debido principalmenée al alto nivel de endeudamiento
externo de &stos, a la contraccién de los mercados internacionales
y a las perspectivaé dé una Baja generalizada de los precios de los
productos agropecuaribs. lo anterior permite entrever una serie de -
dificultades crecienﬁes en la obtencidn de recursos financieros por
los que en en este ambiente de escasa disponibilidad de recursos, - T
éstos deberén ser asignados eficientemente a travé; de proyectos . - :-

rigurosamente preparados y evaluados.

Para contribuir a este objetivo y para fortalecer y apoyar efi- - = -
clentemente a las Instituciones Nacionales de los pafses miembros,
el Instituto emplea como instrumento prioritario, la capacitacién - -
de los cuadros técnicos en materias especfficas en las cuales tiene" T
ventajas comparativas. Ei CEPI, como unidad de apoyo al Imstituto
y servicio directo a los paises miembros, cubre ampliamente esta
actividad con su drea de Capacitacién y Disefio de Metodologfas en - .

- Proyectos y ha ofrecido durante los Gltimos cuatro afios, eventos
de capacitacién en formulacidn y evaluacién financiera de proyectos .o
de inversidn agricola, capacitando.750 técnicos a nivel de institu- o
ciones gubernamentales involucradas en la ejecucién de proyecfds de -2
desarrollo rﬁral, as{ comp de la banca de desarrollo.
Por otra parte el Instituto de Cooperacisn Iberoamericana (ICI) me- -
diante su Direccifn de Cooperacién Cientifico-técnica tiene como
objetivo contribuir a la mejora de las condiciones de §ida de los
pafses, mediante el desarrollo cultural, econémico y social integran- :.
do sus acciones en programas que actidan sobre los sectores priorita- "1 -

rios para la mejora de las condiciones de vida de los paises implicadosis <. ':.






Administracién Local, Administracién Piblica, Agricultura, Artesa-
nfa, Cooperativismo; Educacién y Sanidad.

En este contexto ambas Instituciones han considerado coordinar y
complementar ‘sus esfuerzos en el &rea de Capacitacién en Proyectos
de Inversidén Agricolas conforme a la "Propuesta de trabajo conjunto

ICI/IICA en Identificacién y Formulacién de Proyectos y Capacita-
cién". .

Con base en esta prOpﬁesta se acordd iniciar las actiVidades conjun-
tas con la ejecucién de "Curso sobre Formulacién y Evaluacién de
proyectos agricolas a nivel de finca".

Dicho curso forma parte de un total de cuatro eventos, la realizacién
de los tres restantes se tiene previsto durante el transcurso de

1988 ajustidndose al cronograma que a continuacidén se especifica:
="Curso sobre formulacidn y evaluacién de proyectos agropecuarios".

Previsto para el primer semestre a celebrarse en la Oficina Central
del IICA en San José&, Costa Rica.

="Curso para planificadores de alto nivel en planificacién, l{neas
estratégicas e impacto social". Previsto para el primer semestre

a celebrarse en Santa Cruz.

-"Curso de administracién y gestidén de proyectos para funcionarios

de alto nivel". Previsto para el segundo semestre a celebrarse en
Santa Cruz.






III.

IV,

OBJETIVOS

"El1 objetivo principal del curso fue proveer a los participantes de los

elementos conceptuales, analfticos y operativos que les permitan me-

jorar su capacidad en la formulacién y evaluacién de proyectos.

ACTIVIDADES

A continuacidn se hace una relacién del trabajo realizado para la
organizacidn y dictado del Curso. Se enmarca dentro de tres grandes
actividades que, por regla general, constituiran el ciclo de cada uno

de los cursos que organicen conjuntamente el ICI/1ICA.

1. Definicién de temas y programacifn del Curso

Como paso i&icial. a través de una serie de reuniones con repre-
sentantes del ICI, se perfilaron los temas del contenido del
Curso, asf como el &mbito geografico, duracién, perfil de los
participantes y propuesta del programa del Curso 1n&icando:

Nimero de sesiones

tomas a tratar

conferencias

Tras los ajustes pertinentes, quedS preparado el programa del

curso definitivo que se adjunta en el Anexo No. 3.

2. Seleccidn de participantes

'Una vez recibidas todas las solicitudes de admisién de los pafses

invitados se procedié a la seleccidn realizada por representantes
del ICI-CEPI.






V.

Fueron seleccionados 20 participantes y 5 candidatos quedaron
como sustitutos posibles, La lista de participantes definitiva
se adjunta en el Anexo 2. ‘

3. Preparacidn y recopilacién de material didactico

.
Una vez elaborado el pfograma del Curso, se procedid a la reco-
pilacién del material did&ctico adecuado a las exigencias del
Curso, el cual fue sujeto a revisidn, transcripcidn y repro-
duccibén. Se prepararon también, materiales y documentos que

los conferenciantes utilizaron en sus sesiones de trabajo.

4. Dictado ég los cursos

El Curso se realiz§ en las instalaciones del Centro Internacio-
nal de Formacién del ICI en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia y
tuvo una duracidén de dos semanas con un total de 38 sesiones en

las que se intercalaron teorfa y préactica.

"AMBITO GEOGRAFICO

El dmbito geogrdfico del Curso abarc§ a la totalidad de los pafses
del Area Sur (Argentina, Brasil, Chile, Uruguay y Paraguay) y del
Area Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela).

CONTENIDO DEL CURSO

A continuacién se describe el contenido del programa definitivo del

Curso:

«






M6dulo A. Bases para la Administracién de la Empresa Agropecuaria

.éon la discusién de esteé MSdulo se pretende que los participantes
comprendan la conjuncién entre la administracidn de explotaciones
agropecuarias y el anﬁlisis de proyectos. Se eipone cémo el andli-
sis de proyectos agrfcolas sigue lineamientos paralelos al andlisis
de preparacidn de presupuestos, superponiendo a veces e incorporan-
do en otras algunas modificaciones a E&ste.

Este M5dulo se dividié en dos temas que se expusieron en 6 sesionmes:

i. Andlisis de la estructura productiva de la finca.

ii; Presupuestos parclales y equilibrados

MSdulo B. Elementos de la Formulacidén y Evaluacién de los Proyec-
tos de Inversién

Con los temas desarrollados en este M6dulo se pretende familiarizar
a los participantes con el concepto de un proyecto de inversidn, la
valoracién de los beneficios y costos, las diferentes etapas por

las cuales atraviesa y los principales componentes que lo integran.

Se expone adicionalmente los fundamentos da} estudio de mercado o

comercializacién que deben incorporarse oCPéner en cuenta en todo
E

proyectos ag}fcola.

Se desarrolls en 31 sesiones contenidas dentro de los temas siguien-
tes:

~Planificacién y proyectos
~Introduccidn a la preparacién y anilisis de proyectos
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VIII.

-Estudio de mercado

‘=Valor Temporal del Dinero ’
~ -Amortizacibn de préstamos

-Plan de desarrollo de la finca
-Proyeccién.del hato

-Criterios de Rentabilidad
-Agregacidn de cuentas ‘
-Andlisis de inversién en fincas

Los dos Mddulos tenfan en casi todos sus temas una ‘parte dedicada a
la aplicacién de diferentes técnicas expuestas mediante la resolu-

cién de ejercicios.

CONFERENCIANTES

El Curso fue impartido en su totalidad por persoﬁal del equipo de
capacitacién del CEPi compuesto, para este evento, por dos funcio-
narios del IICA y un técnico Cooperante del Instituto &e Coopera-
cién Iberoamericana.

METODOLOGIA DEL CURSO-

El programa se estructura en un componente tedrico-prictico, en el
cual se plantea y desarrolla una metodologfa compuesta por una

serie de conferencias. En ellas se expone la parte conceptual apo-

yada siempre por sesiones-taller donde los participantes aplican las






diferentes técnicas expliéadas;- incluyendo también una serie de

‘sesiones para la presentacidn por parte de los participantes de las
" conclusiones de algunos ejercicios.

La estructura metodolSgica se plantea a continuacién:

SESIONES

METODO DE ENSERANZA NUMERO PORCENTAJE
Conferencias 18 ' 47
Talleres/ejercicios ‘ 14 38
Presentacién participantes 4 10
Inauguracién-evaluacién . 2 5
TOTAL 38 100

En el cuadro anterior se puede observar la correspondencia exis-
tente entre las conferencias (47%) y los talleres/ejercicios (38%),
.esta correspondencia se cénsidera adecuada para los objetivos del
Curso, mids si se tiene en cuenta que la presentacién de los parti-
cipantes representa el 10Z del total y se considera parte del com-

ponente pr&itico del Curso.

IX. MATERIAL DIDACTICO

El material dididctico utilizado para documentar el contenido del

Curso estuvo compuesto por:






-tres textos bidsicos que fueroq aportados por el IDE/Banco Mundial,

en ndmero de 25: .

"Anflisis econdmico de prbyectos agricolas",
"Presupuestos de Fincas",

"Tablas de Interé&s Compuesto y de Descuento"'

-Serie de documentos compuestos por -notas de Curso, Casos Ilustra-
tivos y Ejercicios (Problema y Solucidn), cuyo detalle se adjunta
en el Anexo No. 4 Curriculum del Curso, segin conferencia y sesio-
nes en que fueron utilizados. Estos documentos fueron reproduci-
dos con cargo a los fondos del ICI, en las instalaciones del Centro

de Formacidén Profesional en Santa Cruz.

El desglose de la aportacién de documenioé»por institucidén es como

sigue:
MATERIALES DIDACTICOS
NUMERO . PORCENTAJES
IDE/Banco Mundial : 6 . 30
CEP1/1ICA 13 65
Otros . 1 5
TOTAL = 20 100

De los 20 documentos entregados, distribuidos en 37 sesiones (exclu-
yendo inauguracidn), el 302 fue suministrado por el Imnstituto de
Desarrollo Econdmico del Banco Mundial (IDE), el 65% por el CEPI, y

el 5% de otros materiales.
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Es nécesario mencionar la preperaci6n de varios documentos especial-

.mente para el Curso. .

PARTICIPANTES

Asistieron al Curso un total de 30 participantes, aunque el ndmero
oficial de participantes seleccionados fue de 20. Esto se debe a
que en la fecha inaugural hubo una gran demanda de participantes
locales por lo que se ampli§ el cupo en 10, La lista definitiQa.
distribuidos por pafses se adjunta en el Anexo 2; para el caso de
BpliQia aparecen sefialados con un asterisco los seleccionados por
la via oficial.

De acuerdo a su formacifén bisica se pueden clasificar de la siguien-

te manera:

FORMACION NUMERO PORCENTAJE
Ingenieros Agrdnomos 21 69
Economistas y Administradores 5 17
Otros . ' 4 14

- .Vétérinatio . 1
Ingeniero Civil 1
Ingeniero Industrial 1
Socidloga 1

TOTAL 30 100
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Como puede observarse la mayorig de los participantes tiene forma-

.¢ién bésica en Ingenierfa Agrfcola seguido de los Economistas y

. Administradores lo que'concuerda.con los objetivos del Curso.

EVALUACION DEL CURSO

La dltima sesidn del Curso se dedicd a la evaluacién del mismo por
parte de los participantes, para lo cual les fue entregado un for-
mularios de evaluacidn, ver Anexo 1, donde se recogen diversos
aspectos del desarrollo y contenido del Curso tales como: duracién,

calidad de exposicién, organizacién, etc.

Uﬁa ﬁez cumplimentado fue tabulado por la organizacién y coordina-
cidén del Curso y tras su anflisis se proéedi6 a realizar una puesta
en comin con todos los participantes donde se expusieron los prin-
cipales comentarios extrafdos de la evaluacién y asimismo, se apun-

taron algunas observaciones para el mejor desarrollo de los eventos
futuros. '

.Los principales resultados obtenidos en la evaluacién final se resu-

men a continuacién:

El 100X de 103£Barticipantes calificé que el Curso fue dtil y al com-
pararlo con-sus expectativas un 4% considerSs que fue inferior, 63%

de acuerdo y un 332 superior a sus expectativas.

Solamente un 3% de los participantes comsider§ que su actividad
profesional y titulaciSn no estuvo acorde con el programa y nivel

de curso.

En cuanto a la evaluacién referente al tiempo asignado a los distin-
tos métodos de aprendizaje; conferencias, discusiones, estudios de

Caso y Ejercicios, qued5 de la manera siguiente:
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-para el primer método el 4% comsiderd mucho, 81% adecuado y el 15%
 poco el tiempo asignado.

-para.el segundo método el 462 consider§ adecuado y 54% poco el
tiempo asiénado.

-para el tercer método el 14% considerS§ mucho, el 6% adecuado y el

17 poco el tiempo asignado.

La evaluacidn que se hizo especfficamente por temas muestra que en
general el tiempo asignado se consider§ adecuado para la mayorfa de
sesiones, existiendo algunas que calificaron con poco tiempo entre

las que se encuentran:

~Criterios de Rentabilidad 1 412
-Criterios de Rentabilidad II 342
-Criterios de Rentabilidad III 412
-Criterios de Rentabilidad IV 482
-Agregacién de Cuentas I 452
~Agregacidn de Cuentas II 482
-Anfilisis de Inversidn en Fincas I 622
-Anslisis de Inversién en Fincas 11 2%
-Anflisis de Inversién en Fincas III 792
-Anélisis de Idversién en Fincas IV 76Z

El material distribui&o a los participantes fue considerado entre
"excelente" 487 y "bueno" 52X, manifestando que habfa lefdo el 14%
"casi todo", 382 "la mayorfa" y 45% "alguna" de la lectura obliga-
toria, mientras que la lectura opcional un 67% leyS '"muy poco" y
un 127 "alguna" y "la mayorfa".

El aspecto de Organizacidn y Administracién del Curso fue calificado
en su gran mayorfa entre-excelente y bueno. Dentro de este apartado
se inclufa:
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- rganizacién general 69% excelente, 31% buena

-L.ccepeibn:

de Aercpuerto: 45%,..38Z buena, 7% aceptable, 10Z mala.

del Ccrtro:  72% excelente, 28% buena

trasladcs Hotel-Centro y viceversa: 48% excelente, 28% buena,

42 aceptable.

~/tencibn:

del Centro: 86% excelente, 10% buena, 4 aceptable
direccién del Centro: 69%Z excelente, 31%Z buena
secretarf{a del Cursp: 69% excelente, 31Z buena
hotel, 312 excelente; 69% buena

Manutencidén, atencidn en Cafeterfa/restaurante: 59% excelente,
38%2 buena, 3% aceptable

-Calidad de: comidas: 45 excelente, 55% buena

Por Gltimo se requirid de los participantes su colaboracién en la
introduccidon de mejoras que consideraran oportunas para un mejor

desarrollo y organizacién de posteriores cursos de capacitacién.

La principal recomendacién se c-ntra en la duracién limitada de
determinadas.sesiones,esiendo conveniente el ajuste de éstas, o bien,

como solucién idénea, la ampliacién de la duracidn del curso en una

Lo Wit oF- T8

Tor lo dem®s, lcs ceornentarios tendieron a destacar la altn viilidad y
eprcvechzniento del cupso asf como a animar a ambas Instivucicnes
tara que coatinien coniel desarrollo de estos eventos, destzcendo a

la vez, la &lte profesionalidsd de los instructcres.






XII.

EZCONACIMTIINTOS

La Coordin~cidn técnica del Curso desca expresar su profundo agrade-

~ciriento &l Directcr del Centro de Foruacidn Internacional del ICI,

Daniel Puiol que con su desinterescic apoyo y su calidad tanto humzna
comd prcfesional coclabord en €l busn desarrollo del evento, al Jefe
de Misidn del 101 parali;ntrszriziba, Sr. Vicente Gonzilez, que a;cyd
en todo momento en la organizaci{a y coordinacién del Curso, a Maria
René Lunghi encargzca de la Secretarf~ de Coordina~idn de Cursos, que
desempend eficientemente su trabajo participando, de esta manera, en

la conclusion exitosa del Curso.

Témbién se desea mencionar en forma particular ai funcionario
Fernando Aguilar, al personal de Secretarfa Olga Sudrez y Marlene
Vargas, y al personal de reproduccién de documentos quienes tuvieron
a su cargo las tareas mis pesadas, asf como al personal técnico admi-~

nistrativo del 'ICI/Madrid que de alguna manera participaron en la or-
ganizacidén del Curso.

Por Ultimo se quiere agradecer y destacar la dedicacién, el entu-
siasmo y la buena disposicién de los participantes, que permitieron
llevar adelante este esfuerzo dentro de un ambiente de camaraderfa

y amistad. p

\' ‘SJ\”)

Jorge Yaro C. Roberto Casis
Coordinador ' Counferenc’ante

\
Eugenio flogé &
. Confefr= ¢?

"f‘]“/‘t“;r :






ANEZXO 1

EVALUACION FINAL






Lo S
CT ES.

CURSO SOBRE ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
A NIVEL DE FINCA

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
- 28 de Setiembre al 9 de Octubre de 1987

Evaluaci6n Final

Es practica normal que la Gltima sesi6n de cada curso se dedique a su evalua-
cion. El prop6sito de dicha evaluaci6n -es dar a conocer la opinibén de los partici
pantes sobre el Curso, la que serd tomada en consideraci6n para el mejoramiento de
futuros eventos. No es necesario firmar el cuestionario que sigue a continuaciobn, :

. pero quien desee puede hacerlo con toda libertad. Ademds de llenar el cuestiona--
rio, se ruega describir brevemente, en no més de una pdgina, sus impresiones so -
bre el Curso. '

I.- Evaluacion general

, Con las preguntas que se formulan a continuaci6n se intenta obtener una eva-
luaci6n general del Curso. Al emitir su opinién, se le ruega tener presente la -
diversidad de los temas tratados dentro de un perfodo determinado de tiempo y la

variada formacibn y experiencia de los participantes:

I.1 Sirvase expresar si el Curso fue:

: SI NO
(a) Util, en general 2
(b) - Superior a sus expectativas Q
De acuerdo a sus expectativas 17
Inferior a sus expectativas 1 '
I.2 Su actividad profesional y titulacién ha estado -
acorde con el programa y el nivel del curso 28 1

1.3 El Curso ofreci6 una variedad de conferencias/discusiones, estudio de ca-
sos y ejercicios. Sirvase dar su opini6n sobre la asignacion de tiempo a
estos métodos de aprendizaje:






II..-

Conferencias / discusiones
Estudio de casos
Ejercicios

ADECUADO

.22

13
20

I.4 En su opini6n, la duracib6n total del Curso fue:

Evaluacién Especifica

.

POCO

—4
15

-9

Sfrvase opinar sobre la asignacién de tiempo a los temas especificos:

- Inauguracién
- Planifica;ién y proyectos

- Introduccibén a la prepara-
cibn de Proyectos.

- Introducci6n al Andlisis de

Proyectos.
- Estudio de Mercado I
- Estudio de Mercado II
- Estudio de Mercado III
- Estudio de Mercado IV

- Andlisis de la Estructura
Productiva de la Finca I

- Andlisis de la Estructura
Productiva de la Finca II-

- Andlisis de la Estructura
Productiva de la Finca III

- Andlisis de la Estructura
Productiva de la Finca IV

- Valor Temporal del Dinero I

- Valor Temporal Dinero II
- Amortizaci6bn Préstamo I
- Amortizaci6bn Préstamo II

- Presupuestos Parciales y
Equilibrados 1

- Presupuestos Parciales y
Equilibrados II

- Plan de Desarrollo de la
Finca I

- Plan de Desarfollo’de la
Finca 1II

MUCHO

—1
—1

* ADECUADO POCO
26 -
20 6
, —20 4
21 4
—19 -7
22 1
—15 11
— 14 11
22 — 5
25 — 5
—20 -7
18 -9
24 _ 5
23 6
. —-24 -5
24 5
—20 -9
21 8
— 18 11

11

s
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MUCHO ADECUADO POCO

- Plan de Desarrollo de la _ . .

Finca III S 19 10
- Plan de Desarrollo de la : )

Finca IV - 19 10
- Proyeccibn del Hato I 2 20 ‘
- Proyecci6n del Hato II . 3 _ 20
- Proyeccibn del Hato III . 3 20 .
- Criterios de Rentabilidad 1 - 17 12
- Criterios de Rentabilidad II - 19 10
- Criterios de Rentabilidad III  _ 17 12
-_Criterios de Rentabilidad IV - 15 14
- Agregacibn de Cuentas I - 16 13
- Agregaci6n de Cuentas II . 15 14
- Andlisis de Inversion en

Fincas I - 11 18

- Andlisis de Inversi6n en - .

Fincas II , - 8 21
- Andlisis de Inversi6n en

Fincas III ) - 6 23
- Andlisis de Inversi6n en .

Fincas IV _ . 7 22
- Evaluacibn - 25 4

Materiales

III.1 Durante el Curso se distribuy6 una cantidad de material de lectura.

Sfrvase indicar cuénto de dicho material ley6 Usted:

Lectura Lectura

Obligatoria ‘Opcional
Casi todo (80-100%) ' 4 ' 2
La mayorfa (50-80%) 11 3
Alguna (20-50%) 13 ' 3
‘Muy poco (menos del 20%) 1 o 16

111.2 ¢éQué opinibn le merece la calidad del ﬁaterial distribuido?

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

—_— - 15 14







IV.- ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL CURSO

IV.1 ORGANIZACION GENERAL

Excelente Buena . Aceptable Mala
20 9 - -
IV.2 RECEPCION '

- La Recepcibn en el Aeropuerto fue:

Excelente Buena Aceptable Mala
13 11 2 3
- La Recepcién en el Centro ha sido:
Excelente Buena Aceptable Mala
21 8 - -
- El traslado del Centro al Hotel y viceversa ha sido:
Excelente , Buena Aceptable Mala

14 14 . 1 . -
IV.3 ATENCION ' S

La Atenci6n en el Centro ha sido:

Excelente Buena Aceptable Mala

25 3 1 -
- La Atenci6n por parte de la Direccibén del Centro ha sido:

Excelente Buena Aceptable Mala

20 9 - -
- La Atenci6n por parte de la Secretaria de Cursos ha sido:

Excelente Buena Aceptable Mala

20 9 - -
- La Atencibn en el Hotel ha sido:

Excelente Buena Aceptable Mala
9 20 - -






Iv.4.-

IV.S.-

MANUTENCION

- La atenci6n en la Cafeteria / Resiaurante ha sido:

Excelente Buena Aceptable = Mala

17 1" 1 -
- La Calidad de las Comidas ha sido:.

Excelente Buena Aceptable Mala
13 16 - -

HOTEL: (Ponga su opinibn)

IV.6.- CENTRO

v.-

Impresiones sobre el curso (comentarios)

[N







LISTA DE PARTICIPANTES EN EL CURSO SOBRE ELABORACION Y EVALUACION DE

PROYECTOS AGRICOLAS A NIVEL DE FINCA

ARGENTINA
SERGIO PABLO COLINA RATIER

ROBcRTO LUIS SMITH MASIO

BOLIVIA .
* FERNANDO ALIAGA AQUISE

MARCIAL ARTEAGA HAYASHIDA

- *RODOLFO CASTRO FERNANDEZ

CARLOS CENZANO MERUVIA

JAIME ROMAN RIVERA ESPINOZA

Av. Uruguay 1010 Prov. Salta
Telf. 217428

Direccién General Agropecuaria de la
Provincia

~ Balcarce 388 - 4400 Salta

Telf. 228873

Arenales 15670 1°-C Capital Federal

Telf. 362-2455/1182

Secretarfa Agricultura Ganaderia y Pesca
Paseo Colén 982 Capital Federal

Telf. 362-2455 6 1182

C. Ezequel Apodaca 1428 zona Entre Rfos
1a Paz

Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria '"IBTA" La Paz

Plaza Espaifia

Telf. 341743

René Moreno 566 - Santa Cruz

CORDECRUZ - UPRA
Saavedra Esq. Chuquisaca
Telf. 38959

Cobija - Pando

IICA :

20 de Octubre - Pinilla - La Paz
Telf. 369578

Telex: 3355

Calle Motac(i - Santa Cruz
Telf. 45921 .

Banco Agricola de Bolivia

Obispo Santiesteban :
Casilla de Correo 27 - Santa Cruz
Telf. 38600

UV 48 - M 44 Santa Cruz
Telf. 49578

Asociacién de Campesinos Chaco/ CORDECH
Chuquisaquefio/*achareti - Chuquisaca
Telf. 49578 (Santa Cruz)






" VICTOR CRESPO BELTRAN

GULLLERMO SERRATE CESPEDES

FRANCISCO VELASCO SANABRIA

GARY M. VILLEGAS ROJAS

RICARDO ADOLFO TERCEROS MOOG

*VLADIMIR TORRICO SAAVEDRA

BRASIL

LUIMAR JOSE TOZETTO

JOSE ALEXANDRE DE MELO PASCHOAL

SONIA NAVES DAVID AMORIM

Yacuiba - Gran Chaco

.Telf. 40851 (Santa Cruz)

Cooperatiﬁa "Educadores Gran Chaco Ltda."
Yacuiba - Prov. Gran Chaco

Barrio Cordecruz - Santa Cruz

CORDECRUZ
Chuquisaca / Saavedra

- Telf. 38960

- Av. Rep(blica S2181
- Telf. 28286

Cochabamba- Bolivia
Banco Agricola de Bolivia

- Telf. 51997
- Casilla de correo 27 Santa Cruz

- Calle Colén 58 - Santa Cruz
- Telf. 42146

Universidad''Gabriel René Moreno"
Facultad de Ciencias Agricolas
Telf. 42682

Casilla de Correo 3315 - Santa Cruz

- Calle Junin 233 - Santa Cruz

Telf. 23845

- Codperativa "La Merced Ltda."
- Telf. 43226

- Hernando de Soto - Cochabamba
- Telf. 48915

- CORDECO - PDAI

Av. Aroma 327

- Telf. 26884

- SQS 116-J-405 CEP - 70000 Brasilia
- Telf. 2454651 '

- CODEVASF

SGAN - Q601 - L1 Sala 319
CEP 70000 Brasilia
Telf. 2236625 - R 178

Curu-Paraipaba
DNOCS .
Duque Caxias 1700
Telf. 2432222

SHISQL 14-Conj. 9 C 11
Telf. 2482071

Secretaria Agricultura G. Distrito
Federal

Anexo do Buriti 14 andar

70000 Brasilia

Telf. 2248516






CHILE

Avda. Sn Pablo 805 - Talca
- Telf. 32807

CRISTIAN CARLOS MARCHANT JANSANA

- Instituto de Desarrollo Agropecuario
- Teatinos 40 Santiago
- Telf. 65888

COLOMBIA _
YESID BUELVAS FERNANDEZ - Apartado Aéreo 20615 - Bogot4
- Telf. 725705
- Ministerio de Agricultura
- Carrera 10 N° 20-30 Ofic. 804
- Telf. 842758
- Telex: 44470
- Bogot4 - Colombia
JUANA CAMPO ONATE - Calle 82 N° 102-79 Apto.310 Bloque 14 int.1
Bogota
- Ministerio de Agricultura
- Kra 10 N°® 20-30 - Colombia
- Telf. 2845529
£CUADOR
LINO EMILIO CHONLONG MACIAS - Jaime Cevallos 145 - Quito
- Ministerio Agricultura y Ganaderia
- Proteca
- Avda. Arazonas y Eloy Alfaro
- Telf. 543763
JUAN FRANCISCO ERAZO MOYA - 18 Septiembre 1148 - Quito
i . - Telf. 232684
- Ministerio de Agricultura
- Eloy Alfaro y Avda. Amazonas
- Telf. 554122 Ext. 288
ESPARA .
FRANCISCO IRANZO IRANZO - = Avda. Meridiana 220 - Barcelona

- Telf. 3490773

- Centro Formacién ICI Santa Cruz
- Telf. 513_)11 - 51322

Embajada de.Espaﬁa - Colombia
- Calle 96 N° 125-21 Bogoti
- DANCOOP - Cra. 10 N° 15-22 Bogot4

EMILIO SERRANO CALDERON DE AYALA






PARAGUAY
CARLOS ANTONIO GIMENEZ LOPEZ - Francia 1242 C/Europa - Asuncién

- Ministerio de Agricultura - Direccién
de Ensefianza Agropecuaria .

- Pate. Franco C/Alberdi - Asuncién

- Telf. 93970 '

PERU

AUGUSTO DIAZ LINARES - Jr. Caraz 986 - Urb. Mercurio - Sn., Martin
de Porres - Lima -
- Avda. Ant(mez de Mayolo 1044 - Urb. Covida
Sn. Martin de Porras - Lima

- PEPDMEES - INP (Proyecto tspecial Pro-
grama para el Desarrollo de Micro Re-
giones en Emergencia Econbmica y Social
del Instituto Nacional de Planificacién.)

- Monte Grande 129
Chacarilla del Estanque - Surco - Lima

- Telf., 369282 / 369088

SEGUNDO ANTONIO FLORINDEZ DIAZ - Pasaje K-233 - Urb. Cueto - San Martin
de Porres - Lima

- PEPDMEES - INP _

- Monte Grandé 124 gto. 6 Paso Urb. Cha-
carilla del Estanque - Surco - Lima

- Telf. 369282 - 369088

IRIS TUESTA ZAVALETA - Jr. los Libertadores 228 Valdiviezo - Lima 3
- Telf. I’_>64426 :

- INIPA - CIPAVI - Lima
- Jr. Chota 1170-3° piso - Lima
- Telf. 316271 '

URUGUAY

DANIEL MARTINEZ AGUSTONI . - Rafael Patoriza .1338
- - Telf. 798028 ‘

- Intendencia Municipal de Canelones
- Ruta 11 y Martinez Monegal
- Telf. 2754 Canelones '

NELSON NAKASONE ARASHIRO - Yaguari 2323 - Montevideo
. - Telf. 816953

- Intendencia Municipal Maldonado - Depar-
tamento de Maldonado
- Telf. 21921 / 34

VENEZUELA

ARQUIMEDES ANTONIO ECARRI HENRIQUEZ- Avda. Carabobo N° 9-77 Montalban, Edo. Carabobo
: - Telf. (049) 85067 '
- CIARA - CIARA prolongacién 2da. transversal
San Martin - Caracas
FONAIAP Km.S5 Carrt. Barquisimeto
Araure Edo. Portuguesa
Apto. 102 Venezuela
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A NEXO 4

CURRICULUM DEL CURSO







HEAC

CURSO SOBRE ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
A NIVEL DE FINCA '

Santa Cruzde la Siera, Bolivia
28 de Setiembre al 9 de Octubre de 1987

COOPERACION

=Qﬂ NSTITUTO DB
llﬂlu&AﬁlERﬂ:APU\

CURRICULUM DEL CURSO

SESION 2: Lunes 28 de septiembre - 10:45 hrs.
Tema: Planificacion y Proyectos
Conferenciante: Roberto Casas

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

.Lectura Opcional

SESION 3 y 4:

" Tema:

Lectura Opcional:

SESION 5,.6, 7 y 8:
Tema:

Conferenciante:
Esquema de la sesidn:

Lectura Obligatoria:

SESION 9, 10, 11 y 12:

Tema:

Conferenciaﬁte:

Esquema de la sesidmn:

Exposicién

J.P. Gittinger. "Evaluacién Econémica
de Proyectos Agricolas'". Cap. 1 Pags. 3-29

La PlanificaciGﬁ dél Desarrollo Agropecuario"
ILPES. Ed. Siglo XXI. Vol. 1, Cap. 2,

Pédgs. 80-146; Volumen 2, Cap. 5. Pags. 383-
454,

Lunes 28 de septiembre - 14:00 hrs.

Introduccidn a la Preparacidn y Analisis
de Proyectos Agrfcolas. Cap. 1 y 2

Espinoza, N. "El Eétudio Técnico en la For-
mulacién de Proyectos de Desarrollo Agrope-

cuario". CEPI-IICA.

Martes 29 de septiembre - 8:30 hrs.

Estudio de Mercado I, II, III y IV

Jorge Caro

Exposicion - Taller

Gittinger, J.P. "Andlisis Econdémico de Pro-

yectos Agrfcolas". Cap. 3, pags. 73 a 86
Caro, J. "El Estudio de Mercado: Conceptos

. Basicos.

Miércoles 30 de septiembre - 8:30 hrs.

Analisis de la Estructura Productiva
de la Finca I, II, III y IV

Roberto Casas

Exposicién - Taller






Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de trabajo:

SESION 13:

Tema:

Conferenciante:
Esquema de la sesidn:

Lectura Obligatoria:
Lectura Opcional:

Material de trabajo:

SESION 14:

Tema :

Conferenciante:
Esquema de la sesidn:

- Material de Trabajo:

Casas; Roberto. Planificacién de Unidades
de Produccidn Agropecuaria; pag. 1 a 24 y

- Schaefer-Kehnert, W. '"Principios de Econo-

mfa en la produccién agricola"; IDE/Banco
Mundial. Mayo 1987

Brown, Maxwell 1.; Presupuestos de Fincas",
pag. 21 a 32. Banco Mundial, Editorial
Tecnos S.A., 1981.

-Casis Roberto, "Ejercicio sobre situacién

actual de un predio ganadero"; (problema y

solucion), IICA-CEPI, 1987

-Holguin, J.A. y Atl. "Encuesta para el
diagndstico de situacidn de explotaciones
‘agricolas"; (Caso ilustrativo). IICA-CEPI,
diciembre 1985.

Jueves 12 de octubre.~ 8:30 hrs.
Valor Temporal del Dinero I
Eugenio José Sanchez -
Exposicién

Sanchez, E.J.; Caro, J,; Teruel, R., "Valor
Temporal del Dinero'", IICA-CEPI

Brown, M.L. "Presupuesto de Fincas".
Pags. 43 a 46. Ed. Tecnos.

Gittinger, J.P. '"Tablas de Inter&s Com-
puesto y de Descuento". Ed. Tecnos.

Gittinger, J.P. '"Tablas de Interés Compues-
to y de Descuento", Ed. Tecnos

Jueves 12 de octubre - 10:30 hrs.

Valor Teﬁporal del Dinero II

. Eugenio José Sanchez

Taller

-Céro, J. "Ejercicio sobre el.Valor Tempo-
ral del Dinero". IICA-CEPI (Problema y
Solucién)

-Gittinger, J.P. "Ejercicio sobre el Valor
Temporal del Dinero", IDE, Banco Mundial
(Problema y Solucidn)

-Gittinger, J.P. '"Tablas de Interés Com-
puesto y de Descuento'". Ed. Tecnos.






SESION 15:-

Tema:
Conferenciante:
Esquema de la sesién:

Lectura Obligatoria:

Material de trabajo:

SESION 16:

Tema:

Conferenciante:
Esquema de la sesién:

Material de trabajo:

SESION 17:

Tema:

Conferenciante:
Esquema de 'la sesidn:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de trabajo:

'SESION 18:

Tema:.
Conferenciante:
Esquema de la $g§i6n:

Material de trabajo:

Jueves 12 de octubre - 14:00 hrs.
Amotti;;cién de Préstamos I
Epgenio José S&nchez

ﬁxposiciGn

Alonso, A., Koch, C., "Amortizacién de
Préstamos' IICA-CEPI

Gittinger, J.P. "Tablas de Interés Com-
puesto y de Descuento'". Ed. Tecnos.

Jueves 12 de octubre - 15:45 hrs.
Amortizacidén de Préstamos II
Eugenio José Sanchez

Taller )

Canon, P. "Formas de calcular la amortiza-

cién de un préstamo agrfcola de mediano y
largo plazo". IDE (Problema y solucién)

"Ejercicio sobre Métodos‘para calcular la
amortizacién de un préstamo agricola" IDE
(Problema y Solucién).

Viernes 2 de octubre - 8:30 hrs.
Presupuestos Parciales y Equilibrados I
Eugenio José Sanchez

exposicién

Sanchez, J.E., Caro, J., Teruel, R.
"Presupuestos Parciales y Equilibrados"

IICA-CEPI.

Brown, M.L. "Presupuestos de Fincas".
Tema 3. Ed. Tecnos.

Caro, J. '"Presupuestos Parciales y Equi-
librados". IICA-CEPI (Problema y Solucién)

Viernes 2 de octub?e - i0:45 hrs.
Presupuestos Parciales y Equilibrados II
Eugenio José Sanchez

Taller

~Caro, J. Teruel, R. Agrawal, P. "Presu-

puestos Parciales I", IICA - CEPI (Pro-
blema y Solucidn).

-Caro, J. "Presupuestos Parciales II" IICA-
CEPI ‘(Problema y Solucién).






SESION 19 y 20:

Tema: *

Conferenciante:

Esquema de la sesidn:

Lectura Obligatoria:

Material de trabajo:

SESION 21 y 22:

Tema:

Conferenciante:
Esquema de la sesidn:

Lectura Obligatoria:’

Lectura Opcional:

SESION 23 y 24:

Tema:

Conferenciante:
Esquema Qe la sesién:

Lectura Obligatoria:
Lectura Opcional:

Material de trébajo:

-4 -

Vierne§.2 de octubre, 14:00 hrs.

. Andlisis .de la Estructura Productiva de la

Finca
Roberto Casas

Presentacién de conclusiones de cada grupo
de participantes - taller

Casas, Roberto. Planificacién de Unidades

de Produccidn Agropecuaria; Pdg. 1 a 24 y

Casis, Roberto; "Ejercicio sobre Situacién

Actual de un Predio Ganadero", (Problema y
Solucién), IICA-CEPI, 1987.

Lunes 5 de octubre - 8:30 hrs.

Formulacidn del Plan de Explotacién
Roberto Casés

Exposicién

Casas, Roberto. '"Planificacién de Unidades
de Introduccidn Agropecuaria'., Anexo II;
IICA-CEPI, 1987. Pag. 25 a 49 y Anexo II.
Brown Maxwell, L. "Presupuestos de Fincas".
Banco Mundial. Ed. Tecnos, S.A. 1981
Pags. 57 a 86.

Gittinger, J. P. "Andlisis Econdmico de

Proyectos Agricolas"; IDE, Ed. Tecnos, S.A.
1983, pags. 105 a 155.

Lunes 5 de octubre - 14:00 hrs.
Proyeccién del Hato

Roberto Casas
ExposiciGn—ﬁaller .

Brown,Maxwell L.: "Presupuesto de Fincas".
Banco Mundial, Ed. Tecnos, S.A. 1981;
pag.. 86 a 99.

Gittinger, J. Price. "Andlisis Econdémico de
Proyectos Agricolas”, IDE, Ed. Tecnos.
1983; pags. 177 a 204.

Ejercicio de Proyeccidon del hato, finca gana-
dera de Tanzania; W. Schaefer-Kehnert;
IDE/Banco Mundial, 1982.






SESION 25, 26:
Tema;
Conferenciante:
Esquema dé sesidn:

Lectura obligatoria:
Lectura opcional:

Material de trabajo:

-SESION 27:
Tema:
Conferenciante: *

Esquema de sesidn:

Lectura Opcional:

SESION 28:

Tema:

Conferenciante:
Esquema de sesidn:
Lectura Obligatoria:
Lectura Opcional:

Material de trabajo:

SESION 29, 30, 31, 32:

Tema:
Conferenciante:

Esquema de sesibn:

Martes 5 de octubre - 8:30 hrs.
Pnpyeéci6n del Hato

Roberto Casas

. Exposicién-taller

Brown, Maxwell L. '"Presupuesto de Fincas".

Banco Mundial, Ed. Tecnos, S.A. 1981,
pag. 86 a 99.

Gittinger, J. Price; "Andlisis Econdmico
de Proyectos Agricolas'". IDE, Ed. Tecnos,

1983; pag. 177.a 204.

Ejercicio de proyeccidén del hato.

Finca Ganadera de TanzanIa; W. Schaefer-

Kehnert; IDE/Banco Mundial, 1982.

Martes 6 de octgbre - 14:00 horas
Continuacidén Estudio de Mercado
Jorge Caro C.

Presentacidn Discusi6n.

Gittinger, Cap. 3.

Martes 6 de octubre - 15:45 horas

Criterios de Rentabilidad

~Identificacién de costos y beneficios
-Convenciones

-Criterios no actualizados

-Obtencidn del B.N.I.

Jorge Caro C.

Presentacidn

Gittinger, Cap. 2, Cap. 9, pags. 323 y 345.

Brown, M. ' Cap. 5

* Tablas de Descuento

Mief&oles 7 de octubre - 8:30 hrs.
Criterios de Rentabilidad
Jorge Caro C.

Presentacién - discusidn






Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de trabajo:

SESION 33, 34:

Tema:

Conferenciante:
Esquema de sesidn:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de trabajo:

SESION 35:

Tema:
Conferenciante:
Esquema de sesién:

Lectura Obligatoria:

Material de trabajo:

Gittinger, J.P., Cap. 9 '
Caro, J. Alonso, A. "Cilculo de Medidas
Actualizadas en Evaluacidon de Proyectos de

Inversidén'. IICA, 1985.

Brown, M. Cap. 7.

Tablas_de Descuento

Caro, J. ; R. Teruel y Agrawal P. "“Calculo
de Medidas que se deben realizar para
evaluar las Inversiones a Nivel de Finca:
Modelo Macadamia Pequefio Productor". Pro-
blema y Solucién. IICA, 1985.

Jueves 8 de octubre -8:30 hrs.

-Analisis de Sensibilidad
-Modelos de Finca
-Agregacién de Cuentas

Jorge Caro C.
Presentacién - taller

Gittinger, J.P., Cap. 10, pag. 393 a 400
Brown,L. Cap. 6

Gittinger; J.P. Cap. 9, pags. 310-315

Caro, J. ''Modelo Macadamia Pequeno Produc-
tor, 2da. parte: Analisis de Sensibilidad
y Agregacién de Cuentas". Problema.

IICA, Octubre 1987.

Jueves 8 de octubre - 14:00 hrs.
Analisis de Inve;siones en Finca
Jorge Caro C.
Presentacién

-Schaefer-Kehnert, W. '"Metodologfa de Ana-
lisis de Inversiones en Explotaciones Agri-
colas". Instituto de Desarrollo Econémico
del Banco Mundial. Nota de Curso, IDE.
1982,

-Caro, J. "Algunas Consideraciones de la
crisis y su impacto en las empresas agro-
‘pecuarias".

Schaefer-Kehnert. "Ejercicio sobre proyec-
ciones de una explotacién agricola". Pro-
blema y Solucion. IDE, 1984. '






SESION 36, 37, 38:

Tema:

Conferenciante:
Esquema de sesidn:

Lectura Obligatoria:

Material de trabajo:

Jueves 8 de octubre - 15:45 hrs.

Viernes 9 de octubre - 8:30 hrs.

Anilisis de Inversidn en Fincas

'Jorge Caro C.

Taller

Schaefer-Kehnert, W. ""Metodologia de
Andlisis de Inversiones en Explotaciones
Agricolas'. Instituto de Desarrollo Eco-
némico del Banco Mundial. Nota de Curso.
IDE, 1982.

Tabla de descuento

Schaefer-Kehnert, "Ejercicio sobre proyec-
ciones de una explotacién agricola".
Problema y Solucién. IDE, 1982.
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CURSO SOBRE ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
A NIVEL QE FINCA

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
28 de Setiembre al ? de Octubre de 1987

INSTRUCTIVO

El Instituto de Cooperaéién Iberoamericana (ICI) y el Instituto Interame-
ricano de Cooperacidén para la Agricultura (IICA) llevaran a cabo en forma con-
junta un Curso sobre Eiaboracién y Evaluacidn dé Proyectos Agricolas a Ni§e1
de Finca, el cual sera impartido en el Centro de Formacion del ICI en Santa
Cruz de la Sierra, Bolivia del 28 de setiembre al 9 de octubre de 1987.

Para poder realizar este evento en las fechas programadas el ICI y el IICA

han establecido los siguientes procedimientos.

I. PROMOCION DEL EVENTO

Las Representaciones del IICA y del ICI (para aquellos paises en que
exista representacidn), coordinarain la promocién del evento, para tales efec-
tos se ihcluye i) copia del anuncio del curso; ii) solicitud de admisiédn;
1ii) designacidén del candidato. Se solicita a los representantes del ICI para
aquellos paiseé en que exista representaci6n o en su defecto a los representan-

tes del IICA, comunicar a la Embajada de Espaiia en el pais sobre este evento.

II. 'PERFIL Y NUMERO EE'PARTIéIPANTES

El curso esta &irigido a profesionales del Sector Pﬁblico Agropecuario,
Ingenieros Agronomos y carreras afines sin experiencia ni conocimientos previos
en formulacidn y evaluacion de proyectos y que estén asociados a actividades de

campo dentro de sus organismos.

Participardn hasta 20 profegionales seleccionados de-los paises invitados

a postular candidatos (ver lista con plazas asignadas a cada pais)






JIII. PROCESO DE SELECCION DE PARTICIPANTES

Para los paises en que el ICI tiene representacidn, la seleccidén de can-

didato la realizaran conjuntamente.los‘representantes del ICI & del TICA.

Designaridn un seleccionado y un alterno para el caso de que el seleccio-
nado no pudiera asistir al evento. El representante del IICA comunicard (para
efecto de aseguramiento), via cablegrafica, a la coordinacién técnica del even-

to, la siguiente informacidén sobre los seleccionados y alternos.
Nombre completo (2 apellidos)
Pafs de nacimiento, nacionalidad
Fecha de nacimieﬁto y sexo

Los seleccionados completardn los formularios adjuntos, correspondientes
a: 1) carta de aceptacidn; ii) designacién de beneficiario. Una vez completa-

dos el representante del IICA los remitird a la coordinacién técnica del curso.

En los paises en que el ICI no tenga representacidn (Qer lista adjunta
con informacidén referida a las representaciones del IICA y de{ ICI), el repre-
sentante del IICA realizarid una preseleccidén y comunicarda a la coordinacidon téc-
nica del curso, via cablegrafica, informacion referente a las calidades de los

‘preseleccionados y ademids la siguiente informacién:

Nombre completo (2 apellidos)

.

Pafs de nacimiento, nacionalidad

Fecha de nacimiento y sexo.

La seleccidn de los participantes la realizard un comité compuesto por
la coordinacién técnica del evento 'y el representante del ICI en Costa Rica.
Los nombres de los candidatos seleccionados serdn comunicados via gablegréfica

a las representaciones del IICA en los paises.






El representahte del IICA en el pais, comunicard a los seleccionados y
les solicitard llenar los formularios correspondientes a: 1) Carta de Acep-
tacion; ii) Designacidn de beneficiario; los que serdn remitidos a la coordi-

.

nacion técnica del evento.

IV. PASAJES AEREOS

El ICI desde Madrid, Espana, colocarad en las representacioneé del IICA
pasajes a nombre de los seleccionados para lo cual,las representaciones del
IICA en los paises deberdn enviar a la coordinacidn técnica del evento la

siguiente informacidn:

Nombre
Fecha de salida 5 Santa Cruz de la Sierra
LTnea Aérea

Nimero de wvuelo

V. COORDINACION TECNICA DEL' CURSO

Para cualquier envfo o comunicacidn dirigirse a:

Coordinador del Curso de Proyectos
Jorge Caro/Roberto Casis

Centro de Proyectos de Inversidn
IICA ’
Coronado, San José

Cable: TIICA SANJOSE

Telex: 2144 TIICA

Teléfono: 29-02-22

VI. COSTOS MENORES

Para los costos menores tales como envio de correspondencia, comunicacio-
nes y otros, las representaciones del IICA podrdn hacer uso de la siguiente

cuenta: A2875BIM00.301.7






VII. FECHAS IMPORTANTES

Viernes 28 de agosto

Hiércoles 9 de setiembre

Viernes 11 de setiembre

Lunes 14 de setiembre

Martes 15 de setiembre

Miércoles 23 de setiembre

Sdbado 26 de setiembre
y Domingo 27 de set.

El Subdirector General Adjunto de Opéraciones
envia via courier, a las representaciones del
IICA informacidén e instructivo sobre el evento.

~ Fecha 1fmite para la presentacién de candidatos.

Fecha 1Imite para comunicacidén de informacidn
relativa a candidatos ‘seleccionados y preselec-
cionados.

Se reune en las Oficinas Centrales del IICA el
comité de seleccidn.

La coordinacién técnica del curso comunica a
las representaciones del IICA, el nombre de los
candidatos seleccionados y alternos (solo en
aquellos paises en que el ICI no tiene repre-
sentacidn). ’

El representante del ICI en Costa Rica comunica
a Espaiia informacidn sobre candidatos seleccio-
nados para que sean colocados los respectivos
pasajes aéreos. ' '

La coordinacidén técnica del evento envia listas
de seleccionados a la Direccién de Recursos Hu-
manos del IICA para que sean incorporados a la
némina de asegurados.

3

La coordinacidn técnica del curso y los instruc-
tores del IICA se trasladan a Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia.

-
-

Comienzan-a llégar a Santa Cruz de la Sierra,
los participantes.







PLAZAS ASIGNADAS A CADA PAIS

PAIS

Argentina
Bolivia
Uruguay
Chile
Paraguay
Perﬁ
Ecuador.
Colombia
Brasil

Venezuela

PLAZAS
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INFORMACION SOBRE REPRESENTACIONES DEL IICA EE_SUR.AMERICA

ARGENTINA

Representante: Sr. Carlos Garramdn
Ubicacioén de Oficina: Defensa, 113,
Piso 7, 1065

Buenos Aires, Argentina

Telf. 34-6127/9037/1375/5413/1918
Cable: IICABAIRES

Telex: OEA:21197 OEAAARG.

BOLIVIA

Representante: Sr. Alberto Franco
Ubicacion de Oficina: Ave. 20 de
Octubre No. 2619, entre Campos y Pinilla

Teléfonos: 374988, 352086, 371892
Direccién Postal: Casilla 6057
Cable: IICA '

La Paz, Bolivia
Telex: 3355 IICA BV - 3266 OEA BV

BRASIL

Representante: Sr. Norberto Pasini

Ubicacidén de Oficina: SHIS Q1-05 Bloco "p"
Comercial Local, 71600 Brasilia, D.F.
Direccidn Postal: Caixa Postal 09-1070, 71600
Brasilia, D.F.

Teléfonos: 248. 6799-5677-5647-5531

Cable: IICA

Telex: 611959 INAG BR

Telex OEA: 611055 OEABRA

COLOMBIA

Responsable: Sr. Mario Blasco

Ubicacién de Oficina: Carrera 30, Calle 45,
Ciudad Universitaria, Bogota

Telf.: 244-28-68, 244-90-05 al 09
Direccién Postal: Apartado Aéreo’ 14592
Cable: IICABOG - Telex: OEA: 44669 OEACO

C A e
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CHILE

Representante: Sr. Alfredo Alonso
Ubicacion de Oficina: Edificio Antonio Varas
Avda. 11 de Setiembre, No. 1480, 5° Piso
Santiago, Chile

Teléfonos: 2238255, 495613 y 2231400
Direccidon Postal: Casilla 3631

Cable: IICA

Telex: 240644 IICA CL

Telex OEA: 440196

ECUADOR

Representante: Sr. Jaime Roman S.
Ubicacidn de Oficina: Calle Muros, No. 146
Quito, Ecuador

Teléfono: 524-238

Direccidon Postal: Apartado 201-A

Cable: IICA

Telex: 28037 IICA ED

Telex: OEA: 22161 OEAED

.

PERU

Representante: Sr. Israel Tineo

Ubicacidén de Oficina: Alvarez Calderén NQ. 535,
San Isidro, Lima, Peri

Teléfono: 22-28-33,

Direccidn Postal: Apartado No. 14-0185, Lima 14,
Perid ’

Cable: TIICA

Telex: OEA: 25281 OEA PE

URUGUAY

Representante: Sr. Emilio Montero

Ubicacidén de Oficina: Calle Andes 1365, Piso 8,
Montevideo, Uruguay

Teléfonos: 90-83-39, 90-83-26, 90-82-84
Direccién Postal: Casilla de Correos 1217
Cable: IICA

Telex: 6443 IICA - 6457 OEAUR

Telex: IICAUY-22571

e —







PARAGUAY

Representante: Sr. Sergio Gonzalez

Ubicacidén de Oficina: Calle Juan E. O'Leory 409
Edificio Parapity, 5o. Piso, Asuncidén, Paraguay
Teléfono: 41-650

Direccion Postal: Casilla de Correos: 287
Cable: IICA )

Telex: 5359 PY IICA

Telex: OEA: 165 OEA ASN

VENEZUELA

Representante: Sr. Mariano Segura
Ubicacién de Oficina: Centro Villasmil, Piso 11,

" Eaquina de Puente y Victoria

Teléfonos: 571-8211 y 571-8844 y 571-8055,
572-1243 (director)

Direccidén Postal: Apartado 5345, Caracas
Cable: "'IICA

Telex: OEA: 21533 OEA VE







INFORMACION SOBRE LAS REPRESENTACIONES DEL ICI

EN ALGUNOS PAISES DE SUR AMERICA

BOLIVIA

Vicente Arroyas
Avd. 6 de Agosto 2827
Teléfono 371108
La Paz - Bolivia

Daniel Pujol, Sta. Cruz de la Sierra
Telex 309 4461 CF ICI
Teléfono: 51322/51311

ECUADOR

D. Miguel Angel Martin Santos
Calle La Pinta 455 Amazonas
Teléfono: 232557

Quito - Ecuador

PERU

D. Eliseo Cuadrao de la Guia
Avda. Repiblica de Chile 120
Teléfono: 240768 - 310420
Lima - Perd

URUGUAY
D. Manuel Iglesia Carunchu
Avda. Brasil 2786 94

Teléfono: 786010 - 412740
Montevideo - Uruguay
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CURSO SOBRE ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
A NIVEL DE FINCA

Santa Cruz de la Sierrq, Bolivia
_ 28 de Setiembre al 9 de Octubre de 1987

A N U N C I 0

DEL

'CURSO SOBRE' ELABORACION Y EVALUACION DE' PROYECTOS AGRICOLAS
* A'NIVEL DE FINCA

Fecha de cierre para la presentacidn de candidatos:
9 de setiembre de 1987

El Instituto de Cooperaci6n Iberoamericana (ICI) y el Instituto Interame-
ricano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), se complacen en anunciar que
llevaran a cabo en forma conjunta un Curso sobre elaboracion y evaluacidn de
proyectos angcolas a nivel de finca. Este curso, de caracter regional, serd
dictado en el Centro de Formacién del ICI, en Santa Cruz,.de la Sierra, Bolivia,
del 28 de setiembre al 9 de octubre de 1987.

OBJETIVOS

El objetivo del Curso es ampliar los conocimientos y habilidades de los

participantes en materia de preparacién y evaluacidon de proyectos agricolas a
nivel de finca.

DESCRIPCION DEL CURSO

El Curso tendrd un enfoque tedrico-prictico y tratard principalmente sobre
los diferentes aspectos metodoldgicos relacionados con la preparacidn, evalua-

cién técnica y financiera de proyectos agricolas.

Las sesiones seran de tipo seminario donde se espera una amplia participa-

cidén de los asistentes con el fin de intercambiar las experiencias acumuladas.

——— o






Se adjunta un esquema calendarizado del Curso donde se mencionan brevemente
los principales tépicos que se cubriridn. Este esquemd es tentativo y serd mo-
dificado tomando en consideracién la experienéia y la formacién de los candida-

tos elegidos en definitiva para participar en el curso.

REQUISITOS PARA' PARTICIPAR

El curso estd dirigido a profesionales con titulo uniQersitario prernien—
tes de los Ministerios de Agricultura, Instituciones de Investigacidn Agrope-

cuaria y otros organismos vinculados al Sector Piablico Agropecuario.
Para los efectos del curso resultard de gran utilidad que los participantes
estén trabajando a nivel de campo y en apoyo directo a los productores agrope-

cuarios.

NOMBRAMIENTO Y SELECCION DE CANDIDATOS

Adjunto al presente Anuncio enﬁiamos formularios oficiales de Solicifud de
Admisién y Designacion de Candidatos, los cuales debidamente llenados y firma-
‘dos por el candidato'y el funcionario nominador, deberadn ser entregados en la
Oficina del IICA en el pais respectiQo a mis tardar el 9 de setiembre de 1987.
Las aplicaciones entregadés después de la fecha de cierre para la presentacién

de candidatos, por lo general no podrdn ser consideradas.

Los participantes seran seleccionados por funcionarios del ICI y del IICA
que tomaran en consideracidn entre otros criterios, la posicién actual de los
candidatos, su experiencia, la ‘importancia de sus funciones en términos del con-

tenido del curso y sus calificaciones personales y profesionales.

Se debe tener presente que si la presentacién de candidaturas por un orga-
nismo estd sujeta a procedimientos de coordinacién o autorizacidn dentro del
ambito guBernamental o a la aprobacién de otro organismo, la institucidn que
presente la candidatura debe édoptar'las medidas necesarias para cumplir con esos

requisitos previos.
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ARREGLOS ADMINISTRATIVOS

Queda entendido que los organisﬁos-que noﬁinen candidatos convienen en con-
ceder a los participantes la licencia necesaria para asistir al curso con el
goce de sueldo regular como si estuviera en servicio activo conforme a los regla-
mentos que aplica el pais en estos casos. No encomendard a los partiﬁipantes la
realizacidén de tareas ajenas al Curso que les impidan dedicar todo su tiempo y
atencién al mismo. Ademds los participantes deberdn reincorporarse al terminar
el Curso a su cargo anterior u otro de igual o mayor responsabilidad donde los

conocimientos adquiridos puedan ser de particular utilidad.

Por otra parte los candidatos deben tomar nota de las siguientes condicio-

~nes: deberdn asistir pronta y regularmente a todas las conferencias y trabajo

en grupo, (s8lo se aceptara falta de asistencia por razones de enfermedad o mo-
tivos previamente aprobados por el Coordinador del Curso) y que volveran al ser-
vicio de su gobierno o institucidn después de terminado el curso. En éaso de
que'por alguna'raz6n el candidato deba abandonar el curso antes de su finaliza-
cion, el nominador reembolsard el costo total del pasaje y demds gastos.

A los candidatos definitivamente seleccionadog, se puede mencionar que se
enviardn el pasaje aéreo de ida y regresd entre su pais de residencia y Santa
Cruz de la Sierra, se les proporcionara alojamiento adecuado, comida y trans-
porte durante su asistencia al curso. ‘Si un participante'desea que su cdnyuge
le acompaiie, deberd hacerse cargo de sus gastos adicionales de alojamienfo,
transporte y alimeﬁtacién, pero en ningilin caso se permite que los hijos acompa-
fien a sus padres. Es nécesario que fodbs los participantes se encuentren en

buen estado de salud.

Los participantes estaran cubiertos por una pSliza de seguro médico y de
accidentes suscrita por el tiempo que dure el curso. Este seguro cubre la ma-
yor parte de los gastos médicos y de hospitalizacién incurridos por motivos de

accidentes o enfermedad.

Copias adicionales del Anuncio y de los formularios de Solicitud pueden
obtenerse dirigiéndose a la Oficina del IICA en su pais.
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' CURSO SOBRE ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
A NIVEL DE FINCA

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
.* 28 de Setiembre al 9 de Octubre de 1987

DESIGNACION DEL CANDIDATO

Esta solicitud debe ser completada por la entidad nominadora‘una vez que las so-
licitudes de admisidén hayan sido debidamente llenadas y entregadas antes del 9
de setiembre de 1987 en la Representacién del IICA o del ICI en el pais.

(ESCRIBA A MAQUINA O LETRA DE IMPRENTA UTILIZANDO TINTA NEGRA)

Nombre del candidato Pais
Queda designado por la presente para el curso arriba mencionado.

Sfrvase indicar en qué medida cree usted que este curso beneficiara al candidato
en su posicién actual y para su carrera futura.

Si el candidato es aceptado para este curso, la entidad correspondienie se compro-
mete a cumplir con las siguientes condiciones estipuladas en el anuncio de este
-curso:

1. El candidato. recibird licencia necesaria por el tiempo. que dure el curso, asi
como si estuviera en servicio activo, conforme a los reglamentos que su gobier-
no aplique en estos casos.

2. El candidato no serd encargado de realizar actividades ajenas al curso que le
impidan dedicar todo su tiempo y atencién al mismo.

3. El candidato se reincorporara al terminar el curso, ya sea a su cargo anterior
u otro igual o mayor responsabilidad.

4. En el caso de que por alguna razdn el candidato deba abandonar el curso antes
de su terminacién, se reembolsard el costo total del pasaje y demas gastos.

Nombre y direccidén de la entidad nominadora Nombre'y cargo del funcionario autori-
zado a firmar esta designacidon por la
endidad nominadora.

Direccidn cablegrafica:
Telex: : Firma Fecha
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CURSO SOBRE ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
A NIVEL DE FINCA

. Santa Cruz de la Siemrq, Bolivia
| ‘ .+ 28 de Setiembre al 9 de Octubre de 1987

SOLICITUD DE ADMISION

A ser 1lenado por el candidato (ESCRIBA A MAQUINA O LETRA IMPRENTA UTILIZANDO TINTA NEGRA)

'“Ombre y apellidos Srtaooooooooocnooooooooo‘o‘oo-oo‘coooo‘..o‘00o‘0.00“..00“000.0...00.

Srao‘o-ooono‘oo‘coooooo-occooc‘ooooooo'oo.‘0‘000-.000..0000......00000-

Sr.’.....‘......OOO.....O‘..‘..0..-.0“0..‘.....'O.‘Q.'C........‘Q‘..O.

El apellido que ha de utilizarse de costumbre €8:....ccceceeciesscccsscecossesncsscancacns

Direccidn que ha de usarse en relacion con esta solicitud (preferentemente la de su
oficina):

e

Direccién cablegréfica/Telex:.0‘..‘...‘..'......'.'....;‘.Teléfono de oficinag...;..‘..;..

Ciudadania: Fecha de nacimiento (mes, dia, afio):

Cargo que desempefia actualmente Fecha que asumid el cargo actual:

Nombre del ministerio, organismo o institucidn:

. Nombre y cargo de su supervisor inmediato:

Descripcidén de sus funciones y responsabilidades presente (usar sélo este'espacio):
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EMPLEOS ANTERIORES

Fechas de empleo (afio y mes)

Nombre de la entidad Cargo desempengdo . Desde Hasta

EDUCACION

versidades, escuelas técnicas o eSpecializadas (mencionar solamente los establecimientos
educacidn superior)

Titulo
recibido
. Ce e e e e - Desde -Hasta - y honores - - Ceee e
re y lugar de la institucidén Tipo de Inst. (afio) (afio) académicos Especialidad

#ubs cursos de especializacidén (indicar fecha, lugar y tema)

. .REFERENCIAS .

) nombres de funcionarios del Instituto de Cooperacidon Iberoamericana y del Instituto In-
teramericano de Cooperacidn para la Agricultura que.lq conozcan personalmente.

S{irvase describir las razones por las euales solicita participar en este curso, en qué forma
el mismo se relaciona con su trabajo, qué beneficios le ofrece y como su adiestramiento be-

neficiara a su institucién y a su pais.'
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CURSO SOBRE ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
A NIVEL DE FINCA

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
_ 28 de Setiembre al 9 de Octubre de 1987

CARTA DE ACEPTACION

Sefiores

Patrocinadores

del Curso sobre Elaboracidn y Evaluacidn
de Proyectos Agricolas a nivel de finca

Acepto la invitacidn para participar en el Curso de Proyectos Agricolas
a Nivel de Finca, organizado por el Instituto de Cooperacién Iberoamericana
y el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura que tendra
lugar en el Centro de Formacion del ICI en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
del 28 de setiembre al 9 de octubre de 1987.

Tengo el propdsito de estar presente durante el perfodo completo del

curso y no contraeré compromisos que puedan interferir con mi trabajo en el
‘mismo.

Firma

Fecha .

Nombre:

Cargo:

Institucién:

Direccidn Postal:

Direccidén Cablegrafica:

NGmero de telex:

-Indicar si viajara solo o acompaiiado por su c6nyuge, cuyos gastos corre-
ran por cuenta propia:

- Solo/a ()

Acompaiiado/a ( )

ne*
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CURSO SOBRE ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
A NIVEL DE FINCA

Santa Cruz de la Sierq, Bolivia
_ 28 de Setiembre al 9 de Octubre de 1987
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DESIGHACION DE BENEFICIARIO

®"A portir de la fecha en que firmo la —resente, DESIGNO COMO BENEFICIARIO
del seguro correspondiente a este curso a la(s) siguiente(s) persona(a):

Ncombre del Asequrado
Firma de Asegurado

Fecha de la firma

Sirvase dar nombre cofnpleto y direccidén exacta de cada uno,
parentescc tiene con uwsted y especificando la
corxrxespondiente para cada beneficiario.

* indicando qu$
cantidad o porcentaje
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INFORMACION GENERAL






INSTITUTO DE
COOPERACION
IBEROAMERICANA

CENTRO DE FORMACION INTERNACIONAL ‘ . -1 -

Estimado (a) Sefior (a)

El CENTRO DE FORMACION INTERNACIONAL DEL INSTITUTO DE COOPERACION IBEROAME
RICANA (ICI) de Santa Cruz de la Sierra (Bolivia) le da la bienvenida de-
sedndole” que su estancia sea lo mds provechosa y grata posible.

Con el fin de facilitarle el conocimiento de esta ciudad y para que pueda
aprovechar al méximo de las ventajas que ofrece, nos permitimos informarle
de algunos aspectos, que a buen seguro le podran ser Gtiles.

Al mismo tiempo le. informaremos también de las caracteristicas del Centro

y de su organizacién.

1. INFORMACION GENERAL DE INTERES

1.1. DIRECCION POSTAL
- CENTRO DE FORMACION ICI

C/Arenales 583
Casilla 2291 )
Telex 4461 CFICI
Tel./ 51311 - 51322
NOTA: El Centro es conocido en la ciudad como "Casa de Espaiia"

1.2. Junto a esta circular le facilitardn dos revistas, las cuales le daran
una panordmica global de la ciiudad y su Departamento, al mismo tiempo
que tendrd referencia de las actividades ciudadangs.

- MATERIAL: "Lo que Ud. debe saber de Santa Cruz"
"Turismo Santa Cruz"
1.3. CAMBIO DE MONEDA

La moneda del pafs es el Boliviano (Bs). o

- Existe mercado paralelo libre y se puede cambiar a cualquier hora
del dfa y de la noche. . '

- El valor del cambio puede fluctuar, pero aprogimadamente esta en

"1 $USA = 2.080 Bs.

- No existen monedas, s6lo billetes, que son cheques de gerencia no
negociables en el extranjero, por lo que le aconsejamos ajuste su
cambio.’

Y

Arenales 583/ Casilla 2291/ Teléfono 51311 - 51322/ Télex 4461 CFICI BV/ Santa Cruz de la Sierra/Bolivic






INSTITUTO DE
COOPERACION
IBEROAMERICANA

CENTRO DE FORMACION INTERNACIONAL

- Clases de billetes:
100.000 pesos equivale 0.10 Bs.
500.000 pesos’equivale -0.50 Bs. -
1.000.000 pesos equivale 1 Bs.
5.000.000 pesos equivale 5  Bs.
10.000.000 pesos equivale 10 Bs.

- El d6lar americano es de circulacién libre en el Estado de Bolivia
y Ud. puede realizar sus compras abonadndolas directamente en d6la-
res aunque aconsejamos para su economia utilicen la moneda nacional,
ya que en los establecimientos acostumbran cambiar dos bolivianos
igual a un d6lar.

- Existen CASAS OFICIALES DE CAMBIO, las cuales cambian cualquier ti-
po de moneda extranjera de curso legal y que cotice en los mercados
internacionales.

- En la Secretarfa del Centro podemos, si lo requiere,darle la infor-
macién que precise. :

1.4. CONSEJOS PRACTICOS

1.4.1. - Se recomienda que permanentemente vayan provistos de sus respecti-
vos Pasaportes a efectos de identificacion.
- Existen oficinas consulares de la mayorfa de los pafses Iberoamérl
canos.

RELACION HONORABLE CUERPO CONSULAR NACIONES IBEROAMERICANAS

- Sr. Pelayo Oscar Llamosa
CONSUL GENERAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA Telf. 47133

- Sr. Danilo Mayr
CONSUL GENERAL DE LA REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL Telf. 44400 -

- Sr. Luis Felipe L6pez Muiioz
CONSUL GENERAL DE LA REPUBLICA DE CHILE (DECANO) Telf. 22907

- Sr. Benjamin Roda Daza
VICECONSUL HONORARIO DEL REINO DE ESPANA ‘ Telf. 27448

= 'Sr. Ricardo Arce
CONSUL HONORIO DE ECUADOR Telf. 21694

-~ Cnl. DAEM (R) Carlos Zambrano E. :
CONSUL HONORARIO DE HONDURAS ' Telf.

Arenales 583/ Casilla 2291/ Teléfono 51311 - 51322/ Télex 4461 CFIC| BV/ Santa Cruz de la Sierra/Bolivia
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CENTRO DE FORMACION INTERNACIONAL . -3

- Sr. Guillermo Maertens Audivert .
CONSUL HONORARIO DE MEXICO ) Telf. 23311

- Sr. Roger Mercado Antelo. . :
"~ CONSUL HONORARIO DE PANAMA Telf. 21083

- Cnl. Juan Bautista Duarte ' '
CONSUL DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY Telf. 22552

- Sr. Tomds Carril Romero .
CONSUL DE LA REPUBLICA DEL PERU Telf. 30482

- Sra. Arq. Marfa Aida Silveira de Gonzéles
CONSUL HONORARIO DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY Telf. 45620

1.4.2. Para su desplazamiento: personal- = puede utilizar el serviciq de -
Radio Taxi, el cual funciona de forma excelente y sus tarifas son fi
jas. '
En la revista "TURISMO SANTA CRUZ" encontrard un listado de las em-
presas de Radio Taxi de la ciudad. De cualquier manera puede pedir-
lo directamente en el Hotel, donde le facilitaran un taxi.

- Si utiliza un taxi que no sea del servicio de Radio Taxi debe conve-
nir previamente la tarifa de su viaje (una carrera de una persona en
el centro de la ciudad puede costar 1 Bs., pasadas horas 21 costara
el doble).

No obstante para su comodidad y efic1enc1a le seguimos aconsejando

el uso del Radio Taxi.

2.- DATOS DEL CENTRO

El Centro de Formaci6n Internacional ICI es un moderno edificio que dispo
ne de las siguientes dependencias:

- PLANTA BAJA:
Recepcibn
. Biblioteca/Sala de lectura - Lic. Jorge AsbGn
. Salbén Maltiple

- PRIMER PISO:

. OFICINAS: _
- Direccibn o Lic. Daniel Pujol
- Secretarfa Direcci6n  Srta. Marlene Vargas
- Administraci6n Sra. Amparo Zamorano
- Pasajes/At. Becarios Sr. Fernando Aguilar

Arenales 583 /Casilla 2291/ Teléfono 51311 - 51 322/ Télex 4461 CFICI BV/ Santa Cruz de Ia Sierra/Bolivia






INSTITUTO DE
COOPERACION
IBEROAMERICANA

CENTRO DE FORMACION INTERNACIONAL ' . 4

- SEGUNDO PISO:

. Auditorium/Teatro

. Aulas .

. Secretarfa Técnica.de Cursos/Seminarios Sra. M2 Renée Lunghi
- TERCER PISO:

. Oficinas Técnicas: -
- Coordinaci6n General Arq. Fernando Delgado
- Coordinacién Cultural Sr. Matfas Marchiori

. Sala de Reuniohes
. Cabina Técnica

" - JARDINES

. Cafeterfa/Restaurante (ubicada en la parte posterior del edificio)

3.- SERVICIOS DEL CENTRO

3.1.  SERVICIOS INTERNOS
3.1.1. PASAJES

Existe una Secretarfa de Pasajes y atencién de becarios, cuya mi
si6n es la de tramitar el regreso a su ciudad de origen.

Por ello le aconsejamos que entregue su- pasaje en dicha oficina
(Sr. Fernando Agquilar).

Oportunamente se le comunicard la fecha y hora de su vuelo de regre
so, asf como la hora de recogida del Hotel para trasladarlo al Aero
puerto Internacional Viru-Viru de esta ciudad.

3.1.2. COMIDAS

Excepto el desayuno, que se sirve en el Hotel, el almuerzo y la ce
na se sirven en el comedor de la Cafeterfa/Restaurante.

El horario de las comidas se fija una vez se acuerda por parte de
la Direccién y los Docentes el Plan de Trabajo que se desarrolla en
cada curso/seminario. :

En todo caso la Secretarfa Técnica de los cursos anunciard el hora-
rio del almuerzo y la cena.

| 77 Arenales 583/Casilla 2291/ Teléfono 51311 - 51322/ Télex 4461 CFICI BV/ Santa Ciiiz de 1a Sierra/Boliv’
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IBEROAMERICANA

CENTRO DE FORMACION INTERNACIONAL

3.1.3.° TRANSPORTE

- Cada dfa vehiculos_del Centro de Formacién Internacional ICI pasa-
rén a recoger a los cursillistas por el Hotel correspondiente media
hora antes de iniciar actividades. .

- Una vez concluidas las sesiones habra servicio de traslado al Hotel.

3.1.4. OTROS SERVICIOS

3.1.4.1.

"3.1.4.2.

3.1.4.3.

Arenales 583 /Casilla 2291 / Teléfono 51311 - 51322/ Téléx 4461 CFICI BV/ Santa Cruz de 1a Sierra/Bolivia

TELEFONO:.

El uso del telé&fono es restringido debiendo abonar las 1lama-
das que se efectuen al exterior.

Si desea efectuar una llamada al exterior deberd solicitarla
previamente a la Secretarfa Técnica de los Cursos/Seminarios,
la cual atenderd su demanda dentro de las posibilidades del
servicio telefénico boliviano. Una vez efectuada su llamada se
pedird el importe de la misma a la Empresa Telef6nica, que Ud.
tendrd que abonar al instante.

Le rogamos evite el abuso del teléfono y hédgalo s6lo en caso
de estricta necesidad.

TELEX:

El Centro dispone de Telex y le facilita mediante este siste-
ma la comupicacién con su empresa.

La Secretarfa Técnica de Cursos/Seminarios le facilitard un
impreso para dar curso a su peticién. Este impreso le sera
devuelto adjuntando copia comprobante del envfo.

FOTOCOPIAS

Es responsabilidad. de los Docentes la autorizacion de fotoco
piar cualquier documento para repartir entre los asistentes
a los cursos.

El uso de la fotdcopiadora se ajusta a las necesidades del
Curso/Seminario. ‘ v

Cualquier demanda de reproduccién se puede consultar con la
Secretarfa Técnica de Cursos/Seminarios.
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COOPERACION
IBERCAMERICANA

CENTRO DE FORMACION INTERNACIONAL ' -6 -

© 3.1.4.8. CAFETERIA/RESTAURANTE

El servicio de Cafeterfa/Restaurante permanece abierto a par-
tir de las '9.00 horas hasta las.22.00 horas.

Se entiende que sus consumos fuera de la organizaci6én de los
Cursos/Seminarios se consideran de caracter privado y no los asu
me el Centro. '

3.2. SERVICIOS EXTERNOS

3.2.1. HOTEL

Para su comodidad el Hotel donde se aloja tiene la categoria de
cuatro estrellas y se halla ubicado en el Centro de la ciudad,
con lo que le facilita todos sus traslados. '

Le rogamos que ante cualquier problema, queja o sugerencia no de
je de comunicarnosla para su solucién. '

El Centro de Formacion Internacional ICI s6lo cubre el alojamien
to y desayuno, en ningGn caso corre a cargo de sus gastds consi-
derados extras que se tendrdn que abonar de forma particular
(teléfono, bar, lavanderfa, frizer, etc.....)

- Direccibn Postal del Hotel:
Hotel Las Américas
21 de mayo 356
Telf. 36112

4, ICI/CULTURA

A través de la Coordinaci6n Cultural del Centro de Formacién Internacio
nal ICI se desarrollan en el mismo actividades de tipo cultural en los
que buede Ud. participar de manera gratuita.

Las actividades se anuncian oportunamente.

- Los “JUEVES DEL ICI" . ,
Actividad'que se desarrolla cada jueves y que tiene caracter perma

nente: )
1/ Pefla de canciones Latinoamericanas
2/ Cine espafiol

- Gracias por su atenci6n y reiteramos nuestro deseo deque su estancia entre
nosotros sea lo mds grata posible.

LA DIRECCION

"7 Arenales 583/ Casilla 2291/ Telétono 51311 - 513227 Télex 446 TTFIC! BV/ Santa Cruz de lé Sierra/Bolivia



FECHA DE DEvOLucioN

TICA
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Autor

Titwlo Cyrgo sobre elaobracidn y eva-
luacion de proyectos agricolas a
Fecha nivel de rinca

Devolucion Nombre del solicitante
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