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PRESENTACION

Este Proyecto sobre Transferencia de Tecnologia ha sido preparado con
vistas a la nueva etapa del PROCISUR a partir de 1990.

Fue elaborado con la colaboracidn de especialistas de los distintos pa/ses
participantes en el Programa, en especial de Carlos Baqué de Argentina, Humberto
Mariscal de Bolivia, Ivdn S. Freire de Souza y Clovis Terra Wetzel de Brasil, Carlos
Altmann Mordn de Chile, Alicia Sosa de Pedrozo de Paraguay y Heber Marrapodi
de Uruguay.

La coordinacion general de la elaboracion y preparacidn del informe final

estuvo a cargo de los Dres. José Irineu Cabral y Pedro Mergon Vieira, consultores
brasilefios de corto plazo especialmente contratados por |/CA/8/D/PROCISUR.

Montevideo, setiembre de 1989
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CAPITULO I - RESUMO DO PROJETO

1. Marco de Referéncia

A experiéncia desenvolvida pelo Programa Cooperativo
de Investigacdo Agricola do Cone Sul, nos Gltimos anos, eviden
ciou, com muita clareza, a importincia e dimensdes do PROCISUR
como agente catalitico no processo de transferi3ncia horizontal
de tecnologia entre os Paises participantes (Argentina,Bolivia,
Brasil,'Chiie, Paraguay e Uruguay).

O Programa contribuiu, significativamente, pelo volu
~me e qualidade das suas atividades, para o fortalecimento das
instituicoes nacionais de investiga¢ao agropecuaria. A avaliacao
desse exitoso Programa apoiou a decisido dos Governos participag
tes em prosequirem nos esforgos de aperfeico;mbnto e consolida
c¢ao das atividades, dando-lhe forma, conteido ¢ sustentacdo ins
titucional mais estavel para responder aos atuais desafios dos
Paises da Regido.

O "Plano A¢do Conjunta para a Reativagdo Agropecuaria
nos Paises de Area Sul", reune as mais importantes recomenda
¢oes e prioridades da IX Confercencia Interamericana de Ministros
da Agrlcultura (CIMA), realizada no Canada em fins de 1987, des
tacando os dcsaflos tccnologxcos para modornizacao da agricultu
ra. Sem duvida, uma estrath1q pdara reativacaoagropccuarxaqao'
pode prescindir de tecnologias capazes de provocar as transfor
ma¢oes necessarias, sociais e economicas, do setor agricola e
podera constituir-se como base de um modelo de desenvolvimento
para a Regiao. - Nesse sentido, as atividades de transferencia
de tecnologia na “Nova Etapa do PROCISUR", formar&o um projeto
de maior sxgnifxcacao e prioridade. Representara, adcnais, uma
contribuicﬁochznovos’modclos e processos de geragdo e transfe



réncia de tecnologia que os Paises poderdo adotar através de in
tercambio de suas expericéncias e resultados, conquistados por
instituigoes do sctor publico e da iniciativa privada.

Os Paises do Cone Sul, em maior ou menor grau, desen
-volvem atividades de transfercncia de tecnologia, de acordo com
modelos institucionais proprios, através de organizacdes publi
cas e privadas, abrangendo a¢oes de geracdo e transferéncia, me
diante a utilizacdo de processos e métodos que, geralmente, bus
cam inova¢oes e adocao de novas técnicas pelos agricultores.

_ 0s Paises executam, basicamente, atividades de £fan§
feréencia de tecnologia, no ambito do Setor Publico e Privado me
diante ag¢oes de difusao de conhecimentos gerados pela pesquisa
ou outras fontes através de agentes de extensaio, especialistas_
etc., utilizando-se, em boa medida, de métodos convencionais de
transferéncia. Deve-sec ressaltar, entre{anto, que alguns Paf
ses da Regiao estao procedendo reformas técniéo-administrativas,
visando nio apenas mudangas opcracionais e administrativas, mas
proporcionando tamb¢ém a revisao de conceitos e métodos sobre
transferéncia de tecnologia para os agricultores mediante a ado
¢do de modelos inovadores. Exemplos marcantes podem ser obser
vados: a) na articulacao do segmento/pesquisa/grupos organiza
dos'de.produtores cnvoIvcpdo importantes projetos-de produgao;-
b) a atuagido integrada de difercentes organismos de investigacéo
e transferencia (pesquisa, assisténcia técnica e prestagiao de -
servigos), coordenando objetivos e métodos de trabalho, visando
ao aproveitamento racional do potencial agricola disponivel em
cartas zonas; c¢) o desenvolvimento de expressivos programas de
transfercncia de tecnologia, levados a cabo por diferentes moda

lidades de grupos organizadas de agricultores; d) a. utilizagdo - .

de processos massivos de divulgacao técnica através de redes de
TV, radio-difusao e outros auxilics audio-visuais modernos; e)



a execu¢do dc ensaios, testes e experimentos, diretamente com
produtores; - f) o aporte, cada vez mais crescente, das empresas
produtoras e distribuidores de insumos acompanhado, quase sem
pre, de promocao junto aos agricultores, além de divulgagao de
vantagens e beneficios econdmicos.

A situagdo institucional e financeira das organiza
¢oes de investigacdo e transferéncia de tecnologia dos paises
que compreendem o PROCISUR, de modo geral, se caracteriza: a)
por um visivel esforco de reformas nos métodos e procedimentos
operacionais e teéecnicos: descentralizacao, capacitacio de re:
cursos humanos, adocdo de medidas visando melhorar a programd¢ao

e avaliacao de atividades; b) por a¢des que objetivam . superar
.dificuldades'e restrigoes financeiras e ‘de natureza burocratica;

c) por contar com um ambiente favoravel em razao dos resultados
e estimulos da convivéencia profissional e cientifica, adquirida

ao longo dos nove anos de PROCISUR; d) por envolver um contin

gente expressivo de profissionais (difusores, ‘agentes de exten
sdo, especialistas etc.) em atividades directamente vinculadas a-

tecnificacao da agricultura dos seis paises. Eétima-se. que
atuam, no momento, 50.000 profissionais mantidos pelo setor pu
blico e pela iniciativa privada. os dados disponiveis nao per
mitem, com precisao, identificar o montante dos recursos finan
ceiros e orc¢amentarios destinados, exclusivamente, as atividades.

de transferéncia de tecnologia no Cone Sul. Deve-se entretanto
ressaltar que com base na remuneracao média daqueles profissio .

nais envolvidos dirctamente nas atividades objeto do projeto,
pode-sec ‘estimar que no ano de 1988, foram rcalizados dispéndios
da ordem de US$900.000.000 (novecentos milhoes de dolares). De
outro lado, convém mencionar a cooperacao financeira expressiva

dos Bancos Mundial e Interamericano as instituigdes de. investi . ..
gacido e transteréncia de tecnologia da Regiic, através de proje

tos que, dirctémcntc, apoiam a construc¢ao de instalagoes, aqui

. -



sicao de equipamentos, capacitacdo de pesscal e assessoramento
técnico. Acrescente-se, ademais, a cooperaciao financeira de
outras instituicées‘internacionais'tais como Organizagoes MNao
Governamentais (ONGs), Funda¢des, Centros Internacionais, Siste
ma das Nagdes Unidas e outros.

‘ Tendo em conta as consideragoes anteriores conclue-se
que o pfojeto de Transferéncia de Tecnologia para a "Nota Etapa
do PROCISUR" é respaldado na decis&o'dbé\paises e do IICA em
realiza-lo, uma vez que se reconhece a mais alta prioridade para

o tema.

.

0s recursos institucionais disponiveis, as' experién
cias acumuladas ao longo dos ultimos anos, o enorme . potencial
da agricultura da Regiao indicam a conveniéncia e oportunidade
da execucéo desse projeto, no ambito do PROCISUR.

2. O Projeto, seu Custo e Financiamento

O projeto tera por objetivos basicos: a) promover o
intgrcambio entre os Paises participaﬁtes de experiéncias exito
sas na area de transferéncia de tecnologia aos produtores rurais;
b) apoiar os paises participantes em seus esforcos de integracgao
dos processos de geracao e transferéncia dg-tecnologia;bc) esti .
mular e promover a participagdo da iniciativa privada no proces
so de transferéncia de tecnologia aos produtores; d) identificar
e apoiar o desenvolvimento de agdes conjuntas entre os paises,
com vistas a melhor utilizacdo dos recursos disponiveis orienta
dos a intensificar ou racionalizar as acoes de transferéncia de
tecnologia aos produtores; e) estimular e apoiar os . esforcgos
das instituic¢des nacionais dos Paises participantes rc¢laciona
dos com estudos de varidveis que afetam a adogao de tecnologia

N




pclos produtorcs e com a avaliacao do impacto do processo . de
transferéncia; ) estimular a captagdo de tecnologias  disponi
veis em outros paigés e a transferéncia patra os Paises partici
pantes.

No que concerne a‘estratégia opcracional destacam-se
que decverdo participar do projeto, como beneficidrios e coopera
dores em cada Pais, os principais organismos publicos e privados
ou sistemas .institucionais diretamente relacionados com os pro
cessos de geragio e transferéncia de tecnologia.

As formas de envolvimento e de articulagao das instji
- tui¢des nacionais, no ambito ‘de cada pais, serdo definidas atra
vés de mecanismos de integracdo, recvestidos, entre outras, das
seguintes atribuicoes: a) identificar e sugerir agoes que pode
rao ser contempladas nas programagoes operativas do PROCISUR;
b) acoﬁpanhar e avaliar as atividades inseridas nos Qrogramas
operativos e diretamente relacionados com o tespectivoPais:'c)
assessorar na programacao e avaliacao do apoio institucional as

atividades descnvolvidas pelo projeto.

) Os organismos participantgs'do projeto, no ambito de
cada pais, deverido proporcionar os recursos e meias necessarios
- ao normal funcionamento do mecanismo de integrac¢do -- institucio
nal do projeto. . '

Devera ser prevista a participacao de represcntantes.
de produtores rurais no mecanismo de integracdao institucional.
O projeto devera pautar suas ac¢oes, em consonancia com o0s  se
guintes principios: a) a medida que a agricultura se moderniza
- a tendéncia ¢ a maior participac¢do de organizagdes -de. produto .
res, da agroindﬁstria.e de firmas especializadas em vendas de
bens e secrvigos, no processo de transfercncia de tecnologia- para

~



0 sctor agropecuario; 'b) o conceito de transferéncia de tecno
logia aos produtores rurais deve ir alem do processo produtivo,
cstendendo-sc aos conhecimentos referentes a gestao da empresa,
organizagdo e utilizacao de recursos institucionais. A inovagao
tecnologica deve estar traduzida na capacidade adquirida pelo
produtor para melhorar, em forma duradoura, a eficaciaeeficiéen
cia na utilizacdo de scus recursos disponiveis; c) em cada Pais
ou regido a heterogeneidade de demanda tecnoldgica deve adequar-
se as necessidades e capacidades dos diferentes estratos de pro
dutores, levando-se em conta as forcas macrosociais que interfe
rem em suas atividades produtivas; d) os processos de geracao, .
transferéncia, ado¢ao e retro-alimentacao de tecnologia aplica
da, devem ser visualizados como um todo e com o objetivo de con
tribuir a modernizagao da agricultura, exigindo integracao ing
titucional e co-participacao do proddtor; e) a velocidade do
processo de gecracdao da tecnologia, exige um permanente eéforco‘
de atualizacao dos extensionistas e/ou difusores, através da ca
pacitacdo. A pesquisa piblica deve assumir a-lideranca nesse
esforco de treinamento; f) como reflexo de uma politica institu
cional, o pesquisador de§e estar compromctido no esfor¢o de
transferdncia de tecnologia, agregando em seus programas de tra
balho agGes inerentes a difusdo, tais como: ajustes tecnoldgi
cos a nivel de produtor, trcinamento de cxtensionistas, preparo
e/ou atualizacdo de "pacotes tecnoldgicos”; g) o projeto deve
estimular e apoiar o fortalecimento de hodelos'privadéschadséig
téncia técnica, incluindb-se: grupos organizados, empresas espe
cializadas, cooperativas; h) na estratégia de transferéncia de
tecnologia deve haver uma adequada integracdo entre os sctores
piblico e privado, traduzida na definicdo de areas prioritarias
de competéhcia e beneficiadrios preferenciais, formas de apoio
‘reqiproco; controle de padroes de qualidade de servigo; i} vﬁa“
de regra, as inovacaesvtecnoléqicas devem ser validades a nivel

de produtor e nas agoes de validagao devem participar: pesquisa




dor, cxtensionista e produtor; j) no esforcgo ‘de transferéncia
de tecnologia, especialmente para pequenos produtores, as agoces
programadas - projetos especificbs - devem estar baseadas em
diagnosticos que contemplem a tipificacdo dos sistemas produti
vos, as tecnologias usuais, as aspiracoes, o saber e a capacida
de dc aprendizagem dos- produtorcs, as forcas sociais que afetam
o processo de inovacSo_tecnolégica, as formas de aSsocia;ivismo
e lideranca, entre outros; k) as instituicoes de pesquisa devem
ter politicas e estratégias de transferéncia de tecnologia para
. 0s produtores alicercadas em uma adequada estrutura técnico-ope
ratlva, 1) em prxncxplo, toda a tecnologia gerada pelos centros
de pesquisa oficiais deve ser de livre dlsponibxlldade para os
produtores; m) o projeto deve ter caracteristica modular, in
corporando-se novas atividades ou fazendo-se os ajustes neces
sarios, anualmente; n) na fase inicial do projeto, enfatizar ati
vidades com maior possibilidade de desdobramento de outras ati
vidades nos anos subseqlientes. N

No que concerne a organizag¢ao para cxecucgao: a) o pro
jeto contara com um Coordenador Internacional, de comprovada‘eﬁ
periéncia em transferéncia de tecnologia e com dedicacdo, a tem
por,completo scdiado no Nucleo Central do PROCISUR, em Montevi
deo, Uruguay; b) cada pais participante devera contar 'coﬁ ©um
Coordenador Nacional, com experiéncia em transfercéncia de .tecng -
logia e pertencente ao quadro de uma das instituigoes envolvidas
na execugao do projeto. Esse Coordenador deve atuar a nivel ng'
cional e, em consecqlléncia, estara sediado na direcdo da sua res
pectiva instituicao; c) o Coordenador Internacional e os Coorde
nadores Nacionais quando rcunidos para acoes de programagao e/ou
avaliagao, transformam-sc em Comité do projeto. Esse Comité de
ve reunir-se no minimo, uma vez por ano, com a finalidade . der.
- analisar e 6pinar sobre o estado de avanco do .projeto; - de -
tectar dificuldades que estejam obstaculizando a consecugao



dos objetivos e metas do projeto, propondo medidas tendentes a
supera-las; d) detectar oportunidades de apoio reciproco e de

captacao de novas tccnologias.

No que concerne aos critérios de selecao de ativida
des, o Projeto deve orientar.sua agdo no sentido de contribuir
a solucdo de problemas reais confrontados pelas instituic¢des na

cionais.

As atividades contempladas no Projeto desdobram-se
nos scguintes grupos: (1) Programacao e Avaliacao; (2) Estudos
e Avaliacao na area de Transferéncia de Tecnologia; (3) Integra
¢do dos Processos Geracio/Transferéncia de Tecnologia; . (4) Trans
ferencia de tecnologia pelo Setor Privado; (5) Estratégias Meto
dolégicas; (6) Desenvolvimento de Recursos Humanos em’ Transfe
réncia de Tecnologia. '

A sequir é apresentado um Quadro consolidado das ati

vidades do Projeto.

QUADRO CONSOLIDADO DAS ATIVIDADES

INSTRUMENTO DE ACAO EVENTOS B"}rRrTsI/ialnpsf\E PARTICIPANTES

- Reunioes L - - 25 : 46.0 | - - 230
Seminirios e 10 .48.0 240
Assessoramentos Nacionais K 46 B - -
Intercambio de Observacio 19 9.5 19
Treinamento em Serviqd 38 19.0 ' 39
Cursos Intensivos 2 18.0 36
Consultorias ' 7 - -

- Totais . - 147 140.5 - . 564




O Custo do ?rojeto, previsto para 4 (quatro) anos, €
estimado em US$1,525.325, assim distribuido:

a) Em ecfetivo: US$1,130.324

b) Contrapartida: UsS$395,000

" A distribuicdo aproximada dos gastos em efetivo no
periodo de execug¢do do Projeto pode ser observada no Quadro a

sequir:
DISTRIBUICAO POR ANOS
ESPECIFICACAO T >
1 2 3 4

Coordenagio 56,940 56,940| 56;940( 56,940
'Cooperacéo Técnica Reciproca 109,300|146,300|116,300| 84,400
Treinamento 6,000| 30,000 48,000]| 32,000.
Consultorias 36,000| 24,000| 24,000| -
Intercambio de Material
Bibliografico 5,000 5,000 5,000 5,000
Custos Gerais e Imprevistos 53,310| 65,610} 62,560] 44,584

. TOTAL 226,550)327,850(312,800]222,,924

O Projeto deve gerar, em ultima instadncia, um "pro

duto” basico: contribuir a reducao, em cada Pais participante,

do desnivelamento entre o estoque de tecnologias agropecuarias

disponiveis e os niveis tecnoldogicos prevalecentes nos diferen

tes estratos de produtores rurais.



CAPITULO II - MARCO DE REFERENCIA

1 - Antecedentes

O PROCISUR, desde o inicio de suas atividades, considerou o .

tema sobre transferéncia de tecnologia como uma das suas priorida -
des. Afinal de contas, trata-sc” de uma area da maior importancia pa
ra consecugao dos objetivos do Programa e parte essencial das insti

tui¢oes nacionais que o formam.

A Missao de Avaliacdo que estudou as atividades do PRCCISUR,no
‘altimo semestre de 1987, deu a maior atencao ao tema. Chegou a con-
clusdo, entretanto, que apesar dos csforgos rcalizados -até aquele
momento, 0s objetivos do Subprogfama eram pouco precisos é, de cer-
ta mancira, ambiciosos, pois abarcavam, a um s tempo, além das ati
vidades de intercambio de expericéncias em transferéncia de tecnolo-
gia entre os paises, as relacionadas com capacitécéo de recursos hu
manos. No entendimento da Missao, da Direcdao do Programa e dos Repre

sentantes da Comissao Diretiva, essas atividades deveriam 'ser condu ’

zidas cm suprogqramas diferentes, através de projectos especificos pa
ra que pudessem responder as caracteristicas e necessidades dos pai

ses envolvidos no PROCISUR. ' . .

A Missdo de Avaliagao e, posteriormente, a proposta de institu
" tionalizaciao do PROCISUR rccomendaram, enfaticamente, a adogdo’ de

‘medidas por parte das 1nst1tu1:oes nacionais.que promovesscm a exe-=’

cucao de importantes atividades rclacionadas com transferéncia de
tecnologia, aproveitando as experic¢ncias dos paises da Regido, par-
ticularmente aquelas que se caracterizassem por modelos inovadores.
Em v&riés ocasiécs,.tanto os Coordenadores Intenacionais e Nacio =

nais do PROCISUR, como os membros da sua Comissio Diretiva, expres-

saram preocupacio no sentido de melhor aproveitamento dos modclos’




de inovac¢des tecnoldgicas  da prépria Regiao e, inclusive, de outros
paiscs e organismos externos. Chegou-se mesmo a imaginar, com a
institucionalizacao do PROCISUR, a execuc¢ao de projetos de geragao
e transferéncia, a base de importantes produtos como trigo, batata
cnvolvendo recursos de financiamento de organismos como os Centros
Internacionais, FIDA e nacOes desenvolvidas.

No clenco de recomendacdes aprescnfadas a consideragio da Co-
missdo Diretiva, em sua Reunido de marco de 1988, quando foi anali
zada a consolida¢dao do PROCISUR, inclui-se, como subsidio a formu-
lacao de projetos especificos, entre outros, um perfil sobre o te-.
ma "Transferéncia de.Tecnologia”. Nessa oportunidade, justificava-
se que a experiéncia indicaya, com toda clareza, que o grau de di-
fusao de tecnologia gerada pela pesquisa, depende esscnciaimente ¢
de mecanismos de transferéncia aos produlores, ajustados as condi-
¢oes e realidades da Regiao. Tem sido evidénciada um aqentuado des
nivel entre as tecnologias geradas pela investigacao e o nivel tec
noldgico dos produtores, traduzido em termos de rendimentos fisi
cos, custos de producgao, qualidadc de produtos e, éonschentementq '
ma comercializacao. Estes desniveis se acentuam entré 0s pequenos
produtores e em areas marginalizadas ou desprovidas de trabalhos de
pesquisa. Confirmando scu grande interesse pela quéstéo, a Comis =
sdo Diretiva, em sua reunido de aqgosto de 1988 aprovou a recomenda
cao do Diretor do PROGRAMA autorizando a elaboracao de um 'Pro;eto‘
sobre Transferéncia dc Tecnologia”. ' '

2 - Semindrio de Coldnia - Uruquay

Constituiram-se, sem duvida, ecm valiosc antecedente e,. em boa

medida, serviu de marco de referéncia para claboracdo déste Projetq . .
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os diferentes produtos que resultaram da realizacao do "Scmindrio
Sobre Transferéncia de Tecnologia® promovido pelo PROCISUR em colo-
nia, Urugquay, de 14 e 16 de Dezembro de 1988.

A reuniao contou com cerca de cinquenta especialistas dos pai-
ses da Reéiéoc:promoveu um amplo intercimbio de experiéncias, anali
se de modeios e a indicacdo de alternativas rclacionadas com trans-
feréncia de tecnologia agropecudria, com énfase nos programas dos
paises que formam o PROCISUR.

Na verdade, estava fazendo falta uma reuniao desse tipo que
~ pudesse desenvolver um temario capaz de debater, com dirigentes, e
profissionais experientes, as grandes questoes que, hoje em dia, se
constituem no desafio das mudancas tecnoldgicas para reativagao e
modernizacdo da agricultura da Regido. As atividades do PROCISUR ,
como se sabe, concentraram-se, praticamente, até hoje, na geracao.
de tecnologia. | : . : |

o Seminério,nesseséntido,'fez um aporte oportuno e sério dan- -
do prioridade ¢ consideracdo, no seu temdario, ao "circuito geracdao-
transferéncia-adogao-(GTA) ", aspecto reconhecidamente importante
quando se trata de modernizagdo e reativacdao da agricultura da Regiaa

Ao pensar-se emum "Projeto de Transferéncia de Tecnologia®, na
-nova etapa do- PROCISUR suréer com evidéncia, um conceito mais abrag :
gente dessa questdao, reconhecendo-se o fluxo de informac&ocuu:cbﬁeg'
ta mercado, desenvolvimento sctorial, geracdo de tecnologia adequa-
da, transferéncia efetiva dessa tecnologia e, finalmente, a sua ado
¢ao pelo prbdutor,-rcspondendo aos scus interesses e necessidades.

A Reunido' de Coldonia reconheceu a complexa realidade agrqpqcuéﬂ_’
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ria regional e sentiu a necessidade de que as politicas de desenvol
vimento agropecuario contem com acocs interdisciplinarés e inteqra-
das. que oferecam propostas que consigam o desejado impacto na pro-
ducao ¢ produtividade. Nesse sentido, geracao, transferéncia, adogao
de tccnologia e retroalimentacao do processo estao inscparéveis.

0s documentos e exposicées apresentados, os Aebans conclusoes
e recomendagoes de oito grupos de trabalho cobriram uma vasta pauta
de assuntos de interesse deste Projeto, particularmente oferecendo
subsidios sobre os seguintes temas: transfercéncia nas 'institﬁicées
de geracao de tecnologia; papel do setor privado nas mudangas tecno
..1ogicas e formas de a;ticulacéo com 08  servicos publicos, metodolo-
- gia de modelos em operacéo; atualmente, e acelerdacao do processo
C.T.A; integracao entre investigacdo e organismos de transferencia,
em especial os de extensio agricola. Muitas das opinices dos parti-
cipantes da Reunido foram tomadas em conta como marco de referéncia
para elaboracgao deste Projeto. |

3 - Projecto Especifico

A ideéia de exccutar as atividades de transferéncia de tecnolo-
logia mediante a claboracao de projeto especifico foi concebida na
expectativa de quc as diferentes agoes a serem desenvolvidas  pelo
PROCISUR obtenham maior consisténcia, pois sc ttata de uma figura
programatica operacional da nova etdpa do PROGRAMA. O mecanismo pre-:
conizado para exccucao dos diferentes Projctos forma, com o Nucleo
Central do PROCISUR, um sistema modular com caracteristicas opera -
cionais muito flexiveis. Neste marco de referincia, convém destacar
que a figura do "Projeto de Transfercncia de Tecnologia®™ do PROCISUR
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pclas suas caracteristicas, devera proporcinar maior eficiencia

na sua gestao, compreendcndo >8 aspectos de programacié, coordena-

¢ao de objetivos e atividades, acompanhamento e avaliagao de re

sultados, assim como a aferigio de impactos econdmicos/sociais .

Espera-sc um bom aprovcitamento dos resultados do Projetd por

~ parte dos paises e, mais diretamente, das instiputcécs ¢ produto-
-Yes rurais quc‘adotargm ﬁudancas tecnologicas.,

Existe, por outro lado, a expectativa de que o Projeto, apro
veitando a éxperiéncia acumulada do PROCISUR ¢ dos novos aQancos
alcancados, rccentemente, pelos modelos privados e publicos de
trqnsferénciq de tecnologia agropccuaria, transforme-se em um for
‘te instrumento para o cumprimento dos novos objetivos do PROGRAMA
A idcia de Projeto deve ser entendida como fator decisive na con-
cepcio da ctapa de consolidagdo do PROCISUR.

4 - Mandatos

Outros anteccaqntes reforcam e compocm o cenirio onde o “Pro
jeto de Tranfcréncia de Tecnologia®™ do PROCISUR devera desenvol -
ver-se. A scguir, destacam-se alguns mandatos especificos que o
IICA tem rececbido para descnvolver agoes dirctamente ligadas a ge-
racao e transferéncia de tecnologia. Esses manddtos recaem, espe-
‘cialmente, no PROCISUR e Programas Similarcs de outras regides da
América Latina e Caribe e que compiccndcm,uu;icalidadc, as ativi=- -

des de maior destaque do Programa II do Instituto:

a) ‘Junta Interamericana de Agricultura (JIA)

Organismo superior de deliberagas do IICA, a Jun-
ta Intcramericana de Ayricultura, ¢m suas rcunioes. mais.

recentes, tem apoiado, cem grande interesse, o PROCLISUR.




b)
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Como conseqliéncia da aprovagio do Plano de Médio Prazo

(1987-1991) do 1ICA, as questoes relacicnadas com geragao

e transferencia de tecnologia ganharam a mais alta priori

dade.

IX Conferéncia Interamericana de Ministros da Agricultura
- CIMA - Canada - 1989 '

Os mandatos da IX CIMA recnhecem o valor dos Prd -
grémas tipo PROCISUR e recomendam apoio para- instituciona
lizacao e financiamento dos mesmos. Implicitamente forta-
lecem as atividades de transferéncia de tecnologia inclui
das nos ?ro@rahas. A Conferéncia encomendou ao lICA, (J (1]
colaboragio com 0s paises membros e demais organismos in-
ternacionais do Sistema Iiuteramericano, a elaboracao de
um "Plano Estratégico de Acao Conjunta em Apoio d Reativa
¢do Agropccuiria e Desenvolvimento Econdmico parva America
Latina e Caribe”. O Plano, ora em fasc conblusiva, sera
submetido a proxima JIA em fins de 1989 ¢ esta secndo ela-
borado com a participacio dos paises para as 4 sub-regioces
(Central, Caribc, Andina e Sul). As estratégias do Plano se
orientam no sentido de prover um marco de consenso sobre
as area chaves onde deverdo ser concentradas as acoes con

juntas dos paiscs.Constituem-se, adcnais, como ectapa

prévia ao desenvolvimento detalhado de propostas concre =

tas de acdo (projetos) e que, representardo tarcfa final
de preparagdo do Plano. No caso dos paises da areca Sul, um
mccanismp de consulta, a nivel ministerial, ofcerece apoio
a orientaciao do Plano. Em todo exercicio de proaramagao
rnalizado,c>dcsenvoivimcnto tcenoldgico da sub-regido €

focalizado com alta prioridade.



Dentro desta linha a Comissao Diretiva do PROCIS
"reforga, uma vez mais, a area de transferéncia de tecnol

gia como prioridade, nesta ctapa de claboragao de proje
cspecificos destinados a formar o clenco de acgdes conj
tas ra nova ctapack:consolidacSo do Programa. Finalment
deve-nc ressaltar apoio a geragdo e transferéncia de t
nologia dado por ocasiao das rcuniodes presidéncials
_cénsqlta sobre a integracao latino americana, assim ¢
pclos financiamentos externos (BID e BIRD) destinados
essa arca, no setor agropecuirio.

-

5 - Arca de Agio do Projcto

0 Projeto abrangera as instituigdoes signatarjas do Convéniol

aquelas outras diretamente envolvidas nas atividades do Proqrama;
Scu alcance cobrird o territorio dos scis paises do Cone Sul (Arye
tina, Brasil, Bolivia, Chilé, Paraguay e Uruguay). Qualquer  zon
ou drea do Pais poderd scr beneficiada pelo Projeto, como, também
os mais diferentes extractos de agricultores ou produtos agropecui

rios.

6 - Opcrqgao Modular

0 modelo operacional quc'oriénta a elaboragio deste Projetoé
concebido como um mecanismo mcdular, o que significa asscgurar con
tante e renovada atuacdo dos scus participantes e beneficiarios. A
previsio de um Plano Dirctor, por quatro anos e a cxecugao de Pla-
nos Anuais, com scd respectivo orgcamento, indica claramente, quc

as atividades preconizadas dardo, as instituigoes cooperadoras ¢
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participantes, oportunidade de sclecionar, adequadamente, as prio-

ridades de intercsse ¢ alcance conjunto para os pafises.

.7 = Outras Consideragdces

As recomendagoes aceitas pela Comissdao Diretiva do PROCISUR ,

para uma etapa futura, visando ao fortalecimento do'intcpcﬁmbio de

experiéncias ‘entre os paises, em matéria dé transferéncia de tecno

logia, destacam, principalmente, os scguintes aspectos:

Yy
v-

b)

c)

d)

£)

" melhor cohhcecimento dos diferentes modelos cxitosos ° de

transferéncia gerada pela pesquisa paréatcnderdifnrenhes
extratos de usuarios; '

maior participagao dc extensionistas e agentes de assis ~°

téncia técnica nas atividades do sub-programa-de transfe-

réncia de tecnologia;

¢nfasc nos aspectos mectodologicos e de estratégia de trans
réncia de tecnologia aos. produtores, cujas atividades de-
verao ser desenvolvidas com o componente extensio/assis -
téncia técnica do sitema institucinal de apoio a agricul-

tura de cada Pais;

participagao do sctor privado, especialmente das organiza

¢oes de produtores e instituigoes ou cmpresas de planeja-

mento e assisténcia técnicag

cesforgo tecnoldgico que ‘a Regido necessita para a realiza

¢ao do sctor agropecuario deverd ajusta-se "as necessida-

. des de.seguranca alimentar, 53'circunst&ncias-ccoh&mi¢as,f“"'“

& urgéncia .de modernizagdo do sctor, aos requisitos da.
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pequena agricultura e a situagdo dos recursos naturals',
Dentro doesse contexto, a transferencia de tecnologia de-

vera exccer destacado papel que permita um aumento cons|
dervavel da produtividade;

|

Projcto, devem comprender, um processo, com variadas agocy

as atividades de transfercncia de tecnologia, dentro do

gue utilizem estratégias ¢ métodos desenvolvidos . pelas
institui¢oes nacionais e que, rcalmente, beneficiem ost

agricultores, atraves de incorporacdo de novas técnicas.l‘

|
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.

CAPITULO III - DIAGNOSTICO DA SITUACRO DE TRANSFERENCIA DE TEQ
NOLOGIA NOS PAISES DA REGIAOQ

1. Evolucao Historica

A As atividades dec transferéncia de tecnologia aos pro
dutores rurais dos Paiscs do Cone Sul iniciaram-se, sob as mais
variadas formas e em datas diferentes. Existem info;mac&es de
que, no inicio-deste século, ja alguns Paises, oficialmente e
em ambito nacional, executavam trabalhos de assistencia técnica
aos agricultores. Muitas dessas atividades tinham como objeti
vo principal o ‘fomento da producio agropecuiria e a prestagao
de servicos. Os programas de extensido agricola com objetivok e
métodos educativos, com alguns fqndamcntos originarios da expe
riéncia curopéia e americana comecgaram a ser implantados,. a par
tir da década de quarenta, via missdes de cooperacao técnica e§.
ternas provenientes de organismos internacionais e governos es
trangeiros, além de treinamentos de pessoal qﬁcicnalru>cxterion.
Novos mctodos de trablaho comegaram a ser adotados, destacando-
se o0 envolvimento maior dos produtores e suas comunidades  no
planejamento dos servicos de extensdo, na demonstragdo de resul
tados, na assisténcia a familia e juventude rural e no apoio
técnico a concessdo de crédito.

A articulagdo com as instituigdes do pesquisa, de-mo

do geral, no inicio desse periodo, cra limitada e insuficiente.

Um esforgo dos Governos da Regiao se¢ faz sentir, a
partir de 1950, no sentidc deo.consolidar essas expericncias,

"criando-se instituicoes de investigagdo e transferdncia  de tec

nologia, .ajustadas as realidades nacionais. . Alguns modeles, de-

certa mancira, mantiveram alqgumas metcdologias convencionais

de transferéncia, enguanto outros buscavam, através de organiza
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¢oes publicas, antérquiéas e privadas introduzir processos que,
geralmente, adotavam inovacoes teécnicas pelbs agricultores. As
oréanizacéés que rcuniam, a um 86 tempo, atividades intcgradas
de pesquisa e extehs&o, minimizaram, em alguma forma, alguns pro
blemas institucionais. Outra observagio que. pode ser evidencia
da e que, por muito tempo, ¢ setor publico assumiu a execugao
das atividades de geracado e transfercéncia de tccnologia para os
agricultores, com exceg¢do de alguns casos isolados de participa

¢do do setor privado. .

2. "Tendénclias Atuais

A andlise institucional e técnica sobre a situagio em
que se encontram as atividades dos organismos e programas de ge
racao e transferéncia de tecnologia dos paises que participam
do PROCISUR pdcm em relévo os séguintes aspectos:

a) existe uma clara preocupagcao por modelos inovado
res e, em alguns paises, medidas buscando moder
nizacao e cficiéncia, sdo evidentes;

b) reformas operacionais realizam-se na estrutura
opcracional ‘e ‘tecnica em certos servigos, buscan
do simplifica¢oes burocraticas, aperfeigoamento
de métodos de trabalho, descentralizacao, capta-
¢3o de recursos e articulacido maior com os agri
cultores e suas organizacgocs;

c) cresce, intensamente, a participacdo do setor pri
vado, especialmente cm transferencia de tecnolo
gia. Sob este aspecto, alguns paiscg_mostram si
tuacdes criativas, deéntro das realidades nacio

nais;
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d) de certa maneirn,'jé se pode identificar uma ten
déncia para que o sctor publico assuma um papel
preponderante na ‘transferéncia de tecnologia para
pequenos produtores, enquanto organizagoes de
grupo de produtores, cooperativas, empresés pri
vadas dc planejamento e assisténcia técnica, as
sim .como as industrias produtoras de insumos as
sumem funcdo importante com a modernizagdo da
agricultura empresarial;

e) surgem programas de producao ¢ promocao messivas
de novas tecnologias, utilizando-se os meios e
.:idstfdmentos mais modernos'de,comunicacio, coﬁo

a televisao, radio, videos, informatica, etc;

f) o intercambio de experiéncias de transferéncia de
tecnologia de modelos exitosos, o conhecimento de
novas metodologias e agoes renovédoras,aindaque

em forma limitada, ja come¢am a despertar inte -

resse entre os dirigentes naiconais.

3 - Dados Globais dos Paises

Embora existam evxdencxas de limitacgoes de.recursos‘
humanos e flnancextos, nos Paxscs da Regiao, destinados & gera'
¢ao e transferéncia de’ tccnologla agropecuaria,xu>seucon3unto,
os dados estimados revelam um esforgo consideravel dos governos
e do sctor privado em dispéndios com essas atividades. Contin
qentc‘expressivo de profissionais (agentes de extensiao, difuso
res, especialistas, comunicadores, etc.) estdo, hoje em dia, en
volvidas diretamente, cm ativ;dadcs relacionadas com a tecnifi
cacgao da agrlcultura dos ocus Palses.' Estima-se ‘que atuam} no
momento, 50 200 pro(xsqlonaxsnmntxdoqpglosotor publlco e pela
iniciativa prxvada.



No que se rcfere aos recursos financeiros e orcamen
tos destinados, exclusivamente, aos gastos de atividades de
transferéncia de tecnologia no Cono Sul, naoexistem informagdes
precisas. Ressalta-se, entrectanto, que com basc na remuneragao
mcdia daqueles profissionais que estavam trabalhando diretamen
‘te no Projeto, estima-se que, no ano de 1988, foram realizados
dispcéndios da ordem de qgvscohtos milhoes de}gélares. De outro
lado, convém mencionar a cooperac¢ao financeira expressiva dos
Bancos Mundial ‘e Interamericano de Desenvolvimento (BiRD e BID)
as instituigoes de investigacdo e transferéncia de tecnologia

da Reglao, atraves de pro;etos que apoiam a capacxtacao e asses

soramento técnico, construcao ‘de instalacoes. aquxsxcao de equ1

pamentos, documentacao, biblioteca, comunlcacao soc1a1,.1nformg

tica, ctc. Deve-se acrescentar, ademais, a'cooperagi3o técnica

financeira de outras instituigoes internacionais, tais como Fun
dacoes, Centros Internacionais, ONGs, Organxsmos do  Sistema In

teramericano e das’ Nacoes Unidas.

4. Destaques de Atividades de Transferéncia de Tecnologia (Ar-

gentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay e. Uruguay)
#

Como se destacou, anteriormente, ainda que algumas ins

tituigoes nacionais venham utilizando métodos e processos - con
vencionais de transferéncia de tecnologia, em sua maioria,ja-se

pode observar a introducdo, em maior ou menor escala, de acées:

e medidas através de um esforc¢o de reformas técnico-operacionais

proporcionando a revisido de conccitos e métodos de transferén

cia, mediante a adog¢3o de modelos inovadores.

Alguns excmplos marcantes podem scr anotados:

* Ver observacao na pagina 44.




a)

b)

c).

)

e)

f).

q)
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na a;ticulacﬁo do segmento pesquisa/grupos orga
nizados de agricultura, envolvendo importantes

projctos de producgio;

na atuacao integrada de diferentes orgénismos de
investigacdo ¢ transferéncia (pesquisa, assistcn
cia técnica, ‘prestacio de servicos), onde apare
cem esforcos de coordenacio de objetivos e méto
dos de trabalho, visando ao aproveitamento nacio
nal do potencial agropecuario disponivel em cer
tas areas ou zonas;

‘o desenvolvimento de expressivos programas  de’

transferéncia -de tecnologia levados a cabo por
diferentes modalidades de grupos organizados de

~agricultores;

a utilizacdo de processos massivos de divulgacgao
técnica via redes de TV, radiodifusdao e modernos
auxilios visuais; ' '

a execucao de ensaios, testes e experimentos di
retamente em areas pertencentes aos _produtores,
objetivando a revalidacdo de tecnclogias, ‘promo
¢dao de inovacoes e conseqgflente difusdo cntre os
agriéultores; ' S

o trabalho de empresas privadas de planejamento
agricola e assisténcia técnica;

aporte, cada vez mais crescente, de empresas pro.
dutores ¢ distribuidores de insumos acompanhado
de promocdo junto aos agricultores, divulgacgao
de vantagens, beneficios tecnoldogicos ¢ economi

cos dos mesmos produtos;
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h) formas e modclos de organizac¢ao operacional, com
forte componente descentralizado, procurando-se
a integracdo, a nivel local ¢ regional, com ou -
tras instituicoes do sctor agropecuario.

Tomando como base csses exemplos que fundamentam o
esforgo das institui¢oes nacionais no sentido de promover agoes
mais eficazes de transferéncia de tecnologia agropecuéfia sao
identificadas, a seguir, alguns destaques, por Pais, capazes de
inspirar e apoiar agoes e atividades prioritarias deste Projeto:

" ARGENTINA:

O INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecua
ria), sem duvida, représenta expressivo esforgo governamental,
atraveées do qual sdo incluidas importantes a¢des. visando gerar e
difundir tecnologias aos agricultores do Pais, mediante a execu
cao de atividades que, entre outras, podem apoiar a cooperagao
entre as instituicoes que participam deste Projeto. Dentre es
sas atividades destacam-se: . '

Integragao institucional

. A integrécéd institucional das acdes de geracio,
‘transferéncia e adocdo de tecnologias, refletida -
em atividades de programacdd e execucao dos pla
.nos da autarquia nos diferentes niveis nacional,
regional e local.

Experimentos adaptativos

. Os experimentos adaptativos cstdo se ampliando,
consideravelmente, no Pais, utiiizando-se uma me
todologia que, em muitos casos, " tem alcangado
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bons resultados. A experimentacdo adaptativa é
"a prova e ajuste da tecnologia tomando em conta
as circunstdncias de producdo existentes nos prin
cipais sistemas agricolas das difercntes regides
agroecoldgicas do Pais. Apoia-se na investigagdo
aplicada que, por sua vez, retroalimenta os pes
quisadores e produtores que buscam a .solucdo dos
pfoblcmas especificos que enfrentam. O ponto es
‘'sencial da questdo é que ‘os resultados da experi
~mentacdo adaptativa tem, como grande objetivo,
apoiar as ac¢Oes de extensdo e transferéncia de
'Eeénologié.' A'expérimentacéo adaptativa sé'reg
liza nos campos de produtoresicom sua direta bag
ticipacdo no desenho experimental a realizar. O
INTA dispoe de antecedentes e resultados acumula
dos sobre a ampla experiéencia de aplicacao de seu
programa de experimentos édaptativos. Melhor di
zendo, conta com uma metodologia bem definida e
pessoal capacitado para apoiar outras  institui
c¢oes da Regido que desejem intercambiar resulta
dos ou receber cooperacdo técnica nessa matéria.

Articulacao com o Sctor privado

. Outra area trabalhada pelo INTA e considerada co
mo uma nova modalidade de geracéotztransferénéia'
de tecnologia é a que consiste em decsenvolver eg'
preendimentos conjuntos com as empresas publicas
ou privadas que prdduzcm insumos ou processam pro
dutos do sctor rural. Esta modalidade operativa
pretende gerar inovagoOes tecnologicas priorita

rias para a agricultura envolvendo cmpresas e ep

- tidades do sector. Ademais, deseja desenvolver e
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consolidar a capa01dade de 1novacao da Institui
cao, alem de COHtIlbUlr para 1mpulsar a capacida
de de geracao e transferéncia de tecnolcgias com
aquelas empresas que se associem com o INTA. Os
' convénios abrangem uma ampla e importante pauta
de temas entre os quais cobrem tecnologia de ma
nipulacdo de embrices, melhoramento genético de
bbvinos, métodos de conservacido e processamento
de carnes € derivados, criacao e difusao ‘de édl
.tivares, controle integrado de'prégas, producao
de inoculantes, desenho e construcao de equipa
mentos agricolas, etc. As formas adotadas para

promover acordos de articulacao tecnoldgica refe

rem-se a contratos ou convénios de investigacao

conjunta e com risco compartido, licenca exclusi

va de exploracao e apoio a inovag¢des em  proces
sos e produtos existentes, com formagao simulta
nea de recursos humanos das empresas. Existem,
dentro da Unidade especifica do INTA, pautas e
. pré-requesitos para o estabelecimento dos acordos
de vinculacao tecnoldgica. - '

-

Outro programa argentino de grande expressao que
caracteriza a participacdo do setor privado nas
atividades de investigacdo e transferéncia de tec
nologia estd sendo conduzido pela Associacdo Ar
gentina de Consorcios Regionais de Experimenta
cao Agricola - AACREA. O movimento CREA esta for
mado por 170 grupos de produtores, reunidos em 15
regioces com as mesmas caracteristicas ecologicas
e de producdo. Cada CREA & uma espécie de "célula




27.

de trabalho técnico-empresarial” em que um grupo.
de 8 a 10 produtores, coordenadoy por um técnico
realizam, em suas propriedades, diferentes tipos
de atividades de informagao, assessoramento, trans
feréncia, experimentacdo adaptativa, analises eco
nomicos das empresas, etc. Estas acOes sdo pro
gramadas, anualmente.e, também, através de umpla
no plurianual. A filosofia de trabalho,'na.maig
ria dos grupos CREA, se sustenta em uma acao de
transferéncia de tecnologia que, em certamedida,
se relaciona com atividades do desenvolvimento tec
nologico, perseguindo-se o aperfeigoamento dos
métodos de producdo, provenientes de centros de
_pesquisa como, também, de avancos técnicos dos

- proprios agricultbres. Uma das mais recentes preo
cupacoes do movimento & incorporar e beneficiar
pequenos produtores. O programa AACREA conta,
atualmente com um dispéndio anual de US$1,500.000.00
(hum milhdo e quinhentos mil ddlares).

Pequenos produtores

. Deve-se ressaltar a atual preocupacao que, na Ar
gentina, existe sobre o extrato de pequenos pro
dutofes, especialmente no que se refere as tecno
logias de que necessitam introduzir em suas areas
de trabalho. O INTA, em cooperacdao com outros
organismos, incluindo organizacdes nao governa
mentais (INCUPO, INDES e FUNDAPAZ) esta executan
do um programa em varias regiées'do Pais onde pre
domina um regime fundidrio minifundista. Dispde,
ja, de uma metodologia de identificacdo, progra
macao e execugéo de projetos com pequenos pro
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dutores abarcando algumas atividades produitivas
e zonas especificas integrando atividades de'gg.’
racan e transferéncia de tecnologias apropriadas
e ajustadas as condi¢oes especificas de cada

area.

Sistema cooperativo’

.‘__Ainda como forma cqnsideféVgl de participacao d6
- setor privado em atividades de transferéncia de
tecnologia no Pais se destaca o movimento coope
rativista. Em realidade, a extensao agricola vem.
adquirindo uma grande importancia dentro do cha
mado sistema CONINAGRO (Confederacao Intercoope
rativa Agropecuaria). Setecentos técnicos atuam,
no momento, junto a 1.300 Cooperativas que reunem
400 mil produtores. O papel dessas entidades é
importante na produgdo total do Pais, assim como
através do aumento de produtividade via inovacgao
tecnologicas. Entre outros exemplos, vale a pena
chamar a atencao para a experiéncia de transfe
réncia de‘tecnologia da Sancor Cooperativas Uni
das Limitada (9.000 produtores de leite).

BOLIVIA:

Considera-se a transferéncia de tecnologia, na Boli
via, como parte essencial do processo de desenvolvimento agrope
cuario. O Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA)
executa essas atividades que estdo estruturadas em um sistema de
planejamento, execucao e avaliacao das acoes de pesquisa e trans
ferencia de tecnologia com a participacdo dos agricultores. Os
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,serv1cos de extensao contam com 143 tecnicos. Os destaques que
se seguem representam o esforco nac1onal na area de transferen
cia de tecnologia.

O IBTA, apesar de reconhecer certas limitacdes de re
cursos, desenvolve uma estratégia de abordagem dos problemas dos
agricultores, especialmente dos pequénos e sua familia, procu
-rando transferlr tecnologids geradas nas unidades de pesquisa
do Pais ou fruto da cooperacao técnica internacional. A progra
-macgao das atividades de extensao do IBTA, em fungao do ano agri
cola, édota uma metodologia que, segue alguns passos em funcao
direta das necessidades do meio rural. Esta metodologia comeca
‘'por um diagnéstico de cada regido, identificando-se problemas
'importantes,.as atividades técnicas e, por fim um processo ' de
acompanhamento e avaliagdo do trabalho.’ -

Os projetos e subprojetos programados seguem a orien
tacao de modelos bem concatenados.

Para enfrentar os problemas da agricultura boliviana,
muito diversificados em razao de zonas agroecoldgicas, o IBTA
desenvolve acOes localizadas com métodos de extensdao .agricola,
visando aumentos na produtividade. Utiliza ac¢des com grupos de
agricultores e comunidades. Emprega ensaios regionais, parce
las de produgao com fins demonstratlvos e capacitacao de agri

cultores.

Outro aspecto que preocupa a instituicao nacional de
investigacao e extensao (IBTA) € o que se refere aos mecanismos
de integracao entre essas atividades. O trabalho realizado de
coordenacao se realiza com base em objetivos e metas, programa
cao compartida, interacao de recursos humanos e na propria
estrutura de coordenagdo institucional. A Bolivia com sua expe
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riéncia e inquietacgao ha adrea de transferéncia de tecnologia de
vera constituir-se em um ativo participante deste Projeto do
PROCISUR.

BRASIL:

) ~ A Atuacao do Brasil em atividades de transferénéja'
de tecnologia aos produtores rurais realiza-se através do setor
publico e privado. O setor publico utiliza, principalmente, os
sistemas EMBRAPA e EMBRATER, incumbidos de coordenar e executar,
a nivel nacional, as politicas de pesquisa e extensdo rural. Os
dois sistemas realizam tarefas em conjunto e diretamente. A se
guir, apresentam-se alguns destaques de atividades de tecnologia

dos dois sistemas e que poderao apoiar acdes do Projeto.

EMBRAPA

. Esta instituicdo conta com uma filosofia de tra
balho que se resume: "as atividades de investi
4gac50 da empresa comeca g_terminacomc:produtorﬁ
A articulacdo com o sistema EMBRATER tem sido de
muita importancia, notadamente gquando voltada pa
ra a difusao de tecnélogia aos pequenos e médios
produtores. As diretrizes da articulacao, a ni
vel das unidades da Federacao sao no sentido de
se elaborar e executar um "Programa de AcOes Con

juntas - Pesquisa x Extensao".

Com a iniciativa privada a articulacao da pesqui
sa se processa mais intensamente com o sistema
cooperativista. Outro esforco de articulacio é
feito com organismos de desenvolvimento regio
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nél. O modelo da EMBRAPA pressupOe intensa par .
ticipacﬁo dos pesquisadorés, difusores de 'teéng
logia das instituic¢Oes de investigacdo que pas
sam a exercer acoes catalizadoras no sentido de
fazer com que pesquisadores, extensionistas e
produtores interajam e se entendam diretamente
nas- diversas etapas do processo de geracao e di
quséo de tecnologia._-Do'pdnto.de vista operacio
nal a Emprésa.conté com um bepartamento de Difg'
. sd0 de Tecnologia. Esta unidade da EMBRAPA assu
me, definitivamente, a coordenacao e promocao das
atividades da Empresa que diretamente mantém um
amplo programa de trabalho em apoio ao processo
de geracdo e difusdo de tecnologia.

" Conforme -diferentes estratégias da EMBRAPA as Uni
" dades de Pesquisa, em articulacdao com os difuso
res e agentes de extensao determinam a selecao
dos métodos mais apropriados a adotar. Dentre es
ses métodos destacam-se: reunides com pesquisado
" res, prodﬁtores e extensionistas, em geral para
recomendar sistemas de producgao; unidades de
observaciao e demonstrativas; testes de ajustes;
excursodes de extensionistas e produtores a areas
experimentais; dias de campo, campanhas, feiras,
cursos, seminirios, estdgios para técnicos;meios
de comunicacio, ‘etc.

Mais recentemente, a EMBRAPA incorporou atribui
¢oes relativas a comercializacao de tecnologias
(transferéncia remuneradas de tecnologias e &
prestacao remunerada de servicos técnicos). Este
trabalho requer um processo especializado de
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producao, de fabricacao ate chegar ao . usuario f1
‘ nal. Essas tecnologlas precisam de intermedlacao
para sua ampla difusao. Por isso sao realizados
contratos de venda, em geral com empresas priva
" das. Essa transferéncia remunerada de {:ecnologia

sera suporte a investigacdo, da mesma forma que |
a difusdo de tecnologia. A EMBRAPA dispoe de de '
talhada metodolagia de trabalho sobre esta ques
'.tao e um elenco amplo e diverslflcado de cont:g'
, tos e convenibs com ‘o setor privado. A experien
cia brasileira, apesar de avancos consideraveis
nessa area, registra, entretanto, varias barrei
ras de natureza institucional e. operativo, as

vezes relacionados com a capdcitacao de pessoal.

-EMBRATER

. A coordenagao nacional da extensado rural no Pais
esta a cargo da Empresa Brasileira de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural, composto de 25 empre

. sas nos Estadés. O sistema esta presente em 91%
' dos municipios do Pais, com cerca de 13 mil téc’
nicos. As politicas da instituicdo se  harmoni
zam com as diretrizes agropecuarias dos Governos
Estaduais. Suas prioridades sao, a seguir, indi
cadas: atendimento aos pequenos e médios produto
res e suas familias (mulher e juventude); desen
volvimento de projetoé de reforma agraria; expan
sdo a agricultura irrigada; producdo de alimen
tos; conservacao de recursos naturais e apoio ao
associativismo. No exercicio passado o sistema
atendeu a 1.119.083 produtores (20% do Pais), de
- senvolvendo metodologias que pressupde a partici
pacao dos produtores. O Sistema EMBRATER realiza
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' alguns programas e projetos de muita significa .

¢do, tais como o trabalho de “org&nizécéo rural®
junto a grupos de produtores. (30.734), de mulhe
res rurais (14.447 grupos), sindicados (2.339) e
1412 cooperativas. Outras atividades Que se des
tacam sao os trabalhos com unidades de observacao
e demonstrativas (17.500) e 169.370 demonstra
gées métodos]resultadbs. Vale a pena ressaltar

. _os seguintes projetos especificos com fortes com

s&o

ponentes de transferéncia de tecnologia:desenvol
vimento de micro-bacias hidrograficas, sistema
energético integrado e o PROVARZEAS (irrigacdo e
drenagem). Alguns sistemas estaduais realizam.
expressivos e modernos programas com uso'de' "mi
dia" para divulgar novas tecnologias (Exemplo Pa
réné).

PAULO

O Estado de Sao Paulo que tem uma agricultura em

- presarial bem desenvolvida, tradicionalmente,rea

liza atividades de transferéncia de tecnologia
através da CATI - Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral. Trata-se de um modelo que uti
liza, predominantemente, métodos de fomento e
prestacoes de serﬁicos aos produtores e que em
algumas areas como semenées, fertilizantes, defe
sa sanitaria, etc. tem alcancado excelentes re
sultados. O programa cooperativo de testes re
gionais em articulacao com o Instituto Agronomi
co de Campinas tem sido considerado bom exemplo
de articulacdo pesquisa x extensao para valida
cao de tecnologia. A CATI tem nos seus quadros
1200 técnicos. '
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Em relacao ao setor privado o Brasil amplia, ano a
ano, sua participacao no processo de transferéncia de tecnolo

gia. Por exemplo:
Sistema ABEPA

' A Associacdo Brasileira de Empresas de Planejamento
e de Assisténcia Técnica congrega, atualménte, 1891 empresas da
‘iniciativa privada, com 6500Iagéncias de apoio, 10.000 veiculos
e 13 mil profissionais das ciéncias agrarias com o fim de pres
tar assisténcia dos produtores rurais das diferentes regioes do
Pais. Realiza principalmente tarefas de elaboragao de projetos
agropecuarios, avaliac¢Oes, planos agricolas para financiamentos
rurais, avaliacOes destinadas a concessdo de seguros, etc. Re
centemente mantém um amplo convénio com a EMBRAPA para difusao
de tecnologias geradas nas suas unidades de pesquisa. O sistema
ABEPA, pelas suas dimensdes e caracteristicas esta fadado a
exercer papel muito importante no desenvolvimento da agricultura

brasileira.

oCB

. Outro sistema que merece destaque pelas suas ati
vidades na. area de transferéncia de tecnologia
esta vinculado a OCB - Organizacéo das Cooperati
vas Brasileiras formado por 1.400 cooperativas
com 1.288.011 associados. O sistema OCB conta -
com 5.134 técnicos de ciéncias agrarias prestan
do servicos de assisténcia e transferéncia de tec
nologia aos seus produtores associados. Alguns
sistemas cooperativos estaduais como Sao Paulo,
Parana, Rio Grande do Sul, Alagoas desenvolvem
trabalhos de pesquisa, através de centros e esta

¢oes experimentais. Seu relacionamento com o
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sistema EMBRAPA & satisfatério.' Por fim, deve-.
'se destacar no setor privado brasileiro, uma gran
de participacao de transferéncia de tecnologia

por parte das indastrias de insumos.

Em varios désses destaques, o Brasil poderia participar neste
Rrogeto do PROCISUR. - '

CHILE

O Chile considera da maior importancia o novo Projeto de Trans
feréncia de Tecnologia do PROCISUR. Ndo é sem razdo que, pelo gran
de quantidade de produtores a serem beneficiados com suas ativida-
des e, pelo apoio qué deve prestar aos outros Paises, as atividades
previstas no Projeto, o Chile devera exercer significativo papel

nas futuras acdes do PROCISUR.

'+ Relacao Investigacao-Transferéncia-Produtor

A organizacdo insticional chilena proporciona  um
mecanismo de integracao, bastante eficiente, no que se
refere a integracao, geracao, transferencia, adocao pe-
los produtores (GTA). Um exemplo claro, pode ser evideén
ciado, no mecanismo de coordenacdo INIA, Centro Demons-
trativo, Empresas de Assisténcia Técnica, Pequeno e Mé-
dio Produtor.

. Articulacao com o Desenvolvimento Agropecuario

As atividades de transferéncia de tecnologia deve -
rao estar vinculadas 3as acdes de diferentes Instituicodes
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.e Programas que, no Chile, destacam-se: Plano Nacio.- .

nal de Desénvolvimento'Rdral, Projetos dos'Centros De
monstrativos, Programa GTT, Programa de Capacitacgao
de Agentes de Extensao. -

Estes Projetos vinculam-se as instituig¢Oes na-
cionais assim:

. Plano Nacional-de Desenvolvimento Rural - 1l Minisg
‘térios; o ' . ' o

. Programa Centros Demonstrativos & executado pelo
INIA e vinculado a Empresas Privadas e INDAP:

. Progréma GTT executado pelo INIA para o setor em-
.presarial envolvendo a participacdo ativa dos pro-

dutores;

. Programa das Empresas de Assisténcia Técnica Priva
da que sao contratadas pelo INDAP para atender a
pequenos produtores;

. Programas de Instituicdes Privadas, com diferentes
‘fontes de apoio e dirigidos, principalmente, ao

setor de pequenos produtores..

Recursos Humanos

-

O Pais conta com uma capacidade de recursos huma

nos assim distribuido: 30 profissionais do INIA na
- transferéncia de tecnologia; 935 profissionais das Em
presas e muitos outros técnicos de outras instituigodes

Importancia do Intercambio com outros Paises

O Chile destaca a importancia do intercdmbio de
experiéncias e modelos de transferéencia de tecnologia
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especialmente quando se pode utilizar diferentes meto
'délogiasinaci6nais. Eéte exercicid, aﬁravés do Proje;
to PROCISUR, permitira comparar, ajustar, aplicar lo-
calmente e, em seguinda, proceder a analise e avalia-
cao dos resultados alcancados a nivel de produtor.

0. programa chileno de transferéncia de tecnolo
gia estd dividido em trés grupos de atividades: indi-
viduais, grupais e massivos. Em cada unidadevexPeri.—f
mental, os lideres de sua équipe regional de especia-
listas de producao, planificam e organizam seu progra
ma de trabalho, de acordo com os recursos disponiveis
e as prioridades qﬁe cada Regiao determina.

0 modelo chileno observa procedimentos em trans
féréncig de tecnologia, de acordo com uma estratégia
e metodologias que envolvem, de forma integrada, as
areas de investigacao, difusao e participag¢do dos pro
dutores. O processo se completa com a retroalimenta -
¢do de informacdes, completando, assim, o processo cha
mado GTA. |

Instrumentos de acao como‘cursés, seminarios
dias de campo em unidades experimentais, ajustes tecno
16gicos etc. conformam o quadro de trabalho em questodes
de transferéncia de tecnologia.

Grupos de Transferéncia de Tecnologia

Sem davida, tema de grande importancia, desenvolve-
se no Chile através dos Grupos de Transferéncia de Tec
nologia - G.T.T. A metodologia se fundamenta em uma agao
de transferéncia de tecnologia junto a grupos organiza
dos de agricultores. Esta experiéncia, por sua vez ’
considerou os modelos internacionais como CETA, da
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Franca, SEGES da Espanha e CREA da Argentlna e Uruguay

O Programa séegue uma metodologla bem elaborada e ajus'l

tada as condicOes nacionais, contemplando a execugao
de demonstracao com o fim de que os aéricultores com-
provem as novas tecnologias em suas proprias condicoes
de trabalho. Desta forma, pode-se acelerar o processo
de adogdo dessas tecnologias. Em sintese, a tarefa ba
sica do Programa G.T.T..se sustenta na "irradiacéo
tecnologica”. Os'diversbs.grupos em todo Pais difun -
dem, massivamente, as melhores tecnologias entre os

agricultores de cada Regiao.

PRODAC

Outro registro que se deve anotar aqui refere- se
ao "Programa de Desenvolvimento Agricola Comunitario®
PRODAC. .A participacao ativa de pequenos agricultores
e sua familia na solucao de seus proprios problemas e
o melhoramento das suas condicoes de producao, de
acordo com OS recursos disponiveis, constitue-se no
objetivo maior do PRODAC. Esta experiéncia podera ser
aproveitada no intercambio, com outras similares, em
outros Paises.

A Diregio de Investigacdo e Extensio Agropecuaria (DIEAF) .
em consonancia com a politica de desenvolvimento agricola do Pais
vem desenvolvendo um sistcma de investigacao através dos Centros
e Compos Experimentais distribuidos, nacionalmente, sobre os cul-
tivos considerados prioritarios.

As atividades de geracido de tecnologia estao evoluindo e for
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.»talecendo-se com o fim de proporc1onar as ofertas tecnologlcasqne
‘necessitam ¢ os produtores. Nesse sentldo, deve destacar—se éue a
geracao de tecnologia corresponde a um processo de‘transferencia,
de tal forma que se chegue a meta final. Em outras palavras, che-
gue ao produtor. O DIEAF vem, portanto, executando as -atividades
no sentido de difundir os trabalhos de investigacdo que sao execu
tadas nas diversas unidades experimentéis. As ac6es desenvolvidas
para a dlfusao dos trabalhos de pesquisa estao orlentados aos . se-.
gulntes beneficiirios: agentes de extensao, técnicos em sementes,
de credito agricola e dos proprios agricultores.

. Métodos.

, O DIEAF utiliza, nesse processo de difusao as pu-
blicacdes (informe anual), publicacGes seriadas, bole

tim .de pesquisa, publicacées miscelaneas, manual téc-
nico, boletim de divulgacao, reproducao de materiais,
atas de reunides etc. Os métodos diretos sao os dias
de campo, reunloes com agentes nas zonas produtoras
de sementes<kaalgodao e destinados aos extensionistas

. Capacidade Instalada

O servico de Extensao Agricola - SEAG, realiza
seus trabalhos através de -139 agéncias, atuando nos
niveis local, regional e nacional.

Os técnicos, entre Engenheiros Agronomos, Veteri-
narios, Técnicos Pecuaristas e "Bachareis Agropecua -
rios" totalizam 254. O Paraguay sera, provavelmente ,
um ativo participantes no Projeto como cooperante e
beneficiario.

URUGUAY

A evolucao institucional das atividades de transferéncia de
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tecnologia e extens3o rural no Pais, em relacdo com a pesquisa
agricola, tem contribuido<ux1consideréveis esforgos, muitas insti
tuicoes publicas e privadas. Os avangos que o CIAAB vem conquis -
tando, periodicamente, revela que o Pais esta, de certa maneira ,
incorporéndo novos métodos de trabalho perseguindo, via difusao
de novas tecnologias, a modernlzacao da agricultura nacional .
Observa-se que tem sido uma- preocupacao constante das areas de in
vestlgaggq agrlcola, .eforcar a articulacao com.o sitema de trans
ferencia. de’ tecnologia. Nesse sentido, foram operados no Pais di-
.versos mecanismos de difusdo na direcao de incorporacao de técni-
cas inovadoras, assim como receber uma acao de retroalimentacao .
Um exemplo interescsante adotado pelo CIAAB foi a criacdao das Uni-
dades Exverimentais e Demonstrativos de Producao para investigar
a viabilidade fisica, produtividade e rentabilidade de sistemas
melhorados de producao. Estas unidades tem sido eficiéntes " no
apoio e promocao das atividades de transferéncia de tecnologia .
De outra parte péde-se assinalar a existéncia de uma rede de areas
experimentais em campos de agricultores, em situagOes diferentes .
Os investigadores e agentes de extensdao, trabalhando conjuntamen-
te, nestas, areas de pesquisa adaptativa, conseguem mais estreita
articulacido e mutia aceitacdo. O Projeto PIATA de coordenacao do
CIAAB com outras entidades relaciona, estreitamente, as unidades
experimentais e demostrativas de producdo. A partir dai muitos
acordos nacionais com produtores foram realizados em apoio as
atividades de investigacao (associacdes de cultivadores, socieda
des de criadores de bovinos, ovinos, produtos de sementes etc) .
Essas instituicdes entam no processo de fortalecimento do siste-

ma GTA uruguaio.

. Servicos Publicos

A nivel do Ministério da Agricultura varios or-
nismos realizam atividades de assisténcia técnica ao




. produtor rural (extenséo)._Algumas,atuam por produ--

tos, outras por fﬁncéés; Nio ha uma definicao -clara
de responsabilidades destas entidades no que se refe
.re as fungoes de assistir ao produtor rural.

Servigos Privados

Na atividade privada.os esforgos, como emoutros

Paises,sao crescentes. Destaca-se desde logo a Fede- . -

racao Uruguaya de‘Consérpios Regionais de Experimen-
tacao Agropecuaria (FUCREA) constituida por  grupos
de produtores que se associam para o manejo racional
de suas'exploracées. Os beneficiarios sao produtores
de agricultura empresarial e comgpcial.

Desenvolvem ativamente, acoes de cambios tecno-
logicos. FUCREA apoia os produtores organizados em
grupos,assessoramento técnico, aspectos econdmico e

gestao das empresas.

As cooperativas realizam, no Uruguay, uma acéo-
relevante ( graos, sementes, lé, laticinios, carne
etc) na difusdo de tecnologias. Suas rélacées’coh ‘a’
investigacdo sdo produtivas e estreitas. Um caso que
merece atencdo no sistema cooperativista é o da
CONAPROLE ( 5.000 produtores de leite).

Capacidade de Recursos Humanos

Do conjunto de técnicos dedicados as ativida -
des de transferéncia, 700 pertencem ao setor publica

Reforma Institucional

'O Pais esta implantando uma ampla reforma insti-
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- tucional no sistema investigagao/extensao. Esta medi-
da, de grande alcance para a agricultura do Pais, te
ra reflexos profundos nos processos de transferéncia
de tecnologia. "Ha um consenso de que o processo de
mundancas tecnologicas seja considerado, globalmente,
integrando os segmentos GTA, de tal forma que se pro

. duza uma interacao permaﬁenté e .atendimento, em for-
~.ma diferenciada, a empresarios e pequenos produtores.

Nisso, a extensdao & essencial".

5. Problemas Identificados no Processode Transferéncia de Tecnologia

Embora possam ser observados avangos significativos no pro-

cesso de transferéncia de tecnologia nos Paises da Regiao varios.

-

. problemas de natureza institucional, técnica e operacional podem
ser identificados. Esses problemas serao tomados em conta na ela
racao deste Projeto, especialmente na identificacao das ativida-

des prioritarias e em toda a estratégia de sua execucao. Isto tem
como objetivo superar as dificuldades que, hoje, se encontram no
processo de intercambio entre as diversas instituig¢Oes nacionais
de geracgao e transferéncia de tecnologia. Entre esses problemas
indicam-se os seguintes:

a) ainda existem desniveis acentuados de tecnologias den -
tro das regioes dos proprios Paises, assim como entre
os seis Paises que sustentam o PROCISUR. Os estoques tec
nologicos em determinadas areas ou produtos é variavel,
de instituicdo a instituicao. Como conseqliéncia, exis -
tem disponibilidade na eficiéncia ou resultados das ati
vidades de transferéncia de tecnologias;

b) as instituicdes nacianais nao contam, por igual, de or-

ganizacao e estrutura operacional capazes de desenvol -

.
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" ver projetos de atividades que incorporem metodoldgiaé

avancadas e modernas de transferéncia de tecnologia;

sérios obstaculos sao evidéntes, principalmente no pro-
cesso de articulagdao entre geracao e transferéncia para
os produtores, envolvendo questOes de planejamento inte
grado de atividades, niveis técnicos e capacitacao de ig'
vestiédaores e extensionistas (tranéfeféncistaé), e uso
de métodos adequados as diversas condigdes de producdo
e diferentes estractos de produtores;

convém considerar que ainda permanecem, de modo geral ,
algumas barreiras na integracao entre setor publico e
privado, faltando definicOes mais claras do papel ' que
devem exercer na disseminacdo dos avangos tecnoldogicos

junto aos diferentes segmentos dos agricultores;

ha .evidéncias da falta ou eficiéncia de modelos destina
dos a geragao ou transferéncia de tencologia para re
gides marginalizadas ou de novas fronteiras agricolas;

possivelmente um dos problemas mais sérios encontrados,
atualmente, nos Paises, refere-se as politicas de aten-
dimento aos pequenos produtores. As experiéncias exito-
sas nao se multiplicam, em forma massiva, provavelmente
em razao de falta de priotridades claras, escasses de re
cursos humanos e financeiros, metodos inadequades = de.
trabalho, auséncia de organizacOes desses produtores ,
situacéo'cultural, marginalizagao dos sistemas de merca
do e crédito, questdes fundiarias etc.
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g) existe, sem duvida, insuficiéncia de recursos financeiros
das instituic¢des nacionais que tratam das atividades de

transferénica de tecnologia;

h) a fragmentacao e diversificacdo de Projetos e Programas, a
nivel de cada Pais, dificultam sensivelmente, a coordena-
cao nacional das atividades de transferéncia de tecnologia
agropecuaria;

i) tem se observado uma descontinuidade de programas e proje
tos nacionais, na area de transferéncia de tecnologia cau
sando sérias limitacoes e problemas, especialmente no que
tanée aos seus resultados;

j) uma debilidade, freyliéntemente notada, nos projetos e pro
gramas de transferéeéncia de tecnologia agropecuaria refere
se a caréncia de bons e experimentados gerentes ou adminis
tradores. Acrescente-se aqui que, de modo geral, existe um
despreparo de pessoal técnico na area de transferéncia, o
que vale dizer deficiéncia na formacao ou treinamento do
pessoal profissional;

k) as questOes relacionadas com a transferéncia de tecnolo-
gia para os agricultores nao tem merecido a devida aten -
cao politica, nem tampouco inclue-se como uma das grandes
prioridades na ordem de preocupacao dos dirigentes e lide
res nacionais. As politicas agricolas dos paises, muitas
vezes, ressenten-se de apoio neste importante segmento da
atividade agropecuaria que & a transferéncia de tecnologia

OBSERVACAO:
'

Durante a Reunido realizada na cidade de Buenos Agres no
dia 23.05.89, com a presenga do Diretor do PROCISUR, Coordenadg
res de Transferéncia de Tecnologia e Capacitacao do Programa e
os Consultores que elaboraram este Projeto, foram feitos alguns
comentarios e indicacoes buscando ampliar ou especificar alguns
dados, por Pais, mencionados neste Capitulo. Na ocasiao, os
Coordenadores concordaram em preencher um questionario que pro-
porcionara os dados basicos referentes a transferéncia de tecng
logia nos paises do Cone Sul e que serao de grande utilidade na

execugcao do Projeto.
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CAPITULO IV - JUSTIFICATIVA DO PROJETO

1 - Elementos que justificam o Projeto

Analisando os antecedentes do PROCISUR, seus grandés objeti-
vos, OS resultados ja alcancados, até o momenta, reconhece-se que
a nova etapa que se segue do Programa devera incorporar um elenco
de 1mportantes progetos, entre os quals um que culde de ap01ar os
esforcos dos palses na drea de transferéncia de tecnologia para os -
produtores. O enorme trabalho realizado pelo PROCISUR, basicamen-
te na area de geracao de tecnologia, praticamente, compele as ins
tituicoes nacionais dos seis paises, a partir de agora, a desen -
volver toda uma estridtegia e um conjunto de ac¢Oes destinadas a di

fusao das experiéncias bem sucedidas.

Recorrendo aos Sucessos conseguidos em economias agricolas
sb6lidas, fora da Regido, observa-se, claramente, a decidida con -
tribuicao dos modelos de transferéncia de tecnologia conseguidos
com aumentos dramaticos de prédutividade e, conseqglientemente, em

volume de proddcéo. As preocupacgoes que os dirigentes de nacgoes

‘desenvolvidas tém em xasignar prioridade a programasde tecnologias

agropecuarias, sem duvida, caracterizam.a importancia dessa ques -
tao na produgado de alimentos de que carece, hoje, a humanidade.

A maior demonstracao do interesse dessas Nacoes reflete-se no
alto nlvel de investimentos destinados 3 investigacdo e dlfusaq
de tecnologias agropecuarias, considerando-se, ademais, os Proje-
tos ja em marcha de biotechologia quando se espera, em prazo nao
muito distante, retornos significativos na producao agropecuaria
mundial-e na propria regido: Por tudo isso, a entrada firme dos seis
paises do Cone Sul, em novo Projeto de difusao das tecnologias dis
poniveis & perfeitamente justificada. Alem do mais, éste Projeto
justifica-se: . ' '



a).

b).

c)

d)

e)

pela expectativa de que se constithiré'em forte estimulo
e apoio as atividades de introducio de novos avangos tec
nologicos via conhecimento e intercambio de ﬁodelos exi-
tosos adotados pelos Paises do PROCISUR e de fora da

Regiao;

na medida em que suas atividades respondem as aspirac¢Oes
e vontade politica dos dirirentes nacionais em moderni -

' zar suas economias ‘agricolas, especialmente envolvendo

toda uma estratégia de difusdo de técnicas agropecuarias
produtivas, envolvendo direta e, intimamente, os agricul

tores e suas organizagoes;

quando busca a independéncia tecnoldogica dos paises - ,
mais precisamente no momento em que os agricultores na-
cionais adotem de fato, as novas tecnologias geradas pe-
los centros de pesquisa do proprio Pais, da Regiao e dos

Centros Internacionais;

como um esforco oportuno de maximizar os recursos dispo-
niveis, -em cada Pais, pela introducdao de novos métodos
de trabalho, dando-lhes retorno e eficiéncia em beneficio’

da producao nacional;

P

como mais um instrumento orientado no sentido de maior
racionalizacdo e aproveitamento dos recursos externos ,
providos pelos organismos financeiros e de assisténcia
técnica internacionais, tais cbmo o BID, BIRD, Centros
Internacionais etc. O Projeto esta programando um conjun
to de atividades que se concretizam em acgoes de intercig
bio, beneficiando as instituic¢des que desenvolvem progra-

mas de transferéncia de tecnologia;
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f)  quando, realmente, se transforma em agoes concretas de
intercambio de experiéncias de transferéncia de tecnolo-
gia, dando conteudo e pratica as politicas e iniciativas

dos governos no esforco de integracao regional;

.

g) quando as experiéncias exitosés, atualmente em execugao
por algumas. instituic¢bes, levarem avangos tecnologicos
aos'pequénos produtores que,.na sua érande maioria, per-

" manecem 3 margem dos resultados da ciéncia e da moderni-’
.zacéo agropecuaria. Os estoques tecnoldgicos existentes
e os projetos futuros de geracao de novas tecnologias de
vem assumir compromisso com o atendimento dos segmentos
de agricultores marginalizados;

h) quando considera, de grande importancia, o aproveitamento
do potencial de vastas areas ainda nao exploradas racio-
nalmente ou, simplesmente, nao ocupadas com ‘atividades
.agricolas. As experiéncias de geracdo ou transferéncia de
tecnologias, nestas areas, deverao constituir-se em ati-
vidades de expressao no processo de intercambio dos seis

Paises;.

i) criar as condigOes para motivar e abrir espag¢o para a
participacao ativa do setor privado, na area, de transfe-
réncia de tecnologia e assisténcia técnica aos produtores

2 - Outras Consideracoes

a) No Capitulo referente ao diagnostico da situacgao sobre
transferéncia de tecnologia agropecudria, nos Paises da
Regiao, foi possivel identificar algumas informacoes '



b)

da maior importancia, que demonstram, cabalmente, a exis
téncia de fatores favoraveis ao éxito deste Projeto

.

Primeiro, a diversificacao de inumeras atividades

. € mecanismos nacionais de transferéncia de tecnologia pa

ra os agricultores e, segundo, expressiva disponibilida-
de de recursos humanos materiais e financeiros envolvi -
dos nessas atividades. Depreende-se dai o reconhecimento

". de que & opartuno.e possivel proporcionar os meios indis
- pensaveis a que se desenvolvam, em forma organizada '

acoes de intercambio entre os paises, nessa questao.

Parece, inquestionavel, por outro lado, que, com
o apoio deste Projeto, pode-se contribuir no sentido de
consolidar os instrumentos e mecanismos nacionais de
transferéncia de tecnologia, reduzindo-se, com isso; a
margem de descontinuidade dos programas levados a  cabo
nos Pqiées da Regiao. E fora de duvida que os impactos ,
de natureza institucional e tecnologico que se espera
deste Projeto corresponde, também as recomendagoes dos
nembros da Comissao Diretiva do PROCISUR, assim como aos
mandatos recebidos pela Diregdo do Programa. '

O Projeto, alem de .cumprir os-objetivos ba51cos, assina-
lados, anteriormente, tera como prop051to outros alcan -
ces considerados da maior significagao, tais.como:

. responder a vontade politica dos paises quando reco-
nhecem a importancia das suas politicas agricolas na
adocdo, pelos agricultores, de novas tecnologias;

. estimular a criatividade dos dirigentes e técnicos das
areas de investigacdo e extensao no sentido de procu-
rar novas formas e métodos de trabalho, a nivel de ca




da Pais, paraiaumentaf a produtividade: da atividade
agropecuaria;

diminuir, cada vez mais, os desniveis tecnologicos en
tre os paises e os proprios agricultores;.

explorar a potencialidade dos paises procurando trans
ferir resultados dos modélos vitoriosos dentrocnlfora

. da Regiao;

usar, de forma mais racional, as experiéncias concre-
tas vividas e acumuladas pelo PROCISUR;

aproveitar a potencialidade das estruturas operativas
(institucionais) dos programas de transferéncia de
técnologia com o proposito de se alcancar maiores re-
tornos sociais;

conquistar as fronteiras agricolas ou areas nao apro-
veitadas plenamente ou que ja aparentam relativo esgo
tamento, utilizando-se, para isso, programas integra-
dos de geracao, transferenc1a e agdes que procurem ,
claramente, o 1ncremento de produt1v1dade, -

executar programas que atendam a necessidade de elevar
se as inversoes sociais com os investimentos que se

destinam aos projetos de investigacao;

atender os permanentes desafios que, geralmente, recla
mam a situacao de atraso tecnoldogico dos pequenos pro-
dutores;

realizar acOes de complementariedade que, em certa me
dida, havera comoutros Projetos do PROCISUR, especial



" mente o de "Desenvolvimento de Recursos Humanos™ e

"Apoio aos Pequenos Produtores".

c) O Projeto estabeleceu alguns critérios para indicar e se-

lecionar as atividades prioritarias, ao mesmo tempo que
fixou algumas atividades especificas sob a forma quantifi
cada de grupos de atividades. Assim & que as mesmas estao
.descritas,correspondéndo as necessidades do Projeto.den -
troﬁdo seu horizonte de execucao, tais como programacao e
avaliacao, integracao dos processos de geragdo/transferén
cia de tecnologia, transferéncia pelo setor privado, es-
tratégias metodoldgicas no processo de transferéncia e ,
finalmente, desenvolvimento de recursos humanos em trans-
feréncia de tecnologia. Para cada conjunto ou grupo de
atividades foram, distribdidos, nos quatro anos do Projg
to e por Pais, a instrumentacdao recomendada (seminarios ,
assessoramento, consultoria, treinamento em servigo etc.)
e o numero de participantes beneficiados pelo Projeto.




. CAPITULO V - OBJETIVOS DO PROJETO
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1l - Objetivo Geral

Considera-se, nesse Projeto, como objetivo geral uma importan

te contribuigao para que se reduzam, entre os seis paises partici-

pantes, os desniveis dos estoques tecnoldogicos, hoje existentes e

os niveis de tecnologias prevalecentes entre os diferentes tipos

de agricultores.-

2 - Objetivos Especificos

0 Projeto tera por objetivos especificos: -

a)

b)

Promover o intercambio entre os paises participantes de

esperiéncias exitosas na area de transferéncia de tecnolo

gia aos produtores rurais.

Este intercambio deveri desenvolver-se através de um
meccanismo que assegure uma adequada sele¢ao ‘e programagao
de atividades utilizando-se, para isso, acoes e instrumen -
tos que correspondam as necessidades das instituicOes en-

volvidas no Projeto. .-

Apoiar os paises participantes em seus esforgos de inte
gracao dos processo de geracao e transferéncia de tecnolo

gia.

Considera-se como fundamental, neste processo, todas ati-
vidades orientadas no sentido de intensificar e aperfei -
coar a articulaciao entre a investigacao e transferéncia de
tecnologia. Aspectos institucionais, técnicos e operativos
deverao ser tomados em conta no cumnrimento deste objeti-
vo especifico. .



c)

d)

e)
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.Estlmular e promover a part1c1pacao da iniciativa prlvada

no processo de transferéncia de tecnologia aos produtores.

Um dos propositos do Projeto & promover esforcos concre-

tos no sentido de incentivar a iniciativa particular e ra

cionalizar a sua participacao nas atividades de intercam-
bio dos diferentes modelos adotados para transferéncia de

tecnologia ou assisténcia técnica -aos produtores rurais.

Identificar e apoiar o desenvolvimento de ac¢Oes conjuntas,
entre os paises, comvistas & melhor utilizacdo dos recur-
sos disponiveis orientados a intensificar ou racionalizar

as agOes de transferéncia de tecnologia aos produtores.

. Embora registrem-se algumas limitacOes de recursos, na

maioria dos paises, & sabido que a Regido ja dispoe de
expressivos contigentes técnicos trabalhando na area de
transferéncia de tecnologia. Um dos objetivos especificos

do Projeto & organizar e desenvolver agdes buscando mobi-

lizar esses recursos dentro de atividades cooperativas pro

‘gramadas com o apoio e participacao das instituigoes na

-cionais.

Estimular e apoiar os. esforcos das instituic¢Oes nacionais,
dos paises participantes, relacionados com estudos de
variaveis que afetam a adocao de tecnologia pelos produto
res e com avaliacdao do impacto do processo de transferén-

cia.

Sao muitas as variaveis que comprometem a aceitacao e ado
¢do, pelos produtores, de tecnologias inovadoras, £ obje-
tivo espcial do Projeto realizar estudos e pesquisas que
identifiquem, claramente, essas variaveis com o fim de que




f)

53.

" oS Palses orlentem acoes destlnadas a encontrar solugoes .

para ellmlnar essas barreiras. De outra parte, torna-se
necessario medir os resultados e impactos produzidos pela
adogao apropriada de tecnologias pelos agricultores. Este
Projeto pretende realizar atividades nesse sentido.

- Estimular a captacao de tecnologlas disponiveis em outros
palses e a transferencxa .para os palses part1c1pantes.

£ sabido que outros paises, fora da Regiao, contam com
avangos tecnoldogicos importantes e que sao adotados pelos
produtores através de eficientes modelos de transferéncia
A idéia &€ a de que este Projeto procure conhecer essas ex
periéncias externas e trate de leva-los aos paises que'
formam o PROCISUR. . |



CAPITULO VI - BENEFICIARIOS

Prevé-se dois . grupos basicos de benficiarios do Projeto:

a) as instituigOes nacionais que estejam vinculadas a trans

feréncia de tecnologia.

b) Os técnicos e/ou dlrlgentes gue venham a part1c1par dire
: tamente nas atividades desenvolvidas ao seu amparo.

No que concerne as instituicdes, admite-se 0s seguintes grupos

. entidades publicas diretamente vinculadas a geracao de
tecnologia agropecuarias;

. entidades publicas responsaveis por acoes diretas de
transferéncia de tecnologia e/ou pela coordenagao des
sa linha de atividade; '

. empresas especializadas de transferéncia de tecnologigx
. cooperativas de produtores rurais;

. associacdes ou modelos grupais de produtores vincula-.

dos a transferéncia de tecnologia;

.- empresas privadas relacionadas com a produgao e/ou
venda de bens ou servigos utilizados nas atividades
agropecuarias, com reflexO'no.nivel tecnologico do

' produtor.

Nas programacoes operativas devem ser explicitadas as instui
¢oes nacionais beneficiarias do Projeto, em cada Pais.
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CAPITULO VII ~ ESTRATEGIA OPERACIONAL

1l - Organizagao para Execucao

O Projeto estaré vinculado ao PROCISUR - Programa Coopera

tivo de Investigac¢do Agricola dos Paises do Cono Sul. Em conse

gliéncia, contara com a participacao direta e o apoio  desses

- Paises e tera como Orgao Deliberativo maximo a Comissao Direti

va do Programa, integrada por representantes das . instituicoes .

nacionais que representam seus respectivos Paises, a saber:

a) Argentina
b) Bﬁliyia
,cf Brasil .

a) M
e) Paraquay
f) Urugaqax

Instituto Nacional de Tecnologia Agrope -
cuaria - (INTA);

Instituto Boliviano de Tecnologia Agrope-
cuaria (IBTA);

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecua-
ria - (EMBRAPA);

Instituto de Investigacao Agropecuaria -
(INIA);

Direcao de Investigagao e Extensao Agrope
cuaria Florestal - (DIEAF);

Centro de InvestigacdOes Agricolas Alberto
Boerger (CIAAB);

As atribuicOes da Comissao Diretiva e sua forma de funcio

namento, constam do Convénio Basico de Institucionalizacao do

PROCISUR.

Em consondnica com as diretrizes do PROCISUR cabera ao seu

Diretor as responsabilidades diretas de execucao do Projeto, o



qual contara com o suporte técnico e administrativo dos demais
componentes do Nicleo Central do Programa, sediado em Montevi -

déu, Uruguay.

Nas reunidoes da Comissao Diretiva do PROCISUR participarao
com direito a voz e sem voto, represehtantes dos organismos fi-
nanciadores do PrOJeto e de Modelos Grupais de produtores ru-
rais, diretamente envolvidos em mecanismos de transferéncia de
‘techologia. O ¢ritério de selecao 46 representante dos grupos

~organizados de produtores sera definido pela Comissdao Diretiva.

* O Projeto serid coordenado por um coordenador internacional,
técnico na area de ciéncias agrarias, que deve ser aprovado pe-
la Comissdo Diretiva e contratado pelo IICA. Esse Coordenador
deve ter comprovada experiéncia em transferéncia de tecnologia,
dedicar-se-a ao Projeto a tempo completo e ficara sediado no Nua
cleo Central do PROCISUR, em Montevidéu.

.0 coordenador deve atuar em cada Pais, mantendo contacto
direto com os dirigentes das -principais instituicdes, técnicos
e representantes de servigos eépecializados de produtores, en -
volvidos no prbcesso de transferéncia de tecnologia, objetivan-

do reunir dados e informacoes que lhe permitam:

. supervisionar adequadamente a execucao do Projeto;

. acompanhar os avangos e realizar periodicamente, um
balanco do estado de situacdo do Projeto como um to
do e particularmente em cada Pais participante. B
desejavel que nos momentos criticos de execucao do
Projeto, em cada Pais, se possa contar com a presen

ca do coordenador internacional.

Incumbe ao Coordenador Internacional as seguintes funcgoes:

a) informar, orientar e motivar os dirigentes e técnicos
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relacionados com transferencia de tecnologia em cada
Pais, sobre o estado de situacao, oportunidades e di-
ficuldades concernentes ao Projeto;

b) coordenar o levantamento de subsidios para formulacao
dos Planos Anuais de Trabalho;

c) controlar e acompanhar a execucao do Projeto;

‘e). assessorar na realizacao. de um balanco anual do esta- .
‘do de situagao do Projeto em cada Pais;

. f) assessorar as instituig¢oes nacionais em aspectos espe

cificos de transferéncia de tecnologia;

g) detectar possibilidades de atividades conjuntas e de

apoio reciproco entre os Paises participantes;

h) identificar e avaliar mecanismos inovadores de trans-
feréncia de tecnologia, objetivando a difusdo entre

: os Paises participantes;

i). servir de enlace entre as instituigoes envolvidas no

processo cooperativo do Projeto; ' ' ' .

j) cooperar com o Diretor.do PROCISUR no desempenho de

suas funcoes.

Cada Pais participante devera contar com um coordenador
nacional, com experiencia em transferéncia de tecnologia agro-
pecuaria e pertencente ao quadro de uma das instituig¢les envol
vidas na execucao do Projeto. Esse coordenador deve atuar a ni
vel nacional e em conseqliéncia estara sediado na direcgao da
sua respectiva instituicgao.

O coordenador nacional deve desempenhar as seguintes fun-



coes:

“a)

b)

o

a)

e)

f)

g)

" ¢coordenar o funcionamento do mecanismo de integracao

institucional, previsto no Projeto, no respecto Pais ;

velar para que se desenvolva, efetivamente, as _acées
contempladas no Projeto, diretamente relacionadas com

o respectivo Pais;

reunir dados e informagdes que sirvam de base_pa;a;fé£j 
ﬁulacéo dos Planos Anuais de Trabalho;

preparar um balan¢o anual do estado de situacao do Pro
jeto no respectivo Pais;

assessorar o representante do Pais na Comissao Diretiva
do PROCISUR; a

. coordenar .0 suporte técnico e o apoio logistico as ati
'vidades realizadas no Pais, ao amparo do Projeto;

proporcionar dpoio ao coordenador internacional no de-
sempenho de suas fung¢des no Pais. '

Respeitadas as normas e regulamento de sua respectiva ins-

tituicao, o coordenador nacional devera contar com recursos fi-
nanceiros e autonomia administrativa, necessarios ao normal de

semperiho de suas fungoes.

O coordenador internacional e os coordenadores nacionais

quando reunidos para ag¢des de programacao e/ou avaliacao do Pro

jeto, transformam-se em Comité do Projeto. Esse Comité reunir -

se-a no minimo uma vez por ano, com a finalidade de:

a)

preparar a proposta de Plano Anual de Trabalho, = para
aprovacao do Diretor do PROCISUR e da Comissao Dire -

tiva;
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'b) analisar e opinar sobre o éstado de'avanco¢h>Projeto;

‘c) - detectar dificuladades gue estéjam obstaculizando ° a
consecucgao dos objetivos do Projeto, propondo medidas
tendentes a supera-las;

d) identificar oportunidades de apoio reciproco e de cap
tacao de novas tecnologias.

"Em cada Pais participante prevé-se a criacao de um meca -
nismo-de-ihtegracéo institucional, constituido por representan
tes das principais instituicdes, servicos especializados e gru
pos organizados, de produtores relacionados com transferéncia
de tecnologia, que se reveste, entre outras, das seguintes atri
buicdes: ‘

a) identificar e sugerir agoes gque poderao ser contempla
das nos Planos Anuais de Trabalho;

b) .acompanhar e avaliar as atividades inseridas nos pro-
gramas operativos, diretamente ralacionadas com o res
pectivo Pais; ’

c) assessorar na programacad e no acompanhamento do
apoio institucional as atividades desenvolvidas pelo
Projeto. ’

Os mecanismos de integracao institucional atuarao como or
gaos de consulta e encaminhardo suas recomendacdoes ao Repre -
sente do respectivo Pais na Comissdo Diretiva.

O coordenador nacional deve coordenar o funcionamento e
executar os servicos de secretaria do supramencionado mecanis-
mo dc integragao. De outra parte, a entidade que representa o
Pais na Comissdo Diretiva do PROCISUR deve assumir as responsa
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bilidades decorrentes da estruturacao e proporcionar os meios
necessarios ao normal funcionamento do mecanismo de integragao
em referéncia.

A composicdo do Comité de integrac¢ao, variara de Pais a
Pais, sendo desejavel a participacao:

. das principais entidades publicas envolvidas em
programas de transferéncia de tecnologia;

. dos grupos organizados de produtores e/ou coope-
rativas rurais;

. das empresas especializadas de assisténcia técnica

Uma visualizacdo da estrutura operativa proposta para o
Projeto pode ser observada no organograma da pagina seguinte.
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Por esse
> a) B

b)

c)

d)

e)

f)

62.

or¥ganograma se depreende que:
o Projeto estara vinculado ao PROCISUR;

um coordenador internacional estari subordinado a Dire

cao do PROCISUR, com sede em Montevidéeu;
a nivel de Direcdao, contar-se-a comumComité de Projeto;

a Direcdo do PROCISUR e o ‘Coordenador Internacional ,
como norma, se articularao diretamente com a entidade
nacional que representa o Péis na Comissao Diretiva do
PROCISUR;

en cada Pais participante, contar-se-a com um coordena

dor nacional do Projeto, que se articulara:

. com a entidade que representa o Pais na Comissao Di

retiva;
. com o mecanismo de integracao institucional;

toda a‘'estrutura operativa do Projeto se sustenta nas
entidades, servigos especializados e grupos organiza -

dos. de cada Pais, relacionados com transferéncia de

tecnologia.

-

2 - Aspectos de Integracao dos Processo Geracao/Transferéncia de

Tecnologia

Assinala-se inicialmente que a experiéncia esta a indicar

que o grau de inovacao tecnoldogica na agricultura normalmente

esta condicionado a uma efetiva integracido dos processos Gera

cao/Transferéncia de Tecnologia Agropecuaria.

O Projeto deve fundamentar sua acdao de ¢onformidade com as

normas e/ou procedimentos seguintes:




‘a)

b)

c)

d)

. 63.

consideram-se duas etapas ba51cas no processo de trans

feréncia de tecnologla.

. dos mecanismos de geracao para os extensionistas ou
transferencistas;

. dos extensionistas e/ou transferéncistas para os pro
dutores;

0o$ processo de Geracao, Transferéncia, Adogao e Retro

-alimentacdo de Tecnologia devem seér visualizados como"

um todo e em ultima instadncia, estardo direcionados &
consecucdo de um objetivo basico: contribuir 3 moderni
zacao da agricultura. Essa unicidade de objetivo, nor-
malmente exige integracao 1nst1tu01onal e copart1c1pa-

cao do produtor rural;

as tecnologias geradas nos centros de pesquisas, " em
principio, devem seér validadas a nivel de produtor '
objgﬁivando: .

. a comprovacgao da economicidade;

. proceder os ajustes necessarios;

. tornar os produtores receptivos a inovacgao;

. a retroalimentacao do processo de geracao;

. o convivio do pesquisador com a realidade rural;

. facultar a transferéncia horizontal entre produtores

.qualquer entidade de pesqulsa deve definir, adequada -

mente, sua politica e estrategla de transferéncia de
tecnologla, traduzida entre outras, nas segulntes'dirg

trizes:

. comprometimento do pesquisador em acgoes diretamente
relacionadas com transferéncia;

. existéncia em sua estrutura e normal operacio de se



e)

f)

g)

h)

. tor especifico na area de transferéncia de tecnologia;:

. reconheciﬁento do preponderante papei desempenhado

pelo extensionista ou transferéncista no esforgo de

modernizacao da agricultura;

. programacgao conjunta pelo pesquisador e extensionis
ta de acOes de difusao de tecnologia;

a tecnologia agropecuaria ‘gerada.por entidades publi
cas, em principio, deve ser de libre disponibilidade

para os produtores;

na estratégia operativa dos centros de pesquisas, na
medida do possivel, devem ser estabelecidos mecanismos

_que permitam o adequado acesso as tecnologias geradas:

. a.extensao publica;

. a produtores inovadores;

. a Modelos Grupais de Produtores;
. ao sistema de cooperativas de producao;

. as emprésas especializadas vinculadas a transferén-

cia de tecnologia;

a velocidade do processo de geragao de tecnologia, exi
ge um permanente esforco de atualizacdao dos extensio =
nistas e/ou transferencistas, devendo a pesquisa publi
ca assumir a lideranca nas acoes de treinamento. Esses
técnicos devem estar preparados para atuar em consonan
cia com arealidade rural e para atender as demandas

dos produtores rurais.

em se tratando de pequenos produtores, a disponibilida
de de tecnologia, por si s6, nao & suficiente para in-

corpora-las no processo produtivo. Para esse estrato ha

-que se considerar: - )
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a compreensao dos extensionistas para as mudancgas

tecnologicas;

. as forcas macrosociais que afetam as condic¢bes de pro
ducao;
. aadequacao das tecnologias;

. a capacidade de aprendizagem, o saber e atitudes dos

agricultores a inovacao tecnologica;

. as formas de associativismo e liderancas;

4 medida que a agricultura se moderniza a tendéncia é a
maior participacao de organizacao de produtores, da
agroindustria e das firmas especializadas na venda de
bens e servigcos, no processo de transferéncia de tecno-
logia. Em conseqliéncia, na estratégia de transferéncia
de tecnologia deve haver uma adequada integracao €/ ou
complementacao entre os setores publicos e privados ’

traduzidas na:

. definicao de areas prioritarias de competéncia e de

benificiarios preferénciais;
. no delineamento de mecanismos de apoio reciproco;

. nocontrole de padroes de qualidade de servigos pelo

poder publico. .

3 - Principios de Acao

‘Além dos aspectos de integracao anteriormente mencionados ,

o Projeto deve pautar sua acao em consonancia com Os seguintes

principios:

a)

° -

deverao participar do Projeto como beneficiarios e/ou
cooperadores, em cada Pais, os principais organismos
publicos e privados, diretamente ou através de suas or



b)

c)

d)

f)

g)

66.

ganlzacoes, relacionados com os processos de geracao e
transferencxa de tecnologla,

o concelto de transferéncia de tecnologia aos produto -

~res rurais deve ir além do processo produtivo, esten -

dendo-se entre outros, aos conhecimentos referentes a
gestdao da empresa rural, mercado e preco, organizacao e
utilizacdo de recursos institucionais;

..a inovacao tecnolégica deve estar traduzida na capaci-

dade adquirida pelo produtor para melhorar, em forma
duradoura, a eficicia e a eficiéncia na utilizacao de

seus recursos disponiveis;

em cada Pais ou Regiao a oferta de tecnologia deve ade
quar-se as necessidades e capacidades dos diferentes
estratos'de produtores, levando-se em conta as forcas
macrosociais que interferem em suas atividades produti

vas;

como reflexo de uma politica institucional, o pesquisa
dor deve estar comprometido no esforcgo de. transferéncia

de tecnologla, agregando em suas ‘programac¢des de traba

lho acdoes inerentes a difusao;

"0 Projeto deve estimular e apoiar o fortalecimento de

modelos privados de transferéncia de tecnologia, com -

,preendendb entre outros, grﬁpos.organizados de produto

res rurais, empresas especializadas de assisténcia téc

nica, cooperativas rurais;

a acdo direta da extensio publica deve estar orientads
prioritairamente, para o estrato de pequenospmoddtores
e sempre que possivel, estara vinculada as suas'organi
zagoes e alicercada em diagnésticos da area de atuacig
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h) deve haver uma permanente preocupaciao em se adequar Os
"pacotes tecnoldgicos" preconizados pela pesquisa aos
sistemas produtivos prevalecentes nas areas de atuacdo

dos servicos de extensao ou assistencia técnica;

i) a pesquisa, a extensao e os produtores, em conjunto, de
vem estar comprometidos no esforgo de validacao de novas

tecnologias;

"j)- em cada Pais ou Regido deve ser estabelecido mecanismo
operativo, capaz de viabilizar a efetiva integracao dos
processos geracao/transferéncia/adocao de tecnologia

agropecuaria.

4 - Critérios de Selecao de Atividades e Metodos

No procésso de selecgao de atividades do Projeto, parte-se ,
do pressuposto que na area de transferéncia de teénologia, o
PROCISUR ja venceu uma etapa de atividades com forte conteudo in
formativo, essencial para embasar o Projeto: (1) os dirigentes e
técnicos dos Paises passaram a se conhecer melho; e em um maior
nimero; (2) tem-se um melhor conhecimento dos progfamas exitosos
dos diferentes Paises que possam orientar o esforco de transfe -
réncia horizontal; (3) tem-se uma melhor percepc¢ao das deficien-
cias que precisam ser superadas; (4) existe uma clara vontade por
parte dos paises em reduzir o desnivel entre o "estoque" de tec-
nologia diéponivel e a tecnologia efetivamente adotada pelos di=-
ferentes estratos de produtores. A luz dessa situacao, o Projeto
devera orientar sua acao no sentido de contribuir a solucao de
problemas reais confrontados pelos Paises, concernentes a adocao
de inovécées tecnoldgicas pelos produtores rurais: as atividades
estardo concentradas em temas concretos; havera uma tendéncia a
que os participantes em atividades coletivas sejam mais homogé -

neos e exercendo funcbes diretamente rclacionadas com © tema



objeto da atividade;.nas atividades individuais, o assessor ou o

treinando, conforme o caso, deve ser adequadamente selecionado

em funcao do problema objeto de estudo.

As atividades a serem contempladas no Projeto serao distri

buidas nos seguintes grupos:

a)

b)

c)

Programacao e Avaliagao

Em base a um plano indicativo'a ser formulado ime- .
diatamente apds a aprovacdo final do Projeto, serdo in-
seridas na progracOes operativas - Planos Anuais - ati-
vidades que permitam ajustar e avaliar a execucdo do

Projeto.

Estudos e Avaliacdo na Area de Transferéncia de Tecno-

logia

.

Ha um;consenso.de que normalmente, nﬁoexisteconhg
cimento suficiente das variaveis que incidem no proces
so de adoc&p de novas tecnologias pelos agricultores .
Igualmente, em geral, ignoram-se os impactos dos esfor
cos désenvolvidos no sentido de t;apsferir tecnologia
aos produtores rurais. Nesse grupo de atividades busca
se desenvolver metdodologias e procedimentos que permi-
tam as instituicoes nacionais a definicao de estrate -
gia operativas e programas mais consentdaneos com a rea
lidade rural de cada Pais.

Integracao dos Processos Geracao/Transferéncia de Tec-

nologia

Parte-se do principio'queb grau de mudanc¢as tecno
logicas na agricultura, essencialmente,'depende da in-
tegracao dos processos geracao/transferéncia. Incluem-
se nesse grupo as agOes relacionadas com validacao de
resultados da pesquisa e o aprimoramento aos mecanis -

mos de integracgao.
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d) Transferéncia de Tecnologia belo Setor Privado

A experiéncia indica que a medida que a agricultu-
ra se modernizar abre-se mais espag¢a para participacao
do setor privado no esforc¢o de inovagao tecnoldgica no
processo produtivo. Conseqllentemente, deve ser estimula
da e apoiada a participacao,'como beneficiarios e/ ou

_cooperadores do Projeto, das diferentes entidades ou

formas associativas, relacionadas ‘com transferénqia de
'teqnolbgia,'compreendendo{ hodelos'grﬁpais de agriculto’
res, cooperativas rurais, empresas especializadas, entre
outras. ' '

O Projeto deve orientar suas ag¢Oes no sentido de
estabelecer mecanismos que propiciem o apoio reciproco
e estimule a integragao regional entre empresas do setor

privado e que possam contribuir & difusdo de tecnologia

e) Estratégias Metodoldgicas no Processo de Transferéncia

. de Tecnologia

. " As Estratégias Métodolégicas assumem um papel re-
levante no processo de transferéncia de tecnologia: a
adequacao de metodos as caracteristicas e demandas dos
diferentes estratos de beneficiarios; o uso correto de
metodos; a condepcéo de estratégias, entre outros, sao
aspectos que devem ser contemplados nesse grupo de ati-

dades. .

Ressalta-se que em se tratando de transferéncia de
tecnologia para pequenos produtores, as estratégias me-
todologicas assumem um papel extremamente importante ,
considerando as forcas macrosociais que interferem no
processo e a necessidade de se empreender um enfoque

educativo mais profundo nas acdes a serem desenvolvidas



f)

70.

Desenvolvimento de Recursos Humanos em Transferéncia de

Tecnologia

'O despreparo dos técnicos, em geral, tem se consti
tuido em um acentuado estrangulamento no processo de
transferéncia de tecnologia. Como norma, o Projeto deve
apoiar e estimular acoes tendentes ao desenvolvimento de
recursos humanos, com especial énfase aos: aspectos de
estratégias de capacltacao e ‘formulacao de programas de

Lrelnamento de pessoal técnico.

Em uma etapa inicial o Projeto dara énfase a ativi
dades e metdodos que possam redundar na identificacao de

.outras atividades que poderiam ser incorporadas nas

programagoes operativas dos anos subseqlicntes.

No que concerne a instrumentos de acao, sempre que
possivel, dar-se-a prioridade aqueles de carater coleti
vo especialmente, reunides e seminarios.

Os instrumentos individuais, preferencialmente, se
rao utilizados na solugao ou estudo de problemas especi
ficos confrontados por uma entidade ou grupos de.entida .

des.

No uso de instrumentos, via de regra, recomendam-se

os seguintes procedimentos:

Seminarios e Reunides Técnicas

. adequada programacao do evento;

. fornecimento com antecipac¢do de um maximo de informa

¢ao aos participantes;

. cada participante deve prcparar material escrito so
bre o tema objeto do evento; '
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os participantes selecionados, como norma, devemde -
sempenhar fungdes diretamente relacionadas com o te-
ma a ser enfocado;

serao preparadas meémorias que venham a condensar e
sistematizar as conclusoes e recomendacoes derivadas
das discussoes.

Assessoramento Nacional

. definir com precisdo, em conjunto com a instituicdo
beneficiéria, os termos de referencia do Assessor ;
uma adequada programacao da forma de participacao da

entidade beneficiaria, inclusive dos técnicos de con
trapartida;

o qﬁompanhamento da atividade por parte do coordena-

dor nacional;

o preparo de ralatorio pelo assessor em consonancia
com os termos de referéncia;

a analise e parecer do relatdrio do Assessor por par
te do respectivo coordenador nacional e pelo coorde-

nador internacional;

a discussao com os dirigentes da entidade beneficia-

ria das recomendagoes e aspcctos conclusivos do rela

.

torio do Assessor.

Consultoria

definir com precisdo os termos de referéncia da Con-
sultoria;

preparo de uma programacao operativa pelo consultor
em consulta com o coordenador internacional;

acompanhamento da.atividade por parte do coordenador
internacional;

analise do relatdorio do consultor por parte do coor-
denador internacional.



72.

5 - InstituicOoes Participantes e Formas de Cooperacao

Destaca-se duas formas de participacao das instituicoes na
cionais no Projeto:

¢ - .

.- como beneficiarias;

. como cooperadoras.

- Em principio, qualquer instituicao pﬁblica ou privada en-

volvida em atividades de transferéncia de tecnologia agropecua-

ria, pode participar como beneficiaria do Projeto.

No que se refere a instituicao cooperadora, espera-se que
seja configurado um quadro mais preciso de participacao, em cada
Pais,'mediantc entendimentos entre a entidade nacional com re -
presentacao na Comissao Diretiva do PROCISUR e as demais insti-
tuicoes envolvidas com transferéncia de tecnologia.

Sujeito a concordancia e ajustes com os dirigentes das

instituicoes ora relacionadas preliminarmente, prevé-se que as

mesmas’ possam” participar do Projeto, como cooperadoras da se

guinte forma:

ARGENTINA o
a) Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

. apoio logistico e aportes de contrapartida para rea

lizacao de atividades no Pais;

. cessao de técnicos para prestar assessoramento em

outros Paises;

. proporcionar treinamento em servico, em aspecto de
validacao de pesquisa, notadamente, em "experimenta-

cao adaptativa";

. proporcionar trcinamento em servigo nos aspectos de
integracao dos processos geracao/transferéncia de

.




b)

c)

d)

73.

‘tecnologia, inclusive em mecanismos a nivel Regional;

. procedimentos de:contratacéo'de servigos de empre -

sas privadas.

Associacion Argentina de ConsOrcios Regionales de Expe
rimentacion (AACREA)

. financiamento da.participacao de profissionais do sis

tema AACREA em eventos do Projeto; .

cessao de técnicos para’ assessoramentos em outros

Paises;

proporcionar treinamento em servico nos aspectos de
modelos grupais de transferéncia de tecnologia (Gru
pos CREA).

Confederacidon Intercooperativa Agropecuaria (CONINAGRO)
e Cooperativas Unidas Ltda - SAM-COR

financiamento da participécéo de profissionais do
sistema CONINAGRO em eventos do Projeto;

~cessao. de técnicos para prestar assessoramento ' em.

outros Paises;

proporcionar treinamento em servico em aspectos de
transferéncia de tecnologia através de sistemas de

coperativas rurais.

Organizagoes Nao Governamentais (ONG)

proporcionar treinamento em servig¢o em modelos de
transferéncia de tecnologia orientados a pequenos
produtores.



BOLIVIA

a)

b)

BRASIL

a)

b)

74.

Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecdéria (IBTA)

. apoio logistico e aportes de contrapartida para

realizag¢ao de atividades no Pais.
Centro de Investigagao de Agricultura Tropical (CIAT)

. apoio logistico e aportes de contrapartida para

realizag¢ao de atividades no Pais.

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA)
apoio logiético e aportes de recursos de contrapartida

para realizagao de atividades no Pais;

cessao de técnicos para prestar assessoramento em outros

Paises;

proporcionar treinamento em servigo em aspectos de
organiza¢ao e funcionamento de unidades de comunicagao e

informag¢ao;

proporcionar treinamento em servigo em aspectos de
integragdao dos processos geragao / transferéncia de

tecnologia.

Sistema Brasileiro de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (SIBRATER)

cessao de técnicos para prestar assessoramento a outros

Paises;




c)

d)

e)

proporcionar treinamento em servigo em programas de

transfereéncia de tecnologia ‘com forte conteldo de

-integra¢ao institucional; : -

proporcionar treinamento em servigo em projetos

orientados para pequenos produtores;

proporcionar treinamento em servig¢o na organizag¢ao e

funcionamento de unidades de comunicagdo;

Sistema Brasileiro de Empresas de Assisténcia Técnica -
(ABEPA) ’

financiamento da participagao de seus técnicos em

eventos do Projeto;

proporcionar treinamento em servigo em aspectos de
organizag¢dao e funcionamento de empresas privadas de

assistencia técnica.

Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB)
financiamento da participagdo de profissionais do
sistema OCB em eventos do Projeto;

cessdo de técnicos para prestar assessoramento em outros
Paises;

proporcionar treinamento em servigo em aspectos de
geragao e transferéncia de tecnologia através de

cooperativas.
Coordcnadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI)

proporcionar treinamento em servigo em aspectos de

validag¢ao de pesquisa;



CHILE

a)

b)

76.

proporcionar treinamento em servigos em mecanismos de

presta¢ao de servigos;

cessao de técnicos para.prestar assessoramento em outros

Paisecs.

Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)

apoio 1logistico e aportes de recursos de contrapartida

para realizag¢ao de eventos do Projeto no Pais;

cessao de técnicos para prestar assessoramento em outros

Paiscs;

proporcionar treinamento em servigo em modelos grupais

de transferéncis de tecnologia;

proporcionar creinamento em servigo em aspectos de

validagao de pesquisa;
proporcionar treinamento em servigo em aspectos de
integracao dos processos geragao / transfercncia de

tecnologia;

proporcionar treinamento em servigo em aspectos de

estratégia de capacitagao de extensionistas.
Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)

proporcionar treinamento em servigo em mecanismos de

transferéncia de tecnologia a pequenos produtores;

proporcionar treinamento em servigo em aspectos de




articulagao com empresas privadas para transferéncia de:
tecnologia; ' ' ' '

proporcionar treinamento em servigo em aspectos de
associagao de crédito e assisténcia técnica em programa

de apoio a pequenos produtores;

colaborar na realizagao de cursos de formulagao de

. projetos orientados a pequenos produtores; == - .

é)

d)

cessao de técnicos para prestar assessoramento em outros

Paises.
Organizag¢oes Nao Governamentais (ONG)

proporcionar treinamento em servigo em Projetos de
transferéncia de tecnologia para pequenos produtores;

prestar assessoramento a outros Paises na definigao de
estratégias de geragao e adequagao de tecnologias para

pequenos produtores;

colaborar na realizag¢dao de cursos de formulagao de

projetos orientados a pequenos produtores;

prestar assessoramento a outros Paises na . formulagao de
programas de desenvolvimento de recursos humanos
envolvidos em atividades de apoio a pequenos produtores.

Programa de Desarrollo Agricola Comunal (PRODAC)
proporcionar treinamento em servigos em Projetos de

transferéncia de tecnologia orientados a pegquenos

produtores; :



PARAGUAY

a)

URUGUAY

a)

6.

78.

colaborar na realizagao de curso de formulagao de

projetos de ‘transferéncia de tecnologia a pequenos .

produtores;

Dereccion de Investigacion y Extension Agropecuaria e
Florestal -(DIEAF) . )

~apoio -logistico e aportes de recursos de contrapartida

para realizag¢ao de eventos ao amparo do Projeto no Pais.

Centro de Investigaciones Agricolas Alberto Boerger
(CIAAB) '

apoio logistico e recursos de contrapartida para
realizagdo de eventos no Pais;

cessao de técnicos para’ assessoramento a instituigodes de

outros Paises;

Federacion . Uruguaya de . Consodrcios Regionales de

Experimentacion Agropecuaria (FUCREA)

proporcionar treinamento em servigo em aspectos
relacionados com modelos grupais de produtores.

Cooperativa Nacional de Produtores Leche (CONAPROLE)

proporcionar treinamento em servigo em mecanismo de

transferéncia de tecnologia através de Cooperativa.

Ag¢oes de Implantagdo
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Previamente ao inicio da execug¢do do Projeto, deverdo ser

desenVo;vidas agOoes de implantag¢dao, a partir de sua aprovagao .

preliminar pela Comissao Diretiva, entre as quais destacam-se:

identifica¢ao de possiveis entidades financiadoras;

negociagao do suporte financeiro com a(s) entidade(s)

financiadora(s) identificada(s);

" reformulagio e ajustes no Projeto;

aprovagao dos ajustes no Projeto pela Comissao

Diretiva;

preparo de minuta de contrato a ser firmado com entidade

financiadora do Projeto;

aprovag¢ao da minuta do contrato: pela Comissao Diretiva
do PROCISUR, pelo IICA, pela Entidade Financiadora;

assinatura do contrato de financiamento do Projeto;
identificag¢ao e seleg¢ao do coordenador internacional;

aprovagao do <coordenador internacional pela Comissao

Diretiva;
contratagdao do coordenador internacional pelo IICA;

identifica¢do preliminar das instituigOes nacionais que
deverao .participar como cooperadoras e ajuste da forma

de participa¢ao de cada uma delas;

identificaéao e sele¢ao do coordenador nacional em cada

Pais;



constituigao do mecanismo de integracio nacional em cada

Pais;
preparo de um Plano Indicativo para o Projeto;

aprovag¢ao do Plano Indicativo pela Comissao Diretiva do
PROCISUR.

—
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VIII. ATIVIDADES‘PRIORITARIAS

1. Descrigdo do Conjunto  de Atividades

E apresentada neste capitulo uma relag¢dao preliminar das
atividades propostas para o Projeto, discriminadas pelos grupos
constantes do item VII.4. '

Assinala-se que outras atividades deverao ser agregadas a
partir do terceiro ano de execugdo, ‘3 luz da experiéncia
acumulada’ na marcha do Projeto e por proposta do Comité do’

Projeto.

1.1. Programagio e Avaliagao do Projeto

Reunioes Técnicas
a) Coordenagao

Sao reunioes dos coordenadores nacionais e internacional e
técnicos especialmente convidados, realizadas anualmente, com o
proposito de: (1) avaliar os avangos do Projeto em cada Pais; (2)
propor atividades a serem inseridas nos Planos Anuais de
Trabalho; (3) encaminhar recomendag¢oes tendentes a racionalizar a
execugao do Projeto. Terao duragao de 5 dias e serao realizadas
na sede do PROCISUR, ém Montevideu.

b. Desenvolvimento de Mecanismo de Seguimenté das Ag¢oes do

Projeto no Ambito dos Paises;.-

O Projeto devera manter um Mecanismo de Seguimento das
AgOes desenvolvidas em cada Pais, que permita: (1) adotar as
medidas corretivas que se fizessem necessarias no curso da sua
execugao; (2) avaliar o impacto das a¢des. Deverao ser discutidos
os sistemas de registro e relatorios sobre as atividades

descenvolvidas, a distribuic&o de responsabilidades, o fluxo de
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informagoes e a metodologié de "follow up" dessas atividades.
Participarao da reuniao, 6 técnicos com experiéncia - em .
gerenciamento e supefvis&o de prbjétos de assisténcia técnica.
Devera realizar-se em Montevidéu, no lo. ano de execugao do

Projeto.

Consultorias

a) Inventirio e cadastramento de técnicos para apoio ao Projeto:

-0  inventario devera indicar um perfil dos técnicos
susceptiveis de serem envolvidos, como assessores, consultores ou
orientadores, nas atividades do Projeto. De outra parte, o
cadastramento \pode se constituir no primeiro passo tendente a se:
organizar um "banco de dados" referente a recursos humanos
vinculados a transferéncia de tecnologia. '

O levantamento abrangera todos os Paises participantes e

devera realizar-se no primeiro ano de execug¢ao do Projeto.
b) Avaliagao do Impacto do Projeto:

A avaliacSO deve ser realizada ao final do segundo ano de, .
execugao do Projeto, tomando-se como referéncia as atividades
programadas. Especial énfase deve ser dada a aferigao do impacto
das atividades desenvolvidas no sistema institucional na area de
transferéncia de tecnologia e na identificacéo de problemas gque
estejam afetando a consecugdao dos objetivos do Projeto. A
Consultoria deve indicar as medidas corretivas que deveriam ser
adotadas no periodo ainda remanescente de execugao do Projeto.

1.2. Estudos e Avalia¢ao na Area de Transferéncia de Tecnologia

Consultorias

a) Metodologia de diagndéstico . para transferéncia ‘de
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tecnologia em regides com predominancia de pequenos

agricultores:

- A atividade tem por proposito o desenvolvimento de uma
metodologia de diagrndstico que possa refletir a realidade sbécio-
economica de regides com predomindancia de pequenos ‘- produtores,
como base para formulagao de projetos com componente de
transferéncia de tecnologia. .

b) Metodologia. para medig¢do do impacto e idenfificacéo de
fatores 1limitantes no processo de transferéncia de
tecnologia pelo Setor Publico:

A metodologia deve estar orientada: (1) & analise da
atuagao de entidade de extensao, cohtemplando a identificagao de
fatores internoé e externos que estejam afetando seu desempenho;
(2) ao estudo de variaveis, a nivel de produtores, dque estejam
influenciando, positiva ou negativamente no processo de
incorporagao de tecnologia; (3) a aferigdao de mudang¢as
tecnoldogicas no ‘universo de beneficiarios em potencial da
extensao publica, A.Consultoria esta prevista para o primeiro ano

de execugao do Projeto.

Assessoramento Nacional

a) Avaliagao de instrumentos de controle de padrOes de qualidade

dos modelos privados de assisténcia técnica.

Parte-se do pressuposto de que o Poder Publico deve velar
pela qualidade do servigo prestado por modelos privados de
assisténcia técnica. Deverao ser analisados e avaliados os
diferentes instrumentos de controle do padrao de qualidade desses
modelos. Deverao ser propostas medidas que conduzam ao
aprimoramento e/ou criag¢ao de mecanismos que permitam ao Poder

" Piblico acompanhar e controlar, adequadamente, os padrdes de



qualidade dos modelos privados de assisténcia técnica,
especialmente, empresas especializadas e firmas de venda de.
produtos ou servigos. ' . -

A assessoria sera realizada na Argentina, Brasil e Chile,
nos dois primeiros anos de execug¢ao do Projeto.

b) Sistematica de programagao da extensao rural no Setor
Publico:

" Trata-se de uma assessoria destinada a analizar as
' normas e procedimentos de programagdo e a utilizagao de
programas operativos como instrumento de orientagao das
atividades de extensao rural. Como "produto" final é de
se esperar que sejam contempladas recomendag¢oes
tendentes a aprimorar a sistematica de programagao da
extensao publica. A assessoria deve ser prestada a
instituigOes da. Bolivia, Paraguay e Uruguay, por
técnicos brasileiros e argentinos, nos dois primeiros

anos de execugdo do Projeto.

c) Identificagdo de fatores condicionantes no desempenho da
extensao publica no processo de transferéncia de
tecnologia.

Esta atividade constitui' um desdobramento ' do estudo
proposto, referente a metodologia para medigao do impacto e
identificagao de fatores 1limitantes da extensao publica no
processo de ‘transferéncia de tecnologia. Deve 1limitar-se aos
aspectos institucionais da extensao publica. Propoe-se a
realizagdao em todos os Paises participantes, nos dois primeiros

anos de execugao do Projeto.

1.3. Integragao dos Processos de Gerag¢ao/Transferéncia de

Tecnologia



Seminario

a) Estratégia de validagédo ‘da tecnoiogid gerada nos
Centros de Pesquisa.

Praticamente, todos os Paises participantes desenvolvem
esforgos relacionados com validagao de resultados da pesquisa.

Os métodos e enfoques utilizados, em  geral, sao
diferenciados. Através do evento tem-se o proposito de se
promovef um amplo intercdmbio de experiéncias e de se identificar
procedimentos ekitosos que poderiam-contribuir ao aprimoramento
dos mecanismos de integrag¢ao dos processos de geragao /
transferéncia de tecnologia. Especial enfase deve ser dada aos
mecanismos orientados ao estrato de pequenos produtores. Propode-.
se que o seminario seja realizado na Argentina, com uma média de

.

4 participantes por Pais.

Assessoramentos Nacionais

a) Analise e avaliag¢ao de mecanismos de integrag¢ao nos
processos de geragao / transferéncia de tecnologia.

A atividade corresponde a um levantamento, em cada Pais,
dos principais mecanismos de integragao nos processos de gerag¢ao
/ transferéncia de tecnologia. E de se esperar gque sejam
identificados os principais problemas que tém se constituido em
"barreiras" para a integrag¢ao e os -procedimentos exitosos
adotados pelas instituig¢Oes envolvidas: Os assessoramentos devém
ser realizados nos dois primeiros anos de execugao do Projeto;

b) Delineamento de Mecanismos de Integrag¢ao dos Processos
de Gerag¢do / Transferéncia de Tecnologia.

Esse assessoramento, em certa medida, representa um

desdobramento do anterior (3.2.a). Deve realizar-se na Bolivia,



Paraguay e Uruguay, no segundo ano e no terceiro ano de execug¢ao
do Projeto, preferencialmente por técnico chileno;

c) Concepgao e programa¢ao de esquemas de validag¢ao de

pesquisa.

Trata-se de um assessoramento que persegue o propdosito de
aprimorar. os esforgos de validagio de resultados da pesquisa,
desenvolvidos na Bolivia e no Paraguay. Deve realizar-se no
primeiro_bano de exechcéo do Projeto, preferencialmente, sob' a

responsabilidade de técnico argentino ou chileno.

Treinamento em Servigo

a) Estudo de mecanismos de validagao de resultados da

pesquisa:

Esse treinamento visa possibilitar o estudo de experiéncias
positivas de vélidacéo de resultados da pesquisa. Propoe-se que
os treinamentos sejam realizados na Argentina e no Chile, com a
participagdo de um técnico por 'Pais, nos anos dois e trés de

execugao do Projeto.

b) Estudo de mecanismo de integragao dos processos geragao

/ trunsferéncia de tecnologia.

O treinamento estara concentrado no estudo de experiéncias
positivas de integragao, contempiando, entre outros, aspectos
relacionados com estrutura¢ao técnico-operativa dos mecanismos,
distribuigao das responsabilidades entre as instituigodes
envolvidas, descrigao das agoes basicas de integrag¢ao,
sistematica de programagao conjunta. Os treinamentos serao
realizados na Argentina e no Chile, nos anos de numeros dois e
trés de execugdo do Projeto, prevendo-se um participante por

Pais.
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1.4. Transferéncia de Tecnoiobia pelo Setor Privado

Seminarios

a) Identificagao, estratégia operativa e caracterizagao
basica dos modelos privados de transferéncia de
tecnologia.

Trata-se de um semindrio que representaria o primeiro passo

de um esforgo sistematizado e permanente, de intercimbio de

experiéncia e apoio reciproco, pelo setor privado, na area de
transfereéncia de tecnologia. Do evento deve participar
"representantes de modelos grupais de produtores, de empresas
especializadas, de cooperativas rurais e de firmas vendedoras de.
bens e servigos utilizados na agricultura. Prevé-se um numero
médio de 5 representantes por Pais. Recomenda-se que o evento

seja realizado no Chile, no primeiro ano de execugdo do Projeto.

b) Participagao de firmas especializadas na venda de bens e

servigos no processo de transferéncia de tecnologia:

(o) Seminéfio, objetiva proporcionar- o intercambio de
‘experiéncias e reunir informagoes dque permitam avaliar o
potencial das firmas vendedoras de bens e servigos no processo de
transferéncia de tecnologia na agricultura. Especial énfase deve
ser dada nos aspectos de adequagao das tecnologias preconizadas
por esse .segmento de atividades as reais necessidades dos
produtores rurais. Propoe-se que o evento seja realizado no
Brasil, no segundo ano de execugao do Projeto, com a presenga, em
média de 4 participantes por Pais.

Reunides Técnicas

a) Articulagdo entre os Setores Publicos e Privados na area

de transfgréncia de tecnologia.
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Trata-se de uma reunido que proporcionaria o intercambio de.
experiéncias na articulagdo entre os Setores Pablico e Privado,
'especiélménte nos segﬁintes éspectos: (1) ‘pfitérfos dé
delimitagdo de areas de competéncia; (2) mecanismos de controle
dos padroes de qualidade dos servigos prestados pelo Setor
Privado na Area de Transferéncia de Tecnologia; (3) - formas de
apoio do Setor Publico a modelos privados de transferéncia de
tecnologia. Prevé-se uma média de 3 participantes por Pais,
incluindo-se representantes de ambos os setores. O evento deve.

realizar-se no Brasil, no segundo ano de execug¢ao do Projeto;

b) Organiza¢ao, manejo e dinamica de grupos de produtores
vinculados a transferéncia de tecnologia.

Através dessas reunides, admite-se a possibilidade de se
constituir um foum permanente de intercambio de experiéncias por
parte de modelos grupais de produtores vinculados a transferéncia
de tecnologia. Deverao ser debatidos os aspectos basicos
relacionados com a estruturagao e o funcionamento dos diferentes
modelos. Prevé-se reunides anuais, com uma média de oito
participantes por reunido, a serem realizadas na Argentina e no
Chile;

c) Participagdo do sistema de cooperativas no processo de

transferéencia- de tecnologia.

A Reunido tem por objetivo o intercambio de experiéncias
dos Sistemas de Cooperativas na area de transferéncia - de
tecnologia. Especial énfase deve ser dada ao aspecto de
organiza¢ao técnico-administrativa, estratégias operativas e
esquemas de integragdo como Setor Publico. A reuniao deve
realizar-se no Brasil, com a presenga de 2 participantes por
Pais, no segundo ano de execu¢ao do Projeto;

d) Organizag¢ao e funcionamento de empresas especializadas



de transferencia de tecnologia.

Propoe-se a realizdcéo de reunides anuais com a
participagao de representantes das empresas de assisténcia
técnica, de cada Pais. As reunides objetivam promover um amplo
intercambio de experiéncias entre as empresas, como também, a
identificag¢ao de formas de apoio reciproco. Deverao se realizadas
no Brasil e no Chile.

Treinamento em Servigo

a) Experiéncias em modelos grupais de transferéncia de
tecnologia.

Trata-se de treinamento em servigo na Argentina e Chile,
Paises que contam com um bom acervo de experiéncias em modelos
grupais de produtores vinculados a transferéncia de tecnologia.
Deverao ser contemplados os aspectos de organizagdo, manejo e
dinamica de grupos, bem como as formas de apoio. do Setor Publico
a esses modelos. Especial enfase deve ser dada ao Sistema AACREA
na Argentina e GTT no Chile. ‘

-

Devem ser realizados dois treinamentos, anualmente.

Intercambio de Obscrvagao

a) Experiéncia de grupos organizados de produtores em

outros Paises; .

Tem-se O propésitd de se promover uma visita a Franga para
observagao do sistema de grupos organizados vinculados a
Federa¢ao Nacional de Grupos de Estudo e Desenvolvimento Agricola
(FNGEDA). Na visita deverao ser observados os aspectos basicos
relacionados com o funcionamento do sistema, entre os quais

incluem-se: (1) organizagao técnico-administrativa; (2)



financiamento do sisfema: (3) formas de apoio e vinculagdao com o
Setor Publico; (4) funcionamento das cimaras de agricultores;  (5)
integragao " com mecanismos de - geragdo de tecnologia; (6)
organizag¢ao e funcionamento dos Grupos de Vulgarizagdo Agricola
(GVA) e CETA; (7) uso da informatica no processo de transferéncia
de tecnologia. Deve participar da visita o coordenador
internacional, coordenadores nacionais e produtores lideres de
grupos organizados, em numero de sete. A visita deve realizar-se

no. terceiro ano de execugao do Projeto.

1.5. Estratégias Metodoldgicas no Processo de Transferéncia de

Tecnologia
Seminarios

a) Uso de informatica no Processo de Transferéncia de

Tecnologia.

O evento tem por objetivo a discussdo de experiéncias
relacionadas com o uso - de informatica no processo de
transferéncia de tecnologia, bem como a identificagao de formas
de apoio reciproco nessa area. Prevé-se a presenga, em média, de‘
4 participantes por Pais. O semindrio sera realizado no Brasil no

segundo ano de execug¢ao do Projeto.

b) Métodos massivos e instrumentos usados no processo de

transferéncia de tecnologia:

O Seminario buscara identificar e avaliar o uso dos métodos
massivos no processo de transferéncia de tecnologia. Especial
énfase deve ser dada na adequag¢ao de métodos as caracteristicas e
demandas dos diferentes estratos de produtores e na analise de
casos exitosos de uso de métodos massivos. Prevé-se a presenga,
em média, de 4 participantes por Pais. O evento deve realizar-se

no Brasil, no segundo ano de execug¢dao do Projeto;
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c) Estratégia de captagdao de tecnologias em Centros-

Internacionais e em outros Paises.

O seminario esta sendo ‘proposto em busca de dois objetivos:
(1) promover uma maior integracéo com os Centros Internacionais;
(2) identificar tecnologias disponiveis em outros Paises e
sugerir as estratégias recomendaveis para captagdo das mesmas.
Propoe se que O seminario seja realizado na Argentlna, no segundo

ano, com a presenga, em medla, de 4 part1c1pantes por Pals,

d} Avaliagac de estratégias operativas e disponibilidade de
tecnologia em regioes de fronteiras agricolas.

A quase totalidade dos Paises participantes ainda dispde de
fronteiras agricolas. Em geral, s3o adversas as condigOes para se
conduzir uma agricultura em bases tecnificadas nessas ares: (1) o
sistema institucional de apoio aos agricultores e a
infraestrutura fisica sao deficientes; (2) ha escassez de
techologia; (3) os 51stemas de abastecimento, prov1sao de insumos
e comercializagdo sao precarlos. De outra parte, a experiéncia
indica’ que é indispensavel uma maior atengao aos aspectos de
proservagao dos recursos naturais nessas areas. '

O evento tem o proposito de se discutir as diferentes
estratégias adotadas em zonas de fronteiras agricolas. Devera ser
recalizado na Argentina, com a presen¢a, em média, de 4

representantes por Pais, no segundo ano de execug¢do do Projeto.

Reunioces Técnicas

a) Experiéncias em transferéncia de tecnologia nos aspectos

de gestao de empresas:

Em geral, os dirigentes de entidades publicas e do setor

privado, vinculados a transferéncia de tecnologia, reconhecem que

'@ necessario se dar mais énfase aos aspectos de gestao de
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empresas rurais. A reunido tem por propésito o intercambio de
experiéncias exitosas e o conhecimento dos diferentes enfoques*
adotados pelas entidades publicas e privadas. Deve realizar-se na
Argentina, com a preseng¢a, em média, de dois participantes por

Pais, no segundo ano-de execug¢ao do Projeto.

b) Experiéncias de geragao e adéqua¢50 de tecnologias para

’ pequenos produtores:

Hi um consenso de que a escassez de tecnologias adequadas’
aos pequénos produtores, com freqliéncia, tem se constituido em um
sério estrangulamento para a agao da extensao rural. De outra
parfé, ha esforgos, embora dispersos, tendentes a superar essa
dificuldade. A reuniao objetiva a identificag¢ao e avaliag¢do das
experiéncias em curso, em especial, o0s projetos apoiados por
Organizagdes Nio Governamentais (ONG). Devera realizar-se no
Chile, com a preseng¢a, em média, de dois participantes por Pais,

no segundo ano de execugao do Projeto.

c) Prestagao e remuneragao de servigos ou produtos como

.

instrumento de transferéncia de tecnologia.

Algumas entidades publicas de pesquisa estdo adotando
uma politica de venda de produtos e servigos aos usuarios. A
reunido debatera os critérios e procedimentos adotados, a
potencialidade de captag¢ao de recursos, e as implicag¢oes
derivadas dessa politica no processo de transferéncia de
tecnologia. Propoe-se a realizag¢do no Brasil, com a presenga, em
média, de dois participantes por Pais, no segundo ano de execugao

do Projeto;

d) Estrategia para realizagao  de concursos de

produtividade.

Em alguns Paises os concursos de produtividade tém se
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constituido em impoftante instrumento de difusdao de tecnologia.
Ademais, oferecem a oportunidade de se avaliar o potencial de
mudénéas técnolégicas} em fungdo das recomendagdes da pesquisa.
Na reuniao devem ser anaiisadas os aspectos essenciais
relacionados com o0 método, inclusive: (1) procedimentos no
planejamento; (2) controle e acompanhamento pelo Setor Publico;
(3) participagao do setor privado; (4) estratégia de utilizagédo
dos resultados dos concursos. Propoe-se que o evento seja
realizado no Chile, com a presenga, em média, de 2 part1c1pantes
por "Pais, no segundo ano de execu¢ao do PrOJeto. b

Treinamentos em Servigo

a) Experiéncias de programas com .forte conteudo de .
lntegracao institucional no processo -de transferenc1a de

tecnologia.

Especialmente no Brasil, tem sido adotado um enfoque de
participagdao integrada do sistema institucional de apoio a
agricultura, tomando-se as microbacias'como unidade de ag¢ao. Esse
enfoque que esta fundamentado na preservagdao de recursos naturais
tem resultado em uma ampla integragao por parte das instituic&es.
dos setores Publico e Prlvado, e esta ensejando uma proficua co-
participagao por parte dos produtores. O evento . propiciarda o
treinamento de dois representantes de cada um dos demais Paises,

nas areas de execug¢ao dos programas.

b) Experiéncias em projetos de transferéncia de tecnolog{a
orientados a pequenos produtores:

Ha um consenso de que as dificuldades deparadas no processo
de transferéncia de tecnoloéia para pequenos produtores tém-se
constituido cm desafio para as instituig¢oes do Setor Publico. O
treinamento prdpiciaré o estudo do enfoque adotado em alguns
projetos, especialmente aqueles apoiados por Organizagoes Nao
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Governamentais (ONG) e/ou que contém como apoio de crédito,
educativo ou integrados com agroindastrias. '

~ Os treinamentos serdo realizados no Chile_é nc Brasil no
segundo e terceiro anos, estimando-se um numero de 6

participantes;

c) Organizagao e Funcionamento de Unidades de Comunicagao
Orientadas para .o Processo de Transferéncia de

Tecnologia.

" Em alguns estados brasileiros as entidades de extensao
vinculadas ao SIBRATER dispoem-se de unidade de comunicagao que
realizam um eficaz servigo de apoio as suas agoes. Estas unidades
estao estruturadas para preparar programas de radio e televisao e
para produzir e veicular videos, ajustados a realidade sbécio
economica dos p{bdutores.

o treinament? propiciara o estudo da organizagao e
funcionamento das unidades e a aprendizagem das técnicas adotadas
na ‘geragao dos seus "produtos". Prevé-se a participagao de
trcinandos do Chile, Argentina e Uruguay, nos segundo e terceiro
anos de execug¢ao do Projeto. '

Assessoramento Nacional

a) Organizag3ao .de Unidade de Comunicagdao em Entidades

vinculadas ao processo de transferéncia de tecnologia.

O assessoramento objetiva apoiar Entidades do Paraguay e
Bolivia, na organizag¢do de unidades de comunicagao. Espera-se
contar com a colaborag¢ao de técnico brasileiro. Sera realizado

no scgundo e terceiros anos de execugao do Projeto.

1.6. Descenvolvimento de recurses humanos em transferéncia de

tecnologia .
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~

Reuniodes Teéecnicas

" a) Metodologia de capacita¢ao pré-servigo de extensionistas
rurais:

Em geral, os Centros de Ensino nac preparam adequadamente
os profissionais que se incorporam nos servigos de extensao
rural. De outra parte em geral, nao se dispoe de metodologias de
capacita¢ao que possam alicergar a execugdo de programas capazes
de ellmlnar as deficiéncias reveladas pelos proflssionals'
egressados dos Centros de Ensino. A reunido tem por objetlvo o
intercambio de experlencias dispersas relacionadas com o esforco
de capac1ta¢ao pré-servigo de extensionistas rurais. Propde-se a
realiza¢ao no Brasil, no segundo ano de execug¢do do Projeto, com
a presenga, em média, de 2 participantes por Pais;

b) Estratégia de capacitagdo de pessoal técnico para
atuagao- em Projetos de transferéncia de tecnologia para
estratos de pequenos produtores.

Parte-se do principio de que o técnico de extensao rural
deve estar preparado para atuar como eficaz agente de mudan¢a
tecnologica * no estrato de pequenos produtores. A experiéncia
mostra que o conhecimento de tecnologia, por si sé, ndo é
suficiente para um .satisfatério desempenho dos servigos de
extensdao rural junto aos pequenos produtores. A reuniao tem por
proposito a identificagao de dados e informagodes que.possam ser
utilizados pelas instituigdes. nacionais na formulag¢ao de
éstratégias mais consistentes de capacitag¢ao de pessoal técnico
para atuag¢ao em projetos de transferéncia de tecnologia para
estratos de pequenos produtores. Propoe-se que a reuniao seja
realizada no Chile, com a presenga, em média, de 2 participantes

por Pais, no primeiro ano de execug¢ao do Projeto.

c) Programas de Capacitagao de mao de obra qualificada



Em alguns Paises desenvolvem~-se -amplos programas de.
capacitagao de mao de - obra qualificada. De- outra parte,
‘reconhece-se que esse segmento de forga de trabalho é de suma
importancia no processo de incorporagao de tecnologia na
agricultura empresarial. A ' reuniao objetiva promover um
intercimbio de experiéncia e identificar formas. de apoio
reciproco na linha de capacita¢do em referéncia. Deve realizar-se
no Chile, com a preseng¢a, em média{ ‘de dois participantes por
Pais, no primeiro ano de execugao do Projeto.

Seminarios

a) Apoio do Poder Publico em capacitagdo de pessoal técnico
vinculado a modelos privados de transferéncia de
tecnologia: '

Ha um consensb de que os modelos privados de transferéncia
devem ser estimulados pelo Poder Publico, em especial, na linha
de capacitag¢ao de pessoal técnico. O seminario tem por propésitos.
a identificag¢ao de necessidades de capacitagao do Setor Privado e
a discussao de formas de apoio do Setor Publico. Deve realizar-se
hQ.Chile, com a presenga, em média, de 04 participantes por Pais,

no primeiro ano de execu¢ao do Projeto;

. -

b) Participagao. da Universidade no processo de
' transferéncia de tecnologia.

O Seminario tem por objetivo a discussdao de experiéncias
exitosas de participagdao de Universidades no processo de
transferéncia de tecnologia. Deve realizar-se no Brasil com a
presenga, em média de 4 participantes por Pais, no segundo ano de

execugao do Projeto.

Assassoramncnto Nacional



a) Formulagao de programas de desenvolvimento de recursos
humanos envolvidos no processo de transferéncia de

teénoldgia:

Trata~se de assessoramento a institui¢des do Paraguay e da

" Bolivia no sentido de colaborar no esforg¢o de aprimoramento do

processo de formulagdo de programas de desenvolvimento de

recursos humanos vinculados-a transferéncia ‘de tecnologia. Os

assessoramentos devem ser realizados por técnicos chilenos ou
brasileiros, nos dois primeiros énos'de'execucéo do Pfojetd.

Curso Intensivo

a) Formulagdao de projetos de transferéncia de tecnologia
orientados a pequenos produtores: '

Parte-se do principio de que o esforgo de transferéncia de
tecnologia para pequenos produtores deve basear-se em projetos
especificos, formulados em fung¢ao das forg¢as macro-sociais
basicas que interferem no processo de mudangas tecnoldgicas. A
formulagao de projetos consistentes, alicergados ‘na realidade
rural, exige '~ pessoal técnico -capacitado, nem sempre
disponivel nas instituigdes comprometidas em proéramas_dé apdid
a pequenos produtores. O curso deve ter uma duragao minima - de
duas semanas e contar com a participaéso de técnicos vinculados a
atividades de planejamento, numa média de 3 por Pais. Deve

realizar-se no Chile.

2. Resumo das Atividades

A relagdao apresentada nas paginas seguintes resume as
atividades inicialmente identificadas e esta em consonincia com a

descrig¢ao constante do item anterior.

3. Quantificag¢ao das Atividades
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0s quadros de numeros 1,2,3,4 e. 5, respectivamente,
. discriminam os ‘eventos relacioﬁados com ‘Reupiées Técnicas,
‘Seminarios, Treinamento ‘em Servigo, Aésessdraméﬂtb Nacional e
Consultoria.

Assinala-se que estao computados‘os eventoé pendentes de
definigdo e em conseqliéncia, nao relacionados na descrigao
constante do item VIII.1. ' ,

O Quadro no. 6 consolida os eventos previstos no Projeto,
discrlminados por instrumento de acao.
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IX.

11.

DESCRIGAO, QUANTIFICAGAO e FINANCIAMENTO DOS GASTOS

1 - Descrigao dos Gastos

.a)

Os gastos do Projeto desdobram-se nos seguintes elementos:

Coordenagdo:

' Compreende os honorarios e dispéndios de viagem do coordenador

b)

internacional;

Cooperagio Técnica Reciproca:

referem--se aos dispéndios com reunides técnicas, seminarios,

c)

assessoramentos nacionais e intercambios de observagao

compreendendo: transporte, hospedagem e alimenta¢5o de

Trcinamento:

Sio gastos decorrentes da realizagao de cursos intensivos e

treinamentos em servigo, compreendendo: (1) transporte,

" hospedagem e alimentagado de pqrticipantes; (2) pagamento de

a)

e)

instrutores e conferencistas especiais nao pertencentes aos
quadros de pessoal das instituigoes beneficiarias do Projeto;
(3) materiais de consumo; (4) material didatico; ‘

Intercimbio de Material Bibliografico:

corresponde  aos gastos de produgao, aquisigdo e distribuigao
de material bibliografico diretamente relacionado com o

Projcto;

Gastos Gerais e Imprevistos:
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referem-se a quaisquer outros dispéndios diretamente
relacionados com O Projeto -e a uma reserva técnica para

cobertura de imprevistos;

f) Consultorias

Corresponde aos dispéndios decorrentes da contratagao de
.consultores, compreendendo: (1) honorarios; (2) transporte,
acomodagio e ‘alimentagdo; - (3) tradugdo e reprodugio de

. relatorios. ' - .

2. Quantificagao dos Gastos

Em geral, as atividades propostas pelo -Projeto, em fungio
do numero de participantes a serem envolvidos e da duragdo, muito
se assemelharao aquelas que normalmente vém sendo desenvolvidas
pelo PROCISUR.

Prevé-se dois grupos de-dispéndids:

. em afetivo, diretamente realizados pelo IICA, como
Agéncia Administradora do Projeto;

. de contrapartida, compreendendo os aportes em moeda local
das instituig¢des nacionais na realizag¢ao das atividades,
inclusive, os custos imputados decorrentes de eventos

desenvolvidos nos diferentes Paises.

A 1luz da experiéncia do PROCISUR, os custos médios
decorrentes da realizag¢ao de suas atividades, serao tomados como
referéncia na orgamentagao 30 Projeto, de conformidade com o
seguinte quadro de custos unitarios, no equivalente a ddlares

Americanos.
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TIPOS DE CUSTOS

INSTRUMENTOS e e e e e

: s EM CONTRA-~ TOTAL

EFETIVO PARTIDA"

Reunioces Técnicas 6.000 2.000 8.000
Seminarios 21.600 4.000 25.600
Assessoramentos Nacionais 1.100 1.000 2.100
Intercambio de Observag¢ao 2.100 - 2.100
Cursos Intensivos 20.000 4.000 24.000
Treinamentos em Servigo 2.000 4.000 6.000
Consultorias 12.000 - 12.000

S GPe - - e = - e " e S D G e G D WD S S Gwe e S G G G S G e CED S S N U D GED G G N G S D D S D —_— - W G C© - -

Assinala-se que o custo estimado para intercambios de

obscrvagao difere do nivel médio apresentado pelo PROCISUR pelo
fato dec estar sendo prevista uma visita a Frang¢a, envolvendo 7
participantes, com uma duragao de duas semanas.

a)
b)

c)

d)

e)

Em adigao, prevé-se os seguintes niveis de custos:

honorarios do coordemador internacional: US$ 4,170/més, gastos
em efetivo;

viagens do coordenador internacional: US$ 1.150 por viagenm,
gastos em efetivo; ' ' S T '

intercambio de material bibliografico: Us$ 10.000/ano
desdobrados em partes 1iguais para gastos em efetivo e de
contrupartida; '

gastos gerais: 15% sobre os demais custos;

imprevistos: 10% sobre os demais custos;
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Em fung¢ao dos supraméncionados dados, tem-se no quadro no.
- ViI, ‘a quantifica¢do dos custos do Projeto, desdobrada por tipos
‘de dispéndios: (1) em efetivo; (2) de contrapartida.

Verifica-se que, o0 Custo Total do Projeto é estimado cm
US$ 1.525,32 assim distribuido:

. Em efetivo - US$ 1.130,324 - 74,23%
. Contrapartida - USs$ 395,000 - 25,77%

A distribuigao dos custos em efetivo e de contrapartida, em
fungao do Plano de Atividades do Projeto, esta indicada no
Quadro no. VIII. Assinala-se que a parcela de custos de
contrapartida corresponde a 25.89% do custo total do Projeto.

Considerando como custos variaveis diretos os dispéndios
. relacionados com: (1) cooperagido técnica reciproca; (2)
treinamento} (3) consultorias e rateando-se os demais custos
proporcionalmente aos custos diretos, uma indica¢do aproximada da
distribuigdo dos custos do Projeto por grupos de atividadces podc

ser ohservada no Quadto IX.
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.QUADRO V1I - QUANTIFICACAO DOS CUSTOS
(EM US$)
ESPECII'ICACAO ‘_NQ EM AFETIVO CONTRAPARTIDA TOTAL $S/TOTAL GERAL
1. COORDENACAO )
_ . Honorarios .48 200.160 - 200.160 }3.12_
. Viagens 24 27.600 - 27.600 1.82
SUB TOTAL - 227.760 . - 227.760 14.94
2. COOPERNCRQ _TECHTCA
RECT PROCA
. Reunioes 25 150.000 50.000 200.000 13.11
Seminarios 10 216.000 40.000 - 256.000 - 16.78
. Ascassoramentos . . '
Nacionais 46 50.600 46.000 96.600 6.33
. Observacao 19 39.900 - 39.900 2.62
SUB TOTAL - - 456.500 136.000 592.500 38.84
3. TREINAMENTO
. Trcinamento em
Servigo 38 76.000 152.000 228.000 14.95
. Cursos Intensivos 2 40.000 8.000 | '48.000 3,14
SUB TOTAL - 116.000 160.000 | 276.000 -18.08
4. CONSUILTORIAS ‘ .
. Consultoria 7 84.000 - 84.000 5.51
SUB 7Y'OTAL - 84.000 - 84.000 5.51_
5. Intercambio de
Material Biblﬁogré—
fico ' - 20.000 20.000 40.000 2.62
SUB TOTAL - 20.000 20.000 40.000 2.62
TOTALS 904:260 316.000 1.220,260 80.00
6. Gastos Gerais 135.638 47.400 183.038 12.00
7. Imprevisteas ‘ 90.426 31.600 122.026 8.00
TOTAT. GERAL 1.130.324 395.000 1.525,324 IBb.OOO

TRAe . GUID e B v oS
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. QUADRO VIII

DISfRIBUICﬂO DOS CUSTOS.EM EFETIVO
. E DE CONTRAPART1DA POR ANO

116.

(s

"(EM -US$)
EM EFETIVO CONTRAPARTIDA
ESPECIFICACAO :
1 2 3 4 1 2 3 4
1 - COORDENACKO
. Honorariog =-=<--=--- 50,040 50,040/ 50,040{ 50,040 - - - -
. Viagens —————————— 6,9000 6,900 6,900, 6,900 - - - -
SUB TOTAL 56,940 56,940 56,940 56,940 - - - -
2 - COOPERACAO TECNICA
RECIPROCA ‘ _ .
" . Reunides = ==m=m—ee-e- 54,000({42,000{30,000{24,000}18,000|14,000]10,000| 8,000
. Seminarios ---——===--- 43,200|64,800|64,000(43,200| 8,000|12,000(12,000| 8,000
. Assessoramentos Nacio-
nais @ —ecemeee—e- 12,100(18,700|11,000| 8,800(11,000417,000|10,000| 8,000
. Observagao ==-======- - 21,000(10,500] 8,400 - - - -
SUB TOTAL 109,300{146,500/116,300{84,400|37,000{43,000/32,000}{24,000
3 - TREINAMENTO )
. Trcinamento em Servigo|6,000 |30,000|28,000/12,000{12,000/60,000{56,000}(24,000
. Cursos Intensivos" - - 20,000 20;000 e - 4,000} 4,000
SUB TOTAL 6,000 [30,000{48,000/32,000{12,000/60,000/60,000(28,00C0
4 - CONSULTORIAS
. Consultoria =—=-===e—c-- 36,000/24,000({24,000 - - - - -
~ SUB TOTAL 36,000(24,000|24,000| - - - - -
5 = INTERCAMBIO DE MATERIAL
BIBLIOCRAFICO
. Intercambio de Material
Bibliografico -~-=—---- 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000| 5,000/, 5,000| 5,000
SUB TOTAL 5,000| 5,000 5,000 5,000] 5,000 5,000] 5,000} 5,000
TOTAIS 213,240%62,440250,240178,340 54,000108,000] 97,000 57,00%
6 - Gastos Gerais 31,986; 39,366/ 37,536/ 26,750, 8,100 16,200] 14,550 8,55q
7 - Imprevistos '21,324] 26,244] 25,024, 17,834 5,400 10,800 9,700 5,700
TOTAIS GERALS 266 ,5501328,05C{312,800{222,924] 67,500/135,000[121,250 71,250
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CAPITULO X - BENEFICIOS DO PROJETO

O Projeto deve gerar, em ultima instancia, um "produto" basi

co: contribuir a reducao, em cada Pais participante, do desnivela

mento entre o "estoque" de tecnologias agropecuarias disponiveis e

os niveis tecnoldgicos prevalecentes nos diferentes estratos de

‘ produtores rurais.

Entre os beneficios esperados cdo Projeto destacam-se:

.a)

b)

c)

d)

estabelecimento de mecanismos mais eficazes e consisten -
tes, em cada Pais, de integracgao dos processos de gera -

cao/transferéncia de tecnologia;

estabelecimento de um forum permanente, do qual partici-
pe as principais liderancas do Paises envolvidos nc es
forco de modernizacao da agricultura, que faculte um am-

plo intercambio de conhecimentos e a identificacao de

formas de apoio reciproco com vistas a solugao de proble
.mas confrontados pelas instituig¢Oes nacionais na area de

transferéncia de tecnologia;

ao final do Projeto, & de se esperar que sejam criados
dois mecanismos permanentes de integracdo. regional, vin-

culados a tranferéncia de tecnologia:

. de modelos grupais de produtores.rurais;
. de empresas especializadas de planejamento e assistén

cia técnica a produtores rurais;

facultar 6 pleno conhecimento de programas exitosos de

transferéncia de tecnologia agropecuaria, em cada Pais;



..e):

f)

g)

- h)

- G ey . 1
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contribuir a uma melhor adequacao_da estratégia metodolo- .
gica para transferéncia dé'teénoloéia a realidade socio
econdmica dos diferentes -estratos de beneficiarios dos
programas de extensao rural/transferéncia de tecnologia ;

contribuir para fortalecer e racionalizar a participacao

do setor privado no esforgo de transferéncia de tecnologia -

agropecuaria, inclusive de modelos grupais de produtores;

facultar um melhor conhecimento dos fatores que interferem

‘'no processo de transferéncia de tecnologia ao estrato de

pequenos produtores rurais;

contribuir para que as instituig¢des nacionais passem a con
tar com um maior contingente de tég¢nicos adequadamente pre
parados para atuacdo na area de transferéncia de tecnolo -

-

gia agropecuaria.
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Transferencia de Tecnologia

Antecedentes y Justificacion

Andlizando los antecedentes del PROCISUR, el mayor volumen de
actividades hasido en el drea de generacion de tecnologia, correspondiendo
ahora desarrollar, por parte de los paises, una estrategia cooperativa y
conjunta de acciones destinadas a la difusidn de esa experiencia exitosa,
apoyando los esfuerzos de los paises en el drea de transferencia de tecnologia
a ios productores.

La situacion de la transferencia de tecnologia agropecuaria en los paises
del Cono Sur posibilita identificar la existencia de algunos factores favorables
al éxito del Proyecto. Por un lado la diversidad de actividades y mecanismos
nacionales de transferencia y por otfro la expresiva dedicacion de recursos
humanos, materiales y financieros relacionados con esas actividades, permite
asegurar que es oportuno y posible redlizar en forma organizada acciones de
intercambio entre los paises, en esta drea. Esto finalmente contribuird a
fortalecer y consolidar los propios programas nacionales, a través del
enriquecimiento de nuevas experiencias, estimulando la creatividad de dirigentes
y técnicos involucrados.

Objetivos

Objetivo General: contribuir a reducir los desniveles de los stocks tecnoldgicos
existentes entre los paises, asi como los niveles de tecnologias preponderantes
entre los diferentes tipos de agricultores.

Objetivos Especificos: i) promover elintercambio de experiencias exitosas
en el drea de transferencia de tecnologias a los productores agropecuarios;






i) apoyar alos paises participantes en sus esfuerzos de integracién del proceso
de generacion y transferencia de tecnologia; iii) estimular la participaciéon de
la iniciativa privada en el proceso de transferencia de tecnologia; iv) apoyar
el desarrollo de acciones conjuntas entre los paises, con vista a mejorar la
utilizacién de los recursos disponibles, orientados a intensificar la transferencia
de tecnologia; v) apoyar a las instituciones nacionales en estudio de variables
que afectan la adopcidén de tecnologia porlos productores, como evaluaciéon
del impacto del proceso de transferenciq; y vi) estimular la captaciéon de
tecnologias disponibles en otros paises, a ser transferidas a la regién.

Estrategia

El Proyecto orientard su accién en el sentido de contribuir a solucionar
problemas reales, concernientes ala adopcidén de innovaciones tecnoldgicas
por los productores agropecuarios. Las actividades serGn concentradas en
temas concretos, tendiendo a que los participantes de actividades colectivas
sean lo mdas homogéneos posibles y que ejerzan funciones directamente
vinculadas con el tema.

Las dreas prioritarias que contemplardn las actividades del Proyecto se
relacionan con: i) estudios de evaluacion de la transferencia de tecnologia;
ii) integracion del proceso de generacion/transferencia; i) transferencia de
tecnologia por el sector privado; iv) estrategias metodoldgicas del proceso de
transferencia; y v) desarrollo de recursos humanos en el area de transferencia
de tecnologia.

Desde el punto de vista operacional, ademdas de los instrumentos de la
Estructura Bd&sica del PROCISUR, de los Coordinadores Internacionales y
Nacionales que normalmente conforman los proyectos del Programa, se prevé
que en cada pais participante se cree un Comité de Integracién Institucional,
constituido por las principales instituciones, servicios especializados y grupos
organizados relacionados conla transferencia de tecnologia. Las atribuciones






destacables del Comité se vinculan con: i) identificar y sugerir acciones a ser
contempladas en el Proyecto; ii) acompanar y avalar las actividades
directamente relacionados con el pais respectivo; y iil) asesorar en la

programacion y en el acompanamiento de apoyo institucional a las actividades
desarrolladas por el Proyecto.

Actividades y Presupuesto

Para los 4 aios de ejecucion del Proyecto el costo total es de USS 1.525.324,
de los cuales USS 1.130.324 corresponden a aportes en efectivo de la entidad
donante y US$ 395.000 a gastos de contrapartida de los paises.

En el siguiente cuadro se presentan las actividades previstas, indicdndose
para cada una el aporte en efectivo.

ACTIVIDAD USS EN EFECTIVO/ANO

COORDINACION

[ [0 70 ] (o ([0 - N 50.040

VIQJES oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieniininienneessinnsineenisssesssssssesssesassessasannann 6.900
COOPERACION TECNICA RECIPROCA

2 L= T8 ) o] =T 37.500

12T 0] T [ (o L J PO 54.000

Asesoramientos NACIONAIES ..........veviiiiiiiiiiiiiiiniiissseenieeniensereeenne 12.650

(@] 031=T4V7e To1 (o] o 1= L J 9.975
ADIESTRAMIENTO

Adlestramientos €N SEIVICIO ........iveiveieiiiiiieee. 19.000

CUISOS INTONSIVOS .ieviviieiiiiiiiiiiiiiieereeeereesreriesnsisrssesreemmernen 10.000
ASESORAMIENTO INTERNACIONAL

CONSUIOMAS ..oviveriiiirieiiiiiiiereererreeereeresereerasmsemsssmsimimsesesemsrseeseeeesann 21.000
Intercamblo de Material BIDIOGrAfICO .....vvvweevsssvivvvssesessscsssin 8000
SUBTOTAL ....cuuueeereeericcsneeressssensecsesssssseesssssssnssesssssssassasssssssasassessens 226.065

Gastos generales (15%) ... 33.910

IMPIrEVIStOSs (10%) ...cccvviireriininniecninineeeniimmmiemmmmereemmmmeee e 22.606
TOTAL ANUAL teseeeresessssssanessssssneseassssnnesessssenanaasesssnn . . 282.581
TOTAL GENERAL (4 ANOS) 1.130.324
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