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PREFACIO

Estos apuntes han sido elaborados en base a varias experiencias diddcticas
del autor en paises en los cuales ha dictado cursos sobre el tema (Colombia,
Ecuador, Honduras, Guatemala y Nicaragua). Por lo tanto, se han tratado
de realizar con ejemplos tipicos de Latinoamérica, a fin de desarrollar sencillos
modelos como base para posteriores profundizaciones en todos los aspectos
tratados, en razon de la casi general carencia de elementos basicos de planeacion
en la mayoria de las empresas observadas.

La presente guia debe ser complementada con la realizacion de los ejercicios
practicos que se presentan al final de casi todos los capitulos. Solo asi serd
posible entender a cabalidad el significado de todos los principios teéricos
presentados.

Se espera que esta obra sirva como referencia para la realizacion de cursos
sobre Administracion de Empresas Agropecuarias a cualquier nivel y que
contribuya a la ejecucion de investigaciones y trabajos pricticos sobre el tema.

El propésito de ésta es llegar a los problemas de las Empresas Agropecuarias
y brindar posibles soluciones a los mismos, haciendo énfasis especial en que
se debe tratar siempre de tender al beneficio del hombre o sea tener siempre
en cuenta el criterio social y humanista.

Dr. Humberto Rosado E.
Director Regional
para la Zona Norte del IICA
de la OEA
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INTRODUCCION

Héctor Murcia*

£t proceso de praneacion y ejecucion de un programa de desarrollo requiere del
conocimiento y aplicacion de un conjunto de principios técnicos, econdmicos y
sociales, en los cuales se debe fundamentar el caracter integral de su objetivo
general.

En la mayoria de las naciones latinoamericanas, como en aquellos paises conside-
rados dentro de la categoria del subdesarrollo, gran parte de las explotaciones
agropecuarias se mantienen en estado primitivo o tradicional, lo cual trae como
consecuencia una mala utilizacion de todos los recursos de la produccion. Esta
situacién, ademds de reflejarse en bajos indices de produccion y productividad,
hace cada dia mas notorio el deficiente enfoque que ubica al hombre como un
instrumento mas de la produccion y no como el beneficiario final hacia el cual
deben tender todos los avances y resultados que se obtengan.

El analisis conjunto de todos los factores condicionantes del atraso rural demues- |

tra la necesidad de adelantar un trabajo integrado, utilizando simultineamente
diversos instrumentos de politica agraria. Esta concepcion implica el uso de
técnicas y procedimientos que ayuden al poblador de las zonas rurales a desempe-
far el importante papel que le corresponde en el proceso de tomar decisiones
que influyen en todos los aspectos de su vida, con el fin de mejorar sus condi-
ciones y poder constituirse asi en activo participante del sistema de la pro-
duccion.

El estudio sobre planeacion de empresas agropecuarias trata de contribuir al
adelanto rural, mediante el anilisis del mejor uso de los factores de produccion a
nivel de Unidad Econdmica y su posterior aplicacion en el campo regional y
nacional. La necesidad de planear y reorganizar las explotaciones agropecuarias
§Hrge dentro del cumplimiento de cualquier politica rural a nivel general, como
es el caso de la Reforma Agraria, y para el desarrollo de actividades necesarias
como los planes de educacion, crédito, parcelacion o colonizacion. En estos
apuntes se presentan los principales principios de administracion y planeacion a
nivel de unidad de produccion, los cuales contribuyen a aplicar el enfoque de los
proyectos de desarrollo agricola y permiten conocer los diversos métodos a
tenerse en cuenta en la definicion adecuada de las actividades a desarrollarse en
una finca y en la adecuada organizacion de los ciclos de produccion de la empre-
sa agropecuaria.

——————

* ‘Representante, Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA de la OEA) en
Nicaragua, 1973.
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L PRINCIPIOS GENERALES

1.1. La Administracion de Empresas Agropecuarias o Adminis-
tracion Rural.

De muchas maneras se ha tratado de definir a la Administracion de Empresas
Agropecuarias o Administracion Rural. En base a los conceptos de diversos
autores sobre el tema, los cuales presenta Gastal en su obra “‘La Administracion
Rural y el Desarrollo” !, se expresa a continuacién una de las definiciones que
tradicionalmente se ha aceptado como sintesis de los objetivos basicos de la ad-
ministracion rural:

“Ciencia que trata de lograr un mejor uso y combinacion de los factores de
produccion existentes en la finca, en tal forma que el resultado-del manejo de la
unidad de explotacion esté de acuerdo con los objetivos del administrador, gene-
ralmente representados en maximos ingresos netos continuados”’.

De acuerdo a esta definicion, los objetivos de la Administracion Rural se dife-
rencian de la siguiente manera:

1) Mejor uso y combinacion de los Factores de Produccion de la Finca:

Los factores de produccion son todos aquellos recursos o elementos que
utilizados y combinados en el proceso productivo dan origen al llamado *‘Pro-
ducto”. Muchos autores clasifican los factores de produccion en cuatro cate-
gorias principales: Tierra o Recurso Fisico, Mano de Obra o Recurso Humanp,
Capital o Recurso Financiero y Administracion. Es necesario mencionar que
dentro de esta definicion tradicional se considera al hombre como un elemento
mas de la produccion y no se da el énfasis adecuado a su papel como beneficiario

*esencial de este proceso. Es el concepto al cual se refieren Brevis y Jolly? como
cierta “‘Deshumanizacion en cuanto al enfoque de la empresa’ puesto que el

« recurso humano no debe enfocarse ‘‘tal cual otro recurso, como podria serlo, por
ejemplo un tractor”, como lo expresan los mismos autores.

- Por consiguiente, debe darse el énfasis apropiado para colocar al hombre
en su lugar correcto dentro del sistema de la produccién, como ordenador
de los recursos de la empresa para obtener, mediante apropiados resultados
ert el proceso, su desarrollo integral.

’ - 4
! Gastal, Edmundo. La Administracion Rural y el Desarrollo, IICA-CIRA, Bogota, 1968.

Brevis, Omar y Arthur Jolly. Manual de Administracion de la Empresa Agricola: -El
asentamiento. IICA-CIRA, Santiago de Chile, 1970.
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2) Producir maximos ingresos netos y utilidades

Es importante recalcar que éste es uno de los Gnicos objetivos que se mencio-
nan dentro de la definicion tradicional como meta basica de la Administracion
Rural. Dentro de este concepto, se busca la Minimizacion de Pérdidas o
Maximizacion de los Ingresos Netos o Utilidades, considerando que los Ingre-
sos Netos representan aquella proporcion del Ingreso Total que queda al agri—
cultor luego de cubrir sus Costos Totales de Produccion (Ingresos Netos-
Ingresos Totales - Costos Totales).

Sin embargo, no se debe dejar de lado todo lo referente al desarrollo social de la
empresa y no centralizar el énfasis sobre Gnicamente el désarrollo técnicoy el
econdmico. Por lo tanto, el objetivo de la Administracion Rural debe ser el tratar
de maximizar varias funciones que tienen directa relacion con el bienestar del
empresario rural.

3) De una manera continua:

Se pretende que en el logro de los objetivos bdsicos no se actiie con un criterio
a corto plazo sino que se busca, a mas de los objetivos mencionados, el man-
tenimiento de las condiciones fisicas de la empresa.

Por lo tanto, debe mirarse a la Administracién Rural como una ciencia integral a
la cual se debe brindar el complemento adecuado que los conocimientos técnicos
brindan al disefio del plan de produccion de la empresa durante un tiempo
determinado.

Para poder dar sentido cabal a los objetivos de esta ciencia, es necesario entender .
la concepcion integral del procedimiento de manejo (técnico, econémico y so-
cial) en el cual prime un criterio humanista, teniendo en cuenta gue ‘el ser
humano es el sujeto y objeto y constituye la esencia misma del proceso de
desarrollo”, de acuerdo con lo manifestado en el Plan General del 1ICA, 1970.3

Por lo tanto, no solo se debeh dedicar los esfuerzos a lograr mejores indices de
produccién, productividad y rentabilidad, sino también prestar cuidadosa aten-.
cién d mejoramiento real de la condicion del hombre, elemento vital del proceso.

3 1ICA. Plan General. Serie Documentos Oficiales IICA No. 1. 1970.




1.1.1.  Aplicacion real y general de los principios de administracion de
empresas agropecuarias

Reperidamente ‘se plantean interrogantes sobre la aplicacion de los métodos
de Administracion de Empresas Agropecuarias en la real situacion del agro
latinoamericano. En gran parte de la economia rural de estos paises es posible
encontrar tres etapas de desarrollo en la agricultura: Tradicional o Primitiva,
con caracteristicas de baja productividad con relacion al promedio nacional
(situacion reflejada en los minifundios y latifundios tan extendidos en el sector
rural); de Transicién, con indices de productividad cerca al promedio general;
y Agricultura Comercial, con resultados superiores al promedio.

Es obvio que en los dos altimos tipos de agricultura mencionados es plenamente
aplicable la Administracion de Empresas Agropecuarias. En cuanto a su utiliza-
cion intensiva en la agricultura de tipo tradicional o primitiva, se hace necesario
debatir ampliamente sobre la realidad agraria de cada pais, aunque es claro que
esta ciencia debe acompaiiar al proceso de mejorar las condiciones estructurales
del sector y de incorporarlo efectivamente a la produccion.

Otro punto de vista a analizar ampliamente, es aquél que considera a la Admi-
nistracion como aplicable Gnicamente para obtener mayores ganancias o aumen-
tar continuamente la utilidad individual. Sin embargo como se menciond ante-
riormente, muchos otros son los objetivos basicos de esta disciplinay ellos estin
intimamente relacionados, en cuanto a prioridades, con la estructura econdmica
general det lugar donde se quieran aplicar.

Si- es el caso de la empresa privada, o de aquélla de tipo individual (en la cual la
propiedad, manejo y remuneracion de los recursos de produccion estin en manos
de un solo individuo), los métodos se dirigen hacia un mejor uso de los recursos
de produccion disponibles, con el fin de hacer que la empresa se fortalezca y
permitir que se garantice su subsistencia, a través de ingresos cada vez mayores.
Cuando se trata de ver si esta ciencia tiene uso en economias de tipo colectivo o
comunitario, los métodos de organizacion de fincas tienen también plena vigen-

cia. Organizaciones colectivas del tipo Toz y Artel (caso de las Cooperativas o

Empresas Comunitarias en donde se observa en mayor o menor grado la

propiedad colectiva sobre los recursos de produccién) o comuna (tipo de organi-
zacibn agropecuaria de tipo comunitario que se observa en China), buscan a

través de mejor organizacion de la produccion, de planeacion adecuada en el uso
de los factores que se utilizan colectivamente y de decisiones destinadas al
bienestar cominy al hacer que marche adecuadamente la empresa comunitaria. La
aplicacion de los conocimientos técnicos debe estar relacionada con los objetivos
generales de la sociedad en la cual se trata de llevar a la prictica. Laestructura
economica hace que difieran las condiciones y objetivos de su aplicacion, pero los
principios generales siguen siendo los mismos. v
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1.1.2  Campo de Accion de la Administracion Rural

Antes de entrar a sefialar el drea de accion de la Administracion Rural, es im-
portante revisar algunos conceptos bisicos sobre los cuales se estard haciendo
referencia a lo largo de este estudio.

Finca o Unidad de Produccion

" Es la unidad econdmica en la cual el agricultor practica un sistema de produccion

con el fin de lograr sus objetivos. El sistema de produccion es la combinacion
determinada de los factores de produccion.

Campo Micro-econémico

En la economf{a se usa este término cuando se refiere a la aplicacion de concep-
tos o técnicas o una unidad de explotacion especifica.

Campo Macro-economico

Cuando los conceptos econdmicos se aplican a grupos de unidades de produccion
los cuales constituyen la region o la nacion. La macroeconomia se refiere mds al
campo total que al individual. El campo hacia el cual se dirige principaimente la
Administracion Rural es el Micro-econdmico, pues esencialmente se basa en la
organizacion de fincas o unidades de produccion. Segiin Guerra (1963) *‘el cam-
po de la administracion rural tiene que ver principalmente con la aplicacion de
los principios econémicos y los conocimientos de la tecnologia agricola en la
organizacion de las fincas individuales”.

Sin embargo, a partir del campo microeconomicoy las técnicas de  Adminis-
tracion Rural tienen gran aplicabilidad en el campo macreeconomico y sus bases
deben ser tenidas muy en cuenta al formular programas de desarrollo econémico
a nivel nacional o regional. Esta afirmacion se puede aclarar al observar la im-
portancia de los Andlisis de Grupos, como técnica dentro de la Adminis-
tracion Rural y el impulso grande que se le esti dando a las organizaciones
o empresas comunitarias en las cuales se eelnen recursos de varias unidades
individuales para buscar mediante el trabajo conjunto, la participacion del
hombre en el proceso de desarrollo. En este caso, se exige de la Administra-
cion Rural una proyeccion de su enfoque hacia la organizacion del trabajo
de accion comunitaria con una dimension mds ampliada que en el caso
individual de una Finca o Empresa aislada.



1.1.3  Interrelacion con otras disciplinas

Muchas ciencias son necesarias para darle al administrador un conocimiento y
formacion integral en la aplicacion de los conceptos de la Administracion Rural a

la empresa agricola.

En el manejo de la empresa rural, el administrador debe afrontar problemas de
diversa indole entre los cuales se pueden citar:

1) Decidir qué productos debe comprar o vender

2) Tomar actitudes frente a las innovaciones, buscar el bienestar de los
integrantes de la empresa
3) Conocer sobre pricticas de conservacion de suelos; planear el calendario

de trabajo de acuerdo con los requisitos de cada cultivo; saber algo
sobre insectos, malezas o enfermedades que afectan sus cultivos, etc.

4) Saber como mantener el ganado y tener idea sobre aspectos de desarro-
llo de los animales de su finca.
5) Decidir sobre la tecnologia que debe prevalecer y sobre el tiempo o

nimero de construcciones y equipos que necesita.

Como se observa en la diversidad de los ejemplos anteriores, la administracion
efectiva necesita del concurso de muchas disciplinas, las cuales se pueden agrupar

en cinco areas principales:

-Economia Agricola

Sociologia Rural

Ingenieria Agronomica

Veterinaria y Zootecnia

Por medio de los estudios de precios, mercados, selec-
cibn y combinacion de empresas agricolas o pe-
cuarias, elementos de politica agraria, etc.

Mediante el conocimiento de la idiosincracia de los
pobladores del sector rural, sus tradiciones, la influen-
cia de las instituciones, la actitud frente a las innova-
ciones, etc.

A través de los conceptos agrondmicos puros, tales
como conocimiento sobre plagas, enfermedades, va-
riedades de cultivo, tipos de suelos y demais aspectos
fitotécnicos.

En especial para las explotaciones de tipo pecuario,
los conocimientos zootécnicos sobre mantenimiento
y desarrollo del ganado, asi como las técnicas aplica-
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bles en el sector animal de la finca, hacen de estas
ciencias elementos imprescindibles para el adminis-
trador rural.

Ingenieria Agricola Por medio de conocimientos sobre maquinaria, aspec-
tos tecnologicos generales, bases de riego y drenaje,
tamafio y uso adecuado de las construcciones
rurales, y demas conocimientos que puede brindar la
Ingenieria Agricola.

Ademis de estos grupos principales de ciencias, la Administracion Rural necesita
de la estrecha colaboracion de los fundamentos de carreras dirigidas a estudio y
conservacion de los recursos naturales, tales como Geologia, Ingenieria Forestal,
etc.

Para el caso especial de la finca en que se vaya a trabajar se necesitara
dar énfasis mayor a un grupo de conocimientos, aunque en la prictica es
bastante comun encontrar la situacion de explotacion diversificada y por lo
tanto se hace necesario conocer principios de varias disciplinas o buscar
asesoria técnica para el manejo de una empresa determinada.

1.2, Los Principios Generales de Administracién en la Empresa Rural

La Administracién en general tiene varios principios o funciones bdsicos cuya
ejecucion es plenamente aplicable en las empresas agropecuarias.

Se pretende que todo proyecto que vaya a llevarse a cabo en una empresa rural
siga un plan establecido que indique los fines que se. persiguen, los medios a
través de los cuales se piensa alcanzar estos objetivos, los recursos de que se
dipone y los sistemas de evaluacion y correccién que se vayan a hacet

Muchos tratadistas, entre ellos Henry Fayol, definen a la administracion como
el proceso de “planear, organizar, integrar, ejecutar y controlar.”

El mismo Fayol ubica estos principios de Administracion dentro de un comple-
jo de operaciones que se desarrollan en toda empresa (Técnicas, Comerciales,
Financieras, de Seguridad, Contables y Administrativas) las cuales se efectian de
una u otra forma en el caso agropecuario.

De acuerdo con este lineamiento general, se presenta a continuacion una sintesis
sobre algunos de los principios de administracion que se deben aplicar en el
negocio agropecuario:



1) . Planear:

Camprende el proceso de tomar decisiones sobre la operacion de la empresa y
prever, hasta donde se pueda, sobre su funcionamiento. El agricultor debe
planiticar su unidad de produccion para obtener los cultivos o la combinacion de
ellos que le brinda mayores beneficios, al tiempo que mantiene las condiciones
fisicas o naturales de la finca (rotacion apropiada de cosechas, pricticas de
conservacion de suelos, disponibilidad adecuada de irrigacion en el futuro, etc.)

2) Organizar:

Consiste en buscar la mejor manera para el funcionamiento de la empresa
agropecuaria. En esta funcion se trata de asignar a cada una de las partes
constituyentes de la empresa (trabajadores, colaboradores, etc.) sus tareas
especificas. Se pretende que se tengan en cuenta principids bdsicos tales
como:
- Delegacion apropiada de autoridad
- Definicion de acciones y responsabilidades: Que cada persona
trabajando sepa lo que tiene que hacer y tenga delimitadas
sus funciones
- Relaciones Humanas y Laborales
- Unidad de mando, lo cual equivale al principio tan conocido
de “‘que cada persona no debe tener mis de un solo jefe.”
- Reconocer la importancia de llevar en la finca un ordenado
sistema de registros de produccion y de contabilidad agricola,
etc.

Se puede organizar, en general, el funcionamiento de la explotacion'y ordenar
adecuadamente el uso de los recursos.

3) Integrar

Tratar de que todas las partes constitutivas de la explotacion agropecuaria se
armonicen y trabajen conjuntamente como un todo, con el fin de lograr los
objetivos establecidos previamente.

Hacer por ejemplo, que todos los cultivos o empresas ganaderas que se lleven en
la finca estén eficientemente planeados y en ko posible que se complementen,
para obtener los fines buscados por el agricultor.

4) Ejecutar:

Consiste en tener la autoridad suficiente ylos conocimientos técnicos y practicos
para hacer que el negocio marche normalmente. Tener la capacidad suficiente
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para saber resolver los problemas que se presenten en un momento determinado
y aceptar la responsabilidad por cualquier decision tomada.

5) Evaluar o Controlar:

Comprobar periodicamente los resultados que se estan logrando, con la finalidad
de ver si ellos estan de acuerdo con los objetivos propuestos.

Si por ejemplo, se decide cambiar por completo el plan de cultivos de la finca, se
debe hacer una evaluacion lo mas pronto posible, para ver si este cambio trae en
realidad los beneficios que se buscan, o en caso contrario, hacer las correciones
que sean del caso y que se puedan efectuar.

Es cierto que hay muchas teorias sobre la manera de llevar adelante una admi-
nistracion efectiva en la finca, pero de todas maneras es ampliamente reco-
nocido que ella debe seguir principios claros sobre los cuales se base el adecuado
funcionamiento.

Uno de los puntos basico que pretende la organizacion y manejo de los recursos
de la finca es tratar de reducir al minimo la improvisacién, con el fin de evitar
riesgos innecesarios.

1.3. Técnicas utilizadas en el proceso de Organizacion

La fase de organizacion debe estar completamente definida; si se quiere que sea
lo mas adecuada posible, es necesario hacer uso de un conjunto de técnicas
dirigidas a determinar la correcta estructura de la empresa, y la programacion de
actividades.

1) El Organigrama

Es un esquema que trata de representar la estructura administrativa de la em-
presa analizada.” Aunque es muy poco utilizado en la pleaneacion de negocios
agropecuarios, no se debe desconocer su importancia al tratar de especificar las
lineas de autoridad en la empresa.

2) El Diagrama de Gantt o Grifico de Barras:
Es una de las maneras mas sencillas de presentar grificamente las actividades de

la empresa, cominmente se le conoce también como Cronograma o Calendario
de Trabajo.



Consiste en representar en un cuadro las determinadas labores a realizarse y el
tiempo posible que se necesitara para ejecutarlas. Si se planea adecuadamente
puede ser de efectiva utilizacion en casos sencillos de-osganizacion siendo ademds
de facil confeccion.

Con varios esquemas de éstos, segin las diferentes actividades en la empresa, serd
posible calcular aproximadamente los periodos en los cuales se necesita
disponer de mis mano de obra o las épocas en las cuales no podemos atender
todas las labores con los recursos disponibles.

En los Cuadros 1y 2 se presentan, a manera de ejemplo, programaciones posibles
de actividades para un cultivo de cebada y para el primer afio de una plantaci6n
forestal, los cuales permiten apreciar practicamente como se elabora un Cro-
nograma.

Las actividades o trabajos a realizar se indican por medio de barras paralelas, las
cuales muestran cémo se deben efectuar dichas tabores en un tiempo deter-
minado. Lafila P sefala dicha programacion, mientras que la E (Ejecucion), sirve
para que la persona vaya controlando la realizacion de las diferentes labores
planeadas.

3) Gréficos para el Control de Rotaciones de Cultivos, Rotaciones de
Potreros y otras actividades.

Mediante esquemas simples, es posible tener un control grafico sobre la utiliza-
cion de los diversos recursos de produccion en cualquier empresa agrapecuaria.

Como ejemplo, se presenta en el Cuadro 3 un grafico para el Control de Cultivos
o actividades pecuarias en una finca determinada. Segin esta figura la granja
Xucaneb tiene 5 lotes con diferentes tamafios respectivamente (a cada lote o
parcela se le asigna en el esquema un tamafio proporcional a escafa),. dentro de
los cuales se han desarrollado diversas actividades: desde el afio de su adquisicion
(1970).

Cada cultivo o empresa pecuaria esti representada por un color diferente y se
colocan en el grifico segiin su distribucion en el campo. De tal manera, es posible
ir controlando en el tiempo el uso de la tierra siguiendo un procedimiento similar
al que se utiliza al localizar los lotes cultivados dentro del croquis de una finca.
Es de anotarse que por medio de estos esquemas se pueden controlar las rota-
ciones de cultivos o de potreros, o ain es posible disefiar graficos similares para
manejo de hatos ganaderos u otros usos maltiples. Lo importante es tratar de
tener completamente organizadas las actividades de la empresa con el fin de
llevar un apropiado control para el uso integral de los recursos disponibles.
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Finca: Xucaneb s T

Cuadro 3. Grifico para el control de cultivos o empresas pecuarias.



'EJERCICIOS PRACTICOS SOBRE PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION

1. Usted es el administrador de una empresa agropecuaria en la cual trabajan dos
empleados A y B como sus asesores. La empresa tiene 10 obreros permanentes
y algunos transitorios.

En el presente mes usted recibié una invitacion para participar durante 8 dias
en un curso sobre Administracion Rural, a dictarse en una ciudad cercana.
Antes de irse, usted dejo encargado a los dos asesores de la organizacion general
de la empresa.

Al tercer dia de estar en el curso, usted recibe una llamada urgente por parte de
uno de los asesores, quien le solicita que regrese inmediatamente, pues se han
presentado algunos problemas que necesitan de su decision.

Usted solicita permiso en el curso por una hora y regresa a su empresa, en la cual
encuentra diversos casos que requieren pronta accion. Usted debe tratar de dar
respuesta a lo mis importante e indicar a la gente sobre lo que debe hacer en los
otros, mientras regresa del curso que esta tomando.

Seguin su criterio y basindose en su sentido comin, cudl seria su actuacion y
clasificacion rapida, si encuentra situaciones como las siguientes: -

1) El obrero X se ha rehusado a aceptar ordenes, pues uno de los asesores
lo mand6 a arreglar una cerca y a los 5 minutos otro asesor lo quiso
mandar a reparar el tractor.

2) Han hecho varias llamadas urgentes para saber si se instala en esta
semana la cerca eléctrica que usted habia ordenado.

3) El obrero Y ha informado que se le perdi6 el papel en que anotaba los
datos sobre la produccién diaria de leche por vaca y por lo tanto, no ha
podido anotar nada en estos Gitimos dos dias.

4) Varias cartas han llegado:
(1) Invitacion a participar en una reunién pasado mafiana,
para discutir sobre problemas del Distrito de Riego con

algunos vecinos.

(2) Desean saber si usted quiere renovar la suscripcion a dos revis-
tas agricolas.
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(3) Le ofrecen un tractor a un precio que 4 primera vista les parece
bastante barato a sus asesores.

(4) Exigen su pronta respuesta sobre una recomendacion para un
amigo suyo que lo ha citado como referencia.

S) Para fines de impuesto solicitan una relacion rapida sobre las entradas y
gastos de su finca en el semestre pasado.

Los anteriores son algunos de los problemas que los asesores tratan de
resolver con su ayuda. El enfoque para la solucion podria estar basado
en los siguientes puntos:

(1) Qué opina usted de la actual organizacion de la empresa, de
acuerdo a los problemas planteados? Cree que estd bien, o se
alcanza a dar cuenta de algunas fallas basicas?

(2) Es estrictamente necesario que usted haga el viaje a su finca
para dar solucion a estas situaciones? Con adecuadas mejoras
en la actual organizacion, podria alguien reemplazarlo con
eficiencia?

(3) Segln su criterio, i{como atacaria estos problemas? Trate
.de dar rapidas soluciones a cada uno de ellos, en una manera
que esté de acuerdo con los principios basicos de administra-
cion y con su enfoque personal sobre una administracion
efectiva.

2) Elabore un Cronograma o Diagrama de Barras para las diversas labores y

programas a ejecutarse en un cultivo o actividad pecuaria seleccionada
por usted.

2, El Proceso para Tomar Decisiones en la Empresa Agropecuaria.

2.1. Principios y procedimientos para tomar decisiones

Existe un problema economico cuando una persona desea lograr sus objetivos,
tiene varias alternativas y debe escoger solo una de ellas.

Este proceso tiene que realizarlo en un “medio” o ‘marco”, dentro del cual debe

_tomar las decisiones.



Bishop (1966) cita cuatro factores o elementos basicos del marco econémico
para tomar decisiones:

1) Quién toma la decision. Puesto que a alguien debe darsele Ia responsa-
bilidad de valorar y escoger entre las diferentes alternativas, disfrutar de
beneficios o0 . aceptar los riesgos segin sea el caso.

2) Objetivos que se persiguen. Que pueden ser economicos, técnicos y
sociales o sencillamente la suma de varios objetivos menores.
3) Condiciones en que se toman las decisiones. Todas se afectan por lo

general ante una situacion particular, que esta compuesta por una
serie de condiciones de las cuales unas pueden ser cambiadas por
el administrador individual y otras no.

(1) Condiciones controlables: como la cantidad de semilla de
fertilizantes, de riego, etc.
(2) Condiciones no controlables: como el estado del tiempo, los

riesgas de la produccion, etc.

4) Medidas de control. Para evaluar efectivamente el éxito del negocio
o los usos de los recursos. Sin medida de control seria imposible
decir si se tomaron o no las mejores decisiones.

No siempre estdi en manos del agricultor individual el poder tomar todas las
decisiones en cuanto al funcionamiento de su empresa, pues diversos factores
externos a ella como por ejemplo, la influencia de politicas agrarias guberna-
mentales y el impulso o desestimulo brindado por las instituciones del sector
a determinado cultivo o actividad pecuaria pueden afectar la decision individual
del productor.

Al respecto, conviene recordar un aparte de la Declaracion de la Sexta Conferen-
cia Interamericana de Agricultura (1971)*, el cual ilustra claramente sobre cual
debe ser el papel gubernamental en este proceso:

‘... El Estado debe extender su responsabilidad a la proteccion del hombre que
trabaja la tierra, haciendo posible que asuma el papel protagbnico que le corre-
ponde por derecho en la toma de decisiones que afectan las condiciones
de su vida, de su ingreso y de su trabajo, y asegurando en forma inequivoca los
canales para que esta participacion se produzca.”

Sexta Conferencia Interamericana de Agricultura. Mayo 27 a Junio 2 de 1971. Lima,
Pert. Publicado por Departamento de Relaciones Oficiales e Informacion Publica, Direc-
cion General, lICA. 1971,
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2.2, Interrogantes Generales que se deben resolver

En la finca, como en cualquier empresa, se debe tratar de afrontar un conjunto
de interrogantes de tipo general, los cuales requieren de una acertada decision.

A continuacion se presentan estas preguntas principales:

1)

2)

3)

4)

£Qué producir?

Se debe decidir qué cultivos, ganado o combinacion de cultivos o em-
presa ganadera, son los mas apropiados para la finca en consideracion.

" ¢Coémo producir?

Es necesario contemplar diversos aspectos tales como: qué equipo y
maquinaria emplear, qué prdcticas agricolas deben seguirse, qué canti-
dad de insumos a utilizar, etc.

¢Como distribuir la produccion?

Tener en cuenta los principales canales de comercializacion y la manera
mas efectiva para vender la produccion obtenida en la finca.

¢Como mantener la produccion a través del tiempo?
Estar de acuerdo con el objetivo bisico de la administracion enunciado
anteriormente, de buscar una adecuada utilizacion y combinacién de los

‘recursos no Gnicamente en un ciclo de produccion aislado, sino con un
criterio dirigido mas hacia el largo plazo.

23 El Procedimiento de Manejo:

Varios autores, entre ellos Wheeler y Guerra (1963) consideran que el procedi-
miento de manejo se divide en dos fases principales: Planeamiento y ejecucion.
Esta secuencia esta de acuerdo con el llamado Método Cientifico para conocer
y atacar un problema.

Los elementos de la fase de planeamiento son:

1)

2)

Reconocimiento de los problemas
Observacion y coleccion de datos



3) Identificacion de las alternativas
4) Evaluacion de dichas alternativas

Los elementos de la fase ejecutiva:

5) Seleccion entre las alternativas

6) Actuacion segin la seleccion

7) Determinar las medidas de evaluacion

8) Determinar las medidas de control

9) Aceptar la responsabilidad de la decision

Se explicard brevemente y con algunos ejemplos, cada una de estas etapas
del proceso de manejo, para luego sintetizar todas estas fases dentro del
procedimiento de planeacion de una Empresa Agropecuaria.

23.1. Fase de planeamiento

Reconocimiento de los problemas

El administrador debe conocer los problemas que afronta y si le es posible
clasificarlos segin su importancia. En el caso de una finca, ejemplo_de esta
etapa puede ser el problema de estar logrando bajos ingresos con la acwal
organizacion; a nivel nacional Grunig (1969) menciona un ejemplo al presentar
como problema la bisqueda de estimulos efectivos para *‘el desarrollo agricola
y el mejoramiento econémico general.”

Es bastante dificil lograr una clasificacion completa de todas las situaciones
que afronta y debe resolver el administrador de una empresa agropecuaria.

Por lo general y de acuerdo a diversos esquemas presentados en manuales de
planeacion de fincas, en base a un resumen elaborado por el Dr. Guillermo
Guerra y a posteriores anotaciones sobre esta clasificacion, se presenta en el
Cuadro 4 una agrupacion de los problemas de manejo.

Observacion y coleccion de datos:

Para obtener sus objetivos y tomar cualquier decision, el empresario
rural debe poseer la mayor cantidad posible de informacion con respec-
to a los aspectos fisicos y econémicos de su produccion, visitar granjas
experimentales o instituciones del sector agropecuario para estar al dia
en cuanto a las nuevas variedades de cultivos y las informaciones de
utilidad para su finca, llevar registros de produccion,etc.
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Clasificacion de las alternativas:

Esta fase consiste en el anilisis de la informacion recolectada anterior-
mente y en la determinacion de diversas alternativas o lineas de accion
que traten de dar soluciones al problema planteado.

En el caso de la finca, algunas alternativas para aumentar los actuales ingresos del
agricultor podrian ser: Introducir mejores variedades de cultivos, mecanizacion
de la produccion (comprar o alquilar tractor o equipo en general), diversifi-
cacion o especializacion en la finca, orientandose por una empresa ganadera, si
ya existe: aumentar el promedio de leche producida por vaca, mejores practicas
de tratamiento al ganado, etc.

Para el ejemplo presentado en la primera etapa a.nivel nacional, Grunig plantea
algunas alternativas: Inversion en fincas de gran extension, invertir copiosamente
en programas publicos para agricultores pequefios (educacion, transporte, redis-
tribucion de la tierra, mecanizacion de fincas pequefias y grandes, colonizacion
etc.)

Evaluacion de las alternativas

Teniendo en cuenta las alternativas planteadas, se deben hacer ahora las
consideraciones del caso para determinar la factibilidad y aphcabllndad
de cada una de ellas.

Se trata de encontrar la solucion mas apropiada de acuerdo al fin que se busca, la
que mejor se adapte a las condiciones del agricultor o a las caracteristicas genera-
les del problema, la que mejores perspectivas ofrezca en cuanto a reduccion de
costos y minimizacion de riesgos, asi como la factibilidad de realizacion.

En esta evaluacién son de gran ayuda las técnicas de Planeacion (Presupuesto
Parcial, Presupuesto Total, Programacion Lineal, etc.), cuyo proceso de realiza-
cion y método se explicaran pogeriormente al hacer refetencia a los métodos de
planeacion a nivel de la Unidad de Produccion.

2.3.2. Fase Ejecutiva
Seleccion entre las alternativas:
De acuerdo con la evaluacién hecha anteriormente, se hace necesario seleccionar

la alternativa mds propiada o la combinacion de alternativas que se adapte a las
condiciones especificas del agricultor. Es en este punto donde propiamente se



Cuadro 4. Los problemas de manejo en la empresa agropecuaria

PROBLEMAS
DE ORGANI—-
ZACION Y
PRODUCCION

Qué clase
de finca
por adquirir

Coémo obte-
ner Tierra

Qué producir

Qué equipo
y tecnologia
debe utilizar

‘Factores naturales:

Clima

Suelo

Topografia
Abastecimiento de agua
Localizaci6n de la finca
Riesgos naturales, etc.

Factores socioeconémicos:

Fendmenos econdmicos
Oferta y demanda, precios ventajas
comparativas, mercadeo, etc.

Otros factores:

Caracteristicas de la comunidad, obras
de infraestructura, tipos de tenencia,
cooperativismo, distancia a escuelas,
etc.

Compra
Arrendamiento
Herencia

Otras formas

Disponibilidad de recursos

Clase "de finca

Tamafio apropiado

Especializacion

Diversificacion

Influencia de programas gubernamen-
tales e institucionales

Comercio internacional, etc.

Tamaiio del equipo.

Caracteristicas apropiadas

Mano de obra disponible

Compra o arrendamiento del equipo
Planeamiento del uso
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Il. PROBLEMAS
FINANCIEROS

11l. PROBLEMAS
ADMINISTRATIVOS

IV.PROBLEMAS DE
MERCADEO DEL
PRODUCTO DE
LA FINCA

Crédito necesario y disponible
Facilidad de adquisicion de capital

Toma de decisiones
Trabajo de supervision
Tiempo de operacion
Sistemas de produccion
Registros de produccién
Contabilidad agricola

Cuindo
Qué comprar A quién
Como

. Cuando
Qué vender A quién
Coémo

l
Clase de producto, durable o per
cedero.
Factores Socioeconémicos
(En clase de finca por adquirir)

toma la decision y donde entra en juego el criterio de la persona, auxiliado po
los técnicos econdémicos y sociales que le dan el enfoque integral a su seleccion.

Actuacion segiin la seleccion:

Se debe llevar a cabo y hacer los cambios necesarios para que tenga pront

ejecucion.

Medidas de evaluacion y control:

Periddicamente se deben hacer evaluaciones sobre los resultados que se estd
obteniendo con la realizacion de la alternativa seleccionada, a fin de ver si e
realidad permite llenar los objetivos planteados y si vale la pena continuar co
ella 0 mas bien hacer cambios en su aplicacion.



Aceptar la responsabilidad:

El administrador que quiere llevar a cabo un programa debe ser capaz de aceptar
los resultados que su decision origine, cualquiera que ellos sean: Pérdidas o
Ganancias.

Uno de los factores de éxito en la administracion es el recibir los resultadds con
el criterio de continuar mejorando el sistema de organizacion si se nota que es
bueno, o en caso contrario, encontrar las causas del tracaso y ‘corregir nasta
donde se pueda.

Se ha hecho énfasis en que la administracion es un proceso que requiere tiempo
y que debe tender mas hacia el largo plazo que a cortos periodos de tiempo.

24. El Proceso para tomar decisiones como marco para la Planeacion de
Empresas Agropecuarias dentro de la Administracion Rural

El proceso tedrico para tomar decisiones sirve de marco apropiado para seiialarei
procedimiento general utilizado para la Planeacion de Empresas Agropecuarias
y asi mismo, permite hacer notar la importancia de cada una de las partes
constitutivas del complejo que comprende la Administracion Rural.

En el Cuadro 5 se presenta este proceso, colocando dentro de cada fase la parte
de la Administracion Rural que ayuda en dicha etapa y conformando en el total
una descripcion general del Método basico para Planeacion de cualquier Empre-
sa Agropecuaria.

En sintesis permite entender la razoén por la cual no se puede hablar en muchos
casos de Planeacion real de 1a empresa rural, puesto que si falta alguna de las
partes constitutivas del proceso, él mismo queda trunco. Por ejemplo, al no
disponer de adecuada contabilidad Agricola en laempresa (Caso bastantecomiin
v generalizado en el agro latinnamericano) la etapa basica de recoleccion de
informacion queda incompleta y no es posible realizar cualquier labor de planea-
cion, tanto a nivel de Unidad de produccion, como de region s es que se preten-
de proyectar a este nivel cualquier técnica de planeacion. Por-lo tanto, es impor-
tante prestar atencion a la necesidad de organizar adecuadamente los datos
esenciales y adelantar apropiadamente todo el proceso de planeacion de la
practica.
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CUADRO 5

El proceso para tomar decisiones como marco para la planeacion de Empre-
sas Agropecuarias

FASE DE PLANEAMIENTO
1)  Reconocimiento de los Problemas

Visita a la Empresa: Conocimiento real de sus condi-
ciones fisicas, econdmicas y sociales.

2) Observacion y coleccion de datos PLAN
ACTI'AL
Encuestas primarias y secundarias, Contabilidad Agri-
cola (si no la hay, empezar por realizar el Inventario,
Balance y organizar registros de produccion y contro-
les de gastos y entradas). LLegar al completo
DIAGNOSTICO de la situacion actual.

3) Identificacion de alternativas

Variaciones en la situacion actual (Otras variedades
de cultivo, nuevas actividades agricolas o pecuarias,
modificaciones en el tamafio) buscando mejores

resultados de acuerdo a los objetivos fijados de

antemano.
> PLANES

4)  Evaluacion de Alternativas ALTERNATIVOS

Criterios técnicos y sociales. Conceptos de Economia
de la Produccion. Técnicas de Planeacion (Presupues-
to Parcial, Presupuesto Total, Progamacion Lineal,

Programacion Planeada, Anilisis de Grupos, etc.) )

FASE EJECUTIVA

5)  Seleccion entre alternativas
PLAN O

Escogencia de la mejor alternativa de acuerdo a los , PROYECTO
objetivos integrales que se tratan de lograr. ) SELECCIONADO



6) Actuacion segin la seleccion

Recomendaciones para llevar la alternativa seleccio-

" IMPLEMENTACION
nada a la practica. Accion. S

7)  Determinar Medidas de Evaluacion y Control

Medidas de resultado fisico y econdmico.
Evaluacion Social. EVALUACION

- POSTERIOR
8)  Aceptar la responsabilidad

Corregir- o Modificar el Plan si es del caso,al ob-
servar sus resultados en la practica.

3. ELEMENTOS PARA ALLEGAR INFORMACION EN LA UNIDAD
DE PRODUCCION

Con el fin de obtener la mayor cantidad de informacion posible de una empresa
agropecuaria, para posteriormente establecer pautas precisas en el proceso de
planeacion, se hace necesario utilizar instrumentos basicos que sirven de punto
de partida. Entre los mas utilizados se mencionaran a continuacion las encuestas
y la Contabilidad Agricola.

Estos elementos son esenciales para el planificador, a fin de lograr la mayor
cantidad de datos necesarios en la determinacion de un plan de explotacion de la
finca.

3.1. Las encuestas para planeacion de fincas

Son formularios destinados a obtener informacion en una finca que se piensa
organizar. Hay diversos tipos de encuesta, pero por lo general se clasifican en
primarias (cuando la informacion se obtiene a partir de una fuente primaria,
como puede ser hablando con el agricultor en la misma finca) y secundarias
(cuando los datos se logran a partir de fuentes secundarias como las estadis-
ticas, los registros de instituciones, folletos sobre la regién, etc.)

Como minimo, una encuesta destinada a obtener la mayor cantidad de datos
sobre una unidad de produccion, debe contemplar los siguientes aspectos
esenciales:
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Datos sobre el operador:

Nombre, direccion, dueiio (en caso de que no sea el mismo aperador). farmas de
tenencia dentro de la finca, clase de titulos de propiedad.

Localizacion de la Finca:

Situacion geografica, croquis predial, condiciones climaticas, pueblo mas cercano,
disponibilidad de escuelas, médicos, etc.

Comercializacion de los productos:

Vias de comunicacion, facilidades de mercadeo, precios recibidos por. los produc-
tos y pagados por los insumos, donde y con quién se comercian los productos.

Organizacion actual de la finca:

Distribucion y manera en que se encuentran sembrados los distintos lotes, carac-
teristicas aproximadas del suelo (a confirmarse al hacer el anilisis detallado),
nivel de infestacion de malezas, estado de las construcciones y mejoras dentro de
la finca, tipo y niimero de cabezas de ganado existente, produccion promedia
vegetal y animal, existencia de insumos, etc.

Otros ingresos y gastos:

Entradas y gastos por otros conceptos, evaluacion de gastos personales de la
familia, otras deudas, etc.

Disponibilidad de mano de obra:

Permanente y transitoria, informacion detallada sobre la familia del operador,
horas de trabajo disponibles. :

Observaciones generales:

Clase de anotaciones técnicas o contables que lleva el agricultor (si hay
o nd registros), apreciacion del encuestador sobre el estado general de la
finca, crédito disponible y necesario, .asi como otras observaciones que sean
del caso.

Muchos otros detalles especificos debe contener un formulario de este tipo
para que sea lo mas completo posible. Mientras mejor se haga la encuesta se
podrin obtener mis datos sobre la presente situacion de la finca, para
determinar el llamado Plan Actual de Organizacion.



3.2, La Contabilidad Agricola

A menudo ocurre en cualquier empresa o negocio que a pesar de que algunos
planes que parecen efectivos a simple vista, se descubre que la gananciare
sulta menor de lo que se espera, debido a que se ha olvidado anotar muchos de
los gastos o ingresos que se tienen.

La finalidad fundamental de la Contabilidad Agricola es el describir numérica-
mente el funcionamiento de una finca a lo largo de un periodo determinado
(periodo contable). Se pretende darle al propietario u operador la informacion
relativa no solo a naturaleza y valor de lo que tiene (activo), sino también de las
deudas que debe pagar (pasivo).

Los productores tienen que sacar el tiempo necesario para anotar sus cuentas, a
fin de tener absoluto contro/ sobre su negocio. No es necesario conocer a fondo
todos los términos y libros de la contabilidad, pero si se lleva un adecuado
registro sobre las principales actividades de la finca, se facilita la labor de obtener
en cualquier momento el valor de la utilidad o de la pérdida.

Ademis, con una adecuada contabilidad se hace posible comparar elfunciona-
miento de la empresa en diferentes épocas, planificar mejoras de la organizacion
y obtener ripida informacion para fines fiscales y financieros.

Por lo general, se requiere que la Contabilidad sea precisa, simple, suficiente
y oportuna para que cumpla con sus objetivos basicos.

Los tipos generales de Contabilidad son: Por partida simple (la mas utilizada en
agricultura), que consiste en la sola anotacion de cada actividad contable y por
Partida doble, en la cual se hace necesario anotar cada inscripcion en dos tipos de
cuentas -una que recibe o Debe y otra que entrega Haber- cuya suma debe ser
igual al hacer el recuento total de las actividades del negocio.

A continuacion se mencionan brevemente los libros mas importantes, los cuales
se consideran como elementos basicos para llevar una contabilidad agricola mis
o0 menos completa.

1) E! Inventario:

Es una relacion bastante detallada sobre los bienes o valores que constituyen la
finca e intervienen en su produccion, para hacerlo adecuadamente es realmente
necesario considerar el valor actual de cada uno de los bienes, para lo cual se
debe diferenciar primeramente entre articulos amortizables y no amortizables
y, posteriormente, cakular el valor en el presente de acuerdo al concepto basico
de depreciacion, el cual se explica por separado.
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El inventario siempre se hace con relacion a una fecha. Al afio, o cuando
termine el periodo contable, se hace otro inventario a fin de saber el funcio-
namiento del negocio por medio de la comparacion con los valores de
inventario hecho inicialmente.

2) El Balance:

Es un resumen del inventario y, come tal, no necesita ser tan detallado como
aquél. Esta relacion se sumariza en dos cuentas: Activo la cual muestra los
bienes con que cuenta la empresa y Pasivo en donde se seiialan las deudas u
obligaciones.

Las partidas del Activo y Pasivo se agrupan de acuerdo a su grado de liquidez
(facilidad de convertirse en efectivo) y es asi como se puede diferenciar entre
Activo fijo y circulante, Pasivo fijo y circulante, etc.

El Balance presenta la situacion economica final de la empresa y en él se requiere
que 12 suma del Activo sea igual a la suma del Pasivo mas el Capital, a fin de que
la Contabilidad sea exacta.

3) Libros Borradores o Diarios:

Son libros de trazados simples que tienen como finalidad registrar todas las
operaciones economicas ocurridas durante el dia, sin necesidad de preocuparse
por su sistematizacién o mayor ordenacion. Son libros auxiliares en el proceso de
la contabilidad.

4) Registros de Produccion:

El registro o control periodico sobre los movimientos de la empresa permite
observar las modificaciones verificadas en las existencias y sirve de base para las
decisiones futuras.

Hay diversos tipos de registros, entre los cuales se pueden citar: Registros de
produccion animal, de produccién vegetal, de uso de mano de obra, de maquina-
ria y equipo, de insumos utilizados, de gastos y entradas, etc.

A continuacion se presentan los Cuadros 6 y 7, los cuales muestran la manera
como se pueden anotar las Entradas y Gastos de una Finca en un mes determi-
nado. Estos esquemas son adaptaciones de los disefiados orginalmente par Avalos
y Guerra (1967). En cada uno de estos registros se detallard por ejemplo, nimero
de animales que se tienen, produccion total o por cabeza, muertes de ganado,
nacimientos registrados, ventas de botellas de leche producidas, kilogramos de
producto agricola vendido y precios recibidos, jornales pagados, cantidad de
semillas compradas, insecticidas y arboricidas utilizados, etc.
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5) Resumen de Pérdidas y Ganancias: .

Los datos que se consignan en los registros periddicos de produccion, pueden ser
agrupados y sintetizados anual o semestralmente en un cuadro de Resumen de
Ingresos y Gastos.

Tratando de presentar un ejemplo sobre el tema, seguidamente se presenta tam-
bién el Cuadro 8, el cual muestra lo que puede ser un resumen de ingresos y
gastos para una finca. Se han tratado de seiialar algunas de las tipicas entradas y
salidas de una unidad de producccion, sin profundizar mucho en el anilisis de
cada agrupacion realizada.

En la tabla de Resumen se anotan las diversas entradas de la finca en la primera
columna bajo el signo $ y los gastos en la otra columna. La diferencia entre
Ingresos y Gastos, segin lo que se incluya en cada columna y lo completa que
sea la anotacién, sefiala la utilidad o pérdida que da el negocio.

Para la eficacia de este tipo de resimenes se requiere el llevar registros mis o
menos periddicos y considerar la mayor cantidad de datos del negocio. Este
resumen sirve para sintetizar, por ejemplo, los datos anotados en los Registros de
Gastos y Entradas.

Estos elementos para allegar informacion en la unidad de produccion (Encuestas
y Contabilidad Agricola), sirven de base para el posterior anlisis del resultado
economico del negocio y para el futuro disefio de planes alternativos de manejo,
cuyo anilisis detallado se vera posteriormente en este mismo curso.
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EJERCICIO DE ASIMILACION Y EVALUACION

1. Segin los principios tedricos mencionados anteriormente, cuales cree usted
que sean los Registros de Produccion de mayor necesidad en una empresa agro-
pecuaria?

Mencionar cada tipo de Registro y explicar brevemente cual seria su contenido, a
fin de anotar convenientemente la mayor cantidad de datos sobre la unidad de
produccion.

2. Anote en el Libro de Gastos y Entradas de la Finca, el movimiento que se
presenta a continuacion: Posteriormente, presente un resumen para los dos me-
ses y sus conclusiones al respecto.

GASTOS
FECHA SUB-TOTAL $
ENERO (Explicacién en Clase)
2 Pago de 100 jornaleros-cultivos a $15,00 c/u
2 Pago de 20 jornaleros- ganado de ceba a $15,00 c/u
2 Pago de 106 jornaleros-leche y cria a $15,00 c/u
9 Compra de gasolina y lubricantes 450,00
1 Compra de fertilizantes 6.800,00
12 Compra de insecticidas 600,00
16 Valor reparacion tractor cultivos 1.200,00
21 Compra de sal para novillos de ceba 360,00
22 Compra de tres toneladas de concentrado 4,500,00
26 Pago limpieza de potreros, ganado de ceba 1.680,00
29 Compra de 15 novillos media ceba a $1.000 c/u
30 Pago de 40 jornales-cultivos, pago de 5 jornales

Ceba y pago de 50 jornales-leche y cria, a $15,00 cfu

FEBRERO
1 Compra de 100 sacos de fique a $1,20 cfu
2 " Compra de una tonelada de concentrado 2.000,00
3 Costos de mantenimiento y lubricacion de maquina-

ria-cultivos 800,00
4 Costos de mantenimiento de maquinaria-leche 500,00
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8 Compra ACPM y Gasolina 820,00

10 Compra de garrapaticida, vacunas y otros para .
ganado de ceba 670,00

10 Compra de garrapaticida y otros-leche 650,00

14 Pago de 25 jornaleros-cultivos

14 Pago de 12 jornaleros-ceba

14 Pago de 53 jornaleros-leche y cria

15 Pago de transporte de 20 cargas de naranja 150,00

16 Compra de un camion de 7 toneladas 175.000,00

18 Repuestos para tractor cultivos 450,00

19 Limpieza acequia principal-cultivos 615,00

21 Reparaciones al equipo de lecheria 382,00

24 Compra de repuesto tractor-cultivos 390,00

27 Pago 15 jornaleros-cultivos

27 Pago 25 jornaleros-ceba

27 |  Pago de 42 jornaleros-leche y cria

28 Pago de cuota Banco Ganadero 1.250,00

ENTRADAS

FECHA SUB-TOTAL

ENERO (Explicacién en Clase)

5 Venta leche semana 2920 bot. $1,15 c/u

n Alquiler tractor cultivos (20 horas) 500,00

12 Venta de 40 novillos gordos a $1.500 cfu

12 Venta leche semana 3000 bot. $1,15 c/u

15 Venta 2 terneros recién nacidos a $120,00 c/u

19 Venta leche, 2,500 botellas a $1,15 c/u

24 Venta de un remolque para canecas de leche 2.500,00

26 Venta de 2,500 botellas de leche a $1,15 c/u

FEBRERO

2 Venta leche semana 3,200 botellas a $1,15 c/u

8 Venta de maiz (70 ton) a $1.300 c/u

9 Venta de 2600 botellas de leche a $1,15 c/u

1" .Venta de 12 novillos cebados 35.000,00

15 Alquiler tractor cultivos (30 hora3) 750,00




16 - Venta de 3000 botellas de leche

20 Venta de 20 cargas de naranja a $250 c/u

23 Venta 15 novillos a $1.800 c/u

23 Venta de 3,180 botellas de leche a $1,15 c/u

3.2.1. El concepto de Depreciacion

La depreciacion es uno de los Costos que se deben tener en cuenta en cualquier
labor agricola. Este factor tiene relacion con el uso de articulos, generalmente de
caricter durable, y se refiere a la constante pérdida de valor que ellos experi-
mentan.

La depreciacion se debe al desgaste gradual del bien considerado (maquinaria,
equipos, edificios, etc.) o al principio de obsolescencia el cual expresa que el
articulo se vuelve anticuado cada afo debido a la disponibilidad en el mercado de
equipos mas modernos,

Puesto que la mayoria de estos elementos no se desgastan en un solo afio, el valor
de la depreciacion se trata de distribuir en un periodo de afios, el cual correspon-
de a la vida atil del articulo.

Varios conceptos basicos se deben considerar para calcular la depreciacion:

Valor Inicial o de Compra:
Es el precio o valor original del articulo cuando se adquiere nuevo.
Vida Util:

Es el tiempo (nimero de afios, meses u horas) que se calcula puede durar el bien
que se deprecia. Aunque este término es dificil de calcular en la prictica, en

especial porque no se puede generalizar debido al trato diferente que se da a cada -

articulo, se puede hacer una aproximacion de su valor.

Valor Final o de Salvamento:

Es el valor de saldo de la miquina o articulo al final de su Vida Util.
Tasa de Depreciacion:

A menudo se considera un valor porcentual, el cual trata de estimar el desgaste
que sufre el articulo anualmente. Se asume, por ejemplo, un 10 o 20 por ciento
anual y de acuerdo a él se calcula que la maquina o equipo considerado se vera
afectado en su valor por esta cantidad.
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3.2.1.1 METODOS PARA CALCULAR LA DEPRECIACION
1 . Método Directo o Lineal:

La depreciacion por afio, calculada por este método, es igual para cada uno de
los aflos de la Vida Util. Para obtenerla se utiliza la siguiente relacion:
Valor Inicial — Valor Final

Vida Util

Depreciacion por afio:

Un ejemplo puede ilustrar el sistema: Considérese el caso de un tractor que tenga
un valor de $80.000,00 nuevo; se calcula que tiene 10 afios de vida util, de
acuerdo al trato que se le piensa dar; ademas se estima que su valor final corres-
ponde a un 10 por ciento de su valor inicial ($8.000.00).

Aplicando la formula por Afio: 80.000 — 8.000 ., $7.200

10

Este seria el valor que se debe dejar anualmente para que al final de la vida atil
del tractor se pueda tener dinero suficiente para poder reemplazarlo. Sin embar-
go, es necesario hacer otras consideraciones sobre la aplicacion de los valores
tedricos calculados en ejemplos reales, discusion que se hardi mais adelante al
tratar los problemas o desventajas de la depreciacion.

2 Balance Decreciente:

Con este método la depreciacion es diferencial para cada uno de los afios,
pues se trabaja sobre el balance no depreciado. Para utilizar este sistema
es necesario conocer la Tasa de Depreciacion, valor que debe ser lo mis aproxi-
mado posible.

La depreciacion para cada afio se obtiene asi

Depreciacion en un afio determinado: Tasa de Depreciacion x Balance no Depre-
ciado.

Para el ejemplo utilizado anteriormente y asumiendo un 10 por ciento de Tasa

- de Depreciacion, la depreciacion en los dos primeros afios seria la siguiente:

Depreciacion Primer Afio=0,10 (80.000)= $8.000

Depreciacion Segundo Afio=0,10 (80.000-8.000)z $7.200



Y asi’ se continiia sucesivamente afio por afio, teniendo para cada uno un valor
diferente de depreciacion, lo cual puede presentar ventajas en determinados
Casos.

3) Suma de los Digitos de los Afos

La depreciacion calculada por este método es también diferencial para cada
afio, lo cual puede presentar también ciertas ventajas en algunas circunstancias.

Segin este método, el valor de la depreciacion se obtiene asi:

Depreciacion en un afios(Nimero de afios de vida atil que restan) (Valor
(Suma de los digitos de los afios) _ c‘:fgl
Final)

Calculando la depreciacion por este método en el ejemplo mencionado.

Depreciacion'1r. Afio = 10 (80.000-8.000) -
10+ 9+8+7 16+ 5+4+ 3+ 2+1
$13.090,90
Depreciacion 2o. Afio= 9 (72.000) = $11.781,81
1049+, . .., ... +2+1

Como se puede observar, es una buena medida el hacer los cilculos de la depre-
ciacion y dejar anualmente una cantidad de dinero para reemplazar la maquina al
final de su Vida Util. Sin embargo, es necesario observar las limitaciones que se
presentan en la prictica, las cuales se mencionaran a continuacion al hacer refe-
rencia a las ventajas y desventajas generales de la depreciacion.

3.2.1.2 Ventajas y Desventajas de la Depreciacion

Ventajas de la Depreciacion

1) Con un cilculo eficaz de la depreciacion y dejando dinero anualmente con
este fin, se hace posible reemplazar el articulo que se usa, al final de su vida atil.
~ En este caso, se puede considerar a este dinero como un ahorro que se hace.

2) Para calcular la depreciacion se necesita conocer los valores aproximados de
la vida atil de los bienes que se van a depreciar. El conocimiento de estos valores
tiene gran utilidad para el empresario rural, puesto que le permiten hacer previ-
sion en el tiempo sobre sus inversiones y tener una vision integral de su negocio.
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3) Se puede saber el valor real de un articulo en un momento determinado, para
los efectos fiscales o financieros que se requiera.

Problemas o Desventajas:

Para aplicar correctamente la depreciacion es necesario observar cuidadosamente
algunos de los factores que impiden en muchos casos su completa y eficaz
utilizacién. '

1) Es muy dificil, en determinados tipos de agricultura, calcular términos como
la vida atil y el valor final o de salvamento. Como en la mayoria de las fincas
(caso general latinoamericano) no se llevan registros de produccion o de uso de
las miquinas, no se podra saber qué trato se les da a los aparatos, ni generalizar
con precision para los diversos equipos usados.

2) Usando un método rigido para la depreciacion puede suceder que se deje

relativamente poco dinero en los primeros afios de la vida Gtil del articulo y
mucho en los Gltimos afios. :

3) Los precios de productos e insumos no permanecen constantes y por .

lo tanto, se debe estar pendiente para dejar la cantidad de dinero que permita
reemplazar el articulo usado por uno mas o menos similar, al final de la vi—
da atil. Este factor es extremadamente importante de considerar, en especial
para el caso de algunos pafses latinoamericanos que presentan altos indices
de inflacion.

Obsérvese el caso de una mdquina que se compre en el presente afio en

" $50.000,00; si se asume que tiene 10 afios de vida til (valor de salvamento

5.000) se deberfan dejar $4.500 anualmente (método lineal) para que al final de
la vida atil pudiera comprar otra méquina similar. Sin embargo, es muy dificil

" . garantizar que el precio de una miquina parecida dentro de 10 afios va a ser igual

a 50.000; muy seguramente y debido a multiples causas, los precios seguirin
aumentando continuamente.

Por consiguiente, el productor debe estar al tanto de las variaciones en precios y ‘

calidades en el mercado, para dejar una cantidad de dinero diferente en muchos
casos a lo que el simple cdlculo de la depreciacion dice.

Como contrarrestar estas desventajas y cuil método de depreciacion usar? La -

respuesta la deben dar los interesados en el asunto, comprendiendo la importan-

cia de resolver problemas administrativos, comq la falta de registros de produc--

cién en la finca; informacion de las estadisticas de precios y de sus tendencias en

el tiempo; calculando valores exactos para la vida til de equipos segin los
diferentes usos y llegando a adaptar el método de la depreciacion a los casos

particulafes de cada empresario rural.



EJERCICIO

Un equipo determinado a utilizarse en una finca tiene una vida atil estimada en
10 afios y su valor de compra es de $4.200. Se calcula que el valor de salvamento
es de $200 (Tasa de depreciacion: 20 por ciento)

Se pide:

a. Obtener la depreciacion en todos los afios de vida atil por cada uno de
los tres métodos estudiados.

b. Analizar los resultados y presentar conclusiones sobre la aplicacion

real de estos sistemas de depreciacion.

4, El proceso de la produccion agricola y la determinacion de planes
alternativos

El proceso de la produccion agricola en general tiene relacién con diversos com-
ponentes, los cuales se pueden sintetizar en los siguientes factores: Elementos
Biologicos y Fisicos, Elementos Econémicos y Sociales e Interaccion entre el
hombre y sus instituciones con el medio ambiente. Todos estos elementos estin
plenamente clasificados en los diversos textos que presentan las teorias generales
del diagnéstico sobre problemas del sector agropecuario.®

Con base en estas publicaciones se presentara a continuacion una referencia
resumida a los distintos elementos que intervienen en el proceso productivo, los
cuales permiten comprender la razén por la cual la determinacion de planes
alternativos en cualquier unidad de produccion en particular o en el sector
agropecuario en general tienen maltiples relaciones con diversos aspectos.

4.1 Elementos biolégicos y fisicos

El proceso productivo estd relacionado con varios factores biologicos y fisicos,
los cuales influyen primordiaimente en el tipo de actividad que se desee
adelantar. Dentro de esta clasificacion se pueden citar como ejemplo los siguien-
tes elementos:

1) Caracteristicas Ecoldgicas: Clima, Topografia, suelos, precipitacion y en ge-
neral factores relacionados con el medio ambiente en que se adelanta la
produccion;

2) Caracteristicas Fisioldgicas: Resistencia a plagas o enfermedades, o aspectos
inherentes a cada cultivo o actividad ganadera en particular.

e ___ ]

Mayores referencias sobre el tema se pueden encontrar en el resumen preparado por.el
autor para la conferencia “‘La Integracion de los Analisis Economicos a la Investigacion,
Experimentacion y Produccion Agropecuaria”, dictada en el Seminario para Investiga-
dores de Pastos y Forrajes. |ICA - Zona Andina. Medellin, Colombia, Junio 1972.
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3) Distintas relaciones entre los factores de produccion (insumos) y el producto
obtemdo

Para conocer a fondo estos diversos tipos de relaciones entre producto e insumo,
se debe hacer especial referencia al concepto de Funcion de Produccion. Este
término indica la relacion fisica entre el Producto (y) y el insumo (x) por unidad
de tiempo.

La funcion de produccion indica que para la obtencion del producto se necesita
de la combinacion de factores fijos y variables a la vez, lo cual se puede expresar
de la siguiente forma:

=f (xl.xz/xa X, %)

La cual muestra que la produccion de un cultivo, por ejemplo, depende de
cantidades variables de fungicidas ( x ;) e insecticidas ( x ;) aplicados a unidades

fijas de tierra (x,) v otros insumos. La linea vertical en la expresion significa
que los insumos x,; y x son variables y que los demas factores de produccion
permanecen fijos.

Para la representacion grifica de una funcion de produccion en el eje vertical de
un sistema de coordenadas se coloca el producto ( Y ) y los insumos (x ) en el
horizontal.

De acuerdo a la relacion entre insumo y producto y a su representacion en la
funcion de produccion es posible encontrar un 6ptimo punto fisico-biologico, el
cual corresponde al momento en el que fisiologicamente la actlwdad biolagica
empieza a verse afectada por un exceso de insumos.

Este punto optimo biologico segun se ha mencionado, no ha tenido en cuenta
hasta ahora los precios de produccion y los costos de insumos.

4) Pueden presentarse dos niveles distintos de modificacion por parte del hom-
bre, mediante la investigacion, en estos elementos fisicos y biologicos:

(1) Investigacion que se efectla pata lograr hmites ecologicos mas
amplios (variedades con mayores rangos de adaptacion) o modifica-
ciones en caracteristicas fisiologicas (variedades resistentes a plagas o
enfermedades)

(2) Investigacion que se realiza para lograr puntos optimos mayores d
través de mejores métodos de manejo o de realizacion de las distintas
actividades (tiempos adecuados para realizar las labores, cambios de
métodos en la ejecucion de las actividades, mejores alternativas de
produccion, etc.)



Estos dos niveles de modificacion hacen que varie la funcion de produccion
original. Si por ejemplo, se supone una situacion inicial como la planteada en la
funcion A, el primer efecto de una mayor tecnificacion es el de elevar todos los
puntos de la funcion a A 1, tal como se observa en la Figura 1.

Producto

Yy

60 |

s0 F Funcion inicial mas

Ay tecnificacion

30 r

20 7

10 A Funcion Normal
0 1 2 3 4 5 6 7 x insumo

Figura 1. Ejemplo de variacion de una funcion de produccion por efecto
de la tecnificacion

Si se analizara el problema de la produccion en base unicamente al optimo
fisico-biologico, se deberia asumir también que la decision final del investigador
no se ve influida nada mis que por este marco y que los insumos son
obtenidos libres de costo. Este enfoque parcial del proceso de la produccion no
es, por lo tanto, definitivo hasta no complementarse con el estudio de otros
elementos que intervienen en el proceso productivo.

4.2. Elementos Economicos y Sociales

Al analizar el proceso de la produccion agricola,se supone la aceptacion de la
mejor tecnologia, disponible y adaptable a las condiciones de cada region y la
seleccion de la actividad agropecuaria mds rentable de acuerdo a las preferencias
de los agricultores.

Por lo tanto, la realidad de la decision de produccion en el aspecto econémico
debe considerar que tanto producto como insumo tienen precios, lo cual signifi-
ca que no solo se debe conocer la relacion funcional entre insumos y productos
(expresado por la funcion de produccion) sino complementar el anilisis con el
conocimiento del significado de un punto de 6ptima ganancia.
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Con el fin de brindar mayores elementos de juicio en este aspecto; se presentan a
continuacion algunas relaciones economicas y sociales que el productor agricola
debe considerar en su decision final.®

4.2.1. Relacion Insumo-Producto o Factor-Producto

Se tiene una Funcion de Produccion insumo-producto cuando el producto total
obtenido depende de un solo factor variable y los demas insumos se consideran
fijos o constantes.

Y:f (X1/X2, X;..., Xn)

En esta funcion de produccion se distinguen tres tipos de curvas que relacionan
al producto con el insumo:

Producto Total
Es la produccion obtenida con sucesivos aumentos en la cantidad aplicada del
insumo variable X,. Esta curva representa la ley de los rendimientos decrecien-

tes. Al principio aumenta a ritmo creciente; posteriormente lo hace *en forma
decreciente y finalmente, disminuye con un mayor uso del insumo variable.

Producto Marginal

Es el aumento de la produccion que resulta al afadir una unidad adicional de
insumo. Simbolicamente se acostumbra representar asi:

PM AY - - - - - - - Incremento en el producto

AXy—=——-——--— - Cambio en el insumo variable

Cuando el Producto Total aumenta en forma creciente, el Producto Marginal
también se incrementa. Al crecer el PT en forma decreciente el PM disminuye.
Por lo tanto, cuando la curva de Producto Total llega a un punto llamado de
inflexién en el cual cambia de un aumento en forma creciente a un incremento
decreciente, la Produccion’ Marginal llega a su punto méximo.

¢ Complementacion sobre estos aspectos se pueden obtener en las referencias bibliogrificas
sobre Economia de la Produccion Agropecuaria mencionadas al final de esta obra o en el
texto “Principios Generales'de Administracion de Empresas Agropecuarias’ elaborado
por el autor para la facultad Ye Agronomia, U. Nacional de Colombia, 1972.




Producto Promedio:

Es la relacion del Producto a la cantidad de insumo utilizado para producir esa
cantidad de producto.

PP Y
.—xl-

El Producto Promedio es positivo durante todo el trayecto en que el Producto
Total es positivo. Sin embargo, alcanza su punto méiximo en el sitio en que la
mayor linea tangente, salida desde el origen del sistema de coordenadas, toca la
curva de produccion Total.

4.2.1.1. Los Tres Estados de la Produccién

La interrelacion entre las 3 curvas definidas anteriormente, bermite diferenciar
- las 3 etapas o estados de la produccion

1) EIl Estado | (o etapa |) que va desde el punto en que el Producto Total no ha
sido influido  por ninguna unidad del insumo variable, hasta el sitio en que el
Producto Promedio (PP) es igual a Producto Marginal (PM).

Este estado es irracional, porque el agricultor o administrador puede siempre
obtener un mayor producto de los mismos recursos y por consiguiente, el bene-
ficio puede aumentarse al aplicar mayores cantidades de insumo variable. En
consecuencia, si el productor esta interesado en incrementar su ganancia y si la
produccién sigue rindiendo beneficios, siempre y cuando exista suficiente canti-
dad de insumo y se cubra el costo adicional por su uso, no es racional que se
detenga en esta Primera Etapa.

2) Laetapa ll, la cual va desde donde termina la etapa |, hasta el punto en que
+ el Producto Total es maximo o donde el Producto Marginal es igual a cero.

El punto en que el PM es igual a cero representa la méixima cantidad de insumo
variable que es beneficioso aplicar, en combinacion con otros insumos fijos.

Este es el estado racional y efectivo de la producccion. Dentro de él se encuen-
tran el punto de mixima produccién y el de maxima ganancia, los cuales no
siempre son el mismo, dependiendo de los precios de insumos y productos.
Posteriormente se explicard mas detalladamente este planteamiento.



‘3) En la tercera etapa, el Producto Total es decreciente, o sea que el producto
marginal es negativo. No es conveniente operar en esta fase con ninguna combi-
_nacion de recursos debido a que las cantidades adicionales de insumo reducen el
Producto Total.

La tepresentacion gréﬁca de los 3 estados de produccion y de las curvas de
producto se puede observar en la Figura 2.

Uno de los factores de éxito en la administracion es el tratar de llegar al segundo
estado de la produccion o mantenerse en él y saber cuando se esti sub o sobre-
utilizando el factor variable.

4.2.1.2. El Punto de Mixima Ganancia
No siempre el ﬁunto de mixima ganancia es igual al de la mixima produccion
fisica, diferenciacion que se basa principalmente en los precios de los insumos y

productos, como se mencioné anteriormente.

A continuacion se presenta el andlisis matemdtico que conduce a la obtencion
. del punto de maxima ganancia. Este proceso se fundamenta en una logica se-
cuencia, a partir de la relacion de ganancia.

- GANANCIA = INGRESO TOTAL - COSTO TOTAL

INGRESO TOTAL= Y « Py (Producto Total x precio unitario del producto)

COSTO TOTAL = Costos de los Factores Fijos+ Costos de los Factores Varia-
bles

Costos de los F Fijos = CFF (Constante)

Costos de F Variables= CFV=x, . Px; (Insumo variable x precio por unidad’
’ de insumo)

Reemplazando estos valores en la primera relacion
GANANCIA = Y.Py — (CFF +CFV)

= Y.PY — CFF —x;.Px,

Al incrementar el uso del Factor variable, habri un cambio en los términos
expresados anteriormente. Esta variacion equivale a incrementar los valores que
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Figura 2:

Representacion Grafica de los 3 estados de la produccion y de las
curvas de Producto.
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sitio de mdxima ganancia.

pueden variar en la anterior ecuacion, debido a un incremento en X;. Este
cambio se puede representar asi:

AG AY Py _ A CFF AX - Px,

AX, AX, AX AX,

Anteriormente se ha expresado la. siguiente relacion

PM _AY  _  dY
- Ax, dx.

(El Producto Marginal es igual, matemiticamente, a la primera derivada de la.
funcion de Producto Total).

También se sabe que el incremento en los Costos fijos por ser este término una
constante, tiende a ser cero; por lo tanto, la ecuacion de Ganancia quedaria de la
siguiente forma: '
AG - PM. Py — Px,
AX,; -

Al llevar a términos de derivacion, e igualando la Primera Derivacion de esta
ecuacion a cero, con el fin de hallar el punto maximo, se encuentra que: ‘

dG_ . 0 = PM.Py—Px, |
dx‘ ‘

En el punto de maxima ganancia se debe cumplir entonces que:
PM. PY - le
PM. Py es el término conocido como Valor de la Produccion Marginal, el cual es

igual a la producccion Marginal Multiplicada por el Precio por unidad de produc-
to. PX; es el precio por unidad de insumo. Esta relacion se debe cumplir en el

s

4.2.173. Ejemplo sobre la relaciéon Insumo-Producto

Con el fin de clarificar los conceptos tratados hasta ahora, se presenta en el
Cuadro 9 un ejemplo de tipo agronomico sobre la relacion Insumo-Producto.




Cuadro 9.  Ejemplo sobre la aplicacion de matamalezas en un cultivo de papa

Insumo v i?blc Produccion Producto Producto Valor del
ws/ha (kgrs/ha) Marginal Promedio  Prod. Marg.

0 13.600 . 0
200 14.000 2 2 2
400 14.500 2,5 2,25 2,5
600 15.000 2,5 2,30 2,5
800 16.000 5 3 5
1.000 16.800 4 3,20 4
1.200 17.400 3 3,16 3
1.400 17.400 0 2,7 0
1.600 17.000 -2 2,13 -2
1.800 * 16.200 —4 1,44 —4
INFORMACION GENERAL
Precio del herbicida . . . . ... ... $ 83/kilo=$0,08 por gramo
Precio dela papa (promedio) . . . . . $ 1/kilo=$125/carga
Pesodecadacarga .......... 125 kilos= 2 bultos (62,5 kis cada uno)

Es el caso de la aplicacion de un Matamalezas a un cultivo de Papa. El insumo
variable (X,) es la cantidad de matamalezas utilizado simultineamente con un
conjunto de insumos constantes (Tierra, Capital, etc.).

Diferentes dosis de matamalezas aplicadas al cultivo (columna primera), dan
origen a diversos rendimientos, los cuales se aprecian en la segunda columna.

El Producto Marginal se obtiene a partir de la Relacion:
AY/ Ax " Ys - Yi/x3, - X1, , cuya aplicacion al problema es la siguiente:

PM, = 14000 — 13600 _

200— 0 2
PM2= 1454?6__12:)%” -2,5.

.

o . .
. . . .
.

PM, _ 16200 — 17000 __,

1800 — 1600
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El producto promedio se obtiene en base a la formula PP* P/x 6
PP: Yn- Yo / X, - X, 12 cual se aplica al problema de la siguiente manera:

pp, : 14000 — 13600

2
200 - O
. 14500 — 13600
PPy - 25
400 - 0 2
= 16200 — 13600
PP, = = 1,44

1800 — 0

NOTA: Para este cilculo de PP se hace la consideracion de que el eje de las X
(insumo) se puede desplazar hacia arriba, hasta el punto en que la produccion es
influida por . la primera unidad de insumo variable. Por lo tanto, 13.600
Kgrs/ha equivaldria en este caso al cero.

Ef valor de la produccién marginal (VPM) se obtiene multiplicando cada valor de
la produccién Marginal (PM) por el precio del producto (Py).

El punto de mixima ganancia se puede encontrar tratando de observar en qué
dosis de insumo variable se cumple que Px: $0,08 es igual a un VPM aproximada-

mente similar a 0,08.

Observando la tabla del problema, se puede apreciar que esta relacion se cumple
aproximadamente entre 1.200 y 1.400 gramos de matamaleza. Haciendo la inter-
polacion se puede encontrar matemiticamente el valor exacto® Para fines de-
mostrativos de este ejemplo s6lo se menciona el procedimiento para obtener el
punto de mixima ganancia.

En la obtencion del sitio de mixima ganancia se anota que los precios de insu-
mos y productos juegan un papel preponderante. Por lo tanto y dependiendo de
estos valores, es cierto que el punto de miaxima produccion fisica no siempre es
equivalente al de maximo Ingreso Neto o Utilidad.

La decisién por parte del productor, cuando se encuentre en un tipo de relacion
como la Insumo-Producto aquf descrita, se puede sintetizar asi:




La produccion debe elevarse hasta el punto en que el valor de la Gltima unidad
producida sea igual al costo de la Gitima unidad de insumo adicionada. Esto
quiere decir que se debe producir hasta el punto en el cual se cumpla la siguiente
relacion.

AY. Py : Ax, . Px,

La cual expresa otra manera de representar la condicion de optimizacion o de’
maixima ganancia.
4.22. - La Relacion Insumo-Insumo o Factor-Factor

Esta relacion trata de encontrar cual es la combinacion mis econémica de recur-
sos que se debe usar para obtener una determinada cantidad de producto.
Lafunciéndepro&wciénenostecsoes:

Y=f(x1, X2/X3, Xgse-eee. , Xy ), la cual indica que el producto (Y) depende
de dos factores variables (x;y % ) y los demis insumos se conslderanﬂos
o constantes

La linea de igual produccién o iso-producto muestra las diferentes combina-

ciones de dos recursos con los cuales se puede obtener una igual cantidad de’

producto.

" La limadeisocostoseﬁalalasdivérsasoombimcionsdemmosmesepueden

adquirir o comprar, dado un precio por unidad de cada recurso. Esta Iinea .

también se puede considerar como el presupuesto de gastos de la empresa, o
como la mixima cantidad de dinero que se puede gastar en un momento
determinado.

Las lineas de iso-producto se encuentran usualmente en grupos o familias, repre-
sentando cada linea un distinto nivel de producto que se debe tratar de alcanzar
con diferentes combinaciones de recursos, dado un limite miximo de gastos que
se puedan hacer.

En el punto de tangencia de las lineas de iso-costo y de los iso-producto se
encuentra el sitio ptimo para la combinacion de los dos recursos variables.

Estas lineas y su disposicion se pueden aprecia} en la Figura 3 que se presenta a
continuacion. Esta figura representa el caso de la combinacion de mano de obra
y maquinaria para obtener una cantidad determinada de producto.
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Xy

Linea de Iso-Costo

Linea de
[- Iso-Producto

X2

Figura 3. Representacion grafica de una relacion Insumo-Insumo.

Los insumos variables son, en este ejemplo, la mano de obra (X;) y la maqui-
naria (X, ). Otros factores (tierra, administracion, etc.) se consideran constantes.
Diferentes combinaciones de los recursos variables pueden dar origen a una
cantidad fija de producto, representada por la linea de iso-producto.

La Tasa Marginal de Sustitucién (TMS) indica la cantidad en que varia un insumo
(Xy) al presentarse un cambio en el otro insumo (X;) y seguir obteniendo la
misma cantidad de producto K. Simbélicamente se representa como:

TMS A x4
- A X2

La TMS equivale a la pendiente de la Iinea de iso-producto.

El nivel 6ptimo de combinacion de los recursos se cumple en el punto en que se
observan las siguientes condiciones:

1) De acuerdo a la obtencién del punto éptimo para la relacion insumo-
producto, se debe cumplir que: VPMz Px, en el sitio de VPM/Px, = 1

Por lo tanto, el mejor nivel de produccion y de combinacion de dos recursos se
presenta en el lugar en que:

VPM VPM

= = ]

PX] PXz




2) Si se contindia trabajando sobre la anterior relacion, se encuentra, también
que el nivel 6ptimo se halla en el punto en que:

AX| _ PX:

Ax’ Pxi ]

El término Px,/Px, indica la pendiente de la linea de Iso-costo, la cual se
obtiene a partir de la ecuacion de los Costos Totales en el uso de estos dos
insumos:

CT:x,.Px; +X3.Px3  (Px; y Px; son los precios por unidad de los
respectivos insumos) ‘
Por consiguiente, se vuelve a establecer que la mejor combinacion de |6§ insumos
ocurre en el sitio en que la linea de iso-costo es tangente a la iso-producto,
(o en el cual las dos pendientes son iguales), siempre y oeuando la linea de iso-
preducto sea convexa.

4.2.2.1 Ejemplo sobre la obtencion de los Minimos Costos en la relacion
Factor-Factor.

Se incluye a continuacion (Cu_adro 10) un ejemplo sobre la combinacion de dos
insumos (Mano de obra y maquinaria) que permiten obtener una cantidad deter-
minada de un producto’ (30 kgrs por ejemplo). -

El problema consiste en encontrar cuil de las anteriores combinaciones de insu-
mos representa los menores costos.

Cuadro 10. Ejemplo de relacion Inwmp—lnsﬁmo

X1 7 X3 A X3 / AX; ’ COSTOS
2.400 0 6.000
1.680 180 720/180 = 4 4.200 + 900 = 5.100
1.140 360 540/180 = 3 2.850 +1.800 = 4.650
720 540 420/180 = 2,3 1.800 +2.700 = 4.500
360 720 360/180 = 2 900 +3.600 = 4.500
120 900 240/180 = 1,3 300 +4.500 =4.800
0 1.080 120/180 = 0,6 = 5.400

Px, = $2,50 © Pxg = $500




Se asume que otros insumos (tierra, administracion, etc.) permanecen constan-
tes. )

Lala. y 2a. columnas de la tabla muestran las diferentes combinaciones de horas
de trabajo realizadas por la mano de obra (x1) y con méquina (x;), necesarias
para obtener esa cantidad de producto.

La 3a. columna (Ax;/ A xa) expresa la relacién entre los respectivos cambios
en cada uno de los insumos.

Asumiendo un precio de $5 para el insumo x; y de $2,50 para x3, la relacion
entre PX3 Y PX. es 2.

Por lo tanto, una combinacién de cantidades entre 720 y 360 de x, y entre 540
y 720 de x,, representa los minimos costos, pues es aqui donde Ax,/ Ax,
Px,/Px,.2

Al multiplicar cada recurso por su precio por unidad y hacer la suma para cada
combinacion de x; y x3, también es posible encontrar los minimos costos en el
mismo sitio, lo cual se puede apreciar en la 4a. columna de la tabla.

En este ejemplo se demuestra entonces la manera en que se obtienen los menores
costos de diversas combinaciones de insumos que dan origen a la misma cantidad
.de producto.

4.2.3. La Relacién Producto-Producto

Esta relacion trata de estudiar el caso en que un insume o variable independiente |
debe ser repartido entre dos productos. Se pretende buscar cusl es la combina-
cion més eficiente de productos que utilizan un mismo insumo.

Se quiere decidir, por ejemplo, qué cantidad de mano de obra (insumo) debe
dedicarse a la produccion de trigo (producto Y;) o de cebada (producto Y,),
para producir con eficiencia economica.

Ambos productos tienen su respectiva funcion de produccion con respecto a los
insumos que intervienen en su obtencion. Para mostrar estas dos funciones de
produccion en una sola, cual es el caso de la relacion Producto-Producto, se
expresa de la siguiente manera:

X3 = 8 (M, Y2), la cual indica que los dos productos (Y; y Y3) se convierten
en las variables independientes y el imsumo (x,) serd ahora la variable
dependiente.




La curva de Posibilidades de Produccion

Muestra las diferentes combinaciones de los dos productos que pueden ser obte-
nidas con igual cantidad de insumo. Esta curva se puede conocer también como
linea de Igual Recurso o de Iso-recurso.

La linea de igual ingreso o de iso-ingreso

Seflala las diversas combinaciones de productos que se pueden obtener, d3d° un
precio por unidad de cada producto. Esta linea se puede encontrar graficamente
al trazar una recta que represente la relacion entre los precios por unidad de

producto (Py; y Py,), relacion que es equivalente a la pendiente de la linea de
iso-ingreso.

En el punto de tangencia de las lineas de iso-ingreso y de la curva de posibili-
dades de produccion (aso-recurso).se encuentra la combinacion dptima de los dos
productos.

La representacion grifica de los conceptos anteriores se puede apreciar en la
Figura 4. Como se menciond anteriormente, los productos a considerar son Trigo
"(Y;) y Cebada (Y;), usando una cantidad determinada de mano de obra (insu-
mo).

—p Punto optimo:

AY Py
e e

Py,

Linea de Isodngreso

- v 9
Curva de posibilidades de (Cebada)
Produccion

(1so-Recurso Mano de Obra)

Figura 4. Representai:ién de relacion Producto-Producto

65



4.2.3.1 Punto de Optima Combinacion. Conceptos a considerar

Con el fin de obtener el punto de optima combinaci6n es necesario conocer dos
conceptos previos: '

Tasa Marginal de Substitucion del Producto

Expresa como varia la cantidad a obtenerse de un producto, debido a un in-
cremento o decremento en la produccion de otro. Este concepto se expresa de fa
siguiente manera: A Y,/ AY,. La Tasa Marginal de Substitucion del Producto
es igual a la pendiente de la curva de posibilidades de produccion.

Relacion de los Precios de los Productos

Como se menciond anteriormente, esta es la pendiente de la linea de iso-ingreso

(Py2/Py,).

Por lo tanto, el punto de 6ptima combinacion de los dos productos (Y, y Y;) es
el siguiente:

AY, _ Py,
AY, Yy,

4.2.3.2 Tipos.de relaciones Producto-Producto

Diversos tipos de relaciones se pueden encontrar entre dos productos o empresas
que compitan por el uso de insumo

Productos Competitivos:

Se dice que dos productos o empresas son competitivas cuando, asumiendo una
cantidad fija de recurso, un aumento en la produccion de uno de ellos necesa-
" riamente origina disminucion en la produccion de otro. :




Tal como se observa en la Figura 5 éste
puede ser el caso de decision entre
sembrar dos cultivos en una’ cantidad
fija de tierra, o de utilizar una deter-
minada cantidad de mano de obra en
la produccion de un cultivo Y, 6 Y,.
Al decidir producir Y;, necesaria-
mente debe dejarse de producir Y; o
disminuirse su produccion en la medi-
Y1 da que se aumenta lade Y.

Figura 5. Productos competitivos.

Productos Complementarios

Al aumentarse la produccion de uno de los dos productos o empresas considera-
das, se aumenta también la de! otro producto. Estas empresas son complemen-
tarias hasta cierto punto, después del cual, se puede volver a presentar una
relacion competitiva (Figura 6),

Competitivos

Y3

Figura 6. Relacion complementaria de 2 Productos

67



68

Ejemplos de esta relacion puede ser el de la complementacion entre una empresa
agricola y una ganadera (caso del maiz como producto agricola y como alimento
-para-of- ganado) También, el caso del banano como sombra para el cultivo de
algunas variedades de café.

Productos Suplementarios

Dos empresas son suplementarias cuando una variacion en la produccion de una
de ellas no implica ningin cambio en la cantidad obtenida de la otra. Estas
empresas se pueden volver también competitivas en determinado momento
(Figura 7),

Y, SUPLEMENTARIOS

Competitivos

Suplementarios

Figura 7. Productos Suplementarios
Seglin se aprecia en la grifica, este puede ser el caso de cultivos que tengan

diversos requerimientos de acuerdo a cada mes del afio, o de una empresa por-
cina adelantada al mismo tiempo con una agricola.

Co-Productos

Son empresas o productos que se obtlenen necesariamente en el mismo proceso
de produccion (Figura 8).



\{}

Figura8. Co-productos

Este es el caso de lana y carne en el ganado ovino, fibra de algod6n y aceite de la
semilla, pieles y carne en el ganado vacuno, etc.

4.24. Conclusiones sobre las Relaciones Insumo-Producto.
Factor-Factor y Producto-Producto

A manera de conclusion sobre las tres relaciones generales estudiadas, se presen-
tan los siguientes conceptos basicos:

Niveles adecuados de Produccion (Insumo-producto y factor-factor)

La produccion debe elevarse hasta el punto en que el valor de la Gitima unidad

producida sea igual al costo de la dGitima unidad de insumo agregado. En térmi-
nos matematicos:

Py.AY, = Px,AX,

en donde,
Py: = Precio unitario del producto
AY, _ Aumento fisico en el producto
Px, "= Costo unitario del insumo
A X; = Aumento fisico en el insumo
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Seleccion de la combinacion éptima de productos
(Producto-Producto)

El maximo ingreso neto obtenible con una cantidad dada de insumo, se tiene
cuando la tasa fisica de substitucion entre dos productos es igual a la tasa en que
los dos productos se pueden intercambiar en el mercado. Matematicamente:

aY, . Py,
A Yl PYZ

Adecuada combinacion de actividades’

Una combinacion adecuada de actividades se consigue cuando, de cada grupo de
empresas competidoras se seleccione la que promete rendir el mayor ingreso neto
para la unidad de produccion en conjunto.

Se combinen con las empresas principales de la unidad de produccion cuales-
quiera otras empresas complementarias necesarias o convenientes para dar salida
a cosechas o para proporcionar fuentes de materiales o servicios requeridos por el
ganado o las cosechas.

Se elijan algunas empresas suplementarias que permitan el uso completo de la
mano de obra o de cuaquier otro recurso que no haya sido totalmente utilizado

~ por las empresas anteriores y que también contribuya al mayor ingreso de la

unidad de produccién.

4.2.5. Los costos de Produccion

Costos de produccion son todos aquellos gastos o erogaciones que hace la empre-
sa en el uso de todos los recursos de produccion, con el fin de obtener el

prodycto final.

El concepto de “‘costo’” puede entenderse en cualquiera de los siguientes térmi-
nos:

Costo de Oportunidad

Es el ingreso cedido debido a la utilizacion de los factores de produccion en la
obtencion de un producto A, en lugar de dedicarlos a la produccion de otro B.

7 Hopkins, J. A. Administracion Rural. Turrialba, IICA, 1962 p. 68




Costos Explicitos e Implicitos

Algunos gastos se detallan por completo en el Presupuesto de Gastos de la
-empresa, tales como los costos de semillas, fertilizantes, pago de jornales, etc,
éstos son los llamados Costos expllcitos. Otros gastos, por el contrario, no se
mencionan en el Presupuesto de la unidad de produccion y son valores que de
una u otra manera implican erogacion a la empresa; tal es el caso del sueldo del
propietario (cuando él ejecuta también la labor de administrador) los privilegios
(productos de la finca consumidos en la misma, los cuales a veces se pueden
considerar también como Ingresos), etc. Estos son los Costos Implicitos, los
cuales deben también valorarse.

Costos fijos

Son aquellas erogaciones que no varian cuando en un corto plazo cambia el
volumen de produccion. El arrendamiento de la tierra, la remuneracion a los
trabajadores permanentes, los intereses sobre capital invertido, algunos tipos de
depreciacion,. etc., son ejemplos de Costos Fijos. En el largo plazo, es decir
cuando puede variar la escala de produccion, estos costos fijos se pueden consi-
derar también como variables.

Costos Variables

Son gastos que cambian con el.volumen de produccion que se obtenga, tales

como los costos de semillas, fertilizantes, insecticidas, etc. Esta es la remunera-

cion al uso de los factores variables.

4.2.5.1 La Curvas de Costos Totales

Los Costos Fijos (CF) y los Variables (CV), los cuales se pueden distinguir en
una situacion de produccién a corto plazo, dan origen a la curva de Costos
Totales, la cual se refiere a la suma de los dos anteriores.

De acuerdo a lo expresado, las curvas de Costos Totales se pueden observar en la
Figura 9, en el cual se representa la cantidad de producto obtenida en el eje
horizontal, y en el vertical los Costos de produccion.

n
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Costos Totales

Costos variables

CF. Totales

Costos Fijos Totales

Producto (Y)

Figura9. Costos Totales

4.2.5.2. Las curvas de Costos Unitarios o Promedios

Al analizar las relaciones entre los Costos Totales y el volumen de produccion, se
pueden derivar los siguientes tipos de Costo Unitario:

Costo Fijo Unitario
(CFU) es el costo fijo de producir una unidad de broducto, resulta de dividir el

Costo Fijo Total por la cantidad producida (CF/Y) y por lo tanto.'su forma es
decreciente. '

Costo Variable Unitario

(CVU) es el costo variable de producir una unidad de producto; resulta de dividir
el Costo Variable Total por la cantidad producida (CVT/Y) y su forma es inversa
a la del Producto Promedio (PP), estudiado anteriormente. Asi, cuando PP esta
aumentando,CVU estara disminuyendo; cuando PP es maximo, CVU es minimo;
cuando PP estd disminuyendo,CVU esta aumentando.

Costo Promedio

Se refiere al Costo Total de producir una unidad. Aritméticamente CP =CT_ vy
Y

puestoque CT = CV+CF, CP= CVU +CFU




Por consiguiente, el Costo Promedio tiene una forma similar a la del Costo
Variable Unitario.

Costo Marginal

Es la variacion en el Costo Total al obtenerse una unidad adicional de producto.
Matemiticamente:

CM gﬁ.
i\ 4

‘El Costo Marginal tiene una relacion inversa con el Producto Marginal, razon por
la cual tiene-la forma que lo caracteriza.

Estas Curvas de Costos Unitarios se pueden representar grificamente de la ma-
nera observada en la Figura 19.

CFU

Figura 10. Rwresénpcién grifica de los Costos Unitarios

4.2.5.3. Minimizacion de pérdidas por parte de un productor

De-acuerdo al esquema anterior es posible considerar diversos tipos de situacio-
nes a las cuales debe dar adecuadas decisiones el productor individual:
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1) Si existe un precio P, el cual pérmite cubrir los costos Promedio (CP) el
productor puede continuar su produccion. Cualquier precio por encima de Py

reporta ganancia. En este andlisis bisico se puede fundamentar una politica de
precios minimos de sustentacion por parte del Gobierno. 4

2) A un precio Py (situacion B) el productor cubre sus Costos Variables Unita-
rios, pero deja de pagar una cantidad de Costos Fijos igual a la diferencia entre B
y el punto minimo de los Costos Promedio (CP). En este caso, el productor
puede seguir o no produciendo, dependiendo de sus caracteristicas personales
(solvencia, etc.), o de otros factores que le permitan cubrir esta pérdida.

3) A un precio P, el productor no cubre ni sus Costos Fijos ni los Variables.
Por lo tanto, no debe seguir produciendo pues si lo hiciera aumentaria sus pérdi-
das, las cuales reduce dejando de producir.

426 Otros Elementos Socio-Econdémicos que afectan la Decision sobre Alter-
nativas

A continuacion se mencionan otros de los multiples factores de indole socio-

econdmica. que influyen también en la decision de producciom los cuales se

pueden analizar, por ejemplo,en cuanto a la manera en que afectan los precios de

insumos y productos. -

1) Nivel de Oferta o Demanda. El nivel de demanda, por ejemplo, estd influido
por: -

(1) Cantidad de consumidores

(2)- Ingreso de los consumidores y distribucion del mismo

(3) Productos substitutos y complementarios

(4) Nivel-de precios de los productos

() Gustos y preferencias de los consumidores
2) Estructura del sistema de provision de insumos, en cuanto a su eficiencia,
costo y disponibilidad. De la misma manera se debe conocer la estructura de la
comercializacibn o mercadeo del producto, pues al medir su efecto en el costo,
éste afectari el precio de venta. Estas situaciones deben analizarse desde el punto
de perfecta o imperfecta competencia que caracteriza la estructura del mercado
en andlisis. :

3) Condiciones sociales y politicas

1) Caracteristicas de tenencia o de distribucion del factor de produccion tierra.
La concentracién o mala distribucion del uso de este factor, denominador ao-
man en la economia agraria latinoamericana, tiene infinidad de repercusiones



tanto en los costos de uso de la tierra, como del capital. El andlisis profundo
sobre este punto permitird comprender la razon por la cual se debe desarrollar un
tipo de investigacion adecuado a estas condiciones o la necesidad de atacar a
fondo este problema estructural.

2) Programas de crédito o esfuerzos de inversion que se hagan en la agricultura
en general, o en cada actividad agropecuaria en particular. El efecto de ciertas
politicas crediticias puede ser nocivo; por ejemplo, un esfuerzo concentrado en
un sector puede facilitar las actividades en el mismo y dificultarias en otros.
Esto indica la importancia que los planes deaccion gubernamentales tienen enfa
decisiéon del productor individual, por lo cual se debe analizarios integraimente
en todas sus implicaciones.

3) Condiciones tributarias y fiscales, aspecto de esencial importancia si se con-
sidera que muy comiinmente se recurre a este tipo de incentivo cuando se quiere
estimular o desestimular el desarrollo de cualquier actividad.

4) Capacidad técnica y administrativa de los organismos del sector agrope-
cuario. Cuando se analiz6 el tema de los elementos fisicos y bioldgicos que
intervienen en la produccion se vio la importancia de este factor, por lo cual se
“nota la gran necesidad de contar con buenos especialistas en estas ireas.

5) -Sistemas de infraestructura y su relacién con las posibilidades de produccion .
Este elemento es esencial si se trata de ver por ejemplo, la gran importan~
cia que juega la estructura de vias y carreteras en el desarrollo de un -adecuado
sistema de mercadeo, asi como las miltiples implicaciones que ella tiene en el
avance integral de una region.

Estos y otros aspectos de caracter econdmico y social, permiten ampliar el
horizonte que el productor agricola debe tener en cuenta en el planeamiento y
desarrollo de su trabajo.

4.2.7 Interaccién entre el hombre, sus instituciones y el medio

Cualquier actividad agropecuaria a realizar no debe descuidar que las relaciones
entre el hombre y su medio son complejas y que en la medida que se afronta
integralmente el problema, se estari tratando de brindar adecuados elementos de
juicio para resolverlos.

Es asi como un diagnostico de la actividad humana debe considerar que hay
varios elementos que en ella influyen: Fisicos y biologicos, econémicos, sociales
institucionales y tecnoldgicos. Ninguno de ellos por si solo resolveré el problema
bajo andlisis y solo en la interaccion y trabajo conjunto y coordinado en todos,se
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estard actuando con el caricter integral basico que debe tener cuaquier actividad
de investigacion o produccion en el campo agricola.

Una breve revision sobre los interrogantes generales que todo productor debe
responder permitirdi complementar la comprension de la necesidad de afrontar
integralmente todo problema que se presente en el campo agropecuario:

1) Qué producir?

El productor debe decidir qué cultivo, ganado o combinacion de cultivos o
empresa ganadera conviene adelantar.

Es necesario considerar, por lo tanto, los principios técnicos (fisico-bioldgico),
economicos y sociales que le muestran la bondad de una actividad en relacién
con otra.

2) Como producir?

Es necesario contemplar diversos aspectos tales como: qué equipo y maquinaria
emplear, qué practicas agropecuarias deben seguirse, qué cantidad de insumos a
utilizar, etc. El investigador debe prestar atencion, por ejemplo, a las caracteris-
ticas de la region en que piensa adelantar su labor en cuanto a niveles de desem-
pleo, si trata de recomendar el uso de determinada maquinaria o equipo; esta
situacion es clara cuando se analiza el “trasplante’” de tecnologia de paises con
diferentes condiciones a la nuestra, en cuanto a proporciéon de factores como

. capital y mano de obra en el sector rural.

3) Cémo distribuir la producciéon?

Este interrogante corrobora la importancia de tener en cuenta los principales
canales de comercializacion y las bases que el irea de mercadeo de productos
agropecuarios ofrece al productor o investigador para determinar la manera mas
efectiva para vender la produccion obtenida.

4) Como mantener la produccion a través del tiempo?

Se debe buscar la utilizacion adecuada y combinacion de los recursos con un
criterio dirigido hacia el largo plazo, aspecto en el cual se confirma la importan-

"cia de los principios técnicos y de manejo que deben orientar la produccion.



5. Medicion de los Resulitados Fisicos y Econbémicos en la Empresa Agro-
pecuaria

Tanto dentro de los principios basicos de Administracion, como dentro del
proceso para tomar decisiones en la empresa agropecuaria, se ha hecho énfasis en
la necesidad de realizar evaluaciones periddicas de los resultados que se obten-
gan. Esta accion de control debe efectuarse en el plan actual y en los planes
alternativos como base para medir los resultados fisicos y economicos de la
empresa, medicion que puede servir para futuras comparaciones dentro de la
misma finca, a nivel regional, o en distintas épocas de produccion.

De la misma manera, por medio de la evaluacion posterior de la alternativa que
se seleccione, serd posible ver si en realidad ésta permite llenar los objetivos
planteados y si vale la pena continuar en su ejecucion o mds bien hacer cambios
totales o parciales en su aplicacion. '

5.1. Medicion de los Resultados Fisicos®
5.1.1. Medidas de Tamafio

Las unidades de tamafio o volumen permiten expresar numéricamente la can-
tidad de insumos utilizados. Entre las principales medidas destinadas a este fin se

pueden citar:
1) Superficie Total

Incluye la tierra que se opera como una unidad, sea esta propia o
arrendada, continua o no.

2) Superficie en Cultivos

Es buena para comparar negocios agricolas en los cuales la actividad
pecuaria no es importante. Es la parte de la superficie de la finca utiliza-
da para cultivos.

3) 'Némero de Animales

Es una buena medida de tamafio para las explotaciones pecuarias
en las cuales la agricultura no es importante.
————

8 Mayor explicacion sobre estos conceptos y definiciones se puede encontrar en: Semina-
rio Internacional sobre Investigaciones en Administracion Rural. IICA, Zona Sur. Monte-
video, Mayo de 1961.
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4) Inversion de Capital
Es una medida atil para comparar diferentes tipos de negocio dentro de
la misma region. Se debe usar el promedio de la inversion total (tierray
edificios, ganado, semillas, insecticidas, fertilizantes, otros insumos dis-
ponibles, etc.) :

5) Total de la produccion fisica de la finca o ingreso bruto total

6) Total de jornales

Representa la cantidad de trabajo directamente productivo, ejecutado
para atender los cultivos y ganado de la finca.

El total de jornales se obtiene sumando los productos que resultan de multiplicar
el nimero de elementos (hectireas de cada cultivo) por la cantidad de jornales
que se necesitan normalmente para atenderlas en la region considerada.

(Una jornada es igual a 10 horas de trabajo humano directamente productivo).

7) Namero de equivalentes-hombres

Es igual a un afio de ocupacion plena y también se le denomina como
afio-hombre.

El equivalente-hombre mide toda clase de trabajo (por lo cual es diferente al
concepto de Jornada) y para calcularlo se reducen los. dias trabajados a meses
(dividiendo por 25) y dividiendo el total obtenido por 12.

8) Traccién total utilizada

Mide el trabajo no humano usado en la finca (tractores, mulas, caballos,
etc.).

5.1.2. Medidas de Rendimiento

Las tasas de rendimiento pueden considerarse como indices de productividad
fisica. La productividad expresa la relacion entre la cantidad de producto y la
cantidad de cada uno de los recursos utilizados. Los principales indices de pro-
ductividad y medidas de rendimiento son los siguientes:




1) Tasas de rendimiento (indices de productividad)

Kilogramos de producto M? de producto (Caso forestal)
Hectirea Hectirea

HOC .
Kil de producto
gl mvertldo

Namero de animales Litros de leche huevos Cochinos
$ invertido Vaca Gallina Camada
Kilogramos de producto

equivalente-hombre

Namero de animales
equivalente-hombre

2’ Carga animal

Mide la productividad de areas dedicadas a pastoreo y se expresa en
términos de Unidades Animal por hectirea. Se asume que una unidad
animal es equivalente, por ejemplo, a: 1 vaca, 1 caballo,2 potrillos, 4
terneros menores de un afio, 7 ovejas, 100 gallinas, 10 cerdos de menos
de 50 kilos, etc.

3) Unidades de eficiencia
A las cuales se hara referencia mas adelante.

5.2 Medicion de los Resultados Economicos

Toda unidad de produccion para que se pueda considerar como un buen
negocio, debe cumplir como minimo algunas de las siguientes condiciones:

— Pagar todos los gastos de operacion

— Pagar el interés corriente sobre el capital

— Pagar una remuneracion adecuada al empresario
Mantener su productividad por muchos afios.

Los resultados econémicos obtenidos por el agricultor pueden medirse de dife-
rentes maneras:



1) Ingresos del negocie
Total de ingresos brutos - total de gastos

Esti definido como el residuo para remunerar tanto el tiempo del agricultor
como el uso de capital. Los ngresos brutos de la Unidad de Produccion son la
suma de los ingresos en efectivo mas los no efectivos; entre los primeros se
incluyen: venta de cosechas, venta de vacunos y aves, venta de productos pecua-
rios, venta de forrajes, animales recibidos en pastoreo, venta de maquinaria y
equipo, maquinaria dada en alquiler, superficie dada en arriendo, etc.; entre los
ingresos no efectivos estin: aumento en inventario de maquinaria y equipo,
aumento en inventario de aves, vacunos y otro ganado.

Losgastos de la Unidad de Produccion incluyen los en efectivo y los no efectivos.
Los costos de semilla, insecticidas, fertilizantes, alimentos concentrados, vacu-
nas, servicios veterinarios, mano de obra asalariada, alimentos y ropa comprados
para trabajadores, producto de la finca consumido por los trabajadores, compra
de maquinaria y equipo, separaciones, combustible, alquiler de maquinaria, sepa-
racién y construccién de edificios y mejoras, etc. son gastos en efectivo. Como
no efectivos se anotan: disminucion de inventario de maquinaria y equipo, de-
. preciacion de los mismos, disminucion de inventario de vacunos, aves, trabajo
familiar no remunerado excepto el del productor y renta de casa para trabaja-
dores.

2) Retribucion del negocio

Ingreso del negocio + Privilegios. Los privilegios, como ya se anoto,
representan gastos no efectivos y estan representados por cosechas, ga-
nado, productos pecuarios, renta de la casa (Producto de la finca con-
sumidos en la propia finca).

3) Ingresos del agricultor

Ingreso negocio — Interés sobre inversiones. Se define como lo que
recibe el agricultor después de pagar los gastos de operacion y el interés
sobre la inversion, es la medida de mas uso. Aplicando la tasa de mer-
cado de capitales. (Generalmente 10 - 14 por ciento) sobre las inver-
siones totales se obtiene el interés sobre inversiones.



4 Retribucion del agricultor

Ingreso del agricultor + privilegios.

5) ingreso famiiar en efectivo
Total de ingresos brutos en efectivo.

(-) Total gastos en efectivo
(+) Trabajo familiar fuera del predio

6) Ingreso del capital
Ingreso del negocio — Valor estimado del trabajo del agricultor.

El ingreso del capital es el residuo para remunerar el capital una vez pagados
todos los gastos, incluso el trabajo del operador.

7) Retribucién del capital
Ingresos del capital + privilegios
8) Beneficio
(Ingresos del capital + total de inversiones) 100

9) Rédito (Retribucion del capital + total de inversiones) 100

Un ejercicio prictico, el cual se realizara como complemento de este tema,
permitird entender la aplicacion de estas relaciones a casos reales de explota-
ciones agropecuarias.



Ejercicio Prictico sobre Medidas de Resultado Economico

En base a los siguientes datos obtenidos en tres fincas diferentes, calcular las
medidas sobre el Resultado Econémico y hacer una breve comparacion a manera
de conclusion sobre los resultados econdémicos de las 3 unidades de produccion.

A. Gastos Fincas
1 2 3
1) Gastos de cultivo " 12.840 6.360 45.085
2) Gastos de Ganado (vacunos) 1.426 780 940
3) Mano de obra asalariada 1.340 660 18.645
4) Alimentos comprados para tra-
bajadores 830 320 4.825
5) Vacunos consumidos por los peones 900 -
6) Compra de maquinaria y equipo 40.000 - 48.600
7) Reparaciones 2.000 160 6.455
8) Alquiler de maquinaria 150 150 4.028
9) Combustibles y Lubricantes 6.000 - 12.635
10) Superficie tomada en arriendo - - 4.315
11) Total gastos en efectivo - - -
12) Disminucion invetario maquinaria
y equipo 8.400 120 3.400
13) Depreciacion de maquinaria y
equipo 3.800 40 12.486
14). Disminucién inventario vacuno 400 160 -
15) Trabajo familiar no remunerado
(excepto productor) ' 2.680 986 -
16) Productos pecuarios consumidos
. por los peones 400 160 1.200
17) Productos agricolas consumidos
por los péones 700 425 6.342

18) Total gastos no efectivos - -
19) Total gastos del predio - - .=

B.  Ingresos Fincas
1 2 3
1) Venta de cosechas 40.890 14.830 226.413
2) Venta de vacunos 6.420 1.200 -
3) Venta de leche 11.985 630 -
4) Venta de forrajes 700 35 -
5) Venta de maquinaria y equipo 800 - -
6) Alquiler de maquinaria 620 - 6.824
3) Superficie dada en arriendo 960 - 320 -
8) Total ingresos en efectivo - - -
9) Aumento inventario maquinaria y

equipo 30.800 86 32.714



10)

Aumento del inventario de

vacunos 3.960 935
11) Total ingresos no efectivos - - -
12) Total ingresos del predio - - -
C. Otros
1)  Consumo de la casa
a) Cosechas 2.300 3.206 -
b Ganado vacuno 390 - -
c Productos pecuarios 1.200 948 -
d) Rentade lacasa - — -
NOTA: Finca 1: Valor inicial de la casa: $30.000.00

Finca 2: Valor inicial $15.000.00; 20 de vida Gtil, 10 por ciento para salvamento.

2)  Valor estimado del trabajo del

agricultor en el predio 1.200 645 9.400

3)  Trabajo familiar fuera del predio 640 964 -

D. Informacion Adicional
Finca |
Capital inicial (en equipos, edificios, me-
joras, animales,etc.). .. . . . ... ... $ 185.000
ValordelaTierra. . . .. ....... 80.000
Finca 2
Capitalinicial . . . . ....... ... 25.000
Valordelatierra . . .. ... ..... . 18.000
Finca 3
Capitalinicial . . . . .......... 130.000
Valordelatierra. ... ... ..... 30.000

Las medidas del Resultado Econdmico que se deben calcular son las siguientes:

1) Ingresos del Negocio

2) Retribuci6n del Negocio

3) Ingreso del agricultor

4) Retribucion del agricultor
5) Ingreso familiar en efectivo
6) Ingreso del Capital

7) Retribucion del Capital

8) Beneficio

9) Rédito

%3



5.3. Factores que afectan los Resultados Fisicos y Economicos

Los factores que mas frecuentemente afectan los ingresos de diversos tipos de
" agricultores son los siguientes?

- Tamaiio de la empresa

- Tasas de produccion

- Eleccion y combinacion de empresas
- Eficiencia de la mano de obra

- Eficiencia de las inversiones de capital
- Intensidad de cultivo

Tamaiio de la Empresa Rural.

El tamafio de la empresa puede referirse a: 1) Superficie de la finca, superficie de

cultivo, superficie cultivada; 2) nGmero de gallinas en una granja avicola, nimero

de vacas en unagranja lechera, nimero de cerdos en una granja porcina; 3) total

de los ingresos brutos; 4) total de las inversiones de capital; 5) total de equiva-
lentes-hombre (o sea la fuerza de trabajo disponible), total de unidades produc-
tivas de trabajo-hombre (una unidad productiva de trabajo representa una jor-

nada normal de 8-10 horas).

Tasa de Produccion

Se refiere a : (1) El rendimiento por hectirea de los principales cultivos o a la
*‘capacidad de carga” de los pastos (animales/hectireas); (2) huevo/ gallina, litros
de leche/vaca.

Eleccion y Combinacion de Empresas

Se determina en base a: (1) El porcentaje del drea de cultivo dedicada a los
cultivos comerciales mis importantes; (2) El porcentaje de jornadas dedicadas a
cultivos o actividades ganaderas importantes; (3) El valor porcentual de la pro-
duccion (o ingreso) del cultivo o actividades ganaderas importantes.

Eficiencia de la Mano de Obra )

Puede medirse de las siguientes maneras: (1) Superficie cultivada/equivalente-

hombre; nimero de vacas/equivalente-hombre; (2) ingresos netos/equivalente

-hombre.

E—————

? Yang, W. Y. Metodologia de las Investigaciones sobre Administracion Rural. Roma:
FAO, Cuaderno de Fomento Agropecuario No. 64. 1959 p. 62-73.



Eficiencia de los Capitales Invertidos

Puede expresarse en términos de (1) Superficie cultivada/tractor; (2) gastos
(h energia, maquinaria y equipo/jornada.

 Intensidad de Cultivo

Expresa la cantidad de mano de obra, materiales y capital utilizados en cada
unidad de superficie o de cultivo. Ejemplos: Total de inversiones/hectirea; total
de costos variables/hectirea.

6.  LaEvaluacién y Seleccion de Planes Alternativos

De acuerdo al proceso metodologico de planeacion de empresas agropecuarias
que se ha venido analizando, luego de preparar el Plan Actual de la explotacion
se procede a elaborar los Planes Alternativos, en base a los cuales se definird la
accion a seguir en el futuro en la explotacion. El buscar un aumento rentable en
la produccion y los ingresos, a partir de un plan actual en la finca, supone la
determinacion de planes alternativos.

Los planes alternativos tratan de describir las distintas posibilidades para lograr
una mejor utilizacion de los recursos de la empresa, asi como la naturaleza del
cambio destinado a obtener el mejoramiento buscade. Esta descripcion implica:
1) ldentificar los insumos disponibles y la produccién obtenida actualmente
(Plan Actual); 2) medir los resultados fisicos, econdmicos y sociales que se
estin logrando; y 3) identificar las condi iciones mis unportantes que afectan la

produccion y los ingresos.

Asi mismo, la elaboracion de planes alternativos trata de darle al operador de la
finca una base eficaz para hacer frente a los problemas que se presentan en la
marcha de su empresa, los cuales se presentaron anteriormente en el capitulo
correspondiente al proceso de Tomar Decisiones. Para cada grupo de problemas
se dispone de un conjunto de métodos para tratar de resolverlos; como concepto-
Bisico se requiere que el administrador de empresas agropecuarias conozca el
origen de sus dificultades y se encuentre listo a darles solucion.

6.1. Técnicas de Evaluacién y Andlisis de Planes Alternativos

Existen varios métodos para evaluar planes alternativos y seleccionar el mds
adecuado a las condiciones generales de 1a empresa y a los objetivos propuestos.
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Estas técnicas estin encaminadas a resolver algunos de los problemas de manejo,

. en especial los de produccion y organizacion. Ellas pueden agruparse en dos

divisiones generales: Métodos de Planeacion y Métodos de Comparacion, los
cuales se expresan a continuacion.

Técnicas de Presupuesto

Presupuesto Total

Presupuesto Parcial
METODOS DE PLANEACION

Programacion Lineal

Programacion Planeada

Anilisis de Grupos
METODOS DE COMPARACION

Estudios Cotm.)arativos

Los métodos de planeacién son usados mayormente a nivel de finca individual,
mientras que los de comparacion sirven para realizar un eficaz diagnéstico de la
situacion a nivel regional o en grupos de fincas.

6.1.1.  El Presupuesto Total

Este método resulta de considerar cambios para la unidad de produccion como
un todo. Es una técnica bastante completa que requiere la existencia de datos
disponibles en cuanto a condiciones técnicas econdmicas y sociales de cada una
de las partes constitutivas de la finca.

Las etapas a seguir para preparar un presupuesto total se pueden sintetizar asi: 1)
Determinacién del plan actual de la finca; 2) establecimiento de planes alter-
nativos; 3) cdlculo de las modificaciones en cada uno de los recursos de la finca,
al poner en practica los planes alternativos.

Seguidamente se presenta un conjunto de cuadros que tratan de resumir la
informacion necesaria para elaborar un presupuesto total. (Estos cuadros han
sido realizados en base a modificaciones de los presentados originalmente en el
curso de Preparacion y Evaluacion de Proyectos, dictado en Colombia en Mayo
de 1970).



1 PLANES PARA EL REGIMEN DE CULTIVOS, EXISTENTES Y AL-

TERNATIVOS
' , PLANES ALTERNATIVOS
CULTIVOS ACTUAL
. | [} 1]
Papa
Maiz : : Hectéreas
Pastos
Otros cultivos
PLANES GANADEROS
PLANES ALTERNATIVOS |

GANADO ACTUAL | " n

acas lecheras '
: llas nimero




iIl. - PLANES PARA FUERZA Y MANO DE OBRA

FUERZA Y MANO PLANE ERN
ACTUAL S ALTERNATIVOS

DE OBRA | M m
Fuerza
Animales de trabajo
Tractores.......

Mano de obra

Productor y familia
Trabaj. permanentes
Trabaj. ocasionales

. PLANES PARA INVERSIONES DE CAPITAL

PLANES ALTERNATIVOS

INVERSION ACTUAL : " "

Inmuebles
Magquinaria

Anima'les de trabajo
Ganado productivo

TOTAL
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V. GASTOS DE LA FINCA, ACTUALES Y CORRESPONDIENTES*A
LOS PLANES

PLAN -
GASTOS ACTUALES ALTERNATIVO

P
Corrientes: esos
Cal

Fertilizantes

~ Semillas
Lubricantes
Fungicidas
Arboricidas
Insecticidas
Equipo
Compra de ganado
Repariciones edificios
Mano de obra
Ampollas inseminacion

Total en efectivo

‘Gastos no monetarios:
Depreciacion edificios
Depreciacion equipos
Intereses

Capital fijo
Capital corriente
Semovientes

Total no monetario

Total gastos de la finca
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Vil RECURSOS HUMANOS Y OCUPACION

Ultimo DIAS OCUPADOS EN FAENAS AGRICOLA

Nombre Edad |afio en : 2 ®le
escuela ° 215

2 E 8 ;E -3 -] o §§ '§ g E

ol 5 HEEE a E3
HHEHEHEEMHHEEE

VIIl.  INGRESOS FUERA DE LA FINCA

PLANES
PLAN ACTUAL ALTERNATIVOS

FUENTE Valor | Ingreso
Valor Ingreso | ,nit. total | Valor ingreso

Unit. total unit. total

Trabajo fuera
de finca

Alquiler de
animales

- Alquiler de
maquinaria'y
equipo

Interés por
préstamos a
otros

Labores de ar-
tesania

Subsidios

Total




IX. GASTOS E INGRESOS: PLAN ACTUAL Y PLANES ALTERNATIVOS

GASTOS E INGRESOS PLAN ACTUAL  PLANES
ALTERNATIVOS

Ingresos en efectivo Pesos
Beneficios

Ingresos no efectivos

Total de ingresos (1 +2 + 3)

Gastos en efectivo

Gastos no monetarios

Total de gastos (5 +6)

Ingreso familiar en efectivo del

trabajo, administracién y capital

(1-5)

NSO~

Mediante la comparacion entre los Planes Actuales y los Planes Alternativos es
posible obtener, entre otras ventajas:

1) Tener un ordenamiento adecuado para la ejecucion de las distintas labo-
res que se efectiian en la finca.

2) Identificar la calidad y cantidad de insumos (semillas, arboricidas, lubri-
cantes, etc.) necesarios para poner en funcionamiento la empresa agri-
cola.

3) Determinar los incrementos en produccion, productividad e ingresos
netos. :

4) Conocer los requerimientos de asistencia técnica, supervision, medios de

comercializacion, clase y cuantia de crédito necesario, etc.

6.1.2. El Presupuesto Parcial

La técnica del presupuesto parcial se utiliza cuando se quiere hacer un rapido
anilisis sobre la bondad de un plan alternativo en relacion al plan actual, si las
modificaciones que se piensan hacer en la finca afectan solo una parte de ella.
Segin  Gastal'®, los cambios que considera este método son de naturaleza
parcial o marginal, como la introduccion de una nueva practica en un cultivo o
en la explotacion ganadera, o la determinacion sobre -poseer mas o menos anima-
les, equipo, area de cultivo y otros.

C——————

1Q ysor Gastal, E. Curso Nacional de Planeamiento de Propiedades Rurales. Campintas, 1965,
350 p.; y Franco, Alberto y H. Murcia. Planificacion a Nivel de la Unidad de Produccion.
Curso de Preparacion y Evaluacion de Proyectos Agricolas. BID-1ICA-Minagricultura.
Bogota, Mayo-Junio de 1970.
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Los elementos necesarios para elaborar un presupuesto parcial pueden agruparse

asi:

A Ingresos Adicionales

B Costos Reducidos

C Nuevas Entradas

D  Ingresos Reducidos

E Costos Adicionales

F Nuevas Salidas

G Diferencia

Nuevos ingresos que se esperan obtener

Cantidad de costos en que ya no habra nece
sidad de incurrir

Expresa la cantidad por la cual el plan alter-
nativo proporciona mayores ingresos al pro-
ductor, con relacion al Plan Actual. Equivale
ala suma de A+B

Cuantfa de los ingresos que se dejarin de
recibir

Cuantia de nuevos costos que se habrin de
efectuar para poner en practica el Plan Alter-
nativo

Seilala la cifra por la cual el nuevo plan
aumenta los gastos del productor. Es equiva-
lente a la suma D+E

Expresa los cambios en los ingresos, positi-
vos o negativos, que resultan de comparar el
plan alternativo con el actual. Se obtiene la
resta C—F

Los valores que se expresan en Ay B muestran la parte positiva del cambio, o sea
los nuevos ingresos que proporciona el plan alternativo. Las cifrasD y Esefialan
la parte negativa de la modificacion, o sea el aumento en los gastos. Por consi-
guiente, un valor positivo de G indicara que el plan alternativo puede pornerse en
practica por cuanto aumenta los ingresos del productor en relacion al plan actual
y viceversa si la cifra obtenida es negativa.

Una mayor explicacién sobre el Presupuesto Parcial se hara con ejemplos en clase
y al resolver el ejercicio practico que se presenta a continuacion: ’



1) -

EJERCICIO SOBRE PRESUPUESTOS PARCIALES

El propietario de una finca trabaja fuera de ella en un trabajo artesanal
por el cual recibe $80 por dia. La finca tiene una extension de 30
hectireas y esti sembrada de trigo. El propietario contrata un vecino
para cosechar el trigo, el cual hace el trabajo a razén de $50 por hecti-
rea; ademas, debe pagar $0.10 por kilo de trigo para que sea transpor-
tado hasta un silo de almacenamiento.

Se estima que se puede aumentar el promedio de trigo cosechado de
2.000 a 2.500 kilos por hectirea si el propietario compra una combi-
nada y hace el trabajo por si mismo. Para realizar esta labor, necesitaria
dejar de trabajar 8 dias en su empleo fuera de la finca. El trigo se vende
a $2.100/tonelada; los costos anuales para pagar la combinada son
$10.000 y los costos variables (por- uso de la combinada) son de
$30/ hectirea.

Usar la técnica del presupuesto parcial para determinar si el propietario
aumentarid o disminuird sus ingresos netos por la compra de la combi-
nada.

2) Conociendo los siguientes datos esenciales:

. Costo de produc- Produccion por Precio por
Cultivo cién por ha ($) ha (Tons) tonelada ($)
Papa 9.710 150 1.200
Trigo 2310 2,5 2.100
Fresa 12.478 4,5 4.000
Maiz 1.500 3,00 1.300

y el estado actual de uma finca esencialmente agricola:

Actividad Estado actual (ha ) Plan | Plan Il
Papa 3,00 3,00 8,00
Trigo 8,00 ' 10,00 10,00
Fresa 3,00 3,00 5,56
Maiz 3,00 2,00

Pastos naturales 1,56

NOTA: Costo de erradicacion kikuyo — $600/hectirea.



Calcular por medio del método de los presupuestos parciales cual de los dos
planes alternativos sugeridos debe seguirse, por cuanto aumenta mas los Ingresos
Netos. :

6.1.3.  La Programacién Lineal' "

Es un método que trata de determinar matemadticamente la efectividad de los
planes propuestos, a fin de seleccionar aquél que mis se adapte a los objetivos del
administrador. Esta técnica es bastante usada principalmente para resolver dos
tipos de problemas:

- ~ Encontrar la combinacién de actividades que permita obtener fa maxi-
mizacion de los ingresos del productor; y

- Determinar la linea de accion mas conveniente con el fin de reducir al
minimo los costos involucrados en la produccion.

Para poder aplicar ampliamente la Programacion Lineal, se necesita disponer de
suficientes referencias técnicas y economicas sobre la region, cultivos o empresas
en estudio, y una adecuada consideracion sobre las limitaciones o restricciones
que puedan presentarse.

Con el fin de explicar mas profundamente el método, se utilizara a continuacion
un sencillo ejemplo, el cual fue realizado originalmente por el Dr. Manuel Vidal,
técnico de la FAO,

Se considera el caso de una finca, en la cual se dispone de 100 hectireas de
tierra, 2.380 jornales totales y 700 jornales en el mes de ‘mayo; como maxima
cantidad de estos recursos. Se pretende buscar la combinacion optima de 2
cultivos, maiz y algod6n, que se debera llevar en esta finca, con el fin de lograr la
maximizacion de ganancias para el productor.

El proceso de resolucion del problema, en base al método de la Programacion
Lineal, es el siguiente:

11 Mis informacién sobre el sistema se puede obtener consultando:

1) ?;;gy,ngs y W. Candler.Linear Programing Methods, lowa State University Press.
. p-

2) - Garcia, J. R. Grilloy H. Murcia.Aplicacion de la Programacion Lineal en la Planifi-
cacion de una Expiotacion Agricola; Proyecto de Investigacion. U. Nacional de
Colombia, Facultad de Agronomia, Bogoti 1969. 68 p.

3) }(;gg, ;ls.oY. Metodologia de las Investigaciones sobre Administracion Rural. FAO.

i p.



1) Conocimiento de los requerimientos de recurso por unidad de Produc-
to

Se trata de saber que cantidad de tierra, jornales totales y jornales en mayo son
necesarios para obtener una unidad (tonelada) de maiz y algodon. Estos datos se
pueden obtener conociendo el rendimiento promedio de cada cultivo y los
jornales necesarios por hectirea y luego por unidad de producto. En la precision
de estos valores radica, en gran parte, la buena solucion del problema.

Para este problema hipotético, la tabla de requerimientos por unidad de produc-
‘to seria:

Tierra Jornales ~ Jornales

totales mayo
Maiz 1 ha 14 8
. Aigodon 1ha 68 5

2) Determinacion del margen bruto(ingreso neto luego de cubrir los costos
variables) por unidad del producto

El concepto de Margen Bruto (MB) expresa la diferencia entre el Ingreso total y
los Gastos Variables de la finca, teniendo en cuenta las principales limitaciones
en el uso de los recursos disponibles. Se puede demostrar que cuando el MB es
méaximo, también lo es la Ganancia total de la unidad de produccion..

En este caso, del precio por unidad de producto se puede sustraer el valor de los
costos variables de produccion por unidad y se tendra una idea aproximada del
Margen Bruto. Dichos valores calculados para el presente problema, son $246
MB/ha para maiz y $333 MB/ha para algodon.

3) Establecimiento de desigualdades y Ecuacion Criterio

Las desigua/dades sirven para expresar las condiciones del problema, en base a las
limitaciones existentes. Si se llama X; al niimero de hectireas a sembrarse en
maiz y X, a las de algodon, los valores de la tabla de requerimientos pueden ser
utilizados como coeficientes para indicar las limitaciones:

X1+ X3 < 100 hectdreas de tierra (A)
14 X; + 68 X3 < 2.380 jornales totales

8 X;t 5X,< 700 ornales eh mayo
Ademas, se debe cumplirque X; 2 Oy X; 2 0

"7



98

La ecuacion criterio o de Ganancia expresa la combinacion de X; y X3 que
debe proporcionar un maximo margen bruto total, o sea:

246 X, + 333X, = Maximo (B)

El problema debe satisfacer la condicién (A) que permita obtener un maximo

(B) '

4) Solucién por medio de grifico
Transformando las desigualdades (A) en igualdades y dibujando las rectas corres-

pondientes se tendra: (ver Figura 11.)

X; + X3 = 100, representado por la recta AB
14 X1 + 68 X, = 2.380, representado por la recta CD
8 X, + 5 X; =700, representado por la recta EF

Cualquier punto del plano colocado en el Y exterior a las rectas dibujadas,

- corresponde a una combinacion-de X; y X3 que no cumple ninguna de las

condiciones de (A). Todos los puntos dentro del poligono OCHF cumplen con la
condicion (A), pero sdlo uno de los puntos de este poligono cumple con la
condicion de maximizacion (B).
Para cualquier combinacion de X, y X, el Margen Bruto total sera:

MB =246 X, + 333 X; (M)

Esta ecuacion puede representarse por una recta tal como la RS, cuya pendiente
es igual a la relacion de coeficiente de X; y X;.



Figura 11. REPRESENTACION GRAFICA (Programacién Lineal)

X, +X, < 100
X;= Maiz 14X, + 68 X,< 2.380
X3 = Algodon 8X, + 5%, < 700
246 X, + 333 X5= 1 Max
14X, + 68X, =2.380
8X, +5X, =700
X3 _ 700- 8 X,
T s
14X, 47.600-544 X, _ 2.380
5
70 X, + 47.600 -544 X, =11.900
X, 35.700_ 75,31

474
X2 _ 97,52 _ 19,50
5
% | MB = 25019,76
we [E USO DE RECURSOS:
IL 4
we | Q@ Tierra ). Tot.  |.Mayo
it Maiz 75,31 1.054,34 602,48
L]

Algodén 19,50 1.326,00 97,50

94,81 2.380,34 699,98

100
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Efectivamente, al representar la recta (M) en el plano, se observa que .para:

X; =0 X, =05 = MB
246
para X, =0 X, = OR =_MB
333

Por consiguiente;

OR MB : 333 296

0s MB : 296 333

Todos los puntos de la recta RS corresponden a combinaciones de X; y X; cuyo
Margen Bruto total es un determinado valor de MB.

Si- se trazan paralelas a la recta RS, mas alejados del origen que dicha recta,
los puntos de dichas paralelas corresponden a combinaciones de X, y X.z

cuyo Margen Bruto es mayor que el de la recta RS y el MB sera tanto mayor
cuanto mis alejados estén del origen 0. EIl miximo MB posible se obtiene
con una combinacion de X; y X3 que cumple las condiciones (A). Sera el
correspondiente al punto del plano que no siendo exterior al poligono OCHF
pertenezca al mismo tiempo a la recta paralela a RS mis alejada posible del

origen de coordenadas. El punto H cumple esta condicion, y corresponde a la in-
terseccion de las rectas CD y EF.

La solucion en el ejemplo expuesto seria:

Para 75,31 ha de maiz y 19,45 ha de algodon, el margen bruto alcanzado seria
de $25019,27.

En el caso de considerar la posibilidad de tres cultivos 0 mis, la representacion
grifica tendra que ser en el espacio correspondiendo un eje para cultivo.

5) Método Simplex de Cilculo

El método Simplex permite resolver mecinicamente problemas de programacion
lineal. Estd basado en el concepto de Algebra de Matrices.

Para llegar a una solucion matemdtica de maximizacion de beneficios sera preciso
transformar las desigualdades expuestas en (A) por igualdades, o sea en un
sistema de ecuaciones.



Volviendo al ejemplo anterior, si se llama:

X; = Namero de hectireas de maiz

X2 = Nuamero de hectireas de algodon

X3 = Nuamero de hectireas no utilizadas

X4 = Namero de jornales totales no utilizados ~
Xs = Nuamero de jornales de mayo no utilizados
Se hace posible que:

1T X +1X2+ 1X3+ 0Xg +0Xs = 100
14X, 468X, + 0Xs + 1X¢ + 0Xs = 2380
8 Xy +5X,+ 0X3+ 0Xq + 1Xg = 700

De las combinaciones de valores de X;, X,, X3, X4, Xs que cumplen este
sistema se buscara cual de ellas es la que hace maxima expresion.

El Cuadro 11 muestra los calculos a seguir para obtener el maximo en el proble-
ma expuesto.

Sobre la manera en que se obtiene cada uno de los valores de la tabla y la
solucion final, se puede encontrar mayor informacion en las referencias citadas.

6.1.4. Programacion Planeada'?

Se le conoce también como ‘‘Programacion por etapas’ o ‘‘Program Planning”.
Permite, mediante aproximaciones sucesivas, organizar planes alternativos para la
unidad de produccion que se acercan a un maximo de ingresos netos teniendo en
cuenta las restricciones o limitaciones de insumos.

Los datos o informaciones necesarios para elaborar planes alternativos mediante
el método de la programacion planeada son las siguientes:

— Limitaciones de capital, tierra y trabajo
- Insumos requeridos por cada actividad
- Producto obtenido de cada actividad

- Ingreso neto por cada actividad

R ——

12 La informacion que sigue se basa en Bishop, C. E., Toussaint, W. D.,Introduccion al
Anilisis de Economia Agricola. México, Centro Regional de Ayuda Técnica, 1966. p
145-148,

Franco, A. y H. Murcia, Planiticacion a Nivel de la Unidad de Produccion. Curso
Preparacion y Evaluacion de Proyectos Agricolas. BID-1ICA.
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En seguida se incluye un ejemplo que considera primeramente la organizacion y
presentacion de estos datos. Posteriormente los datos son usados para buscar el
maximo ingreso neto, mediante aproximaciones sucesivas o ‘‘tanteos’’.

En una unidad de produccion de 20 hectareas la experiencia del productor, la
adaptacion de actividades a las condiciones ecologicas y la demanda en el merca-
do permiten considerar la produccion del maiz avena y lespedeza, ponedoras y
cerdos. Tambien puede considerarse la produccion de algodon, pero en una ex-
tension maxima de 6 hectireas dada la clase de suelos. Los datos sobre gastos,
insumos necesarios e ingresos brutos se observan en el Cuadro 12.

Cuadro 12. Limitaciones, necesidades de insumos e ingresos netos esperados
[hectirea, de actividades alternativas.*

ACTIVIDADES ALTERNATIVAS

LIMITACIONES Avena Ponedoras, Cerdos
y les- (100 ga- (S uni-
Rengion Unidad  Cantidad Algodon Maiz pedeza llinas) dades)
Gastos en  Unidad 3.000 - 94.0 ** -62.5 -102.5 -5.132 - 4.040
efectivo monetaria
Trabajo
Dic-Enero  Horas 580 - 2.00 -000 - 000 - 184 - 58
Feb-Marzo Horas 580 - 10.00 -22.50 - 3.00 - 256 - n
Abr.-Mayo Horas 650 - 16.00 -27.00 - 0.00 - 244 - 74
Jun-julio Horas 910 - 59.00 -17.25 - 11,50 - 184 - 69
Ago.-Set. Horas 850 - 39.00 - 000 -2475 - 184 - m
Oct.-Nov. Horas 800 - 151.00 -30.00 - 15.00 - 172 - 73
Tierra v
Algodén Ha 20 - 1 -1 -1 - 0 - 1
(6)

Ingreso neto — - 366 220 125 2.163 497

* Adaptacion de Bishop, C.E. Toussaint, W.D. op. cit. p. 141
** Los valores negativos son insumos '

Primero se busca la actividad que dé el mayor ingreso neto si se utiliza sola. Se
encuentra que cuando menos un insumo limitara el namero de unidades que se
pueden producir en cada actividad. Por ejemplo, los gastos en efectivo seran una
limitacion para el ramo de gallinas ponedoras y de cerdos. La tierra es el insumo
limitante para usar los $3.000 en maiz o avena con lespedeza. Por ejemplo, el
maiz insume por hectirea $62.5 y hay disponibles $3.000 (o sea que se podrian
sembrar hasta 48 hectireas). El trabajo disponible de octubre y noviembre es
limitante para posibles 6 hectireas de algodon.
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La actividad que da el ingreso neto maximo en las 20 hectareas disponibles, sin
limitacion por gastos o por trabajo es el maiz. Utilicemos 20 hectireas de maiz
como el primer presupuesto de tanteo. Los insumos utilizados,no utilizados y el.
ingreso neto de 20 hectireas de maiz aparecen en el Cuadro 13. La produccion
de todo el maiz que se puede obtener con los insumos disponibles rendira un
ingreso neto de $4.000;sin embargo, puede notarse que hay un gran nimero de
insumos que no se utilizan. Si se puede encontrar una actividad que sea suple-
mentaria al maiz, en el aspecto de trabajo, al adicionarla se incrementara el
ingreso neto. En el Cuadro 12 puede verse que la actividad de las gallinas no
utiliza tierra. Se anade asi la actividad de las gallinas a la actividad del maiz en el
segundo tanteo. Nuevamente, es necesario conocer cual es el insumo que limitara
el tamaio del gallinero. Para ello nos fijamos en los insumos que no utiliz6 el
maiz en el tanteo numero 1. Se dividen los insumos no utilizados de dinero
($1.750) entre los requerimientos limitativos. Este insumo resulta ser el capital.
Con los $1.750 que no se utilizan, se pueden obtener 0,34 de unidad de ponedo-
ras, o sea 340 gallinas.

En el tanteo 2 se tienen 20 hectireas de maiz y 340 ponedoras. Se suman los
insumos utilizados por las dos actividades y se resta del total de insumos dispo-
nibles para encontrar la cantidad de insumos no utilizados. Se encuentra que la
tierra y el capital son limitantes. Un examen posterior revela que no hay ninguna
actividad suplementaria a las actividades de maiz y ponedoras respecto a los dos
insumos limitantes, tierra y capital. Si se afiade otra actividad, tendra que redu-
cirse la cantidad de maiz, de ponedoras o de ambas actividades.

Como paso siguiente, examinemos los insumos que no se utilizaron en el tanteo
2. Nétese que hay una fuerte cantidad de trabajo excedente. El algodon da un
ingreso neto por hectirea mayor que el maiz y requiere también una cantidad
mayor de trabajo. Se puede afiadir algodon y reducir maiz hasta que el trabajo,
en algin bimestre, se vuelva limitante. La cantidad de trabajo no utilizado en
Octubre-Noviembre limita la produccion de algodon a cerca de una ha. Para
producir 1 hectirea de algodon es necesario reducir el maiz en 1 hectirea para
tener tierra disponible. Esto implica gastos por $1.282 en efectivo ($1.188 por
gastos de 19 hectireas de maiz'y $94 por gastos de una hectdrea de algodon). El
excedente en efectivo es de $1.718 (o sea $3.000-1.282). De nuevo se dividen los
insumos no utilizados de dinero ($1.718) entre los requerimientos de las pone-
doras ($5.132 por 1.000 gallinas). Con esto se pueden tener 0.334 unidades de
gallinas o sean 334 gallinas. EI plan final tiene entonces 19 hectdreas de maiz, 1
hectdrea de algodon y 334 ponedoras. La tierra, el capital y el trabajo de Octu-
bre-Noviembre no permiten incrementos mayores.

Si se intentan nuevas combinaciones, se encuentra que ya es imposible aumentar
el ingreso neto de la unidad de produccion. Si existieran mas insumos disponibles,
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se podria cambiar el tamafio o la combinacion de actividades. Pero la combina-
cion efectuada al tanteo da el mayor ingreso neto que se puede obtener con los
insumos disponibles.

Como el sistema de programacion planeada es de tanteos, en la mayoria de los
casos no se puede estar seguro de que se tiene la combinacion que maximice el
ingreso neto. Para ello seria necesario usar las técnicas de la programacion lineal.

6.1.5. Origen de las Alternativas Consideradas'?

Las alternativas de explotacion consideradas pueden provenir de la experiencia e
interés del propio agricultor, de la identificacion de los resultados de los opera-
dores progresistas de la zona (andlisis de grupos) y/o de datos de estaciones
experimentales. Estos origenes de las alternativas no son excluyentes y el plan
final bien puede reflejar una combinacion de las tres fuentes. Excepto en los
sistemas de agricultura colectivizada y nacionalizada, la decision final de la alter-
nativa que ha de implantarse esta en las manos del productor.

1) La Experiencia e Interés del Agricultor

A través de ensayo y error, los agricultores pueden haber desarrollado experien-
cia e interés por ciertas alternativas, pero no se conocen sus costos y sus benefi-
cios. Esta informacion econémica puede sistematizarse en un presupuesto parcial
o total que forme la alternativa de produccion.

2) Andlisis de Grupos

Este anilisis permite destacar las condiciones asociadas con la obtencion de los
mayores ingresos netos en un grupo de fincas. Estas condiciones constituyen de
por si los ingredientes de las propuestas que se plantean como alternativas al
agricultor.

Como informacion basica para este andlisis se requieren observaciones en fincas
de tamario similar, sobre clases de suelos semejantes,pero con niveles de adminis-
tracion diferentes. Las observaciones puede ser las mismas sefaladas en el cues-
tionario para obtener el plan actual de cada finca. El proceso siguiente incluye:

- Ordenacion de los cuestionarios segiin el resultado economico, de

mayor a menor.

13
Tomado de: Franco, A., y H. Murcia, op. cit.



- Identificacién y cuantificacion de las condiciones que afectan el resul-
tado econémico, asociadas con cada nivel de resultado econdmico.

- Formacion de grupos alto, promedio y bajo de resultado econémico. He

aqui un ejemplo al respecto, Cuadro 14 .

La doble linea a través del cuadro indica los datos promedio de fincas compa-
rables en los factores o condiciones comparables. El nivel de los factores que
condicionan el mayor resultado econémico constituyen las alternativas que de-
ben promoverse. ‘

3) Resultados de Estaciones Experimentales

Los datos de tipo biolégico y economico'® obtenidos en estaciones experi-
mentales con relacion a nuevos cultivos y nueva tecnologia pueden constituir la
base de alternativas de produccion, al nivel predio y de la region. La promocion
de la adopcion de esos nuevos cultivos y tecnologia pasa a constituir las metas
especificas de los servicios de divulgacion, crédito, provision de insumos y
comercializacion.

6.2. De la Unidad de Produccion al Proyecto: Consolidacion de Informacién

1) Datos al Nivel de la Unidad de Produccioh

En el diagnostico de los préyectos agricolas, ganaderos y forestales se solicitan
datos de la situacion actual como los siguientes:

- Resultado econdomico
- Insumos (o recursos) usados
- Medidas de productividad fisica y econémica

En la parte de ejecucion del proyecto deben presentarse estimaciones del efecto
del proyecto con relacion a

- Resultado econdmico
- La necesidad adicional de insumos
- La productividad fisica y economica

La diferencia entre la situacion actual y la situacion alternativa promovida por el
proyecto permiten computar los beneficios que se obtendrian (mayor produc-

* cién, mayor ingreso) y los costos en que se incurrirria.
L ]

!4 Los datos de tipo bioldgico (por ejemplo mixima produccion fisica por hectirea o por
animal), no constituyen elementos de juicio valederos para las decisiones del productor
porque dejan a un lado la rentabilidad de uso de la prictica.
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2) Datos al Nivel de Region o Pais: Consolidacion de los datos

La unidad de produccion es solamente la unidad de observacion. Para el cilculo
de los beneficios y costos totales de un proyecto, los datos deben referirse a una
region o a un pais como un todo. Este proceso de “pasar” de la unidad de
produccion a la region o al pais se llama aqui *‘consolidacion de la informacion”’

Para “pasar” de la unidad de produccion a la region o al pais, se hace necesario
tomar muestras representativas de unidades de produccion. La informacion
obtenida se amplia luego al universo bajo estudio. Esta ampliacion se hace de dos
maneras: Una de ellas consiste en sumar todos los datos obtenidos en la muestra
(produccion, ingresos, cantidad de insumos, créditos necesarios) y multiplicarla
~ por e nimero total de unidades de produccion; una segunda manera es obtener
promedios de produccion/hectirea, ingreso/hectirea, crédito/hectirea y simi-
lares, y multiplicarlos por la superficie total que cubre el universo bajo obser—
vacion. En ambos casos, si la variabilidad de las observaciones es considerable,
deben formarse grupos de unidades de produccion para después sumar sus datos u
obtener promedios para multiplicar por la superficie total. Para formar estos
grupos pueden usarse criterios como los siguientes:

- Grupos por tamaifio similar

- Grupos por nivel tecnologico similar

- Grupos por clases de sueldos semejantes

- Grupos por tipo de agricultura similar (explotaciones ganaderas; explo-
taciones agricolas; explotaciones forestales)

- Grupos por cultivos semejantes

EJERCICIO DE COMPRENSION Y EVALUACION

Segun los principios tedricos presentados, cual seria la aplicacion real de
la Programacion Lineal y Programacion Planeada para el caso de empre-
sas agropecuarias en este pais?

Establezca un ejemplo en que se pueda hacer uso del método de la
Programacion Lineal en una explotacion agropecuaria, en un caso de
este pais.
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