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PRESENTACION

Desde octubre de 2010, el IICA en Colombia inicié el proceso de preparacion de la
Estrategia Pais. Las actividades realizadas en este proceso han sido las siguientes:

1. Recoleccién de informacion y consulta de fuentes documentales.

El equipo de profesionales de la Oficina identific6 y consulté un grupo de
documentos relevantes para extraer las prioridades del Gobierno Nacional y de
otros actores claves del sector agropecuario. Dentro de la documentacion
revisada se tiene:

a.

b.

o

(1) Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014: “Prosperidad para
todos”

(2) Perspectivas y politica agricola para el desarrollo competitivo del sector-
Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC)

(3) Documentos del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
(CONPES):

3678 de 2010 “Politica de transformaciéon productiva: un modelo de
desarrollo sectorial para Colombia”

3616 de 2009 “Lineamientos de la politica de generacion de ingresos para
la poblacion en situacion de pobreza extrema o desplazamiento”

3582 de 2009 “Politica nacional de ciencia, tecnologia e innovacion”

3558 de 2008 “Estrategia para fortalecer las convocatorias para el
desarrollo rural”

113 de 2008 “Politica nacional de seguridad alimentaria y nutricional
(PSAN)”

3375 de 2005 “Politica nacional de sanidad agropecuaria e inocuidad de
alimentos para el Sistema de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias”.

(4) Pagina Web del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

(5) Pagina Web del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural

(6) Pagina Web de Agencia Presidencial para la Acciébn Social y la
Cooperacién Internacional.

2. Invitacion a funcionarios del gobierno a realizar exposiciones, con el propdsito de
conocer las principales lineas de politica del Gobierno Nacional para el sector
agropecuario durante el periodo 2010-2014.

3. Entrevistas con funcionarios de instituciones vinculadas al sector, para conocer
sus prioridades y las expectativas de cooperacion (contrapartes actuales y
potenciales).



Se realizaron entrevistas con funcionarios de alto nivel en 13 instituciones
publicas nacionales, territoriales y organismos internacionales, a los cuales se les
consulté sobre los siguientes aspectos:

a. Sus temas prioritarios de trabajo para el periodo 2010-2014

b. En cudles de las areas de trabajo consideran que el IICA Colombia puede
apoyarlos

c. Cudles son los principales competidores actuales y potenciales para el
trabajo que desarrolla el [ICA.

Las instituciones consultadas para este ejercicio fueron las siguientes:

(4) Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)

(5) Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER)

(6) Agencia Presidencial para la Acciébn Social y la
Socios Cooperacion Internacional (Accion Social)

Actuales (7) Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

(8) United States Agency for International Development

(USAID)

(9) Departamento del Huila

(10) Departamento de Boyacé

(11) Departamento del Tolima

(12) Departamento de la Guajira

(13) Departamento Nacional de Planeacion

(14) Unién Europea

(15) Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

(16) Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Socios
Potenciales

4. Realizacion de dos talleres con amplia participacion de profesionales de la
oficina, para socializar el PMP 2010-2014, analizar las principales necesidades
del sector agropecuario y rural colombiano, y establecer las fortalezas y
capacidades técnicas del IICA para atender las demandas de cooperaciéon del
pais.

Este ejercicio sirvid para vincular los proyectos que actualmente ejecuta el IICA en
Colombia, asi como las demandas de socios actuales y potenciales con los Programas
de Concentracion Técnica y Coordinacion Transversal del PMP 2010-2014.
Adicionalmente, se logro una priorizacion de estas demandas de acuerdo con el analisis
qgue los grupos de trabajo realizaron en los talleres, de acuerdo a su percepcion de
relevancia de los temas y las capacidades de respuesta del l1ICA.



Como resultado de este proceso se priorizaron nueve oportunidades de cooperacion
técnica:

LISTA FINAL DE OPORTUNIDADES DE COOPERACION TECNICA
PRIORIZADA

Atencion a poblaciones en situaciéon de pobreza y vulnerabilidad para el
mejoramiento de las condiciones sociales y/o econdmicas, a través de
1 | mecanismos como: instalacion de capacidades, fomento de emprendimientos
productivos, recuperacion de activos con vocacion productiva, acceso al
sistema microfinanciero, entre otros.

Facilitar a los pequefios y medianos productores rurales el acceso a la tierra y
2 | demas factores productivos, a través de la promocion de diferentes
alternativas para el uso eficiente, racional y sostenible de los mismos.

Fortalecer las capacidades del Sistema Nacional de Medidas Sanitarias y
3 | Fitosanitarias (MSF) y de las instituciones nacionales vinculadas al tema de
inocuidad de los alimentos.

Promover emprendimientos productivos de organizaciones campesinas, que

4 : , :
generen empleo y aumenten los ingresos de los microempresarios rurales.
Desarrollar estrategias de acceso a mercados para productos de pequefios y
5 medianos productores agropecuarios, a través de la promocion de esquemas

asociativos, la ampliacion y diversificacion de los mercados internos y
externos.

Promover la identificacion y consolidacion econdmica y social de las areas de
6 | desarrollo rural mediante el apoyo técnico y financiero a programas de
desarrollo productivo agropecuario, forestal y pesquero.

Fortalecer las capacidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
innovacion para el desarrollo de la investigacion agropecuaria.

Desarrollar y fortalecer la institucionalidad de los  encadenamientos
agroproductivos, para el fomento de la productividad y competitividad.

Fortalecer las capacidades institucionales y generar informacién que permita
9 | la construccién de politicas e instrumentos para el ordenamiento social de la
propiedad.

Con base en las nueve oportunidades de cooperacion técnica identificadas mediante
este ejercicio de analisis participativo, se formularon cuatro perfiles de proyecto, en los
cuales se enmarcaran las acciones de cooperacion técnica del IICA en Colombia.



|. MARCO ESTRATEGICO DEL SECTOR AGROPECUARIO

En el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 (PND), marco de la Politica Nacional, se
han definido cinco sectores prioritarios como las locomotoras de crecimiento. Estas
locomotoras estan representadas por sectores con el potencial de generar aumentos de
productividad en el sistema econdmico colombiano y con el potencial de arrastrar el
crecimiento y la generacion de empleo en los demas sectores de la economia,
especialmente a través de sus encadenamientos productivos con actividades conexas.

Las cinco locomotoras de crecimiento identificadas por el Gobierno Nacional en el PND
son: nuevos sectores basados en la innovacion, el sector agropecuario, la vivienda, el
sector minero-energético y la infraestructura de transporte. EI Gobierno Nacional definio
unas lineas estratégicas que buscan orientar las acciones en cada una de estas
locomotoras.

Para el sector agropecuario las siete lineas estratégicas son: (1) incrementar la
competitividad de la produccion agropecuaria; (2) promover los encadenamientos
productivos y la agregacion de valor; (3) ampliar y diversificar los mercados
agropecuarios externos e internos; (4) promover esquemas de gestion del riesgo y
mejorar las condiciones para las inversiones en el campo; (5) mejorar la capacidad para
generar ingresos por parte de la poblacion rural; (6) promover la equidad en el
desarrollo regional rural; y (7) adecuar la institucionalidad para el desarrollo rural y la
competitividad.

El Gobierno actual tiene la vision de convertir el campo colombiano en una despensa
productiva para el mundo. Por esta razon, la politica sectorial esta dirigida a transformar
la actividad agropecuaria en un sector mas competitivo, productivo e innovador. Lo
anterior implica, entre otros, hacer un mejor uso del suelo. A modo ilustrativo, se
encuentra que de 21,5 millones de hectareas de vocacion agricola y silvo-agricola, tan
sé6lo 4,9 millones efectivamente se utilizan para este fin.

Entre los principales desafios que enfrenta el sector agropecuario y rural colombiano se
encuentran el proceso de restitucion de tierras, la posibilidad de desarrollar proyectos a
gran escala, el acceso a crédito y a nuevas tecnologias a través de la investigacion y
transferencia a los productores, y la educacion y apoyo a los emprendedores del
campo. Para todo lo anterior se requerira fortalecer la institucionalidad del sector.

En la dltima década el sector crecié en promedio un 2% frente al 4% del total de la
economia, y por debajo del crecimiento promedio en las agriculturas de Argentina
(7,4%), Peru (5,6%) o Chile (4,2%). En 2009 la agricultura colombiana llegé a
representar el 6,8% del PIB total y fue el tercer generador de empleo de la economia
con el 18,6% a escala nacional y el 65,1% del empleo en la zona rural, después del
comercio (25,9%) y los servicios comunales (19,6%), y sus exportaciones representaron
el 18% del total después del petrdleo y sus derivados.



El sector agropecuario viene experimentando un proceso importante de recuperacion y
de recomposicion de su estructura productiva. Este cambio se expresa principalmente
en la recuperacion de areas cultivadas (20,2%), en el incremento del volumen de
produccion (20,7%) y en la aparicion de nuevos productos de importancia comercial
como los frutales, los cafés especiales, los biocombustibles y las hortalizas, entre otros.
Lo anterior ha significado incrementos cercanos al 3,7% en é&reas y el 21,7% en
produccion en los cultivos transitorios, y del 16,6% y el 20,7% en los cultivos
permanentes, respectivamente. En cuanto a los sistemas productivos pecuarios, entre
los afios 2002 y 2009 se han observado crecimientos sostenidos en la produccion de
piscicultura (112,9%), carne de pollo (57,1%), porcicultura (55,1%), carne bovina
(46,6%), huevos (41,8%) y leche (17,0%). Estos cambios generaran efectos positivos
sobre el comportamiento del PIB sectorial, en la medida en que los cultivos de tardio
rendimiento se han venido incorporando paulatinamente a la produccion agricola y hoy
en dia cuentan con una dinamica de renovaciones permanentes que permitira una
mayor contribucion a la oferta agropecuaria nacional en los préximos afios.

Aunqgue los indicadores econémicos reportan un comportamiento estable de la actividad
agropecuaria, la percepcion de los productores del campo sobre su situacién
econOmica se ha venido deteriorando en los ultimos cuatro afios, de acuerdo con los
resultados de la Encuesta de Opinién Empresarial Agropecuaria. La disminucion de los
precios de venta de las cosechas, la tasa de cambio y el clima son las principales
preocupaciones de los productores. De hecho, el desempefio del sector agropecuario
colombiano se ha visto afectado por efectos climaticos adversos desde el afio 2009,
con la ocurrencia del Fenémeno de El Nifio y el Fendmeno de La Nifia.

En un contexto de creciente insercién a la economia mundial y apertura de mercados
para los productos agropecuarios, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) ha
suscrito 89 protocolos de exportacion, 57 para productos agricolas y 32 protocolos para
pecuarios. También se esta ejecutando el Programa de Transformacién Productiva para
4 sectores agropecuarios/agroindustriales, que vienen desarrollando los Ministerios de
Agricultura y Desarrollo Rural y Comercio, Industria y Turismo. El objetivo de este
Programa es consolidar la vocacion exportadora de los sectores de palma, aceites y
grasas vegetales, carne bovina, chocolateria, confiteria y sus materias primas y
camaronicultura, a través de la definicibn de una agenda publico-privada con
proyeccion a 20 afios.

Partiendo del reconocimiento de que las condiciones de pobreza y desigualdad tienen
mayor incidencia en el campo colombiano en comparacion con los centros urbanos,
situacion que se manifiesta en la baja capacidad de la poblacion pobre del campo para
aprovechar las oportunidades que ofrece el crecimiento, es necesario desarrollar
acciones especificas que permitan superar esta situacion y contrarrestar los efectos
derivados de la violencia y el narcotrafico. En esa medida, la politica se debe orientar a
garantizar el acceso a activos fisicos (tierra y agua) y financieros, y al mejoramiento de
capacidades para aprovechar dichos activos a través del acceso a servicios de
asistencia técnica integral y a mecanismos que favorezcan el establecimiento de formas
asociativas, asi como a la provision de bienes publicos.
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Con lo anterior el Gobierno busca que la poblacion rural avance hacia esquemas
productivos con un enfoque empresarial, insertandolos al mercado y ofreciendo
alternativas dignas y atractivas de vida que favorezcan el relevo generacional del
campo colombiano. Complementariamente, considerando la magnitud, la sofisticacion y
la complejidad del despojo de tierras y territorios, y la presencia de cultivos ilicitos, se
deberan tomar medidas particulares que atiendan esta problematica en materia de
restitucién de tierras y desarrollo alternativo.



ll. ACCIONES DE COOPERACION TECNICA DEL IICA EN COLOMBIA

Resumen de las acciones de cooperacion técnica

Perfil 1: Instalacion y mejoramiento de capacidades en grupos poblacionales y actores
institucionales vinculados a situaciones de pobreza, vulnerabilidad y/o pequefa y
mediana produccion. (Anexo 1).

Obijetivo: Contribuir al disefio, operacion y/o evaluacién de programas, instrumentos y/o
procesos tendientes a la instalacion de capacidades sociales, econdmicas, fisicas,
ambientales e institucionales, tanto en grupos poblacionales en situacién de pobreza
y/o vulnerabilidad social o con vinculos a la pequefia y mediana produccion rural, asi
como en actores institucionales que trabajan con dichas poblaciones.

Lineas de accion:
1. Gestion integral y sustentable de los territorios rurales.
2. Contribucion de la agricultura familiar a la economia rural.

Problemética: El conflicto social que se ha vivido en las zonas rurales de Colombia en
los udltimos afios, por una parte, y la importancia econémica y social que tiene el
emprendimiento de pequefia escala en el pais, por otra, han determinado que la
atencion a las poblaciones pobres, socialmente vulnerables y/o vinculadas a la
produccién de pequefia y mediana escala, constituya una de las prioridades del
Gobierno Nacional y la inversion publica.

En particular, en los territorios rurales del pais existe una alta demanda de instalacion
y/o mejoramiento de capacidades en los distintos &mbitos que comprende el desarrollo
rural. Esa demanda de capacidades proviene tanto de las comunidades rurales como
de los propios actores institucionales que, desde distintas entidades y roles, estan
vinculados a la gestion de estrategias y proyectos de desarrollo en tales comunidades.

Perfil 2: Fortalecimiento institucional para el fomento de la competitividad de las
cadenas agroproductivas, el desarrollo empresarial y el acceso a mercados. (Anexo 2).

Objetivo: Contribuir al afianzamiento de las capacidades institucionales orientadas al
fomento de la competitividad agropecuaria de los territorios rurales.

Lineas de accion:
1. Vinculacion de productores a mercados, incluidos los productores de pequefia
escala.
2. Modernizacion de mercados y sistemas de comercializacion.

Problematica: El actual gobierno colombiano tiene como prioridad fortalecer la
competitividad del pais de cara a los tratados de libre comercio.



En este contexto, los pequefios y medianos productores y microempresarios rurales
parecen ser los actores méas vulnerables, no sélo por continuar presentando debilidades
en su organizacion, sistemas productivos, acceso a tecnologia, créditos y tierras que les
impide ser competitivos y generar propuestas con agregacion de valor; sino ademas
porque, aun esforzandose por alcanzar cierto nivel de desarrollo asociativo y
empresarial, no encuentran canales de comercializacion ni circuitos de mercado que les
generen ingresos suficientes que puedan hacer sostenibles sus emprendimientos y
negocios.

Lo anterior implica desafios para los entes regionales que demandan herramientas para
dinamizar el sector agropecuario y rural de manera competitiva, buscando la inclusiéon
de los pequefios y medianos productores de las cadenas agroproductivas a los
mercados regionales, nacionales e internacionales.

Perfil 3: Fomento de la productividad y la competitividad a través del fortalecimiento de
las capacidades del Sistema Nacional de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias -SNMSF.
(Anexo 3).

Objetivo: Apoyar la modernizacién de los servicios nacionales de sanidad agropecuaria
e inocuidad de alimentos, y fomentar la capacidad de los pequefios y medianos
productores para el cumplimiento de sistemas de aseguramiento de la calidad (BPA,
BPM, HACCP, entre otras).

Lineas de accidn:
1. Modernizacion de los servicios nacionales sanitarios y fitosanitarios
2. Inocuidad de los alimentos

Problematica: Con la globalizacion de los mercados, los productos agropecuarios
nacionales deben cumplir con estandares internacionales de sanidad, calidad e
inocuidad contemplados en el Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias - AMSF
de la OMC. Para lo anterior se requiere, de una parte, modernizar los servicios oficiales
reguladores de la sanidad y la inocuidad, y de otra, el acompafiamiento al sector
productor para facilitar el cumplimiento de los nuevos requerimientos.

Con la definicién de los lineamientos de politica de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
de Alimentos, a través del documento CONPES 3375, se generaron otras necesidades
como la priorizacion de acciones para la modernizacion de las instituciones
responsables del tema y la identificacion de asuntos emergentes que deben
incorporarse o fortalecerse dentro de la estructura de los nuevos servicios para dar
respuesta a las exigencias de los socios comerciales y asegurar el cumplimiento de las
MSF basadas en estudios cientificos mediante el analisis de riesgos.

De otra parte, el sector productor y transformador de alimentos requiere apoyo para la
modernizacibn de sus procesos mediante la implementacion de sistemas de
aseguramiento de la calidad (BPA, BPM, HACCP, entre otras) que les permitan ser
competitivos en mercados nacionales e internacionales.
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Perfil 4: Apoyo a la implementacion de estrategias para el fortalecimiento de las
capacidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —SNCTel para
el desarrollo de la productividad y la competitividad.

Objetivo: Apoyo a la implementacion de estrategias para el fortalecimiento de las
capacidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —SNCTel para
el desarrollo de la productividad y la competitividad. (Anexo 4).

Lineas de accion:
1. Sistemas Nacionales de Innovacion
2. Nuevos usos de la agricultura

Problemética: En el contexto del SNCTel, la innovacion y la competitividad son un
proceso social, basado en la produccion e intercambio de conocimiento entre multiples
actores, internos y externos a las organizaciones. Por lo tanto, son procesos que
pueden darse con pequefios productores, en la agroindustria, en instituciones publicas
y/o privadas o en un centro de investigacion.

En diferentes estudios realizados por el Departamento Nacional de Planeacién — DNP y
Colciencias, sefialan que el problema central en el SNCTel ha sido la baja capacidad
del pais para identificar, producir, difundir, usar e integrar conocimiento. Esta
problematica estd asociada principalmente con bajos niveles de innovacion, débil
institucionalidad en el SNCTel y disparidades regionales en capacidades cientificas y
tecnoldgicas.

El SNCTel colombiano segun el CONPES 3582 obedece a un disefio adecuado y bien
concebido. Sin embargo es débil y presenta deficiencias en su operacién, que se
reflejan en la desarticulacion de los distintos sectores y entidades del Sistema. De ahi la
necesidad de impulsar su fortalecimiento institucional, que permita la adecuada
formulacién, implementacion, evaluacién y gestion de estrategias y politicas de Ciencia
y Tecnologia.
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lIl. RENDICION DE CUENTAS Y EVALUACION DE RESULTADOS

La instrumentacion de la presente Estrategia de Cooperacion Técnica del IICA esta
Sujeta a un proceso continuo de monitoreo, seguimiento y evaluacién, con el propadsito
de garantizar que los recursos técnicos y presupuestales disponibles se asignen de
manera estratégica en la ejecucion de los proyectos y las actividades de cooperacion
técnica aprobados y validados por las autoridades superiores del Ministerio de
Agricultura.

De esta manera el IICA, a través del monitoreo sobre la marcha de los proyectos, el
seguimiento de la ejecucién durante el periodo de vida del proyecto y la evaluacion de
los resultados esperados, contribuira a rendir informacion que permita a su vez
retroalimentar a nivel externo a las principales contrapartes nacionales.

Para ello, se establece el Sistema Integrado de Monitoreo y Evaluacion de la
Cooperacion Técnica (SIME) que permite, de manera escalonada, medir el
cumplimiento de las acciones de cooperacion técnica, contribuir al logro de los objetivos
institucionales y reportar a los 6rganos de gobierno del Instituto.

A nivel interno, el proceso de seguimiento, monitoreo y evaluacion sera realizado por
las Oficinas en coordinacion con la Direccién de Gestion e Integracion Regional (DGIR)
y la Secretaria de Planeacion y Evaluacion (SEPE).Los aspectos analizados en cada
proceso se centraran en lo siguiente:

a) Monitoreo: Brindara elementos o signos relevantes durante la ejecucion de los
proyectos y actividades de cooperacion técnica. Son captados mensualmente
por la DGIR y la SEPE.

b) Sequimiento: Se centrara en el andlisis del avance de las actividades
programadas para el periodo de ejecucién del proyecto, mediante: 1) reportes
continuos a patrtir del inicio de cada una de las actividades de los proyectos; 2)
reporte trimestral del avance en la ejecucién fisica y financiera de las actividades;
3) reportes continuos de la conclusion de las actividades realizadas y 4) el cuarto
reporte trimestral se realizara en el mes de diciembre de cada afio al cierre del
Plan de Accion Anual y sera la base para el informe anual, el cual sera
presentado en el evento de rendicion de cuentas. Las Oficinas seguiran este
procedimiento para alimentar el Sistema de Monitoreo y Evaluacion con base en
la matriz que se adjunta.

c) Evaluacién de Resultados: Se realizara al cierre del ciclo del proyecto con base
en los resultados esperados de los proyectos y brindaran elementos para evaluar
la orientacién de mediano plazo de la Estrategia de Cooperacién Técnica.

Una de las principales metas constituye la generacién de insumos Uutiles para la
reorientacion de recursos y acciones y asi, garantizar un mayor impacto de la
cooperacion técnica que se proporciona a los paises.
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ANEXOS:

CARTERA DE PROYECTOS

Proyecto No. 1: Instalacion y mejoramiento de capacidades en grupos
poblacionales y actores institucionales vinculados a situaciones de pobreza,
vulnerabilidad y/o pequefia y mediana produccion.

1.Nombre del
programa o
proyecto

Instalacién y mejoramiento de capacidades en grupos poblacionales y actores
institucionales vinculados a situaciones de pobreza, vulnerabilidad y/o
pequefia y mediana produccion.

2.Lineas de
Accion
predominan
te del PMP
2010-2014

Gestion integral y sustentable de los territorios rurales.
Contribucion de la agricultura familiar a la economia rural.

3. Ambito:
Pais

Nacional.

4. El Problema

El conflicto social que se ha vivido en las zonas rurales de Colombia en los
altimos afos, por una parte, y la importancia econémica y social que tiene el
emprendimiento de pequefia escala en el pais, por otra, han determinado que
la atencién a las poblaciones pobres, socialmente vulnerables y/o vinculadas a
la produccion de pequefa y mediana escala, constituya una de las prioridades
del Gobierno Nacional y la inversion publica.

En particular, en los territorios rurales del pais existe una alta demanda de
instalacion y/o mejoramiento de capacidades en los distintos ambitos que
comprende el desarrollo rural. Esa demanda de capacidades proviene tanto
de las comunidades rurales como de los propios actores institucionales que,
desde distintas entidades y roles, estan vinculados a la gestion de estrategias
y proyectos de desarrollo en tales comunidades.

5. Objetivo
General

Contribuir al disefio, operacion y/o evaluacion de programas, instrumentos y/o
procesos tendientes a la instalacion de capacidades sociales, econémicas,
fisicas, ambientales e institucionales, tanto en grupos poblacionales en
situacién de pobreza y/o vulnerabilidad social o con vinculos a la pequefia y
mediana produccion rural, asi como en actores institucionales que trabajan
con dichas poblaciones.

6. Objetivos
Especificos

1) Apoyar la formulacién, implementacién y operacidbn de estrategias e
instrumentos de desarrollo que favorezcan la reduccién de la pobreza y la
vulnerabilidad social, y promuevan y fortalezcan los emprendimientos
productivos de pequeia y mediana escala, en diversas comunidades rurales
de Colombia.

2) Disenar y ejecutar procesos de instalacion de capacidades y competencias
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en distintos tipos de actores institucionales de Colombia, de nivel nacional y
local, que les permitan mejorar sus conocimientos y destrezas para la
gestion del desarrollo rural en el pais.

3) Promover y realizar procesos de seguimiento, evaluacion y cierre o finiquito
de proyectos, al igual que sistematizacion de experiencias de los mismos,
gue deriven en conjuntos de orientaciones y recomendaciones para el
disefio y aplicacion de politicas e instrumentos de desarrollo en los territorios
rurales de Colombia.

7.Beneficiario
S

Los beneficiarios directos del proyecto seran:

» El Programa de Generacion de Ingresos de la Agencia Presidencial para la
Accion Social y la Cooperacion Internacional (ACCION SOCIAL), que opera
los componentes de “Mujeres Ahorradoras en Accién”, “Recuperacion de
Activos Improductivos” y “Retornos de Poblaciones Desplazadas, a sus

Territorios Rurales de Origen”.

» El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (FONADE), la Subgerencia
de Adecuacion de Tierras del INCODER vy la Asociacién de Usuarios del
Distrito de Riego del Triangulo del Tolima (UTRITOL), que operan el
proyecto de construccion y puesta en marcha del Distrito de Riego del
Triangulo del Tolima, y el Comité de Desarrollo Rural con Enfoque
Territorial (CODET) del Sur del Tolima, que agrupa a los principales actores
institucionales que trabajan en el desarrollo rural de dicho territorio.

Los beneficiarios indirectos del proyecto se estiman en alrededor de:

= 2.150 mujeres de estratos poblacionales de regiones de Guajira,
Cundinamarca y Huila en situacion de pobreza y/o vulnerabilidad social,
quienes accederan a capacitacion y subsidios monetarios que favorezcan
el ahorro, acceso a factores productivos y servicios microfinancieros,
asociatividad y desarrollo de emprendimientos productivos.

= 30 grupos u organizaciones sociales de diversos territorios rurales de
Colombia, que accederan al uso sostenible de activos productivos.

= 30 grupos u organizaciones de personas que sufrieron desplazamiento
forzado, que retornan a sus territorios rurales de origen.

= 18.000 familias campesinas e indigenas, beneficiarias del Distrito de Riego
del Triangulo del Tolima y agrupadas en la organizacion de segundo grado
UTRITOL, que incrementaran sus capacidades para la gestion del plan de
desarrollo rural del sub-territorio del Triangulo del Tolima.

8.Duracién

Tomando en consideracion los distintos componentes del proyecto, éste tiene
una duracion de cuatro afios. Sin embargo, la ejecucion aqui planteada (en los
numerales 9. y 10. de la presente ficha) corresponde sélo al primer afio de
ejecucion del proyecto (a diciembre de 2011).
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9. Descripcion
de
actividades,
productos,
resultados e
indicadores
de logro

RESULTADOS | INDICADORES DE
ACTIVIDAD PRODUCTOS ESPERADOS LOGRO
1.1 Direccié [1.1.1. Sequnda [1.1.1. Instalada [1.1.1. Aproximadamen
n técnica del Fase de S te tres mil (3.000)
proyecto formacion capacidades mujeres han
“‘Mujeres socio- en micro- disefiado,
Ahorradoras empresarial finanzas constituido y/o
en Accion”. , con (ahorro, fortalecido
enfoque de microcréditos unidades
género, y micro- productivas
para seguros) y individuales, que
mujeres en emprendimie cuentan con su
situaciones nto respectivo plan de
de pobreza productivo. negocios, y/o
o] acceden a
vulnerabilid servicios
ad social. financieros
formales.
1.1.2. Constitu [1.1.2. Instalada [1.1.2. Aproximadamen
cion de S te quinientas (500)
grupos capacidades mujeres han
asociativos organizativas disefiado,
de mujeres, de caracter constituido y/o
gue realizan productivo o fortalecido
actividades solidario y en emprendimientos
de micro- productivos
produccién, finanzas asociativos, y/o
comercio (ahorro, acceden a
y/o microcréditos servicios
servicios. y micro- financieros
seguros). formales.
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1.1.3. Disefiad [1.1.3. Se 1.1.3. Un documento
0 el proceso implementa gue contiene la
de un modelo guia operativa de
seleccion, de los procesos
contratacion operaciones, inherentes a la
y direccién haciendo administracion del
de personal mas proyecto.

a nivel local eficientes los
y hacional, procesos de
y el proceso contratacion,
de operativos y
operacion administrativ
del os del
proyecto. proyecto.

1.2 Direcci6 [1.2.1 Disefad [1.2.1. La 1.2.1. Un documento
n técnica del ay aplicada seleccion de gue contiene la
proyecto una activos metodologia de
“Formulacion metodologi productivos a reconstruccioén y/o
y aplicacion ade recuperar, se fortalecimiento de
de un reconstrucci sustenta en capital social y
modelo de onylo la cohesion de
recuperacion fortalecimie reconstruccié tejidos sociales,
de activos nto de n de en entornos
improductivo capital capitales y rurales afectados
S, sustentado social y tejidos por el
en la cohesion de sociales. desplazamiento
reconstruccio tejidos forzado; y un
n de sociales, en informe técnico
capitales y entornos gue documenta
tejidos rurales los procesos y
sociales”. afectados resultados

por el inherentes a la
desplazami aplicaciéon de

ento dicha metodologia
forzado. en diversos sitios

de reasentamiento
de poblaciones
gue sufrieron
desplazamiento
forzado.
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1.2.2 Estanda
rizado un
proceso de
analisis de
propuestas
y toma de
decisiones
sobre
activos
productivos
a recuperar.

1.2.2. Seleccion
ados activos
productivos a
recuperar.

1.2.2. Al menos,
treinta (30) activos
seleccionados
para su
recuperacion.

1.2.3. Adoptad

1.2.3. Disefada

1.2.3. Al menos,

0s criterios s las treinta (30)
de intervencione disefios de
formulacion s a realizar intervenciones
y disefo de para la aprobados.
intervencion recuperacion
es. Y Uso

sostenible de

los activos a

recuperar

1.2.4. Ejecuta [1.2.4. Recupera [1.2.3. Al menos,

dos los dos los treinta (30) activos
procesos activos y recuperados y
inherentes entregados a entregados a las
ala su respectivas
recuperacio beneficiarios comunidades
ny entrega beneficiarias de
de los los mismos.
activos.
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1.3 Direcci6

n técnica del
proyecto
“‘Disefio y
acomparfami
ento de
procesos
técnicos que
favorezcan la
consolidacio
n de retornos
de
poblaciones
desplazadas,
a sus zonas
rurales de
origen”.

1.3.1. Disefad

oun
proceso
técnico que
permite
asesorar a
grupos de
desplazado
s rurales
que
retornan a
Sus sitios
de origen,
enla
identificacio
n,
concertacio
n,
formulacién,
aprobacion
de
cofinanciaci
one
implementa
cion de
proyectos
productivos.

1.3.1. Se
favorece,
apoyay
sustenta
productivame
nte, la
consolidaci6
n de
reasentamie
ntos rurales
de
poblaciones
desplazadas.

1.3.1.

ACCION
SOCIAL aprueba
un protocolo de
acompafnamiento
técnico para el
asesoramiento a
grupos de
desplazados
rurales que
retornan a sus
sitios de origen, en
materia de
concertacion,
disefio,
aprobacion de
cofinanciacion y
puesta en marcha
de proyectos
productivos.
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1.3.2. Grupos [1.3.2. Se ha 1.3.2. Al menos,
de conformado treinta (30)
desplazado un portafolio proyectos
S rurales, de proyectos productivos
que productivos formulados y con
retornan a que cofinanciacion
sus zonas sustentan los aprobada por
de origen, retornos de ACCION SOCIAL.
han poblaciones
estructurad desplazadas,
oun a sus zonas
proyecto rurales de
productivo, origen.
cuya
cofinanciaci
on ha sido
aprobada
por
ACCION
SOCIAL.

1.3.3. Grupos [1.3.3. Se 1.3.2. Al menos,
de consolida el treinta (30)
desplazado retorno y proyectos
s rurales, reasentamie productivos se
que nto de implementan y
retornan a poblaciones ponen en marcha.
Sus zonas rurales, con
de origen, base en el
han despegue
implementa operativo de
do (puesto proyectos
en marcha) productivos.
un proyecto
productivo,
cofinanciad
0 por
ACCION
SOCIAL.
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14 Direcci6

n técnica del
proyecto
“Fase
Demostrativa
del Plan
Productivo y
de Desarrollo
Rural del
Distrito de
Riego del
Tridngulo del
Tolima
(DRTT)".

agricola en la
fase
definitiva del
DRTT.

1.4.1. Instalad [1.4.1. FONADE [1.4.1. Sesentay
oy , INCODER y cuatro (64)
operando el los hectareas del
riego intra- beneficiarios DRTT disponen de
predial en del DRTT riego intra-predial.
las areas de disponen de
referencia conclusiones
establecida y
senel recomendaci
DRTT. ones para la
instalacion y
operacion del
riego intra-
predial en la
fase
definitiva del
DRTT.
1.4.2. Instalad [1.4.2. FONADE [1.4.2. Sesentay
os los , INCODER y cuatro (64)
cultivos los hectéreas del
definidos beneficiarios DRTT tienen
para cada del DRTT instalados cultivos.
una de las disponen de
areas de recomendaci
referencia ones para la
establecida instalacion y
senel operacion del
DRTT plan
productivo
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1.4.3. Instalad [1.4.3. UTRITOL [1.4.3. UTRITOL, que
as esta en es la organizacion
capacidade capacidad de de segundo grado
s de gestion ser una gue agrupa a las
socio- contraparte 20.000 familias
empresarial calificada, en beneficiarias del
en la nombre de DRTT, ha
Asociacion los incrementado sus
de Usuarios beneficiarios capacidades para
del DRTT del DRTT, la gestion del plan
(UTRITOL). para la de desarrollo rural

ejecucion de del sub-territorio
la fase del Triangulo del
definitiva del Tolima

proyecto.

2.1. Identific 2.1.1. Diagnos 2.1.1. Se 2.1.1. Un documento
ar ticadas las dispone de la de diagndstico de
necesidades necesidade informacion necesidades de
y planificar s de minima capacitacion y
procesos de capacitacio necesaria asistencia técnica
capacitacion ny para la en DRET, de las
ylo asistencia planificacion instancias
asistencia técnica en de procesos institucionales
técnica, DRET de de referidas.
sobre las capacitacion
componentes instancias y asistencia
del DRET, institucional técnica en
para es DRET alas
funcionarios referidas. instancias
y consultores institucionale
del Programa s referidas.
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de 2.1.2. Elabora 2.1.2. Se 2.1.2. Un documento
Generacion do un plan dispone de contentivo del plan
de Ingresos de trabajo un de trabajo a

de Accion sobre iInstrumento desarrollar para la
Social; la capacitacio de gerencia capacitacion y
Sub-gerencia ny de procesos asistencia técnica
de asistencia de en DRET, de las
Adecuacién técnica en capacitacion instancias

de Tierras DRET a las y asistencia institucionales

del instancias técnica en referidas.
INCODER; la institucional DRET, por

Asociacion es las instancias

de Usuarios referidas. institucionale

del DRTT s referidas.

(UTRITOL); y

el CODET

Sur del

Tolima.

2.2. Ejecutar R.2.1. Seha [2.2.1. Actores [2.2.1. Al menos,
procesos de realizado un locales del treinta (30) actores
capacitacion curso virtual Sur del institucionales del
ylo en DRET Tolima Sur del Tolima,
asistencia para los mejoran sus han incrementado
técnica, integrantes capacidades sus destrezas para
sobre del CODET para la la gestion del
componentes del sur del gestion del desarrollo
dimensionale Tolima. DRET territorial.

sylo
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elementos
especificos
del desarrollo
rural, para
funcionarios
y consultores
de las
instancias
institucionale
s referidas.

2.2.2. Se ha

desarrollad
oun
proceso de
fortalecimie
nto de
capacidade
s en DRET
para
actores
vinculados
alas
instancias
de ACCION
SOCIAL e
INCODER
ya
referidas.

2.2.2. Se
consolida la
gestion del
DRET por
parte de las
instancias de
ACCION
SOCIAL e
INCODER ya
referidas.

2.2.2. Al menos,

cincuenta (50)
actores
institucionales de
las instancias
institucionales ya
referidas de
ACCION SOCIAL
e INCODER,
disponen de
capacidades para
el disefio y
ejecucion de
proyectos y
procesos de
desarrollo rural
con enfoque
territorial.
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3.1. Disefar 3.1.1. Seha @8.1.1. Se 3.1.1. Cuatro (4)
y poner en sistematiza dispone de documentos que
marcha do la elementos de contienen las
sistemas de experiencia monitoreo, lineas de base,
seguimiento de seguimiento evaluaciones
y evaluacion aplicacion y evaluacion, sobre la marchay
técnicay de gue permiten sistematizacion de
operativa de Instrumento un andlisis experiencias
los 4 sde sobre los inherentes a la
proyectos desarrollo procesos y operacion de los
incluidos en rural, resultados cuatro proyectos
las inherente a correspondie en referencia:
Actividades la operacion ntes a la Mujeres
1l.1.al4. de de los operacion de Ahorradoras en
este proyectos los proyectos Accion,
documento. incluidos en incluidos en Recuperacion de
las las Activos
Actividades Actividades Improductivos,
1.1.al4. 1.1.al4.de Retorno de
del este Poblaciones
presente documento, Desplazadas a
documento, en el sus Territorios
enlo departament Rurales de Origen,
concernient o del Tolima. y Fase
e al Demostrativa del
departamen Plan Productivo y
to del de Desarrollo
Tolima. Rural del DRTT.
3.2. Docume 3.2.1. Seha 38.2.1. Se 3.2.1. Una (1)
ntar documenta dispone de publicacién que,
orientaciones do la elementos con base en la
y experiencia analiticos informacion y
recomendaci inherente a que analisis
ones para el la operacion contribuyen disponibles,
disefioy de los al ajuste y/o plantea
aplicacion, proyectos reformulacio orientaciones y
de politicas e incluidos en n de de recomendaciones
instrumentos las instrumentos para el disefio y
de desarrollo Actividades de desarrollo aplicacién de
rural en 1.1.al4. rural en instrumentos de
territorios del territorios DRET en
rurales de presente rurales de Colombia.
Colombia. documento, Colombia.
en el Sur
del Tolima
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3.3. Realizar 3.2.2. Entrega [3.3.1. Finiquito $3.2.2. Informes

el proceso de dosy de convenios técnicos de los
finiquito avalados y contratos convenios y de los
durante el productos derivados, contratos
2011, de los técnicos y debidamente derivados,
convenios soportes sustentado aprobados por la
marco Yy los documental en los persona
respectivos es de soportes correspondiente.
contratos ejecucion documentale
derivados, técnicay S requeridos.
relacionados financiera.
con el 3.2.3. Actas 3.3.2. Convenio 3.2.3. Actas de
objetivo de S y contratos liquidacion de los
general del liquidacion derivados contratos
presente de finiquitados. derivados
proyecto, contratos firmados por las
que derivados, partes; y actas de
requieran ser perfecciona convenios
liquidados en das; y actas proyectadas, con
este afo. de todos sus soportes

liquidacion disponibles.

de

convenios

proyectadas

y

acompafiad

as de todos

sus

soportes.

COMENTARIO:

El proyecto, y sus actividades, productos y resultados, estan articulados a
las siguientes modalidades institucionales de intervencion de cooperacion
técnica: “fortalecimiento y modernizacion de las instituciones”;

”. o«

“creacion y desarrollo de capacidades”; “gestion del conocimiento para la
agricultura y el bienestar rural”; y “acompafiamiento a los paises en temas
puntuales y proyectos de inversion”.

El cumplimiento de los productos y resultados se mide a través de
indicadores que, en el caso de cada objetivo especifico, muestran que
efectivamente éste ha sido cumplido.

25




10. Presupuest
o del
proyecto

Es un proyecto IICA que incluira los recursos de fondos regulares (cuotas y miscelaneos), de
acuerdo al siguiente cuadro, que corresponde sélo al primer afio de ejecucién del proyecto (a

diciembre de 2011).

COSTOS DIRECTOS ANUALES DEL PROYECTO IICA

1. PERSONAL

1.1. Personal de la Oficina (es el aporte susta

ntivo al proyecto)

CAESPA y otras unidades (es el aporte comp

lementario al proyecto)

Nombre Cargo % de Tiempo
Christopher Hansen Representante 15
Luis Fernando Restrepo Especialista Desarrollo Rural 90
Marcela Pefia Especialista Agronegocios 50
Paola Falla Comunicadora Social 35
Melissa Lépez Asistente en Comunicaciones 35
1.2. Personal de los Programas de Concentracion Técnica y de Coordinacion Trasversal,

Nombre Cargo % de Tiempo
Hernando Riveros Especialista Agronegocios 4
Melania Portilla Especialista Desarrollo Rural 2
2. COSTOS DIRECTOS DE OPERACION (US$)
MISCELA- FONDO
RUBRO CUOTAS NEOS REGULAR

OGM 3: Capacitacion y Eventos Técnicos 1616 866 2482
OGM 4: Viajes Oficiales 2089 3545 5634
OGM 5: Documentos y Materiales e Insumos 5221 8675 13896
OGM 6: Equipo y Mobiliario 0 8143 8143
OGM 7: Comunicaciones, Combustibles y 9921 24913

e 34834
Mantenimiento
OGM 8: Contratos por Obra 3413 16624 20037
OGM 9: Seguros, Atenciones Oficiales y 1760 5543
Otros 6203
TOTAL COSTOS DIRECTOS DE 24020 67209 91229
OPERACION DEL PROYECTO
APORTES DE PROGRAMAS O
PROYECTOS PARA COSTOS DE
OPERACION
Aportante:
Aportante:
Aportante:
GRAN TOTAL COSTOS OPERACION
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Proyecto No. 2: Fortalecimiento institucional para el fomento de la competitividad
de las cadenas agroproductivas, el desarrollo empresarial y el acceso a

mercados.
1. Nombre | Fortalecimiento institucional para el fomento de la competitividad de
del las cadenas agroproductivas, el desarrollo empresarial y el acceso a
program | mercados.
a 0
proyecto

2. Linea de Accién
predominante del
PMP 2010-2014

e Vinculacion de productores a mercados, incluidos los productores
de pequefa escala.
e Modernizacién de mercados y sistemas de comercializacion.

3. Ambito

Nacional

4. El problema

El actual gobierno colombiano tiene como prioridad fortalecer la
competitividad del pais de cara a los tratados de libre comercio.

En este contexto, los pequefios y medianos productores vy
microempresarios rurales parecen ser los actores mas vulnerables, no
s6lo por continuar presentando debilidades en su organizacion,
sistemas productivos, acceso a tecnologia, créditos y tierras que les
impide ser competitivos y generar propuestas con agregacion de valor;
sino ademas porgue, aun esforzandose por alcanzar cierto nivel de
desarrollo asociativo y empresarial, no encuentran canales de
comercializaciéon ni circuitos de mercado que les generen ingresos
suficientes que puedan hacer sostenibles sus emprendimientos y
negocios.

Lo anterior implica desafios para los entes regionales que demandan
herramientas para dinamizar el sector agropecuario y rural de manera
competitiva, buscando la inclusién de los pequefios y medianos
productores de las cadenas agroproductivas a los mercados
regionales, nacionales e internacionales.

5. Objetivo general

Contribuir al afianzamiento de las capacidades institucionales
orientadas al fomento de la competitividad agropecuaria de los
territorios rurales.

6. Objetivos
especificos

i) Implementar herramientas para el fortalecimiento de las
instituciones nacionales y regionales para el desarrollo
econdmico y comercial y de las capacidades productivas vy
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empresariales en territorios rurales de Colombia.

i) Fortalecer

a

las asociaciones de pequefios y medianos

productores y microempresarios rurales en el mejoramiento de su
gestion empresarial y comercial.
iii) Transferir a la institucionalidad publica y privada las metodologias
y herramientas utilizadas por el IICA para el fortalecimiento

competitivo de

rurales.

las asociaciones de pequefios productores

7. Beneficiarios

Directos:

Asociaciones y Productores: Aproximadamente 50 organizaciones de
productores agropecuarios, agroindustriales y de turismo rural.

Instituciones: Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila, los actores
Departamento y Ministerio de

de las cadenas productivas del

Agricultura y Desarrollo Rural.

Indirectos:

Instituciones Nacionales: Gremios de la produccion, actores de las
cadenas productivas nacionales y otros paises IICA interesados en la

experiencia.

8. Duracion 12 meses

9. Descripcion  de
actividades, RESULTADOS | INDICADORE
productos, ACTIVIDAD | PRODUCTOS | "EqpeRADOS | S DE LOGRO
resultados e || 1. Fortalecer a | 1.1Metodologia | RE1: Disefiada, | IDL 1:
indicadores  de || las de implementada y | Aproximadame
logro asociaciones fortalecimiento | Sistematizada nte 40

de pequefos 'y
medianos
productores y
microempresar
ios rurales en
su gestion
empresarial
para mejorar
Su acceso a
mercados.

socio-
empresarial de
aprendizaje
entre pares..
1.2 Herramien-
tas para la
gestion de
negocios,
investigacion de
mercados,
disefio y
operacion de
planes de
negocio y
marketing.

metodologia de
fortalecimiento
socio-
empresarial de
aprendizaje
entre pares.
RE 2: Las
asociaciones
gestionan
herramientas de
investigacion,
disefio y
operacion de
planes de
mercado e
imagen
corporativa.

asociaciones
han
implementado
la metodologia
de
fortalecimiento
socio-
empresarial de
aprendizaje
entre pares.
IDL2: Con
acompafniamien
to técnico del
IICA al menos
5 asociaciones
han disefiado e
implementando
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1.3 Estrategias
para el
desarrollo de
encuentros de

RES3:
Desarrollado
encuentro de
cooperacion y

planes de
mercadeo.
IDL3:
Realizado un

L, comercial. (1) encuentro
cooperacion’y de cooperacion
comerciales. y comercial.

RESULTADOS | INDICADORES
ACTIVIDAD PRODUCTOS ESPERADOS DE LOGRO
2. Implementar | 2.1. Estrategias | RE1: Los IDL 1: Al menos
herramientas para la Secretarios de | 5 secretarios de
para el planeacion y cadena cuentan | cadena
fortalecimiento | gestion de con implementan
institucional de | actividades herramientas actividades
las cadenas estratégicas de | para la gestion | estratégicas en
productivas las cadenas en | de actividades | desarrollo
regionales las areas de: estratégicas. tecnoldgico,
para un desarrollo RE2: Las eficiencia
territorio rural | tecnoldégico, asociaciones productiva o
de Colombia. eficiencia de pequefios fortalecimiento
productiva, productores agroindustrial,
fortalecimiento han gestiéon
agroindustrial, implementado | comercial y de
gestion planes de valor agregado.
comercial y de mejoramiento IDL2: Al menos
valor agregado. | técnico para su | 5 asociaciones
2.2 Estrategias | insercién en han
para el circuitos de implementado
mejoramiento turismo rural. planes de
técnico y de mejoramiento
mercados para técnico para su
los productores insercion a
rurales en circuitos de
circuitos de turismo rural.
turismo rural.
RESULTADOS | INDICADORES
ACTIVIDAD PRODUCTOS ESPERADOS DE LOGRO
3. Transferir 3.1. REL1: Diseflada | IDL1: Realizada
metodologias Sistematizacié | € implementada | una publicacién
aplicadas por ny metodologia de | sobre el
el lICA para el s sistematizacién | proyecto.
e publicacion. i .
fortalecimiento y desarrollo de | IDL2: Realizado
3.2. Evento

competitivo de

una

un (1) evento
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pequefios socializacion. | publicacion. de
productores 3.3. 2da fase | REZ2: Realizado | socializacion.
rurales, ala de réplica evento de IDL3:
institucionalida implementada socializaciony | Metodologia
d publicay difusién de los | implementada
privada en 70 resultados del | en 70
nacional y microempresa | proyecto. microempresas.
regional. S RE3:
Metodologia de
aprendizaje
implementada
en 70
microempresas.
RESULTADOS | INDICADORES
ACTIVIDAD PRODUCTOS ESPERADOS DE LOGRO
4.1. REL. Productos | ID1: Informes
4. Realizar el Entregados y | técnicosy técnicos de los
proceso de avalados soportes convenios y de
finiquito productos documentales los contratos
durante el . entregados y derivados,
2011 de los tecnicos y avalados. aprobados por
convenios soportes la persona
marco Y los documentales correspondient
respectivos de ejecucion | RE2. e.
contratos técnica y Convenios y
derivados, financiera. contratos
relacionados 4.9 Actas de derivados IDL2: Actas de
con el objetivo T finiquitados. liquidacién de
general del liquidacion de los contratos
presente contratos derivados
proyecto, que derivados, firmados por las
requieran ser perfeccionada partes, y actas
liguidados en s; y actas de de convenios
este afo. liquidacion de proyectadas
: con todos sus
convenios soportes
proyectadas y disponibles.
acompaifadas
de todos sus
soportes.

COMENTARIO: El proyecto y sus actividades estan articulados a la modalidad de intervencion de
cooperacion técnica “Creacion y desarrollo de capacidades” y “Fortalecimiento y modernizacion de las

instituciones”.
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10.Presupuesto
del proyec
to

Es un proyecto IICA que incluira los recursos de fondos regulares (cuotas y
miscelaneos), de acuerdo al siguiente cuadro, que debe incluir la informacion para
todos los afios de ejecucion.

COSTOS DIRECTOS ANUALES DEL PROYECTO IICA

1. PERSONAL
1.1. Personal de la Oficina (es el aporte sustantivo al proyecto)

Nombre Cargo % de Tiempo
Christopher Hansen Representante 15
Yadira Pefia Especialista Competitividad 90
Angélica Ruiz Especialista en Agronegocios 90
Marcela Pefia Especialista Comercio y 40
Agronegocios
Sandra Huertas Especialista SAIA 18
Paola Falla Comunicadora Social 18
Melissa Lépez Asistente en Comunicaciones 18

1.2. Personal de los Programas de Concentracién Técnica y de Coordinacion
Trasversal, CAESPA y otras unidades (es el aporte complementario al proyecto)

Nombre Cargo % de Tiempo
Daniel Rodriguez Especialista Agronegocios 3
Hernando Riveros Especialista Agroindustria 2
Pedro Rocha Director Biotecnologia 1
2. COSTOS DIRECTOS DE OPERACION (US$)
MISCELA

RUBRO CUOTAS NEOS FONDO REGULAR
OGM 3: Capacitacion y Eventos Técnicos 1952 1047 2999
OGM 4: Viajes Oficiales 2524 4284 6808
OGM 5: Documentos y Materiales e 6309 10481 16790
Insumos
OGM 6: Equipo y Mobiliario 0 9839 9839
OGM 7: Comunicaciones, Combustibles y 11988 30103 42091
Mantenimiento
OGM 8: Contratos por Obra 4125 20089 24214
OGM 9: Seguros, Atenciones Oficiales y 2128 5369 7497
Otros
TOTAL COSTOS DIRECTOS DE 29.026 81.212 110.238
OPERACION DEL PROYECTO
APORTES DE PROGRAMAS O
PROYECTOS PARA COSTOS DE
OPERACION
GRAN TOTAL COSTOS DE OPERACION




Proyecto No. 3: Fomento de la productividad y la competitividad a travées del
fortalecimiento de las capacidades del Sistema Nacional de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias -SNMSF.

1. Nombre del
programa 0
proyecto

Fomento de la productividad y la competitividad a través del
fortalecimiento de las capacidades del Sistema Nacional de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias -SNMSF.

2. Linea de Accién
predominante del
PMP 2010-2014

Modernizacion de los servicios nacionales sanitarios y fitosanitarios
Inocuidad de los alimentos

3. Ambito: Pais
(indicar si es de
cobertura
nacional, region,
provincia,
departamento u
otras categorias)

Nacional

4. El problema

Con la globalizacién de los mercados, los productos agropecuarios
nacionales deben cumplir con estandares internacionales de sanidad,
calidad e inocuidad contemplados en el Acuerdo de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias - AMSF de la OMC. Para lo anterior se
requiere, de una parte, modernizar los servicios oficiales reguladores
de la sanidad y la inocuidad, y de otra, el acompafiamiento al sector
productor para facilitar el cumplimiento de los nuevos requerimientos.

Con la definicion de los lineamientos de politica de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos, a través del documento
CONPES 3375, se generaron otras necesidades como la priorizacion
de acciones para la modernizacion de las instituciones responsables
del tema y la identificacion de asuntos emergentes que deben
incorporarse o fortalecerse dentro de la estructura de los nuevos
servicios para dar respuesta a las exigencias de los socios
comerciales y asegurar el cumplimiento de las MSF basadas en
estudios cientificos mediante el analisis de riesgos.

De otra parte, el sector productor y transformador de alimentos
requiere apoyo para la modernizacién de sus procesos mediante la
implementacion de sistemas de aseguramiento de la calidad (BPA,
BPM, HACCP, entre otras) que les permitan ser competitivos en
mercados nacionales e internacionales.

5. Objetivo general

Apoyar la modernizacion de los servicios nacionales de sanidad




agropecuaria e inocuidad de alimentos, y fomentar la capacidad de los
pequefios y medianos productores para el cumplimiento de sistemas
de aseguramiento de la calidad (BPA, BPM, HACCP, entre otras).

6. Objetivos
especificos

Apoyar el fortalecimiento de la institucionalidad vinculada a los
SNMSF mediante la formulacion, mejoramiento o aplicacion de
marcos metodologicos.

Apoyar a los productores en el proceso de adopcion de préacticas
de inocuidad y calidad que aseguren la competitividad del sector
agropecuario en los mercados nacionales e internacionales.

Apoyar el fortalecimiento de los Comités MSF nacionales y su
articulacion con sus contrapartes de Codex, OIE, y CIPF para
asegurar una adecuada administracion del Acuerdo MSF y de las
recomendaciones del Comité MSF de la OMC.

Apoyar la modernizacion y fortalecimiento de los servicios de SAIA
y en la creacion y fortalecimiento de capacidades en evaluacion y
comunicacion de riesgo.

7. Beneficiarios

Instituciones del

Sistema Nacional de Medidas Sanitarias vy

Fitosanitarias

Pequefios productores agropecuarios, gremios e industrias

8. Duracion lafio
9. Descripcion  de
actividades, Objetivo especifico 1
productos,
resultados e RESULTADOS INDICADORES
indicadores  de || ACTIVIDAD | PRODUCTOS | “coprpapos DE LOGRO
logro 1. Acompafar | 1.1. 1.1. Las | 1.1. Una UERIA
el proceso de Fortalecida | instituciones del | fortalecida
conformacion la SNMSF han | realizando
de la sido fortalecidas | evaluaciones de
institucionalid | Unidad de a través del | riesgo en
ad del | Evaluacion del | Mejoramiento inocuidad de
SNMSF , de las | alimentos
Rlesg_o para la capacidades de
Inocuidad de la UERIA,
los Alimentos
-UERIA
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1.2.Implement
ado

un laboratorio
y

un invernadero

para el control
de

plagas

cuarentenarias

1.3. Aplicado
el

Instrumento
Desempefio,
Vision y

Estrategia —
DVE

alos
organismos

oficiales de
Sanidad
Agropecuaria.
(Sujeto a
Financiacion
externa).

1.4. Apoyadas

1.2. La
implementacion
de un
laboratorio y un
invernadero

para el control
de plagas

cuarentenarias

1.3. El
Instrumento

DVE se ha
aplicado al
servicio de
sanidad animal
y de sanidad

vegetal del ICA.

1.4. Participado
0 apoyado
eventos de
capacitacion o
actualizacion en
temas SAIA.

1.5. Apoyadas
actividades

1.2. Un
invernadero y un
laboratorio
implementados
para el control de
plagas
cuarentenarias en
el ICA, con el
apoyo de APHIS
/USDA.

1.3.Informe de

aplicacion del
Instrumento DVE
con

recomendaciones
de mejoramiento
como continuidad
del proceso.

1.4. Al menos
cuatro eventos de
capacitacion o]
actualizacion
apoyados.

1.5. Cumplidas
actividades
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2. Apoyar al
MADR en las
actividades
de
actualizacion
y ajuste de la
normativa en
pesca y
acuicultura.

otras
instituciones
relacionadas
con SAIA
como
universidades,
gremios y
asociaciones
en procesos
de
capacitacion y
actualizacion
en temas de
sanidad e
inocuidad.

1.5. Apoyados
programas
hemisféricos
SAIA

2. Apoyado un
proceso de
actualizacion y
ajuste de la

normativa en
pescay
acuicultura.

priorizadas en el
PMP vy la
estrategia SAIA
en el &ambito
nacional.

2. La Direccion
de Pesca vy
Acuicultura del
MADR cuenta
con una norma
acondicionada a
la realidad del
pais.

enmarcadas en
proyectos
hemisféricos
SAIA.

2. Al menos un
proceso de
actualizacion vy
ajuste de
normativa
apoyado

COMENTARIO: El proyecto y sus actividades estan articulados a la
modalidad de intervencidn de cooperacion técnica “fortalecimiento y

modernizacion de

las

instituciones”,

‘creacion y desarrollo de

capacidades” y “Acompanamiento a los paises en temas puntuales y
proyectos de inversion”.
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Objetivo especifico 2

RESULTADOS | INDICADORES
ACTIVIDAD PRODUCTOS ESPERADOS DE LOGRO
1. Mejorar el|1.1. 1.1. 1.1. Al menos
conocimiento Productores Fortalecidos los | 100 pescadores
de los agropecuarios productores_ y ac_uicultores
productores capacitados en agropecuarios capacitados en
agropecuarios mediante el | Buenas
en temas de |Buenas desarrollo  de | Practicas
buenas Practicas competencias | Agropecuarias
practicas Agropecuarias | técnicas para |y de
agropecuariasy |y de Su integracion a | Manufactura.
de Manufactura mercados 1.2. Al menos 6
manufactura. locales y | asociaciones
regionales. de productores
agropecuarios
del Huila
capacitados en
BPA 'y BPM
2. Apoyar al|2-1Apoyadala |21 La| 2.1 Al menos
MADR en la | conformacion Direccion  de | 13 nodos de
conformacién de pesca y | pesca y
de nodos de Acuicultura del | acuicultura
pesca y | hodos de pesca | MADR  cuenta | conformados.
acuicultura. y con  espacios
generados de

acuicultura

participacion 'y
concertacion
local y regional

entendidos
como nodos de
pesca y

acuicultura para
la definicion de
estrategias
orientadas  al
manejo de los
recursos y
desarrollo de la
actividad y para
la
implementacion
de sistemas de
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aseguramiento
de la calidad e
inocuidad.

COMENTARIO: EIl proyecto y sus actividades estan articulados a la
intervenciéon de cooperacion técnica “Gestion de
conocimiento para la agricultura y el bienestar rural”, “creacion y
desarrollo de capacidades” y “aacompafiamiento a los paises en
temas puntuales y proyectos de inversion”.

modalidad de

Objetivo especifico 3

RESULTADOS | INDICADORES
ACTIVIDAD PRODUCTOS ESPERADOS DE LOGRO
1. Apoyar el | 1. Asegurada 1. Preparada | 1.
Programa participacién de | posicion  pais | Representado
Hemisférico de | o por parte del| Colombia en al
fortalecimiento representantes Comité menos 3
institucional . Nacional del | reuniones
para el | Oficiales de CODEX para | tematicas
cumplimiento Colombia en participar en las | internacionales.
del AMSF los comités de | reuniones
CODEX. internacionales
teméticas.

COMENTARIO: EIl proyecto y sus actividades estan articulados a la
modalidad de intervencidon de cooperacion técnica “Acompafiamiento
a los paises en temas puntuales y proyectos de inversion” y “creacion
y desarrollo de capacidades” y “acompafiamiento a los paises en
temas puntuales y proyectos de inversion”.

Objetivo especifico 4

RESULTADOS | INDICADORES

ACTIVIDAD PRODUCTOS ESPERADOS DE LOGRO
1. Acompafiar a | 1.1. Realizadas | 1.1. Los paises | 1.1. Al menos
la reuniones han una reunion
institucionalidad | \;irtyales con intercgmb_iado yirtual _ de
responsable de paises experiencias en | intercambio de

la evaluacion,
la gestion y la
comunicacion
de riesgos en la
modernizacion
de sus
procesos de
acuerdo a lo
enunciado en el
AMSF.

miembros para
la
modernizacion
y armonizacion
de la
institucionalidad
responsable del
tema.

modernizacién
y armonizacion
de la
institucionalidad
responsable de
la evaluacion,
la gestion y la
comunicacion
de riesgos.

experiencias de
la
institucionalidad
responsable de
la evaluacion,
la gestion y la
comunicaciéon
de riesgos.

1.2. Constituida
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1.2. Realizadas
actividades de
fortalecimiento
de la
institucionalidad
responsable del
tema en el pais.

una instancia
de discusion
para definir vy
concertar el
plan de accién
en el tema de
evaluacion y
comunicacion

del riesgo.
RESULTADOS | INDICADORES
ACTIVIDAD PRODUCTOS ESPERADOS DE LOGRO
1. 1. Productos 1. Informes
Realizar el Entregados y | técnicosy técnicos de los
proceso de avalados soportes convenios y de
finiquito durante documentales los contratos
el 2011 de los p,rod_uctos entregados y derivados,
convenios tecnicos y avalados. aprobados por
marco Yy los soportes la persona
respectivos documentale correspondient
contratos s de 2. Conveniosy |e.
derivados, ejecucion contratos
reIaC|onaglo§ técnica y Qerlvados
con el objetivo . . finiquitados. 2. Actas de
financiera. e
general del liquidacion de
presente 2. Actas de los contratos
proyecto, que liquidacion de derivados
requieran ser contratos firmados por las
liquidados en derivados, partes, y actas
este afio. perfeccionad de convenios
as; y actas proyectadas
de liquidacion con todos sus
q _ soportes
de convenios disponibles.

proyectadas
y
acompafada
s de todos
sus soportes.

COMENTARIO: El proyecto y sus actividades estan articulados a la
modalidad de intervencion de cooperacion técnica “Fortalecimiento y
modernizacion de la institucionalidad publica y privada para la

» o«

agricultura”, “disefo, analisis y evaluacidn de politicas y estrategias
publicas”, y “creacion y desarrollo de capacidades”
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10.Presupuesto
del
proyecto

Es un proyecto IICA que incluira los recursos de fondos regulares (cuotas y miscelaneos), de
acuerdo al siguiente cuadro, que debe incluir la informacién para todos los afios de

ejecucion.

COSTOS DIRECTOS ANUALES DEL PROYECTO IICA

1. PERSONAL

1.1. Personal de la Oficina (es el aporte sustantivo al proyecto)

Nombre Cargo % de Tiempo
Pilar Agudelo Especialista SAIA 90
Sandra Huertas Especialista SAIA 72
Christopher Hansen Representante 15
Paola Falla Comunicadora 17
Melisa Lopez Asistente en comunicaciones 17

Trasversal, CAESPA y otras unidades (es el

1.2. Personal de los Programas de Concentracion Técnica y de Coordinacion
aporte complementario al proyecto)

Nombre Cargo % de Tiempo
Ana Marisa Cordero Especialista SAIA 4
Jaime Flores Especialista SAIA 4

2. COSTOS DIRECTOS DE OPERACION (US$)

MISCELA

RUBRO CUOTAS NEOS FONDO REGULAK
OGM 3: Capacitacién y Eventos Técnicos 1078 577 1655
OGM 4: Viajes Oficiales 1393 2364 3757
OGM 5: Documentos y Materiales e 3481 5783 9264
Insumos
OGM 6: Equipo y Mobiliario 0 5428 5428
OGM 7: Comunicaciones, Combustibles y 6614 16608

o 23222
Mantenimiento
OGM 8: Contratos por Obra 2276 11082 13758
OGM 9: Seguros, Atenciones Oficiales y 1174 2062

4136

Otros
TOTAL COSTOS DIRECTOS DE 16.016 44.804 60.820
OPERACION DEL PROYECTO '
APORTES DE PROGRAMAS O
PROYECTOS PARA COSTOS DE
OPERACION
Aportante:
Aportante:
Aportante:
GRAN TOTAL COSTOS DE OPERACION
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Proyecto No. 4: Apoyo a laimplementacion de estrategias para el fortalecimiento
de las capacidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
SNCTel para el desarrollo de la productividad y la competitividad.

1.Nombre del
programa o0
proyecto

Apoyo a la implementacién de estrategias para el fortalecimiento de
las capacidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion —SNCTel para el desarrollo de la productividad y la
competitividad.

. Linea de Accion
predominante del
PMP 2010-2014

Sistemas Nacionales de Innovacién
Nuevos usos de la agricultura

3. Ambito:

Pais
(indicar si es de
cobertura
nacional,
provincia,
departamento u
otras categorias)

region,

Nacional

4. El problema

En el contexto del SNCTel, la innovacién y la competitividad son un
proceso social, basado en la produccibn e intercambio de
conocimiento entre multiples actores, internos y externos a las
organizaciones. Por lo tanto, son procesos que pueden darse con
pequefios productores, en la agroindustria, en instituciones publicas
y/o privadas o en un centro de investigacion.

En diferentes estudios realizados por el Departamento Nacional de
Planeacién — DNP y Colciencias, sefialan que el problema central en el
SNCTel ha sido la baja capacidad del pais para identificar, producir,
difundir, usar e integrar conocimiento. Esta problematica esta asociada
principalmente con bajos niveles de innovacién, débil institucionalidad
en el SNCTel y disparidades regionales en capacidades cientificas y
tecnoldgicas.

El SNCTel colombiano segin el CONPES 3582 obedece a un disefio
adecuado y bien concebido. Sin embargo es débil y presenta
deficiencias en su operacion, que se reflejan en la desarticulacion de
los distintos sectores y entidades del Sistema. De ahi la necesidad de
impulsar su fortalecimiento institucional, que permita la adecuada
formulacién, implementacion, evaluacion y gestion de estrategias y
politicas de Ciencia y Tecnologia.
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5. Objetivo general

Apoyar la implementacion de estrategias para el fortalecimiento de las

capacidades del

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovaciéon —SNCTel.

6. Objetivos
especificos

5.

Apoyar el fortalecimiento de la institucionalidad vinculada a los
SNCTel mediante la aplicacion de marcos metodologicos para
la articulacion de sus instituciones.

Apoyar a los productores en el proceso de adopcion de
tecnologias que aseguren la competitividad del sector
agroindustrial en los mercados nacionales e internacionales.

Mejorar capacidades y fomentar el intercambio de
conocimientos y tecnologias a través de la participacion de
Colombia en los programas regionales.

Promover la generacion de herramientas para gestionar,
compartir y mejorar el acceso a la informacién en temas de
CyTel.

7. Beneficiarios

Instituciones del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
Pequefios productores agropecuarios, gremios e industrias

8. Duracion lafo
9. Descripcion  de

actividades, Objetivo especifico 1

productos,

resultados e RESULTADOS | INDICADORES

indicadores  de || ACTIVIPAD | PRODUCTOS | "=qpepapos | DE LOGRO

logro 1. Ejecutados 1. Las 1. EI MADR ha
Acompafada |proyectos de institucio | sido acompafiado
la . 3 investigacion, nes del | an ja articulacién
articulacion desarrgll_o SNCTel de al menos 150
de las | tecnolégico e han
instituciones | innovacion de desarroll _proye(_:tos _‘?'e
del SNCTel y | manera ado Investigacion,
los  fondos | articulada con proyectos | desarrollo
parafiscales a | el sector de tecnoldgico e
través de la | productivo. investiga | innovacion.
triple  hélice cion,
de innovacién desarroll
para la o]
ejecucion de tecnoldgi
proyectos de co e
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investigacion,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacion
para el sector
agropecuario
por cadenas
productivas.

2. Realizar el
proceso de
finiquito
durante
2011 de
convenios
marco Yy los
respectivos
contratos
derivados,
relacionados

el
los

con el
objetivo
general  del
presente

proyecto, que
requieran ser
liquidados en
este afo.

Entregados vy
avalados
productos
técnicos
soportes
documentales
de ejecucion
técnica y
financiera.

y

2. Actas de
liquidacion de
contratos
derivados,
perfeccionad
as; y actas
de liguidacién
de convenios
proyectadas
y
acompafnada
s de todos
sus soportes.

innovacio

n para |
solucién
de

a

problema

S en
cadenas

las

productiv

as.

2.
técnicos
soportes
documentales
entregados
avalados.

2. Convenios y
contratos
derivados
finiquitados.

Productos

y

y

2. Informes
técnicos de los
convenios y de
los contratos
derivados,

aprobados por la
persona

correspondiente.

3. Actas de
liquidacion de los
contratos
derivados

firmados por las
partes, y actas de
convenios
proyectadas con
todos sus
soportes
disponibles.

COMENTARIO: El proyecto y sus actividades estan articulados a la
modalidad de intervencidn de cooperacion técnica “Acompafiamiento
a los paises en temas puntuales y proyectos de inversion”.

Objetivo especifico 2

RESULTADOS | INDICADORES
ACTIVIDAD PRODUCTOS ESPERADOS DE LOGRO
1. Acompafar | 1. Ejecutados 1. Empresarios | 1. Al menos 10
la ejecucion de | proyectos de de la pequefiay | Pymes
proyectos  de | jesarrollo mediana agroindustriales
desarrpll_o tecnologico e agroindustria acompaifadas
tecnologico e |. P acceden alen la
innovacion en | NNOVACION €N herramientas | implementacion
Pymes Pymes que les | de de proyectos
Agroindustriale | Agroindustriale | permiten la|de desarrollo
S. S. implementacion | tecnolégico e
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2. Documento
de medicion de
impacto en las
empresas 'y a
nivel de cadena
de la
implementacion
de las
tecnologias.

de nuevas
tecnologias
para mejorar su
competitividad.

2. Fortalecidos
los productores

agropecuarios
mediante el
desarrollo  de
competencias
técnicas para
su integraciéon a
mercados
locales y
regionales.

innovacion.

2 EI SENA
cuenta con un
documento que

le permite
reconocer el
impacto de la
implementacion
de las
tecnologias en
las Pymes.

COMENTARIO: EIl proyecto y sus

modalidad de

actividades estan articulados a la

intervencion de cooperacion técnica “Gestion de
conocimiento para la agricultura y el bienestar rural”, “creacion y
desarrollo de capacidades” y “aacompafiamiento a los paises en
temas puntuales y proyectos de inversion”.

Objetivo especifico 3

de Colombia
en el

activamente en

activamente en

RESULTADOS | INDICADORES
ACTIVIDAD PRODUCTOS ESPERADOS DE LOGRO
1. Desarrollar | 1.Corpoica ha 1. Corpoica | 1. Al menos
las Participado cuenta con una | una reunion
actividades activamente en platgfor_ma para el
enmarcadas la institucional desarrollo del
en el | . L, para el | plan  operativo
Programa ejecucion del desarrollo de | Prociandino.
Cooperativo plan redes de
de Innovacion | operativo intercambio de
Tecnoldgica | Prociandino. conocimientos.
Agropecuaria
para la
Region
Andina
2. Apoyar la |5  glombia 2. Colombia | 2. Al menos 2
participacion Participa participa proyectos

identificados en
manejo forestal
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Programa
Andino para
el Manejo
Forestal
Sustentable y
en el
Programa
‘Alianza en
Energia y
Ambiente”

para la region
andina.

los  Programa
Andino para el
Manejo Forestal
Sustentable vy
en el Programa

“Alianza en
Energia y
Ambiente” para
la region
andina.

los  Programa
Andino para el
Manejo Forestal
Sustentable vy
en el Programa

“Alianza en
Energia y
Ambiente” para
la region
andina.

sostenible y
energias
alternativas

COMENTARIO: EIl proyecto y sus actividades estan articulados a la
modalidad de intervencidn de cooperacion técnica “Acompafiamiento
a los paises en temas puntuales y proyectos de inversion”.

Objetivo especifico 4

RESULTADOS | INDICADORES
ACTIVIDAD PRODUCTOS ESPERADOS DE LOGRO
1. 1. Documento 1. La 1. Una agenda
Conformacion | 4e agenda de Direccibn  de | de
de la agenda Pesca y | investigacion

de
investigacion
en pesca
acuicultura

2. Desarrollo de
un aplicativo
via web de
consulta de los
resultados de

investigacion.

investigacién

en

pescay
acuicultura

2. Aplicativo en

Funcionamiento

con la
informacion

disponible para
su

consulta.

Acuicultura del
MADR cuenta

con un
documento de
agenda de

investigacion
como  marco
conceptual vy
guia para el
disefo de
politicas
tecnoldgicas en
este sector
productivo.

2. La Direccién
de Desarrollo
Tecnoldgico del
MADR cuenta
con una

conformada
para el sector
pesquero y
acuicola.

2. Un aplicativo
desarrollado
gue incluye la
informacion
disponible  de
los resultados
de
investigacion
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3. Realizar un

CD que
contenga un
video de las

experiencias
exitosas en la
implementacion
de tecnologias
en
agroindustrias

3. Un video con
los testimonios
de los
productores
beneficiarios de
los proyectos
de desarrollo
tecnoldgico en
Pymes

herramienta de

consulta via
web de los
resultados de
investigacion
2007-2011.

3. ElI SENA

cuenta con una
herramienta

qgue le permitira
presentar a
Pymes los
beneficios de la
implementacion
de tecnologias.

para consulta.

3. Un CD con
las
experiencias
exitosas en
video, de la
implementacion
de tecnologias
en
agroindustrias

COMENTARIO: EIl proyecto y sus actividades estan articulados a la

modalidad de

conocimiento para la agricultura y el bienestar rural”.

intervencion de cooperacion técnica “Gestion de
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3. Presupuesto
del proyecto

Es un proyecto IICA que incluira los recursos de fondos regulares (cuotas y miscelaneos), de
acuerdo al siguiente cuadro, que debe incluir la informacién para todos los afios de

ejecucion.

COSTOS DIRECTOS ANUALES DEL PROYECTO IICA

1. PERSONAL

1.1. Personal de la Oficina (es el aporte sustantivo al proyecto)

Nombre Cargo % de Tiempo
Corina Zambrano Especialista Tecnologia e 90
Innovacion
Christopher Hansen Representante 15
Paola Falla Comunicadora Social 20
Melissa Lépez Asistente en Comunicaciones 20

Trasversal, CAESPA y otras unidades (es el

1.2. Personal de los Programas de Concentracion Técnica y de Coordinacion
aporte complementario al proyecto)

Nombre Cargo % de Tiempo
Hernando Riveros Especialista Agronegocios 3
Victor Hugo Cardoso Especialista Tecnologia e 4
Innovacion
2. COSTOS DIRECTOS DE OPERACION (US$)
MISCELA

RUBRO CUOTAS NEOS FONDO REGULAKR
OGM 3: Capacitacion y Eventos Técnicos 2086 1118 3204
OGM 4: Viajes Oficiales 2698 4580 7278
OGM 5: Documentos y Materiales e 6743 11205 17948
Insumos
OGM 6: Equipo y Mobiliario 0 10518 10518
OGM 7: Comunicaciones, Combustibles y 12815 32180 44995
Mantenimiento
OGM 8: Contratos por Obra 4409 21473 25882
OGM 9: Seguros, Atenciones Oficiales y 2974 5737 8011
Otros
TOTAL COSTOS DIRECTOS DE 31.025 86.811 117.836
OPERACION DEL PROYECTO
APORTES DE PROGRAMAS O
PROYECTOS PARA COSTOS DE
OPERACION
Aportante:
Aportante:
GRAN TOTAL COSTOS DE OPERACION
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