Digitized by GOOS[(’,



Digitized by GOOS[(’,



O Cilx L@ Pty

IV SEMINARIO DE INTERCAMBIO

I1CA/PROPLAN

FASE 11

TEMA 2
EL PAPEL DE LA PLANIFICACION EN LA DEFINICION Y EJECUCION DE
LA POLITICA AGROPECUARIA ANTE LAS SITUACIONES DE INCERTIDUMBRE

QUE CARACTERIZAN A LA CONDUCCION DEL PROCESO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

GRUPO 1

Martin Buxedas
Eduardo Cobas
Oscar Chacén
Luis Garita
Carlos de Mattos
Reynaldo Pérez
Luis Sénchez
Radl Alegrett
José Antonio Coimbra
José Fmilio Araujo
P. Lizardo de las Casas
Helio Fallas
Carlos Pomareda
Jaime Harris
Johnny Meofio



S . ‘

COLECULIO ' 7T m_.
NOSA =V DE! BIRLIDTECA
‘ | . ! is’\

Tan «p—

ki

«
o N

o \\J\
5 ~ N

> )



INTRODUCCION

El grupo consider6 que 1la modalidad tradicional de planificacién ha
tenido limitaciones para desempefiar un papel efectivo en la conduccién del
proceso de desarrollo agricola y rural. '

Para superar esas limitaciones se reconocen 1las siguientes condiciones
iniciales:

i. La pérdida de espacio politico e institucional de los Ministros y
de los Ministerios de Agricultura en la definicién de 1la politica
econdmica que afecta directamente al sector;

ii. El nuevo papel que deberia jugar el sector en los préximos afios en
los esfuerzos que los paises realizan para superar la crisis;

iii. La creciente significacién de los conflictos sociales;

iv. La necesidad de definir y poner en préctica politicas més
efectivas y hacer un mejor uso de los recursos escasos;

v. La existencia de sociedades en que se dan situaciones de poder
compartido, existen conflictos de intereses e incertidumbre
operativa, y

vi. Que tanto los aspectos técnicos como los sociales comprometidos en
la direccién o conduccién del desarrollo agricola y rural son
decisivos y causales con respecto a la evolucién econémica, social
y politica.

A. ATRIBUTOS DESEABLES DE LA PLANIFICACION DEL DESARROLLO AGROPECUARIO
La nueva modalidad de planificacién deberia ser capaz de contribuir a:

1. Lograr acuerdos y compromisos entre los actores claves del proceso de
desarrollo, referidos tanto a los resultados deseados como a los
medios para lograrlos.

2. Alcanzar una participacién mds efectiva del sector no piblico en la
definicién y ejecucidén de las politicas.

3. Articular 1las prioridades del sector agropecuario con la estrategia
nacional de desarrollo y alcanzar una mayor participacién en las
negociaciones y una. mayor representatividad de los agentes ubicados
en él.
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Promover la realizacién de proyectos politicos que enmarquen la
conduccién de 1la politica agropecuaria, con la participacién de
partidos politicos y organizaciones sociales de nivel nacional y
regional, medios académicos, etc. y que contribuyan a mantener la
necesaria continuidad y estabilidad del proceso de planificacién
basado en decisiones auténomas.

Promover el disefio de una modalidad politico-organizativa concertada
de conduccién sectorial, que haga viable 1la participacién de los
actores claves (piblicos y privados); esta modalidad plantea
prerequisitos en términos de representacién y de poder en cada
contexto nacional.

Enfatizar el papel de 1las transformaciones sociales, incluyendo en
ellas los aspectos distributivos, la estructura del uso de 1la tierra,
la eficiente utilizacién de la fuerza de trabajo.

Identificar las interrelaciones con otros sectores. Ello conduce a
redefinir el 4mbito sobre el que va a actuar la politica agropecuaria
y requiere reducir 1la preponderancia de los esquemas exclusivamente
condmicos.

Promover las innovaciones tecnolégicas adecuadas en el 4mbito del
sector.

A un nivel mds concreto la planificacién deberia:

1.

Utilizar procedimientos innovativos, que no impliquen transitar por
caminos que ya demostraron 8u falta de coherencia y viabilidad
politica. En sustitucién de ellos, desarrollar un proceso de
planificacién flexible, que permita enfrentar adecuadamente
situaciones dindmicas caracterizadas por el conflicto social y el
poder compartido.

Basarse en escenarios prospectivos alternativos que reflejen 1los
cambios en el marco y que permitan alterar la conduccién actual para
cumplir con los objetivos establecidos.

Buscar una insercién mds operativa y efectiva del proceso de
planificacién a través de: i) el fortalecimiento de un sistema de
concertacion institucional que refleje 1los acuerdos propios de
esquemas de conduccién compartida, y los acuerdos sociales que
permitan generar propuestas consistentes con los diagnésticos
sectoriales; ii) el mayor énfasis en la bisqueda de la generacién y
disefio de pol{iticas, programas y proyectos con iniciativa regional vy
local; iii) el ejercicio de consistencia de las distintas acciones de
los agentes del sector pidblico agropecuario y de 1la produccién,
distribucién y consumo; y iv) enfatizar la formacién de comités por
productos en los procesos decisionales a nivel de 1la conduccién
agropecuaria.
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B.

8.

Interpretar y preveer las repercusiones de la politica econémica para
el sector y proponer alternativas en funcién de 1las necesidades y
potencialidades del mismo.

Asegurar la viabilidad y coherencia de las decisiones sectoriales.

Fortalecer la tarea de andlisis y asesoramiento para la toma de
decisiones.

Evaluar y ajustar sobre la marcha las acciones y los resultados a
nivel sectorial.

Lograr que el manejo de programas y proyectos de desarrollo agricola
y rural constituyan medios efectivos de ejecucién de 1la politica vy
respondan a las necesidades del desarrollo y a las potencialidades de
los recursos.

Conducir a los esquemas de desconcentracién regional y descentrali-
zacién del sector piblico agropecuario como un efectivo medio tanto
para mejorar la conduccién del desarrollo agricola y rural como para
lograr una efectiva participacién social.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES ESPECIFICAS QUE DEBERIAN PONER LOS PAISES PARA
MEJORAR LA CONDUCCION AGROPECUARIA FRENTE A LA CRISIS

Se recomienda:

1.

Revisar y adecuar la organizacién y funcionamiento de las oficinas
sectoriales de planificacién para que su papel central sea el de
anilisis y asesoramiento cont{nuo para la toma de decisiones y la
activacién de acciones tendientes a transformar su actuacién en
relacién a:

i. lograr acuerdos y compromisos entre los actores clave del
proceso de desarrollo agropecuario, sobre 1la definicién clara
de objetivos y prioridades de la conduccién agropecuaria, asi
como sobre los medios para lograrlos;

ii. la definicién concertada de la politica macroeconémica global,
las politicas sectoriales y las polfticas regionales, garanti-
zando la participacién mds efectiva de 1los actores claves del
sector puiblico y no-piblico en la definicién y preparacién para
la ejecucién de esas politicas;

iii. la instrumentacidén de la ejecucién de esas politicas posibili-
tando niveles de centralizacién o descentralizacién de
aplicacién de las mismas en funcién de las realidades de los
paises; y

iv. la evaluacién vy ajuste de las acciones y resultados esperados a
nivel sectorial de la aplicacién de las politicas.
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2. Revisar los mecanismos de relacién con la politica macroeconémica de
manera de:

i. crear o mejorar los mecanismos formales existentes (Comités,
grupos de trabajo, consejos, etc.) de articulacién de la
conduccién agropecuaria con los centros decisionales de 1la
politica econdmica, en especial a nivel del sector financiero
oficial;

ii. incorporar en 1los mecanismos de conduccién de 1la politica
macroeconémica la representacién politica del sector
agropecuario;

iii. fortalecer 1las acciones tendientes a interpretar, preveer y
proponer alternativas de ajustes emergentes de las
repercusiones de la politica econémica en el sector; y

iv. garantizar la consecucién de 1los elementos de marco de la
planificacién global como condicién necesaria para la
consistencia de las tareas de la planificacién agropecuaria.

3. Revisar la constitucién de 1los mecanismos de conduccién de las
politicas sectoriales de forma de: '
i. Articular la accién de decisores y ejecutores (piblicos y no
piblicos) con miras a consolidar la accién integrada del sector
a nivel nacional y regional; y

o
(oY
.

lograr la concertacién de intereses de los agentes claves como
forma de reducir las manifestaciones de incertidumbre Yy de
conflicto social.

4., Revisar la constitucién de 1los mecanismos de conduccién de las
polfticas regionales para articular la accién de decisores y
ejecutores (piblicos y no-piblicos) y lograr la concertacién de
intereses a ese nivel.

5. Fortalecer las capacidades técnicas y de andlisis del personal de las
oficinas de planificacién agropecuaria, en especial en relacién a:

i. mejorar los procedimientos de andlisis de sensibilidad del
impacto de la ejecucién de politicas;

ii. generar disgnésticos operativos permanentes como~ consecuencia
de las acciones permanentes de evaluacién y seguimiento;

iii. generar anélisis de coyuntura agropecuaria y de escenarios
alternativos a mayor plazo del contexto de desarrollo
sectorial, como forma de mejorar su capacidad analitica y de
incidencia en la definicién concertada de las politicas
macroeconémicas, sectoriales y regionales.
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iv. Simular, y en lo posible experimentar, los impactos y resul-
tados obtenibles de 1la implementacién de las politicas macro-
econdémicas y sectoriales, a nivel nacional y del sector agrope-
cuario, en sus diversos niveles espaciales y sociales.

Revisar el papel de los programas y proyectos para que desde su misma
definicién sean considerados a nivel sectorial por 1los decisores vy
ejecutores pertinentes como instrumentos de politica que permitan
me jorar la efectividad de la accién institucional. En esa
consideracién tener en cuenta que por su naturaleza, los programas y
proyectos del sector  agrpecuario tienen plazos de ejecucién
extendidos que requieren, para poder cumplir con sus finalidades,
permanentes articulaciones con el proceso decisorio de corto 'y
mediano plazo, tanto a nivel global como sectorial.
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1.

CARACTERISTICAS QUE DEBEN DISTINGUIR AL MANEJO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Concepto de Programas y Proyectos:

El grupo decidié analizar como primer punto las concepciones
existentes entre los participantes sobre las definiciones de 1los
conceptos: Programa y Proyecto, y de los limites entre ambos y con
la polfitica agropecuaria global.

Se concluyé que se usaba sin mayor presiciémn como conceptos equiva-
lentes los términos programa y proyecto, pero que sin embargo existen
importantes diferencias que determinan que el manejo de programas
tenga caracteristicas diferentes al manejo de proyectos. Estas

caracterfsticas principales se enfatizan para el caso de los
programas.

- Conectado a una organizacién en marcha.

- Implementado de acuerdo con los patrones existentes, proyectos y
personal.

- Continuidad y permanencia en el tiempo.
- Es un sistema para la entrega de miltiples actividades o servicios..

- Esté constitufido por una combinacién de diferentes actividades y
servicios.

- Corresponde principalmente al sector piblico.

- E1 programa construye la base de recursos financieros que necesita
para trabajar a través del tiempo.

- Vincula los objetivos de los proyectos y actividades_ a la politica
del sector.

- Los programas corresponden mis a las decisiones internas del sector
piblico, en cambio los proyectos estdn mds influenciados por 1los
organismos financieros.

Como caracter{sticas que debe reunir el manejo de programas y

proyectos se sugieren las siguientes:

- Los objetivos de los programas y proyectos deben estar vinculados a
los objetivos de 1la politica sectorial, 1lo cual es més factible
lograr desde 1la perspectiva de los programas, considerando una
jerarqufa de objetivos apropiada. Por otro lado, los programas y
proyectos deben desarrollar capacidad de anélisis para realimentar
los niveles superiores en la adecuacién de dicha politica.






El disefio y ejecucién de los programas y proyectos deben
visualizarse como un solo proceso unificado interrelacionado.

Se debe reconocer que los programas y proyectos se ejecutan en un
ambiente de incertidumbre con relacién al logro de los objetivos y
que enfrentan ambientes en cambio constante, por lo cual se les
debe otorgar flexibilidad y sistematizar el tratamiento de las
relaciones con el ambiente.

Se debe incrementar la capacidad de negociacién de los gobiernos
con las organizaciones financieras de manera tal que los recursos
se asignen para atender las 4reas prioritarias de politicas y
aprovechar debidamente 1las potencialidades y resolver los problemas
de los agricultores.

Se debe reconocer que existen conflictos de intereses y situaciones
de poder compartido entre los actores clave, por 1lo cual se
requieren un enfoque de interaccién social orientado a lograr la
concertacién y el compromiso tanto con los resultados deseados vy
con las acciones requeridas para lograrlas, como el acuerdo con los
objetivos de politica agropecuaria que enmarcan al programa o
proyecto.

Paralelamente a la bisqueda de una mayor flexibilidad para el
manejo de 1los programas y proyectos, es necesario mantener la
preocupacién por la definicién clara y el mantenimiento del
compromiso hacia el logro de los resultados esperados, subordinando
a este criterio de direccionalidad el uso de los medios
(organizacién, recursos, tecnologia, etc.).

Debe propiciar una activa participacién de los diferentes actores y
grupos clave involucrados en el proyecto, lo mismo que de las
diferentes instancias operativas de su dmbito y la vinculacién de
los beneficiarios.

Debe existir una permanente preocupacién por la mejora de los
sistemas institucionales, as{ como por el fortalecimiento de los
vinculos con el ambiente externo.

Los proyectos deben responder a las definiciones sectoriales de
politica y convertirse en medios principales para su ejecucién,
independientemente de la fuente de financiamiento.

Debe darse importancia al desarrollo y mantenimiento de capacidades
para dar seguimiento y apoyo a los proyectos durante el perfodo de
recuperacién de las inversiones.

El manejo de programas y proyectos debe reconocer en cada pais los
modos de vida, creencias, actitudes, usos en las formas en que se
dan las interrelaciones institucionales, que permita trabajar en
las condiciones particulares de cada situacién concreta.
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Ce.

Estrategias y acciones especificas sugeridas:

1.

2.

A nivel de los entes financieros

Los préstamos para financiar programas y proyectos deber{an
considerar recursos de preinversién para ser dedicados a
actividades de capacitacién, desarrollo de capacidades en los
servicios de apoyo administrativo, y en general asegurar una
adecuada preparacién para la ejecucién, previo al primer
desembolso.

Flexibilizar los trémites y procedimientos asf como las
condiciones previas para facilitar un oportuno desembolso y un
adecuado aprovisionamiento de recursos para la ejecucién de
proyectos.

Adecuar las modalidades existentes para la formulacién de
proyectos a las necesidades de su manejo, realimentando los
esquemas y exigencias actuales para su preparacién, sobre una
base de experiencias concretas.

Evitar que 1los organismos financieros condicionen el tipo de pro-
yecto que los pafses pueden necesitar, adecuando 1las politicas’
del ente prestatario con las polfticas y prioridades de los
paises.

Flexibilizar 1los requerimientos y trémites para poner a
disposicién de los pafses recursos provenientes de crédito
externo que estén vinculados al cumplimiento de aportes de
contrapartida para la obtencién y desembolso de préstamos.

A nivel de los gobiernos
Organizacién (Estructura y procedimientos)

Se debe desarrollar una capacidad ejecutora permanente, que a
través de mecanismos apropiados involucre tanto a los entes
planificadores como financieros y a organismos ejecutores en el
manejo de los proyectos, con el propésito de lograr una mejor
coordinacién, supervisién y evaluacién de 1los programas y
proyectos. -

Fortalecer a nivel de los ministerios de agricultura las unidades
centrales de servicios administrativos para que estas asuman en
forma autonoma y ©plena las funciones de contabilidad,
presupuesto, proveedurfa, as{ como la auditorfa interna, para
prestar un servicio efectivo para la ejecucién de los proyectos.
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. Disefiar una normativa uniforme para ejecutar los recursos
financieros externos, que se diferencie de la usual en el sector
piblico, principalmente en todo lo referente a la adquisicién de
bienes y servicios tanto en el pafs como en el exterior, as{ como
para su oportuna entrega a las unidades responsables de 1la
ejecucién de las acciones.

. Se debe propiciar el uso de técnicas provenientes del desarrollo
organizacional, teorfia de sistemas, y de otros enfoques, para
mejorar el andlisis institucional durante la preparacién de
proyectos. :

. Se requiere ¢rear una base institucional apropiada para asegurar
la correcta concepcién de los programas y proyectos, a partir de
las definiciones de politica global y sectorial.

. Establecer el consejo director de proyectos de inversiém, con la
participacién de la contralorfa, banco central, proveeduria,
oficina nacional de planificacién, que se encargue de el
seguimiento de la ejecucién de los proyectos aprobados y se evite
los miltiples trémites de autorizacién que individualmente y con
cada una de dichas instituciones deben realizar los responsables
del manejo de proyectos.

. Los paises deben crear capacidad que permita facilidades de
ejecucién de programas y proyectos con la adecuacién del contexto
juridico y del aparato administrativo, para que sea capaz de
responder a los requerimientos del manejo de proyectos en
condiciones de crisis.

2.2. Estrategias de manejo

. Desarrollar esfuerzos para lograr una capacidad de direccién
acorde con el papel que debe desempefiar el sector y los
requerimientos de un manejo efectivo de proyectos.

. Desarrollar la tecnologia de manejo de programas y proyectos, de
acuerdo con las necesidades que impone la crisis actual.

. Establecer los incentivos para mantener en tareas vinculadas al
mane jo de programas y proyectos a personal con experiencia.

. Realizar esfuerzos para disefiar mecanismos de manejo de proyectos
acordes a las caracteristicas de cada proyecto y que permitan
involucrar a los agentes y grupos clave en la movilizacién de
esfuerzos y recursos, hacia el logro de 1los resultados esperados
del proyecto.






2.3. Posicién negociadora

. Plantear un cambio de estrategia en la negociacién de los
proyectos o prestamos, de manera que 8e incremente la capacidad
de 1los gobiernos para decidir sobre la asignacién de recursos a
proyectos prioritarios que implementen la polftica de desarrollo.

. Las instituciones piblicas deben desarrollar su capacidad de
negociacién con los organismos financieros, en 1la definicién de
sus prioridades de inversién y establecer mecanismo permanentes
para lograrlo.

2.4, Fortalecimiento de la capacidad gerencial

. Se deben desarrollar marcos analfticos, instrumentos y procedi-
mientos apropiados a las necesidades de los pafses, para el
mane jo de programas y proyectos, en condiciones de crisis.

. Se debe procurar el desarrollo de la capacidad técnica y de
liderazgo de 1los recursos humanos asignados a los proyectos, en
complementacién al desarrollo de capacidades relativas al manejo.

. Establecer mecanismos - para documentar y recuperar las
experiencias de manejo de programas y proyectos, de manera que
sirva de base para las actividades de capacitacién, y para
me jorar el desempefio en el manejo de otros programas y proyectos.

. Incluir en el desarrollo de los mecanismos de manejo de programas
y proyectos, medios que facilitan la participacién de los agentes
clave, de manera tal que sea posible canalizar su iniciativa,
creatividad y compromiso hacia la definicién de resultados y para
la canalizacién de esfuerzos y recursos para su obtencién.
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DEFINICIONES

REGIONALIZACION

Divisién del pais en espacios fisicos con caracteristicas especi{ficas
relativas al sector y a sus instituciones.

DESCENTRALIZACION

Transferencia de pdder y responsabilidad para conducir el desarrollo, a
través de diferentes canales, tales como:

i. Delegacién. de funciones en forma horizontal: a institutos
descentralizados, unidades o proyectos especiales, empresas
estatales, etc.

ii. Delegacién de funciones en forma vertical: regiones y micro-regiones.
iii. Devolucién de poder a gobiernos locales.
iv. Privatizacién.
DESCONCENTRACION
i. Transferencia fisica de recursos de organismos del gobierno central

a las regiones.






PREGUNTAS

Qué papel nuevo deberfia jugar o qué contribucién a futuro deberfan hacer
los esquemas de descentralizacién y desconcentracién regional, para lograr
una accién més efectiva del Sector Piblico, y de los esfuerzos de desarro-
llo, con la participacién de la poblacién-meta?

i. Para lograr una accién més efectiva en el Sector Pidblico, con
la participacién de la poblacién meta, 1los esquemas de
descentralizacién desconcentracién regional deben contribuir a
la movilizacién de esfuerzos y recursos en forma continua e
intencionada, caracterizada por un consenso y compromiso entre
los actores clave de los sectores piblicos y privados, para
transformar la realidad de un dmbito determinado.

Esta movilizacién debe incluir tanto a la agricultura de
subsistencia como a la comercial o moderna. La prestacién de
servicios pdblicos debe ser integrada; 1los mecanismos que se
creen deben facilitar la participacién regional y local de 1los
actores clave pidblicos y privados, y contribuir a 1la
identificacién de los productos de mayor impacto local por su

" ventaja comparativa, el menor uso de componentes importados y
la mayor generacién de empleo.

ii. La descentralizacién y desconcentracién deben contribuir a 1la
mayor participacién de 1la poblacién y de 1las instituciones
piblicas en la identificacién, programacién, ejecucién de
actividades y proyectos, priorizados por consenso Yy con una
clara asignacién de tareas y de responsabilidades compartidas
para su ejecucién.

iii. Progresivamente, se deberd facilitar el desarrollo de habili-
dades y mecanismos para adecuar la politica nacional al édmbito
regional y/o institucional y contribuir a su formulacién.

En resumen, la contribucién esencial de 1la descentralizacién y descon-
centracién serd lograr la participacién de los actores clave (autoridades
politicas, técnicos, campesinos y empresarios), en la conduccién de su
propio desarrollo, y s8ervir de nivel intermedio para realimentar la
formulacién de la politica sectorial en funcién de 1las necesidades y
potencialidades regionales y locales.






2. Qué

poner

ii'

iii.

iv.
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estrategias serian necesarias a nivel institucional y regional para
en préictica ese nuevo papel?

Consolidacién de autoridades regionales y micro-regionales dentro de
una verdadera organizacién e integracién intersectorial e intrasec-
torial, de tal manera que se definan funciones y responsabilidades
claras de los actores involucrados.

Legalizacién de la organizacién regional, a efecto de facilitar el
proceso de toma de decisiones, asi como la formulacién y manejo
presupuestado a nivel regional y/o micro-regional.

Crear mecanismos "précticos" de seguimiento y evaluacién de los
planes operativos.

Actualizacién permanente de politicas y estrategias de corto,
mediano y largo plazo, tanto de los planes nacionales de desarrollo
agricola como de las Instituciones involucradas.

3. ;Cémo se podria lograr que en las instituciones y las regiones sea posible
desarrollar capacidad efectiva para, entre otras cosas:

i.

ii.

Interpretar permanentemente 1la politica sectorial y adecuarla en
funcién de las necesidades y potencialidades del respectivo &mbito?

- Otorgar autonomia a las regiones y/o microregiones en la toma de
decisiones respecto a politicas, estrategias y programas, en
funcién de su plan nacional, e involucrando a todos los actores.

- Establecer mecanismos para que los niveles regionales y/o
microregionales propongan ajustes y cambios en las politicas vy
estrategias nacionales en forma permanente.

Hacer més efectiva la participacién de diversos actores clave del
respectivo dmbito, en las tareas de andlisis, asesoramiento y toma
de decisiones?

Descentralizar, desconcentrar y fortalecer a las unidades secto-
riales de planificacién, y crear capacidad regional y microregional
de anélisis y asesoramiento, para la solucién de problemas al corto,
mediano y largo plazo, en forma oportuna.

Mejorar los sistemas de acopio y uso de informacién relevante y de
utilidad para la toma de decisiones regionales y microregionales.

Fortalecer y/o crear mecanismos de participacién de todos 1los
actores involucrados, para las tareas de anélisis, asesoramiento y
toma de decisiones.
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iii. Mejorar la capacidad de respuesta institucional en términos de
servicios que satisfagan necesidades y potencialidades del
respectivo &mbito?

Que las regiones definan su presupuesto en funcién de sus necesi-
dades y prioridades con base en techos presupuestarios.

Que la poblacién organizada participe como co-ejecutor.

Disefiar y operar mecanismos de participacién de 1la poblacién para
aumentar la cobertura de los servicios.

iv. El1 logro de una mayor coordinacién entre las instituciones y entre
el sector piblico agricola y el no piblico?

Las instituciones piblicas y no piblicas presentes deben participar
en la programacién y ejecucién de actividades.

Qué tipo de acciones podrian contribuir a que en los paises de América
Latina y el Caribe, la descentralizacién y desconcentracién regional
constituya un instrumento adecuado para lograr una mayor autodeterminacién
directiva (institucional y regional) y mejorar la conduccién del
desarrollo agricola y rural?

i. Descentralizacién de la programacién y ejecucién presupuestal.

ii. Fortalecer y/o crear capacidad de planificacién a nivel regional y/o
microregional.

iii. Capacitacién en servicio para fortalecer la formacién y desarrollo
del personal directivo.

Qué estrategias deberdn utilizar los paises para. difundir e
institucionalizar en diferentes regiones e instituciones, modalidades de
accién y experiencias positivas de conduccién del desarrollo agricola vy
rural?

i) Establecer mecanismos de evaluacién de resultados y su difusién.

ii) Seleccionar 4reas para concentrar los esfuerzos de descentrali-
zacién y desconcentracién, y el disefio de mecanismos e instrumentos,
que sirvan de experimentacién, demostracién y capacitacién en ser-
vicio, a funcionarios de otras instituciones y regiones.
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