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INFORME DE LA MISION DE ASESORIA AL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA DEL ECUADOR SOBRE LAS
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA NACIONAL DEL CACAO (MAG)

1. INTRODUCCION

1.1

‘Motivo de la visita

Mediante oficio #055, el Sr. Marcel Laniado, Ministro de Agricultura
y Ganaderfa del Ecuador solicitd al Director General del IICA,

Dr. Martin Pineiro, la asesorfa del especialista del IICA, Dr. Jdrge
Soria, para dar recomendaciones al Programa Nacional de Cacao del MAG,
(p.N.CC.)"

1.2 Objetivos

1.3

Ofrecer sugerencias sobre polfticas y acciones té&cnicas que puedan
conducir a una labor mis eficiente del Programa Nacional del Cacao,
con el fin de mejorar los niﬁeles de productiQidad, produccién e
ingreso de los productores y de generar un mayor volumen de diﬁisas
para el Pais.

Para cumplir con este objetivo, el Consultor realiz§ entrevistas y
visitas a las principales autoridades del sector agffcola, producto.es
de cacao y del sector exportador e industrial.

A continuacién se.presenta el Programa de la visita preparada por el

Programa Nacional del Cacao del MAG.

Programa de la visita

13/4/86. LlLegada a Quito
14/4/86. Mafiana. Visita en Quito a Oficina del IICA en Ecuador.

Tarde. Guayaquil: Entrevista con el Ing. Ricardo D&vila,
Subsecretario de la Costa y Regién Insular del MAG,
con la Ing. Grace Cereceda de Cabanilla, Directora
Regional del MAG, con el Director Ejecutivo del
P.N.CC., Ing. Julio Bohorquez y el Ing. Juan Ramirez,

~ Jefe Técnico del P.N.CC. -






15/4/86.

16/4/86.
17/4/86.

18/4/86.

19/4/86.
21/4/96

22/4/86.

23/4/86.
24/4/86.
25/4/86.

26/4/86.
28/4/86.

29/4/86.
30/4/86.

-2-

Visita de obset§ac16n a plantaciones y productores de cacao
en Naranjal, La Buzeta-Tenguel y Machala.

Visita a productores en Vinces y Guare, a INIAP- Estacién
Experimental de Pichilingue; Reunién con Agentes de Extensién
del P.N.CC., participantes en un curso corto de cacao.
INIAP-Estacién Experimental de Pichilingue$ informacidn sobre
adelantos en.investigaciBn de cacao con la Dra. Carmeﬁ'Suérez
y el Ing. Jaime Vera. A

Guayaquil- Andlisis de los problemas de comercializacibn del
cacao con el Ing. Nicolds Fuentes, Jefe de Comercializacién
del P.N.CC. - ‘

Visita a la firma exportadora MARCHAN INTERNACIONAL,S.A.,
atendido por el Gerente Sr., Miguel Marchian.

Visita a la Industria AGROIl'SA,S.A.

Fin de semana.

Guayaquil- Reunién con Super§isores del P.N.CC.

ReQisién de la informacién escrita disponible.

Viaje A Villanueﬁa para 6bser§ar el funcionamiento de un
nueﬁo secador y §isita a plantaciones con el clon CCN 51

en la Hacienda '"Las Paisanas".

Entreﬁig;a con el Ing. Guillermo Ortega, Gerente del Banco

de Fomento del Guayas.

Preparacidn del Informe.

Preparacidén del Informe

Presentacidn del Informe a Autoridades de la Subsecretarfa
de Agricultura de la Costa y Regién Insular y del P.N.Cc;
Salida a Quito. ‘

Fin de semana.

Informe al Director de la Oficina del IICA en Quito y 6tras

‘autoridades Nacicnales.

Tr&mites de viaje.
Viaje a Costa Rica.






2.

"El Cacao en el Ecuador

El cacao es quizd el producto agrfcola de exportacién y generador de
di§1sas mAs antiguo del Ecuador. ALas primeras expoftaciones por

Guayaquil se registraron a partir de 1807, incrementéndose sus §olﬁmenes
hasta con§ertirse a fines del siglo XIX en el primer exportador mundial,
posicidén que la perdis a partir de los priﬁcipios“de'este siglo, pd; '
efectoAde las pérdidas causadgs por las enfermedades conocidas como
"“Escoba de Bruja" (Crinipellis-perniciosus Stahel) "Monilia" (Monilia
Roreri Rorer). En 1916, el Ecuador producifa 48.000 TM y en 1932 bajd a
11.000 TM.

Después del descensobrusco de la produccién entre los afios 1916 a 1935,
Ecuador recuperd lentamente su produccidén hasta situarse actualmente entre
los seis principales productores del grano a ni§e1 mnudial. El cuadro #1
muestra que el promedio estimado de 21 afios (1965-1985) de produccidr. anual
para ese perfodo fue de 70.580 TM, en un frea media de 231.192 HA y.un
rendimienro de 288 (KG/cacao seco por ha/aiio. '

Segiin datos del Ministerio de Agricultnra y Ganaderfa, aproximadamente

862 del cacao se produce en las Provincias de la Costa Ecuatoriana, de

Los Rfos (402), Guayas (25%), Manabf (15%) y El Oro (6%). El 14X restante
se produce entre Esmeraldas, Oriente y Pro&inéias de la Sierra.

Alrededor de 95% de la produccidn Nacional se exporta en forma de grano o
productos seﬁielaborados; y constituye una de las mis importantes fuentes
de divisas del Pafs y da ocupacifn e ingreso a aproximadamente 400.000
personas. ) '

Las fluctuaciones frecuentes de los precios internacionales del cacao han
influido negati§amente en promofei iniersione;, en la adopcidén de tecno-
logfas y en la estabilidad y nivel de apoyo de las Instituciones Técnicas
y Financieras del Sector Agricola en beneficio del cacao. Sin embérgo,

el Pafs ha disfrutado de la Qentaja de ser considerado como fuente importante
de cacao de calidad, que le permitc cxportar sin limites de cuotas o cupos,
dentro del Convenio Internacional del Cacao. Es pbr tantb importante man-
tener y mejorar la calidad del grano.

Entre 1971 y 1977, hubo un aumento de produccidn total y de productiQidad/ha.

sin incremento del &rea. A partir de 1978 hasta la fecha, se nota un






CUADRO 1. [Estimaciones Nacionales de la Superficie coscchada, produccién
y rendimiento agricola. 1965 - 1982 1/
]

ARD SUPERFICIE (11AS) PRODUCCTON " RENDIMIENTO
M. KG/HA
1965 228.000 55.998 246
1966 228.000 50765 223
1967 228.000 61.236 269
1968 228.000 81.724 358
1969 228.000 47.993 210
1970 228.262 53.584 235
1971 219.077 70.806 323
1972 217.915 67.784 311
1973 213.106 63.374 297
1974 221.726 91.039 a1
1975 ° 229.544 75.272 328
1976 229.500 65.192 284
1977 238.000 72.120 303
1978 287.190 72.085 251
1979 269.994 77.407 287
1980 269.878 91.215 338
1981 270.000 80.460 248
1982 277.000 96.941 350
1983 282.300 40.042 142
1984 277.000 38.943 141
1985 269.931 128.199 489
Promcdio 231.192 10.580 288

- me me s e @

1/. Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG).
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incremento sensible de &rea, con una ligera influencia en aumentar la
produccién. La variacién entre afios, mis pareciera deberse a efectos
climiticos que al uso de'nueﬁas tecnologfas. Esto es mds claro en los
tres Gltimos anos, siendo 1983 y 1984 mn§ bajos por cauéa de las inunda-
ciones y 1985 muestra una alta sin precendentes, por condiciones adecua-

das de clima y quizd como resultado de una renovacidn de fertilidad del

suelo por los arrastres de las crecientes de 1982/1983.

La productividad media por hectidrea es baja, si se compara con otros

paises productores de cacao de América Tropical. .

En los Gltimos afnos se han hecho varios estudios detallados sobre la si-

tuacién actual del cultivo y las causas de esta baja prdducti§idad (PNCC
1982-INIAP 1985, Informe de Dr. Soria 1981, ASTEC - PIDELTA 1982). Todos

coinciden en identificar los mismos factores limitantes que se resumen en:

Alta incidencia de las enfermedades causadas por '"Monilia" y "Escoba de
Bruja".

Edad a§anzada de un alto porcentaje de plantaciomnes

Baja tecnologfa aplicada al culti§o

Falta de polfticas Estatales para ¢l fomento sostenido de la produccisn
y productiﬁidad

Falta de crédito bancario avalado por el estado y bajo condiciones ajus-
tadas al cultivo y tipo de productores

Mal manejo pos cosecha del grano que afecta la calidad

Defectuoso sistema de comercializacidn interna que perjudica a pequeiios
y medianos productores

Fluctuaciones periddicas de los precios internacionales del grano

Alto porcentaje de fincas pequeiias menores de 5 Ha.

Plantaciones en &reas ecolSgicas inadecuadas para el cultivo

Programa Nacional del Cacao

3.1

Antecedéntes

El Gobierno de Ecuador en §arios periodos, a partir de la crisis de

la Escoba de Bruja y Monilia, ha reconocido la importancia del cultivo






del cacao y la necesidad de apoyar la bidsqueda de soluciones a los
problemas que afectan al cultivo. Asf, al estableceise la Estacién
Experimental de Pichilingue a fines de los afios 40, se da gran

énfasis a la investigacidn de cacao, y al mismo tiempo se establecen
servicios de propagacidn y distribucién de clones importados de
Trinidad, como tolerantes a Escoba de Bruja, a través de las Empresas
Renovadoras de Cacao. Lﬁmentablemente el esfuerzo fracasa con el
ataque masivo y fulminante de '"Mal de Machete" (Ceratocystis fimbriata)
a las plantaciones clonales y se suspende la accidn. . .

La EstaciSn Experimental de Pichilingue ha continuado hasta la presente
realizando investigacidén sobre los principales problemas que afectan
al Cacao. Ha seleccioﬁado y probado clones e hibridos de alta producti-
vidad, con diferentes grados de resistencia a las principales enferme-
dades, ha desarrollado mejoras a las pfécticas culturales y de benefi-
cio del producto.

Durante toda su vida, prestd dentro del limite de sus posibilidades,
apoyo técnico a los productores, con provisidén de material de siembra
y asesor:a técnica.

En el afio 1977, por decreto Ministerial #182, se crea el Programa
Nacional del Cacao, como Organo dependiente del MAG, con la responsabi-
lidad de promover y apoyar el fomento de la productividad y produccién
del cacao, mediante la promocidn entre los cacaoteros de la adopcidn
de nuevas tecnologfas, la rehabilitacién de los huertos recuperables,
la renovacién de plantaciones improductivas, mejores métodos de manejo
de plantaciones, el uso del crédito, la comercializacién del grano y

el mejoramiento general de las acti§idades productivas del cacao;

Para cumplir con estaé resposabilidades el P.N.CC., cuenta con una
Direccidn Ejecutiva, 30 técnicos localizados en las principales &reas
product1§as y unidades de apoyo administratiﬁo. financiero y de
ser§icios.

Este nimero de Agentes de Extensi6n es insuficiente para atender a la
totalidad de fincas, las que el Censo Agropecuario estimaba en 56.818.
Esto darfa una razén de 1.890 unidades a ser atendidas por cada técni-

co, que es muy alto, lo cual obliga a buscar formas de concentracién






3.2

3.3.

de acciones en freas y précticas prioritarias, o a un aumento consi-
derable de Agentes de Extensidn.

Organizacién

En la Organizacidn actual del Programa Nacional del Cacao, el Director
Ejecutivo concentra la responsabilidad y poder decisorio en todo as-
pecto, incluido lo té&cnico, administrati#o y financiero.

Serfa con&eniente que tenga una instancia intermedia para que le

ayude en el andlisis de decisiones y en quien pueda delegar ciertas
funciones en el campo operativo. '

Se sugiere analizar la conveniencia de adoptar la estructura orgéinica
presentada en el esquema anexo.

En esta se propone la existencia de tres departamentos: T&cnico, Co-
mercializacién y Administracidn.

Dentro del Departamento Técnico quedarfan las unidades de Programaciéa,
proyectos, produccidn, ingenieria agricola, capacitacién y cooperativas.
El Departsmento de Comercializacién ihcluitia control de calidad y comer-
cializacién interna y externa. .

El Departamento Administrati&o financiero quedarfa con las unidades de
contabilidad, pagadurfa, proveedurfa y almacen y servicios.

Se sugiere reactivar, a nivel del Director Ejecutivo, una Comisién Ase-
sora, compuesta por representantes de Instituciones y grupos directa-
mente interesados en el cacao, a decir: INIAP, Banco Nacional de Fomen-
to,Aagticultores de cacao, exportadores e industriales. Esta Comisidn
serfa un 8rgano de consulta para toma de decisiones por el Director
Ejécuti#o, sobre polfticas de accién del P.N.CC., planes y proyectos,
uso de recursos y prioridades de accibn. Serfa ademfs un foro para

avalar las actividades del Programa.

‘Avances del P.N.CC.

Tras un csfuerzo continuo de mejoramiento en la organizacién y entrega .
de servicios, el P.N.CC. ha ganado reconocimiento de su labor entre
los agricultores de cacao. Estos acuden en busca del apoyo técnico

del agente local de extensidn, lo cual es indicativo de su utilidad.
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3.4

El grupo de profesionales que dirige el Programa y que ofrece la
asistencia té&cnica lo hace con una seri:dad y dedicacién profesional
digna de reconocimiento y estfmulo por parte de las Autoridades su-
periores. Su labor serfa mucho mis relevante si pudiera contar con
mayor nimero de Agentes de Extensidén y con claras decisiones oficia-
les sobre una polftica coherente de cré&dito que respalde la eficiencia
de su accién.

Una posibilidad, a bajo costo, serfa la contratacidn de uno o dos téc-
nicos agrfcolas de nivel medio para refsrzar las agencias m&s impor-

tantes.

Recursos

El P.N.CC., cuenta con recursos fiscales para financiar los costos

del personal de la planta actual. Ademﬁé por Acuerdo Ministerial #0077
del 14/3/84, recibe el 0.5% FOB de las exportaciones de cacao, desti-
nado para apoyar sus actividades en beneficio de los productores, a
trav€s de proyectos en: a) Renovacidn y rehabilitacién de plantacio-
nes; b) mejoramiento de la calidad del cacao y c) Parcelas demostrat:.vas
y control té&cnico de las calidades del cacao de exportacién y sus pro-
ductos derivados.

El P.N.CC. ha preparado y han sido aprobados §arios proyectos para uéo
de estos recursos en 1986. En los numerales 4.6 y 4.7 se hace reco-
mendaciones sobre algunos proyectos. Sin embargo, mi sugerencia gene-
ral serfa de que las acciones prioritarias de estos proyectos vayan en
beneficio de los pequefios y medianos productores, en la promocién y
estfmulo de adopcidn de ciertas tecnologfas y practicas culturales, que
permitan cambios claros en el proceso productivo y en el mejoramiento
de la calidad del cacao. '

Este es un ingreso muy importante para el Programa y debe mantenerse y
utilizarse bajo una planificacién e implementacién cuidadosa. Sin
embargo, es conveniente tomar en cuenta que la recuperacidn de este in-
greso va a variar anualmente debido principalmente a las fluctuaciones

de los precios internacionales y a las condiciones climdticas, que
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afectan la produccién. Esto va a producir también un cierto grado

de incerteza de los montos disponibles anuales para Programacién

de inversiones, para lo cual se debe planificar con los ingresos del
afio procedente.

Otro aspecto que serfa importante considerar, siempre que se usen los
canales legales existentes, es que los cxcedentes no utilizados en
afios de mayores 1ngresos‘se puedan usar en los afios deficitarios y

que pudieran capitalizarse ganando interé&s. Esta medida ayudarfa a
mantener el valor adquisitiﬁo del capital y las ganancias se re§erci~
r8n en beneficio de los productores. ’

También dentro de las posibilidades y controles legales y con el fin
de dar mis agilidad a la implementacién de algunas actividades priori-
tarias del P.N.CC., serfa conveniente subir los limites actuales de
autoridad dél Director Ejecutivo para éprobar gastos e inversiones con-

sideradas urgentes y necesarias a su criterio.

4. Recomendaciones técnicas

4.1 Priorizacién de &reas para asistencia té&cnica

La informacién estadfistica del cuadro #2 y la experiencia acumulada por
el P.N.CC., muestran que los niQeles de productividad del cacao, varfan
notablemente segin su localizacidn ‘en zonas ecoldégicas diferenciadas.

Por ejemplo, las reas dentro de la clasificaciéﬁ de bosque seco, segin
el sistema de Holdridge, en las Provincias del Guayas y parte de Los

Rfos son las mejores productoras, mientras que las &reas dentro de la
zona de bosque himedo tropical de parte de la Pro§incia de Los Rfos,
Pichincha y Esmeraldas muestran producciones mis bajas.

Las condiciones ecolbgicas con 3 a 5 meses secos, pero con humedad ade-
‘cuada en el suelo, tienen mejores producciones posiblemente por una me-
nor incidencia de las enfermedades, sucediendo lo contrario en las

&reas miAs hiimedas. Por otro lado, los resultados experimentales de
INIAP—Pichiiingue, con producciones de 14 afios en la Hda. '"Las Delicias"
de Vinces, presentados en los cuadros #3-4, muestran que en las dreas del

bosque tropical seco, con riego suplementario en los meses secos, se
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CUADRO N° 2

V'ESTIMATIVQ§ PROMEDIOS DE__PRODUCCION_/ HAS

PROVINCIAS ANOS /qq/HAS :
_ T98078T} 19817821 1982783} 1983/84] 1984785 [X/5 afos

GUAYAS 9.5 9.5 4.0 4.0 13.40} 8.08
LOS RICS 7.5 7.5 3.0 3.0 § 10.52}6.30
EL ORO 10.0 10 5.0 5.0 } 14.92}8.98
MANABI 7.0 7.0 3.0 } 3.0 } 9.02}5.80
ESMERALDAS 5.5 5.5 2.0 2.0 7.59} 4.52
SIERRA Y
ORIENTE 4.5 4.5 2.0 2.0 5.83} 3.77

B 137.35

6 Provs.=6.24

— SN, 2  EIRS

TOTAL 44.0 44.0 19.0 19.0 61.281187.28

IMITI ITIT WA I N A I I N EARVACRCTNVXERRDDDENE XN NI SR R N EIETEIRREN

PROMEDIO I 2 T T £ . . e
PROVINCIAL - 7.33* 7.33* 3.16* 3.16* 10.21* 31.20/5 afios
PROMD.NAC.
DE 5 ANOS _

fen qq ) 6.24

* Las cifras para informes fueron asimiladas para ¥ Nacional en:

( 1980: 7.5) (1981: 7.5) (1982: 3.5) (1983: 3.5) (1984-85: 10.23)
FUENTE: MINISTLRIO DE ACRICULTURA Y GANADERTA, PNCC. |

JRG/
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puede incrementar significativamente la produccién. Con el uso de

clones se obtuvieron rendimientos promedios entre 16 a 26 qq/ha/aiio

y con hibridos entre 23 y 30 qq/ha/afio. Estos niveles de produccisn

son comparables y superiores a los mejores Indices de produccidn de

otros Pafses productores de cacao y serfan rentables en perfodos de
precios bajos.

Lo anterior lleva a plantear la sugerencia de que, para ser mis efecti-

va la accién del Programa y se puedan conseguir resultados a plazos

mis cortos, es necesario definir &reas de mayor aptitud productiva

para la aplicacidén de diferentes estrategias y prioridades de acciones

tecnolSgicas. En este sentido podrfa adaptarse el siguiente esquema:

1. En las &reas mds aptas de la zona de bosque seco tropical de las
Provincias de Los Rfos, Guayas, El Oro-(Zona Central y Sur) deberfan
estimularse la renbﬁacién de plantaciones decadentes, el uso de
riego suplementario y fertilizacién,ademéis de las préicticas apropia-
~das de manejo de la plantacién y de las enfermedades y mejora de la
calidad. . A

2. En las &reas himedas de la Provincia de Los Rfos, Pichincha y

' Esmeraldas (parte norte de la Zona Central y ﬁorte-oriental) no se--
rfa prioritario la renovacién y se apoyarfa précticas de rehabili-
tacidén, manejo de las plantaciones y de las enfermedades y mejora
de la calidad.

3. En las &reas muy secas de la Provincia de El Oro y Manabf (extre-

‘mo de la Zona Norte y de Zona Sur) se podria promoﬁer renovacidn,
siempre que se cuente con riego suplmentario y las otras précticas
indicadas en el numeral l. Donde no haya facilidades de riego, no
se deberfa promover renovaciones.
La concentracién de los esfuerzos de renovaci6n en las &reas eco-
16gicas de mayor potencial de produccién permitir§ aumentos signifi-
cati§os de la produccién nacional a mediano y largo plazo, sin
‘aumentar las areas de cultiQo.

Las recomendaciones anteriores parecerfan contradecir los parametros

clésicos y tradicionales sobre las condiciones climiticas Sptimas para






4.2

-15-

cacao, que coinciden con las del bosque tropical himedo. Sin embargo,
dados los problemas que en esa condicidén himeda afectan a la produccidn
de cacao en Ecuador, por causa de las enfermedades y dado que, en las
condiciones ecoldgicas del bosque seco tropical en la Costa de Ecuador,
se ha plantado tradicionalmente con &xito el cu1t1§o y ahora con el uso
de riego sé obtienen resultados muy satisfactorios, la recomendaciones
ofrecidas tienen su validez. Hardy en 1958 ya ofrecfa una explicacidn
sobre el &xito del cultivo de cacao en condiciones del bosque seco ecua-
toriano, en base al alto nivel de agua freatica y profundidad de los
suelos y en la presencia de nubosidad permanente en los meses sin llu-
via.

"Plan a Mediano Plazo para Fomento de la Produccidn de Cacao

Para que el P.N.CC. pueda desarrollar una labor efectiﬁa y eficiente en
beneficio de los productores, acorde con los recursos humanos, té&cni-
cos y finsncieros disponibles, es necesario que cuente con un Plén de -
trabajo a Mediano Plazo, que establezca los objetiQos{ estrategias y
metas de accidn para un periodo de tienpo determinado, que podria ser

de 4 a 5 afios. Se deben establecer claramente las acti%idades y recur-
s0s necesarios para alcanzar las metas por regiones y por aifo.

El P.N.CC., cuenta con un propuesta presupuestal de un plan para 4 afos,
elaborada para manejar financiamiento proQisto por el Banco Nacional

de Fomento. En esta propuesta se contemplan recursos solamente para
rehabilitaci6én y para reno§aci6n, no incluye recursos claramente iden-
tificados para riego y para mejorar la calidad, que deberian expresarse
claramente en un nuer Plan.

El nuéQo Plan deberfa ser elaborado por el Departamento Técnico y el

de Programacidén y E@aluaciGn. Se debe basar en la definicidn de los
problemas prioritarios, objeti§os. estrategias y tecnologfas priorita-
rias para las diferentes dreas ecoldgicas, el nimero y tipo de agriculto-
Tes y &reas que se establézcan como mectas en cada caso. Deben actuali-
zarse los costos.

Estas decisiones tienen que hacerse con criterio técnico y de una selec-

¢18n cuidadosa de los beneficiarios, dando preferencia a aquellos que
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 tengan mejor capacidad de respuesta, sea en forma de agricultores

asociados o individuales.

4.3 Tegnologias
El P.N.CC. con apoyo de INIAP-Pichilingue debe preparar paquetes

de recomendaciones tecnoldgicas apropiados para cada &rea ecoldgica
y para el tipo de agricultor a beneficiar.

El paquete tecnolSgico completo solamente podria aplicarlo el agri-
cultor que disponga de recursos propios o de crédito y cuando tenga
garantias de buenos precios en el mercado y en plantaciones con mate-
rial mejorado.

El agricultor de cacao, que es objeto de asistencia preferencial del
P.N.CC., es el que tiene &reas de produccidn entre 5 a 50 Ha, A es-
te productor se le debe recomendar un paquete minimo de tecnologfas,
que asegure aumentos razonables de produccidn, pero seguros. |

En algunas'ireas, la tecnologia principal puede ser el riego, con o
sin fertilizantes, en otras poda y manejo de enfermedades, en otras re--

noQaci6n, etc.
4.3.1 Renovacidn

En los datos recabados para elaborar el Plan de Emergencia para
Fomento y Desarrollo del Cacao en Ecuador (J. Soria y J. Gutierrez,
1981), se estimd que aproximadamente el 502 de la poblacién cacao-
tera nacional tienen edades entre 30 o mis de 60 afios. Es cono- |
cido que a partir de los 30-40 afios, no se pueden esperar aumentos
importantes de producti§1dad de una plantacién, pése a que se les
aplique préacticas culturales adecuadas. La mejdr politica es reco-
mendar reno&aci6n, utilizando el material mejorado mds productivo
y bajo las técnicas mis actualizadas.’ ‘

Si el pais pudiera reno§ar técnicamente el 502 del &rea actual,

en un perfodo de 10 aiios estéria casi duplicando su produccidn.

La renovacién de plantaciones debe concentrarse en las &reas de-
finidas comb prioritarias por el Programa y debe hacerse con mate-
rial mejorado y recomendado oficialmente.

La Estacién Experimental de Pichilingue-INIAP recoq}enda los si-
‘guientes clones o hfbridos (INIAP-Estacién Experin®ntal Tropical
Pichilingue, Comunicacién Técnica #12, 1984).
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CLONES

EET - 19 6 Tenguel - 15 .
EET - 48 6 Santa Rosa - 34

EET - 62 § Porvenir - 7

EET - 95 6 Tenguel - 33

EET ~ 96 6§ Porvenir - 10
EET - 103 6§ Tenguel - 25
EET - 111 & ICS - 95

EET - 275 6 ICS - 6

* HIBRIDOS

EET - 48 X EET - 110 § EET - 48 X SCA - 12

EET - 116 X EET - 19 6 IMC - 67 X EET - 19

EET - 103 X EET - 387

EET - 95 X EET - 332 6 EET - 95 X Silecia - 1
EET - 275 X EET - 110 6 ICS - 6 X SCA - 12
EET - 19 X EET - 110 § EET - 19 X SCA - 12

EET - 48 X EET - 332 6 Santa Rosa 34 X Silecia l
EET - 275X EET - 332 6 ICS - 6 X Silecia 1

Ademidis de los clones recomendados por INIAP, el consultor visits la
propiecdad e instalaciones del Sr. Homero Castro, agricultor - inves-
tigador de cacao en Naranjal. En la propiedad del Sr. Castro y en
la hacienda "Las Paisanas", se pudo obserﬁat el clon seleccionado
por el Sr. Castro,CCN 51, de tipo trinitario, con muy buena produc-
cién bajo el manejo y condiciones ecologicas de Naranjal. E1 INIAP
en Pichilingue tiene un ensayo de evaluacién de este clon.

' Serfa bueno repetir este ensayo en el &rea de Naranjal, para acele-
rar el proceso de aprobacién y eventual distribucidn a los agricul-
tores, s8i el clon demuestra su bondad. . .

En fista de la escasez de material de siembra y si se aprueba el
Plan de Mediano Plazo, yo recomendaria autorizar pro§1soriamente,

la distribucidn de este clon para el irea de Naranjal y el Oro.

La autorizacién definitiva se darfa una vez que se tenga la evaluacién.

De toda forma se debe evitar sembrar bloques grandes del mismo clon.
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4.3.2 Produccidn de material de siembra

Hasta ahora, uno de los factores liunitantes para una reno§ac16n mis
t&cnica ha sido la falta de material de siembra, sea clonal o de
hfbridos dirigidos. E1 INIAP -Estacién de Pichilingue- produciri
una parte de semillas hfbridas y material clonal que seri entregado
a centros o agricultores encargados de su multiplicacién. '
El Programa Nacional del Cacao ha realizado una seleccién de agri-
cultores para calificarlos y autorizarlos a propagar y comerciali-
zar, principalmente material clonal recomendado, que ellos ya dis-
ponen o que reciban del Programa. Esta actividad contar& con su-
per§1316n estrecha del Programa.

La propagacidn clonal tradicional en el Ecuador se hace a tré§és
de estacas ehraizadaa, para lo cual se requiere una infraestrué-
tura mf{nima y un buen ni§e1 de experiencia en el proceso. El costo
actual de una estaca enraizada es de $30.

Se ha usado poco la propagacién clonal por injertos,‘pése a que el
método es mis rﬁpido y barato que por estacas. Este método es p:e—.
ferido en otros pafses que usan clones, como en Malaysia. El pro-
blema en Ecuador parecerfa estar en que hay poca experiencia en in-
jertacidn con cacao, problema que podrfa solucionarse con capacita-
cidn a obreros y contratando técnicos &e algunos Colegios Agricolas
Medios, como el Luis A. Martfnez de Ambato, o el Benjamin Araujo

de Patate. . '

" Un buen injertador puede producir entre 150 a 200 injertos diarios,

con un prendimiento promedio de 60-70 X. Un injerto puede estar
listo para salir al campo en la mitad del tiempo‘que una estaca.
El cuidado que debe tener para obtener buen material clomnal por
injerto es la seleccidn de patrones Qigorosos, pro§enientes de pa-
dres resistentes a Ceratocystis.

Los hfbridos serfan suplidos por Pichilingue y quizds por algunos
productores muy calificados que digpongan de los padres recomenda-
dos. INIAP -Pichilingue-, tiene un Convenio para este fin con el
P.N.CC.
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También se puede autorizar en &poca de falta de material de siem-
bra el uso de plantas de semillas de polinizacién abierta de clo-

nes que sean conocidos como buenos padres de hibridos.

~4.,3.3 Manejo de la Plantacién -

La gran mayorfa de las plantaciones nc han tenido un buen manejo
de poda de formacién y de mantenimiento, dando como resultado &r-
boles muy altos, que dificultan la cosecha y la eliminacifén de ma-
zorcas enfermas y que a su vez actuan como fuentes de in6culo. Es
necesario dar atencidn a estas practicas, especialmente como labo-
res esenciales de rehabilitacién.
La rehabilitaciSn de plantaciones deberfa basarse en podas fuertes,
dirigidas principalmente a bajar la altura de las plantas, dején-
dolas a un nivel que permita la cosecha total de frutos sanos y
enfe}mos. Al mismo tiempo debe ponerse cuidado al manejo de la
sombra permanente, eliminando el exceso de ﬁrboleg y ramas que inter-
fieran con adecuada iluminacién y circulacién de aire en la planta-
cién. Los mejores resultados se o>tienen si este proceso se comple-
menta con una fertilizaci6n completa.
Igualmente es necesario insistir en la practica de cosecha frecuen-
tes (preferible semanalmente), eliminandovlos frutos infectados.
4.4 Riego
Los resultados mostrados en los cuadros #3 y 4 y los informes de §arios
agricultores Qisitados en la ProQincia'de El Oro y Guayas, que aplican
riego suplementario en las €pocas secas, muestran que sSlo esta précti-
ca representa una alza espectaculér de produccién.
Hay muchos agricultores que tienen interé@s de aplicar esta préctica, por
lo que se recomienda darles prioridad en los planes de crédito por el
Banco Nacional de Fomento, para las &ireas reéomendadas por el P.N.CC.,
y con agricultores seleccionados como sujetos de crédito.
Sin embargo, el P.N.CC., podrfa utilizar recursos propios y con apoyo
del INERHI para establecer &reas pilotos de riego en localidades estraté-

gicas, que beneficien a ﬁarios agricultores pequeiios y medianos.
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Estos servirfan como &reas demostrativas y promocionales del beneficio

de esta prictica.

Crédito

Hay marcado interés para mejorar la produccién de cacao, pero el estra-
to de medianos y pequefios productores carecen de recursos para aplicar
algunas recomendaciones tecnoldgicas.

Entre las actividades mds importantes que requieren cré&dito estan:
propagacién de material de siembra, renovacién, rehabilitacién, riego

e infraestructura para fermentacién y secado. )
En una entrevista con el Sr. Gerente del Banco Nacional de Fomento, nos
inform6 que el Banco disponfa de una lfnea de crédito del Bando Intera-
mericano de Desarrollo (BID-510) con recursos aplicables a las activida-
des té&cnicas de cacao, a 10 anos plazo e intereses del 20Z.

El Banco dedicarfa oficiales de crédito bara atender financiacidn para
cacao en las Agencias en donde este cultivo sea prioritario.

Inform§ ademis que, a corto plazo, promoverfa capacitacién para exten-
sionistas del P.N.CC., y oficiales del Banco para la preparacién de pro-
yectos de crédito. SolicitS al Director Ejecutivo del P.N.CC. para que
los técnicos del Programa participen en la seleccién de los agricultores
para otorgamiento del crédito.

Es importante una accién inmediata del P,.N.CC., para aprovechar esta
apertura y beneficiar al miximo de productores. El cr&dito debe ser to-
wado en cuenta al preparar el Plan de Mediano Plazo, ya que sin este
componente no se podrfa aspirar a obtener los resultados deseados.

El P.N.CC., debe promover también cursos de capacitacién en cacao para

los oficiales de crédito.

Parcelas Demostrativas

Existe un proyecto preparado por el P.N.CC., para establecer parcelas
demostrativas de renovacién y rehabilitacién de cacao en 12 localidades
del Litoral ecuatoriano.

Mi recomendacién serfa reducir el nidmero de parcelas y localizarlas en
&reas ecoldgicas representativas y en lugares estratégicos, que sirvan

para atender a varias parroquias O cantones cercanos.
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He visto en las visitas, varias fincas privadas atendidas por el
P.N.CC., que tienen un buen manejo té&cnico y que pueden servir al
propSsito de demostraciones. Al agricultor le convence mis ver los
progresos té&cnicos y de produccién de otro agricultor que &reas mane-
jadas en forma mis sofisticada.

El uso de este mecanismo ayudarfa a reducir el nimero de dreas demos-

trativas y sus costos y aumentar la eficiencia del Programa.

‘Calidad

El Ecuador todavia conserva un prestigio internacional de calidad en
su cacao. La calidad depende del origen genético de las plantaciones,
en este caso la influencia de la variedad "Nacional" y del manejo pos-
cosecha, mediante una adecuada fermentacién y secado del grano.

Para no perder el mercado de calidad, que le asegurarfa al Pals mante-~
nerse fuera de limites de cuotas de exportacién, es necesario promove.:
por lo menos la fermentacién tradicional de 2 - 3 dias, manteniendo

los montones cubiertos con hojas de bijao yidando el secado adecuado.

A la presente la gran mayorfa de produc:ores no fermenta o lo hace par-
cialmente y seca defectuosamente el grano. Es muy comin ver cacao
siendo secado sobre el asfalto de las cavreteras. Ese grano ademis de
absorver olores, recoge muchas impurezas.

A la presente, el P.N.CC., ha decidido financiar y ha iniciado la cons-
truccidén de varias secadoras artificiales (a diesel, Kerex o eléctri-
cas) en las diferentes &reas de produccién para fines demostrativos y
para beneficiar a grupos de agricultores asociados e interesados. Es-
ta 1fnea de accién debe promoverse también con cré&dito para agricultores
que fengan §olﬁmenes de produccién’ que justifiquen la inversién.

El agricultor no ha realizado esfuerzos de fermentar y secar bien por-
que no le ha signific&do beneficio econémico el esfuerzo adicional,
debido a que el intermediario no le reconoce precio diferencial. El
servicio de extensidn debe montar una campafia bien organizada dc mejo-
ra de la calidad, acompaiiado al esfuerzo de apoyar los procesos de fer-

mentacién y secado.
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El Programa Nacional de Cacao, a través del Departamento de Comer-
cializacién, defunde diariamente los precios mfnimos para los produc-
tores. Estos venden su cacao a los intermediarios, quienes les pagan
generalmente precios inferiores a los oficiales argumentando algunos
defectos. El intermediario no reconoce mejores precios por calidad, lo
cual incide en el producto final exportado, desprestigiando la calidad-
tradicional del cacao ecuatoriano y reduciendo su demanda. E1 P.N.CC.
tiene por ley la autoridad de control de calidad, pero le faltan meca-
nismos y medios para aplicarlos. El ccntrol oficial deberfa hacerse
en todo lote a exportarse, teniendo autoridad suficiente para rechazar
embarques de mala calidad. A

El P.N.CC., deberfa contar con el respaldo irrestricto de las autorida-
des oficiales para hacer cumplir las normas de calidad vigentes para la
comercializacién y exportacifn del grano y los productos elaborados.
Para un mejor manejo de las estadisticas de &reas, volimenes de produz-
cién y exportacién, precios y mercados, serfa Gtil que el Departamento
de Comercializacifn dispusiera de una microcumputadora con buena capaci?

dad de memoria.

Centros para Conservacifn, Evaluacién 'y Reproduccién de Recursos

" Genéticos de Cacao "Nacional"

Es diffcil encontrar la variedad de cacao "Nacional" en su estado puro
en las poblaciones actuales de la Costa.

Con el advenimiento de la Escoba de Bruja a pfincipios de este siglo,
las poblaciones de Nacional fueron gradualmente remplazadas con tipos
Trinitarios, llamados Venezolanos. A la presente todavia existen pocas
poblaciones viejas aisladas, de restos de cacao Nacional e hibridos de
Nacional por Venezolanos. :

Estas plantaciones se localizan en algunas localidades de la Provincia
de Los Rfos y en la zona de Naranjal, en la Provincia del Guayas. Sin
embargo, el reservorio mis importante esti localizado en la hacienda
“La Buzeta", en Tenguel. Esta poblacién esti compuesta nada menos que
con los sobrevivientes de la coleccidén de clones y selecciones de cacao

Nacional e hfbridos de &ste con Venezolanos, plantada por la Compaiifa






-23-

"United Fruit", cuando cultivaba cacao en la Hacienda "Tenguel" has-

ta los afios 50 de este siglo. A la presente, los restos de esta valio~
sa muestra de recursos genéticos estin en manos de una cooperativa de
pequefios agricultores, quienes apenas explotan la cosecha, pero han per-
dido muchas plantas. Es una accifén de interé&s cientifico nacional, que
el Estado Ecuatoriano recobre y salve de extinsién este material, el
cual puede servir de base para producir material mejorado de la calidad
tradicional del cacao Nacional.

En esta orasién, repito el pedido de mi informe de 1981, e insisto que
el Gobierno ecuatoriano, a través del P.N.CC., adquiera en compra o

por expropiacién las 20 Ha., que albergan esta riqueza genética de la
hacienda "Buzeta". ’ A

Adquirida esta &rea, INIAP-Pichilingue y el P.N.CC., deberfan reidenti-
ficar y-cafacterizar, hasta donde sea posible, todo el material. Por
suerte el P.N.CC. dispone de un croquis de la antigua coleccién de la
Buzeta. El material identificado y adn no evaluado debe ser puesto en
ensayos de produccién y de reaccién a las principales enfermedades, en
comparacién con otros clones EET. Unas; pocas selecciones de Tenguel
fueron llevadas a Pichilingue en los afios 50 y posteriormente a Costa Rica.
En los experimentos de evaluacién en amhos paises, han mostrado siempre
su alto valor productivo y buenos niveles de tolerancia a varias enfer-
medades, ademis de su gran calidad de semillas.

Adquirido el Centro de Tenguel, este podria servir para multiplicacién
de material @til y a la vez para recolectar y establecer plantas de la
variedad Nacional, que adn sobreviven én plantaciones viejas de toda el
8rea de la antigua hacienda Tenguel y del Cantén Naranjal.

La Buzeta podrfa servir, bajo el control del P.N.CC., para la produc-
cién de material de siembra y capacitacién para los agricultores.

El P.N.CC., deberfa adquirir también una &rea de similar tamaiio en Vinces
para fines muy similares que la Buzeta. En este caso, las colecciones
de cacao Nacional deberfan hacerse en las plantaciones viejas de la zona,
donde ailin persisten genotipos Nacionales relativamente puros. Esta
Unidad servirfa también como parcela demostrativa de técnicas de renova-

cién, rehabilitacién y riego de cacao.
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Capacitacién del Personal Técnico del P.N.CC.

Durante la visita hubo la oportunidad de constatar el esfuerzo conjunto
del P.N.CC. e INIAP -Pichilingue- en acclones de capacitacién y entrega

de resultados de la investigacién a la ExtensiSn. Este mecanismo de apo-
yo interinstitucional debe robustecersé y convertirse en una prictica y
compromiso permanente. Cursos como los que Gltimamente ofrecis INIAP-
Pichilingue, que incluyen la base té&cnica de los resultados de investiga-
tién y la préctica en el campo de su aplicacidn, le capacita en forma in-
tegral al Agente de cambio y le imprime fe y seguridah en el mensaje que
va a trasmitir al agricultor.

Es importante que INIAP -Pichilingue~- produzca periodicamente boletines
técnicos con nuevas recomendaciones para uso de Extensidn., |

También es necesario ampliar el nivel de capacitacién técnica de grupos
seleccionados.de Agentes, mediante'participaciGn en Cursos Internacionales
mis avanzados en cacao, como los ofrecidos anualmente en el CATIE, en
Turrialba, Costa Rica. Para conocimiento de las fechas de estos cureos
serfa necesario mantener contactos con el Dr. Gustavo Enriquez. En los me-
ses de mayo y junio se estd realizando un curso de esa clase.

Otra forma de capacitacién importante serfa viajes de intercambio de expe-
riencias con Agentes de extensidn de otros pafses, como Brasil, Colombia o

Costa Rica.

‘Recomendaciones varias

6.1 El P.N.CC. deberfa realizar a nivel nacional una propaganda de la cali-

dad de nuestro cacao y de su valor alimenticio,con el fin de aumentar

el consumo nacional que es muy bajo.

6.2 En Ecuador se pierde el jugo fresco del cacao quebrado en la cosecha.

En Brasil se utiliza e industrializa el jugo,preparando una jalea de
presencia y sabor muy delicioso y distinguido. Igualmente se usa el
" jugo como refresco y para preparar vinagre.

Este tipo de uso darfa un ingreso adicional al cacao.
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7. Supuestos para la Efectividad del Programa y Decisiones Polfticas

La implementacién de cualquier Plan de Desarrollo de Cacao y de la apli-

cacién de las recomendaciones té€cnicas para mejorar la produccién de

cacao, solo ser&n posibles si cuenta con decisiones polfticas claras por
Vparte del gobierno nacional.

Estas incluyen los siguientes aspectos:

7.1 El incremento de la productividad y produccién y la mejora de la calidad
del cacao es prioridad del Gobierno, como fuente importante de divisas

para el Pafs y de ingresos para 400.000 ecuatorianos.

7.2 La aprobacién y puesta en marcha de un Plan de Mediano Plazo (4-5 afios)
que permita alcanzar metas claras de incremento de la produccién y
calidad del cacao.

7.3 Lla asignaciGn de los recursos humanos y financieros necesarios para

alcanzar las metas del Plan.

7.4 La definicién de &reas con mejor aptitud ecéngica para concentrar
acciones para el fomento de la produccidén de cacao y para la aplica-~

cién de tecnologias diferenciales.

7.5 El interés del Gobierno por mantener y/o recuperar el mercado internacio- -

-nal de cacdo de calidad para el Pafs.
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