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MENSAJE DEL DIRECTOR (GENERAL

En cumplimiento de las normas establecidas por nuestros 6rganos directivos, me siento complacido en
presentar el Informe Anual 1998, que muestra las actividades del [ICA en apoyo a sus paises miembros, los
cuales se encuentran trabajando conjuntamente en un esfuerzo de integracién hemisférica, que presenta
grandes retos a la institucionalidad publica y privada del sector agricola y el medio rural en los niveles
hemisférico regional y de pais.

Es conveniente comentar que este Informe Anual se prepar6é tomando muy en cuenta lo establecido en la
Resolucién 307 de la Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo del 1ICA, mediante la cual éste
resolvié que era necesario suministrar en el Informe Anual informacién més dirigida a fortalecer los aspectos
analiticos y evaluativos de la accién del Instituto, dado que gran parte de los datos contenidos en los informes
anuales del pasado hoy se encuentran disponibles, en forma permanente, actualizada y detallada, en el sitio
web del 1ICA en Internet (www.iica.ac.cr), incluyendo los referentes a acuerdos, convenios y contratos
extra-cuota y a todos los proyectos, en cuanto a sus objetivos, fondos aportados por donantes y resultados.

Consideramos que el Informe Anual 1998 responde a la resolucion del Comité Ejecutivo, para lo cual lo
hemos dividido en capitulos que incluyen los resultados de la labor realizada en los niveles hemisférico,
regional y de pais, acompanados de informacién estadistica pertinente, que apoya el texto en forma clara y
precisa.

Este Informe Anual es el resultado de una accién corporativa, pues para su preparacion se conté con la
participacion entusiasta y responsable de las diversas dependencias de la Sede Central, en especial de aquellas
que tienen relacion con los aspectos técnicos, programaticos, presupuestales y evaluativos de la accion, asi
como con la de las Direcciones de los Centros Regionales y de cada una de las Agencias de Cooperacién
Técnica que el [ICA mantiene al servicio de sus paises miembros.

De esta manera, el Informe Anual 1998 no pretende ser un documento triunfalista de promocion del
Instituto, pero si constituye un fiel reflejo de la cobertura de su accién y de la voluntad de sus mandantes, al
haberse reestructurado para centrarlo en los aspectos técnicos, programdticos y financieros sustanciales, con
énfasis en lo analitico y evaluativo.

La cooperacion del IICA esta condicionada por el nuevo entorno de creciente incertidumbre, pero se
caracteriza por una visién de futuro y de esperanza de cara al préximo milenio, pues estamos seguros de que,
con el esfuerzo mancomunado de los actores puiblicos y privados que actdan en el dmbito agro-alimentario,
podremos alcanzar el desarrollo sostenible de la agricultura y el medio rural y, al mismo tiempo, contribuir a
una transformacion y mejora social y humana, en el marco de la integracion hemisférica.

Este Informe Anual pretende dar una visién de conjunto, exponer en forma innovadora y sistematizada los
avances logrados en la cooperacién técnica y presentar un resumen de las acciones realizadas por el lICA en
1998, ao en que se elaboré el Plan de Mediano Plazo (PMP) 1998-2002, el cual intenta ajustar y orientar la
accion del Instituto en respuesta a las demandas reales de los paises y a los mandatos de la JIA, en el marco
del entorno hemisférico e internacional.
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En 1998, el lICA cumplié 56 afios de vida institucional al servicio del desarrollo de la agricultura y el medio
rural de nuestro hemisferio. Con el objeto de consolidar el proceso de transformacién iniciado en 1994, el
PMP 1998-2002 provee los lineamientos para impulsar el proceso de transformacién institucional, mediante
una revisién de la normativa de los érganos superiores, con el objeto de que adquieran una dimensién que dé
respuesta a los desafios y responsabilidades de la agenda interamericana y a las necesidades de reposicionar y
revalorar la agricultura en el contexto hemisférico. La Direccién General present6 una propuesta al respecto,
que continda en el proceso de consulta y esperamos sea perfeccionada en la JIA que se celebrard en 1999, a
efectos de potenciar los 6rganos superiores del Instituto: la JIA, el Comité Ejecutivo y la Direccién General.

Asimismo, con el objeto de aprovechar en mejor forma su amplia red humana, fisica, técnica y de
comunicacién en sus 34 paises miembros y su red de alianzas estratégicas, el Instituto ha venido ajustando sus
mecanismos de cooperacion técnica, descentralizando y transformando su estructura, fortaleciendo su papel de
facilitador del didlogo hemisférico y mirando prospectivamente, con el fin de brindar apoyo en mejor forma a
los paises y a los mecanismos de integracion regional y hemisférica.

Deseo expresar a todos mis especiales agradecimientos por su confianza de confirmarme un nuevo mandato
en la conduccién de nuestro Instituto, dentro de los importantes y claras lineamientos del nuevo PMP.

Carlos E. Aquino G.
Director General
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HACIA 1A RENOVACION DE LA VISION, 1A
INSTITUCIONALIDAD Y EL POSICIONAMIENTO
DL LA AGRICULTURA

GLOBALIZACION Y AGRICULTURA

La apertura y la integracién son los procesos
hegeménicos del presente y de los préximos lustros en
las Américas y demads regiones del mundo. En este con-
texto, ha surgido con gran fuerza la “paradoja de la agri-
cultura”, que se refiere a las dificultades de reconocer el
renovado papel y la gran importancia que ella y el
medio rural han adquirido para la sociedad y los otros
sectores econémicos.

La dimension supranacional de los procesos de inte-
gracion, tales como los diversos acuerdos bilaterales y
multilaterales que se han establecido en las Américas, el
TLCN, la CARICOM, el MERCOSUR, la CAN, el MCCA,
el ALCA y la OMC, entre otros, lleva a reconocer cudn
compleja pero importante es la agricultura de la regi6n,
entre otras razones, por las miltiples interdependencias
econémicas, sociales, culturales, territoriales y ecolégi-
cas que mantiene con los demds sectores econémicos y
la sociedad.

La cada vez menos practica y Util concepcién secto-
rialista y autdrquica de la agricultura, que predominé
hasta principios de los afos ochenta, se ve hoy fuerte-
mente cuestionada, ante los procesos de integraci6n y
apertura, por su ineficacia y disfuncionalidad.

Esta situacién se compadece con los grandes retos que
enfrenta la institucionalidad publica y privada de la agri-
cultura y el medio rural de los paises de las Américas, de
cara a la consolidacién de una nueva arquitectura de
mecanismos, normas y procedimientos que estén a la
altura del nuevo entorno.

En consecuencia, uno de los grandes desafios que
enfrentan nuestros paises es cémo lograr crear
simultdneamente: a) una visién renovada de la agricul-
tura que permita un accionar congruente, es decir
“holistico” y sistémico, en el nuevo contexto de la glo-
balizaci6n e integracién; b) una nueva institucionalidad
que, en el actual y en los futuros escenarios, amplia-

mente protagonizados por actores pdblicos y privados
que cada vez adquieren mayor importancia estratégica
y que se encuentran intimamente articulados en un
intenso proceso de descentralizacién y desconcen-
tracién, permita hacer viables las grandes metas publi-
cas de lograr la competitividad y de superar la pobreza;
y c) el posicionamiento y revaloracién de la agricultura
y el medio rural de las Américas, a fin de que con-
tribuyan esencialmente al desarrollo econémico y social
de nuestros paises.

Coadyuvar con sus Estados Miembros a lograr esta
visién sistémica, una nueva institucionalidad y el posi-
cionamiento y revaloracién de la agricultura y el medio
rural en el nuevo entorno es, precisamente, una de las
guias esenciales que orientan la cooperacién y el que-
hacer del IICA, lo cual constituye un mandato de los
paises reflejado en el Plan de Mediano Plazo del
Instituto para el periodo 1998-2002.

VISION RENOVADA, INSTITUCIONALIDAD Y
POSICIONAMIENTO DE LA AGRICULTURA EN
EL NUEVO ENTORNO

El triangulo estratégico de la visi6n, institucionalidad y
posicionamiento renovados de la agricultura y el medio
rural, de cara al préximo milenio, estd condicionado por
el entorno de la globalizacién y por cuatro megaten-
dencias que ya son una realidad en la agricultura de las
Américas y que se intensificaran en el futuro inmediato:

a)La existencia de un marco macroecondémico a escala
mundial y nacional relativamente estable y propicio
para el crecimiento, con politicas que no discriminan
y que han eliminado el fuerte sesgo anti-agricola y an-
ti-exportador, asi como el “impuesto rural” del pasado.

b) El predominio del mercado, que representa el motor
que arrastra las decisiones y la imperiosa necesidad de
operar bajo condiciones de demanda, eficiencia y
competitividad.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA



c)La revolucién de la productividad y el avance tec-
nolégico, que esencialmente significa la oportunidad
de producir con costos unitarios mas bajos y mayores
niveles de calidad y seguridad, en condiciones ami-
gables con el medio ambiente.

d)La democratizacién que ha venido experimentando
América Latina y el Caribe (ALC) ha creado las condi-
ciones requeridas para el logro de importantes modifi-
caciones, en los procesos de generacién y distribucién
de la riqueza y el bienestar. Algunas de esas condi-
ciones son: i) la puesta en prictica de importantes
esfuerzos por superar la pobreza; ii) la descentraliza-
cién, que representa una forma mds democrética de
asignar recursos publicos y privados que impulsen sig-
nificativamente la creacién de mercados y el logro, en
éstos, de mayores niveles de transparencia; iii) el forta-
lecimiento de la participacién de la sociedad civil en
la toma de decisiones, la eleccién de autoridades y la
consolidacién del liderazgo; y iv) una nueva arquitec-
tura institucional con normas y mecanismos renova-
dos de convivencia en la sociedad local.

Ninguna de las megatendencias estd exenta de con-
tradicciones y contratendencias, pero son éstas, precisa-
mente, las que establecen una dindmica cambiante y el
marco para la conduccién real y estratégica de los pro-
cesos sefialados.

Respecto a la primera megatendencia, la reciente cri-
sis monetario-financiera asidtica, que se ha extendido a
otras latitudes, incluyendo las Américas, ha puesto de
manifiesto el tremendo divorcio que se ha venido ges-
tando en los dltimos lustros, a escala planetaria, entre la
economia real y la monetaria. Este hecho, simbolizado
mediante la “burbuja financiera”, estd ocasionando en
muchos paises, entre otras cosas, un fuerte sesgo en
favor de la economia especulativa, altas tasas de interés,
sobrevaluacién de los tipos de cambio y reduccién del
crecimiento de la economia mundial en general, y de
ALC en particular, en los préximos afios. Ello tiene como
consecuencia, entre otras, la creacién de importantes
fuerzas desequilibradoras y adversas en el marco macro-
econémico mundial y local.

Esta situacién debe llevar a una profunda reflexién
sobre los indices de crecimiento de los préximos afios,
los cuales, al parecer, serdn menores para ALC que los
previstos por el FMI y el Banco Mundial hace apenas
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cién y comercializacién; por la otra parte, esté el tema
del necesario desarrollo de las capacidades humanas y
de las instituciones para generar y aprovechar las tec-
nologias y los procesos de innovaci6n tecnolégica. Los
cambios de paradigma en la institucionalidad y en los
procesos de formaci6n de los recursos humanos en ALC
no parecen corresponderse con la dindmica y la profun-
didad de la revolucién tecnolégica actual, ni con el pro-
ceso de integraci6n y apertura. Esto se constituye en otro
gran reto para la mayoria de los paises de ALC.

Finalmente, la democratizacién, es decir la cuarta
megatendencia, tiene el importante reto de crear, princi-
palmente en ALC, un conjunto de reformas sustantivas de
nueva o segunda generacion, que de manera integral per-
mitan avanzar, simultanea e interdependientemente, en la
creacién de una fuerte base material de riqueza y de una
solida base social y democratica, tal como han sido las
dos grandes caracteristicas de los dltimos 200 afios en los
paises desarrollados. S6lo asi se podra producir una real
transformacién en los procesos de generaci6n y distribu-
cion de la riqueza e iniciar un verdadero proceso que
ponga fin, en ALC, a la més grande desigualdad regional
de que se tenga registro en el mundo.

En sintesis, sin el reconocimiento efectivo y claro del
entorno marcado por estas megatendencias, y aun por
sus contratendencias, lograr una visién renovada, una
nueva institucionalidad y el posicionamiento de la agri-
cultura serd una tarea muy dificil. En otras palabras,
tanto las normas, los mecanismos, las politicas y las
acciones, asi como las decisiones que implementen los
diversos actores publicos y privados relacionados con la
agricultura, en todos sus encadenamientos, facetas e

interdependencias, deberdn ser congruentes con las
megatendencias y “navegar” en el entorno dindmico
que éstas generan.

EL NUEVO PAPEL DE LA AGRICULTURA EN LA
GLOBALIZACION

La necesidad de lograr el tridgngulo estratégico de una
visién renovada, una nueva institucionalidad y el posi-
cionamiento de la agricultura y el medio rural, ademas de
corresponderse con el entorno, se debe sobre todo al
nuevo papel que la agricultura juega en el desarrollo de la
economia y la sociedad, hoy cada vez més globalizadas.

Hay dos conjuntos de hechos, de la mayor trascen-
dencia, que han surgido en la etapa actual y han lleva-
do a la agricultura a cumplir funciones y a hacer aportes
renovados al resto de la economia y la sociedad. El
primero de ellos es que las tradicionales contribuciones
que la agricultura hacia en el modelo sustitutivo de
importaciones, como sector abastecedor de alimentos,
proveedor de materias primas y mano de obra, genera-
dor de divisas y fuentes de empleo, creador de merca-
dos y canalizador de excedentes, hoy se han visto
ampliamente transformadas, cuantitativa y cualitativa-
mente, con el nuevo modelo de apertura e integracion y
en el entorno de la globalizacion.

Abastecer de alimentos. La importantisima funcién de
abastecer de alimentos a la sociedad hoy tiene un sello
radicalmente diferente al del pasado, cuando bésica-
mente esta funcién se reducia a producir alimentos
baratos para los mercados internos y especialmente para
las ciudades. Actualmente, en cambio, la agricultura
estd obligada a cumplir esta funcién en condiciones y
exigencias muy distintas y complejas, que requieren de
mds procesos e inversiones y de la participacién de mds
instituciones.

En efecto, actualmente esta funcién se cumple bajo
las condiciones de una gran variedad de demandas por
productos frescos e industrializados, una creciente
diversificacién de productos y subproductos y de sus
multiples presentaciones, el aumento de la competitivi-
dad, la reduccién de los costos unitarios, mas exigencias
tecnoldgicas, condiciones higiénicas y de seguridad
altamente observadas, una mayor valoracién al impacto
negativo minimo del medio ambiente y una acelerada
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orientacién hacia mercados externos, no sélo de
exportacion, sino también de importacién.

Suministrar materias primas. Respecto a esta funcion,
las actuales condiciones son también, como en el caso
anterior, muy distintas a las del pasado, cuando pricti-
camente bastaba producir materias primas baratas y con
un minimo de calidad para la industria alimentaria y la
no alimentaria, como la produccién de textiles,
maderas, papel y calzado, principalmente. Para el
cumplimiento de esta funcién, la nueva situacién es
bésicamente la misma que hoy prevalece para los
alimentos, con la agregacién de que ello, ademds, se
realiza bajo una demanda mucho més diversificada,
proveniente también de otras industrias, tales como la
quimica, la minera, la farmacéutica y la aerondutica,
que imponen un uso mas intensivo y diversificado, en
toda la cadena agroindustrial, de tecnologias de pro-
duccién y comercializacién mds sofisticadas.

Generar y ahorrar divisas. Esta otrora importante fun-
cién, que sirvié para financiar en buena parte la indus-
trializaci6n y la urbanizacién que hoy gozamos en ALC,
adquiere en el contexto actual una posicion mds
estratégica. El cambio radica en que esa funcién hoy
obedece a otra necesidad, la de contribuir a reducir o
evitar mayores incrementos en los grandes y crecientes
déficit en cuenta corriente y cuenta comercial de la ba-
lanza de pagos de la economia de la regién, asi como a
mantener el equilibrio del marco macroeconémico y las
cuentas nacionales.

Ademds, el contexto externo hoy es muy distinto,
debido a dos elementos centrales que han venido a
trastocar toda la realidad del pasado. Por una parte, en
la actualidad se da una hipercompetitividad en los mer-
cados, que son cada vez mds abiertos; ello significa una
presi6n constante y creciente en todos los actores
involucrados: productores, industriales, comerciantes,
abastecedores de insumos y servicios y hasta los propios
consumidores. Por otra parte, hoy prevalece toda una
nueva institucionalidad mundial, representada por la
OMC y sus miiltiples acuerdos, normas y procedimien-
tos; la agricultura y el medio rural se han integrado en
esta institucionalidad, asi como en las regulaciones del
comercio mundial.

Proveer de mano de obra. Lo que antafio fue una con-
tribuci6n sustancial de mano de obra barata y descalifi-
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paises y su crecimiento econémico. En segundo lugar, la
agricultura estd contribuyendo intensamente en la
creacién de mercados, lo que constituye un elemento
central en el modelo que se estd creando en los paises
de las Américas, y esta fomentando la transparencia de
dichos mercados, lo que coadyuvard a reducir las
imperfecciones de éstos y, por lo tanto, a propiciar una
mejor asignacién de los recursos.

Canalizar excedente econémico. Finalmente, la
importante contribucion de la agricultura, como la de
todo sector, de crear y canalizar excedente econémico
ha cambiado radicalmente. Antes el excedente se crea-
ba en condiciones de sobre-extraccion del trabajo y los
recursos naturales y se canalizaba principalmente a la
industria y las ciudades bajo la forma de un “impuesto
rural” en magnitudes y condiciones que, en general,
provocaron la descapitalizaci6n de la agricultura, la bio-
diversidad y el medio rural. De esta manera se confor-
mé en ALC una economia de dindmico crecimiento,
pero con una agricultura debilitada y limitada en su
crecimiento y desarrollo.

Hoy esta funcién tiende a cumplirse bajo una forma
mucho mds racional, sin “impuesto rural”, que frena el
acelerado deterioro de los recursos naturales y el medio
ambiente y crea las capacidades humanas que permiten
una mejor asignacién y uso de los recursos y que posibili-
ta un proceso inversionista de excedentes, mediante el
cual se logre la acumulacién de capitales y el desarrollo de
la agricultura sobre bases tedricamente mds sostenibles.

Como puede observarse, el conjunto de contribu-
ciones tradicionales de la agricultura y el medio rural ha
cambiado significativamente en el nuevo entorno y se
ha renovado en la medida requerida por la sociedad.

El otro conjunto de hechos que ha llevado a la agricul-
tura y al medio rural a cumplir funciones y a hacer con-
tribuciones renovadas al resto de la economia y la sociedad
en su conjunto, se refiere a la agregacion de otras tres fun-
ciones igualmente importantes, como son las macro-
econdmicas, las ambientales y las de gobemabilidad.

Las funciones macroecondémicas, a diferencia del
pasado, hoy se orientan a contribuir con el reforzamien-
to de los marcos macroeconémicos que se encuentran
en condiciones delicadas e hipersensibles de equilibrio.
La agricultura cumple esta funcién por medio de: a) el
aprovechamiento de la apertura de mercados, que posi-

bilita, como ya se mencioné, la generacién y el ahorro
neto de divisas; b) una mayor competitividad sistémica,
que permite generar empleo, inversién, consumo y pro-
duccién; y c) la capitalizacién del recurso humano, que
hace posible elevar los ingresos y los niveles de con-
sumo, una de las bases esenciales de la competitividad.

Las funciones medioambientales hoy se orientan a la
conservacién productiva de los recursos naturales y a la
restitucion del bienestar y de las capacidades del ser
humano. Es en la agricultura y actividades conexas del
medio rural, en las que mayoritariamente se maneja la
biodiversidad, se ocupan la tierra y el suelo, se usa el
agua, se explota el bosque, se incide en la calidad del
aire y se manejan los animales. Asimismo, la agricultura
y el medio rural juegan un cada vez mis importante
papel en la recreacién y en la restitucién de la salud y el
bienestar social e individual, por medio de actividades
como el agro-turismo y la industria médica naturista,
alopata y homedpata, entre otras.

Finalmente, las funciones asociadas a la gobernabili-
dad adquieren relevancia en la medida en que ALC
intensifica su proceso de democratizacion. Estas fun-
ciones se orientan a armonizar las relaciones del merca-
do, el Estado y la sociedad civil, lo que basicamente se
logra a partir de la incidencia que tienen la agricultura y
el medio rural en la estructuracién de la sociedad civil
de numerosas localidades y municipalidades de los
paises de las Américas. En muchas de éstas, la agricul-
tura y sus mdltiples actividades estan en la base de la
sociedad, a partir de lo cual se ordena el territorio, se
incide en la descentralizacién y democratizacién y se
contribuye a la cohesién social y la paz.

De todo lo anteriormente expuesto, resulta evidente
que se asiste a un nuevo paradigma del relacionamien-
to de la agricultura con el resto de la economia y la
sociedad, que conlleva la necesidad de lograr una visién
renovada, una nueva institucionalidad y el posi-
cionamiento y revaloracién de la agricultura y el medio
rural de las Américas.

EL ENFOQUE SISTEMICO DE LA AGRICULTURA

Estos son tiempos para lograr ese tridngulo estratégico
que, bajo un enfoque sistémico, permita dar cuenta de una
realidad mucho més interdependiente, multidimensional y
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dindmica y, en consecuencia, formular una estrategia y un
accionar acordes con estas nuevas realidades.

El enfoque sistémico de la agricultura esta conforma-
do, en esencia, por tres ejes: una concepcién prictica,
una finalidad viable y una estrategia para la accidn.
Como concepcidn representa la visién multidimensio-
nal, interdisciplinaria y dindmica de la agricultura,
reconociéndola como una estructura sistémica con cua-
tro tipos de interdependencias: las técnico-productivas,
que se dan en la finca y en su entorno rural y medioam-
biental; las intersectoriales, que van de la finca hasta el
consumidor; las macrosectoriales, que abarcan el con-
junto de politicas macroeconémicas y sectoriales; y las
de gobernabilidad, que implican los arreglos y la insti-
tucionalidad y sintetizan las relaciones entre el Estado,
la sociedad civil y los mercados.

La finalidad que se plantea el enfoque sistémico de la
agricultura es el desarrollo sostenible de la agricultura y
el medio rural, sustentado en el logro combinado y
simultaneo de la competitividad, la equidad y la sus-
tentabilidad.

Finalmente, como estrategia que guia la accién, el eje
central del enfoque sistémico de la agricultura es la
transformacién inducida, en la cual se consideran cua-
tro tipos de transformaciones: las humanas, las comer-
ciales, las productivas y las institucionales, de tal forma
que se logre la transformacién social y humana en el
marco de la globalizacién y la integracién.

LOS EJES ESTRATEGICOS DE LA
COOPERACION DEL IICA

La necesidad de los paises de generar una visién reno-
vada, una nueva institucionalidad y el posicionamiento
de la agricultura y el medio rural, asi como de recono-
cer el nuevo entorno y el renovado papel de la agricul-
tura y sus multiples funciones, llevan al Instituto a orien-
tar estratégicamente su cooperacién técnica, con el fin
de apoyar a sus paises miembros para que alcancen el
desarrollo sostenible de la agricultura y el medio rural,
en el contexto de la integracién y como contribucién al
desarrollo rural humano.

Para ello el IICA colabora con los paises para hacer
frente a tres retos estratégicos mutuamente condicio-
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- nantes: i) elevar la competitividad de la agricultura,

i) lograr la sostenibilidad de los recursos naturales, y
iii) mejorar las condiciones de vida en el medio rural.

Consecuentemente, el Instituto canaliza su coopera-
cién técnica mediante seis dreas estratégicas, de las
cuales cuatro son de concentracién temética: Politicas y
Comercio, cuyo campo prioritario de accién es la inser-
cién de la agricultura en el comercio internacional y en
el proceso de integracién de las Américas; Ciencia,
Tecnologia y Recursos Naturales, cuyas acciones prior-
itarias fortalecen los sistemas de innovacién tecnolégica
y el desarrollo y manejo integrado de los recursos natu-
rales; Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los
Alimentos, orientada de forma prioritaria al fortaleci-
miento de los sistemas de sanidad agropecuaria y de
inocuidad de los alimentos; y Desarrollo Rural, que da
prioridad al mejoramiento de las condiciones de vida en
las comunidades rurales.

Las otras dos dreas estratégicas, ademds de ser temti-
cas, son, dado su cardcter universal, ejes articuladores
de la accién de cooperacién del Instituto: Capacitacién
y Educacién, cuyo campo prioritario de acci6n es el for-
talecimiento e integracién de la educacién agricola
superior y media de ALC; e Informacién vy
Comunicacién, cuya prioridad es apoyar el intercambio
horizontal de informacién y la modemizacién de las
instituciones que manejan los procesos informdticos y
comunicacionales para la agricultura.

El Instituto, ademés, promueve el logro de un didlogo
hemisférico sobre temas estratégicos y prospectivos que
permita a los paises adelantarse, con una mirada de
futuro, a los acontecimientos, combinando la urgencia
de las acciones de corto plazo con la importancia de las
prioridades de largo plazo.

El lICA, aprovechando la amplia red técnica, humana,
fisica y comunicacional que tiene en 34 paises de las
Américas, también es un importante catalizador del
intercambio horizontal de conocimientos, experiencias,
informaciones y didlogos entre sus Estados Miembros y
sus instituciones, lo que le ha permitido ser cada vez
mas (til y efectivo, justamente en un momento en que
asi lo requiere el proceso de integracién de las
Américas.
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Pormeas y COMERCIO

En esta Area el objetivo fue colaborar con los paises
para que tuvieran mayor capacidad para: i) negociar y
administrar acuerdos comerciales agropecuarios;
ii) armonizar politicas para la agricultura; v iii) formular
y ejecutar estrategias, politicas y programas dirigidos a
elevar la competitividad.

Para apoyar a los paises en el desarrollo de estas
capacidades, se definié un campo prioritario de accién,
referido a la inserci6n de la agricultura en el comercio
internacional y en el proceso de integracién de las
Américas. En este campo el CONTEC, por medio de su
Direccién de Politicas y Comercio, desarroll6 las sigu-
ientes acciones relevantes de cooperacién técnica:

APOYO AL PROCESO DE CONSTRUCCION DEL ALCA
Y A LOS PREPARATIVOS PARA LAS NEGOCIACIONES
DE LA OMC

Se desarrollaron mdiltiples acciones de cooperacién,
buena parte de las cuales se concentraron en la confor-
macién de la Red de Negociadores de América, como
instancia que facilitara la circulacién de informacion y
documentos y la realizacion de foros informales y técni-
cos de discusién y andlisis. En ello el IICA, en conjunto
con la FAO, desempeiia el rol de Secretariado Técnico.

Desde su constitucion en el dltimo cuatrimestre del afio,
se logré realizar dos reuniones de estos negociadores, una
en septiembre, en Miami, EE.UU., y otra en Santiago,
Chile. Asimismo, se acompaii6 este proceso con la reali-
zacién de un seminario sobre la profundizacién de la
reforma en las negociaciones de la OMC; con el disefio
del Foro Electrénico, via Internet, para la comunicacién
de los integrantes de esta Red; y con la elaboracién de
documentos de andlisis y discusién y de un inventario por
pais sobre los temas de la agenda para las préximas nego-
ciaciones de 1999, en el marco de la OMC.

CAPACITACION EN NEGOCIACIONES COMERCIALES
Aprovechando una de las mayores ventajas que el

IICA posee en este campo, se reimpulsé la realizacion
de cursos nacionales de capacitacién para negociadores
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comerciales en diversos paises, como México y
Republica Dominicana, y de cursos regionales, tales
como los celebrados en el Area Andina, Centroamérica
y el Caribe.

ReALIZACION DE EsTupios DE COMPETITIVIDAD DE LOS
SISTEMAS AGROALIMENTARIOS Y APOYO A SU
RECONVERSION PRODUCTIVA

En este campo se destacaron las acciones realizadas
en el tema de las cadenas agroalimentarias que, con el
apoyo inicial de la Cooperacién Francesa y el CIRAD, el
IICA ha venido consolidando mediante la realizacién de
més de veinte estudios de caso por linea de producto;
asi como el disefio y puesta en practica de metodologias
para la concertacién publico-privada y la ejecucién de
intensas acciones de capacitacién a los agentes de las
cadenas agroalimentarias, incluido el sector piblico.

En el marco de un proyecto orientado al fortaleci-
miento agroempresarial de las Américas, que ha conta-
do con el apoyo del Gobierno de Espaiia y la AECI, se
foment6 la realizacién de dos encuentros de agroem-
presarios de América, Espafia y otros paises de Europa.
A ello se suma la constitucién del Directorio y Foro
Electrénico de Gremiales Agroempresariales (DIGA),
que contiene la inscripcién de 220 organizaciones
agroempresariales y de mas de mil asociaciones, como
eslab6n hacia la constitucién de la Red Agroempresarial
de las Américas.

APOYO AL DESARROLLO DE SISTEMAS DE
INFORMACION DE PRECIOS
Y MERCADOS Y BOLSAS AGROPECUARIAS

Se cooper6 en la creacién de sistemas de informacién
de precios y mercados en México, El Salvador, Panam4
y Colombia, entre otros paises; asimismo, se disefiaron
e implementaron, en Costa Rica y la Regién Andina, sis-
temas nacionales de informacién en red, que enlazan
las regiones de un pais mediante el establecimiento de
centros rurales de informacién.

En cuanto a bolsas agropecuarias, al lICA se le ha
reconocido su apoyo en la creacién de 12 bolsas
nacionales en Centroamérica y el Area Andina; también



ha colaborado con la Asociacién Panamericana de
Bolsas y cooperd en la instalacién del Sistema Operativo
Electrénico para la Realizacién de Negocios.

CIENCIA, TECNOLOGIA Y
RECURSOS NATURALES

Enesta Area el objetivo fue colaborar con los paises
para que tuvieran mayor capacidad para: i) disefiar
politicas tecnoldgicas, ii) crear y consolidar sistemas
nacionales y regionales de innovacién tecnolégica,
iii) facilitar la transferencia internacional de
conocimientos, y iv) fomentar el desarrollo institucional
para el manejo sostenible de recursos naturales. Para
apoyar en el incremento de sus capacidades, se estable-
cié un campo prioritario de accién, orientado al fortale-
cimiento de los sistemas de innovacién y transferencia
tecnoldgica.

En este campo el CONTEC, mediante la Direcci6n de
Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales, realiz6 las
siguientes acciones especificas de cooperacion técnica:

APOYO A LA CONSOLIDACION DEL SISTEMA
INTERAMERICANO DE INNOVACION TECNOLOGICA

En el marco del importante evento “Ciencia para la
Vida”, realizado por la EMBRAPA en Brasilia, con la
colaboracién del lICA, se logré constituir el FORAGRO,
que aglutina a todos los PROCls, la mayoria de redes de
INIAs de las Américas, universidades y otros actores. Su
funcién es la de lograr articulaci6n y sinergia, consti-
tuyéndose asi en un crisol de debates y orientaciones del
proceso de innovacién tecnoldgica. El [ICA desempeiia
el rol de Secretaria Técnica del FORAGRO.

FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS COOPERATIVOS
DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
Y DE LOS SISTEMAS NACIONALES DE INNOVACION
TECNOLOGICA

Se continué apoyando el desarrollo de los PROCls, y
se les acompaiié de manera especial en los procesos de
modernizacion y apertura por los que comenzaron a
transitar, fortaleciendo de esa manera la vision hemis-

férica que ha permitido y hecho viable la constitucion
del FORAGRO.

APOYO AL DESARROLLO LNSTITUCIONAL PARA EL
MANEJO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
NATURALES, CON ENFASIS EN LOS RECURSOS
GENETICOS, SUELO Y AGUA

Se continué incrementando las capacidades institu-
cionales mediante el fortalecimiento del proyecto
lICA/GT'Z. Se formularon metodologias de indicadores
de sostenibilidad, se realizaron interesantes experiencias
sobre ventanas de sostenibilidad, se establecié un banco
de datos, se difundié informacién de utilidad y se desa-
rrollaron médulos de capacitacién sobre el tema.

Se logré avanzar en el seguimiento a los acuerdos de
las cumbres; y se disefiaron métodos e instrumentos com-
putarizados para la gestion del desarrollo sostenible de la
agricultura y el espacio rural. Se inicié la conformacién
de la Red Interamericana de Desarrollo Sostenible de la
Agricultura y se reforzaron las alianzas establecidas con
el CIDI de la OEA, el Consejo de la Tierra, el PNUD y
diversas universidades de América y Europa.

DESASTRES NATURALES

El lICA contribuy6 a facilitar el intercambio de infor-
macién sobre desastres naturales entre los paises, en el
dmbito de lo cual sobresali6 la celebracion de un semi-
nario sobre el fenémeno de El Nifio en la Regi6n Andina
y los correspondientes trabajos que la alianza IICA-
CORECA ha desarrollado en el drea centroamericana.
De igual manera, el Instituto colabord, técnica y
financieramente, con los paises del Caribe y de
Centroamérica para mitigar los lamentables efectos de
los huracanes George y Mitch, respectivamente.

SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD
DE ALIMENTOS

En esta Area el objetivo esencial fue colaborar con los
paises y las instituciones relacionadas con la sanidad
agropecuaria e inocuidad de los alimentos, para que
contaran con mayores capacidades para formular y eje-
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cutar politicas y programas dirigidos a lograr que los
productos de origen animal y vegetal cumplieran con
las mas rigurosas normas de sanidad e higiene y pudie-
ran, con ello, competir ventajosamente en el mercado
internacional.

Para apoyar a los paises en el desarrollo de estas
capacidades, se identific6 como campo prioritario de
accion el fortalecimiento de la sanidad agropecuaria, en
el marco del cual el CONTEC, por medio de la
Direccién de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos, ejecuté cuatro acciones concretas de coope-
racion técnica:

APOYO A LA MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS
NACIONALES DE SANIDAD AGROPECUARIA

Se realizaron diversas acciones de apoyo técnico
orientadas a colaborar en la modernizacién de los sis-
temas nacionales de sanidad agropecuaria de varios
paises, tales como México, Nicaragua, El Salvador, Perd,
Bolivia, Venezuela, Chile, Brasil y algunos del Caribe.
También se formul6 una propuesta para el estableci-
miento de un programa para la modernizacién de los
sistemas nacionales de inocuidad de alimentos.

En Meéxico se destacé la celebracion del Seminario
sobre Inocuidad de Alimentos y los Sistemas de Salud,
que cont6é con la participacién de representantes de
veinte paises de las Américas y en el que se intercam-
biaron experiencias sobre las acciones que desarrollan
los paises, asi como de organizaciones regionales que
actGan en este importante dmbito. También fue rele-
vante la realizacion del Panel sobre Inocuidad de los
Alimentos, efectuado durante la Decimoctava Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo del lICA, con la partici-
pacién de més de veinte delegaciones del hemisferio.

APOYO A LA APLICACION PRACTICA DE LAS MEDIDAS
SANITARIAS Y FITOSANITARIAS (MSF) EN EL COMERCIO
INTERNACIONAL

En el tema de las MSF, se continu6 contribuyendo
mediante acciones de apoyo puntual y especializado
orientadas al seguimiento de los acuerdos y a la apli-
cacién y armonizacion entre los paises de las MSF en el
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comercio internacional. Asimismo, se impulsé la coope-
racién para la actualizacién y armonizacién de la legis-
lacion, reglamentos y normas sanitarias y fitosanitarias
de los paises.

ALERTA SOBRE ASUNTOS EMERGENTES Y DE VIGILANCIA
Y ATENCION DE EMERGENCIAS DE SANIDAD
AGROPECUARIA

Se aplicé su fondo de emergencia, especialmente frente
a los desastres y las secuelas dejadas por los huracanes
George y Mitch en el Caribe y Centroamérica, respecti-
vamente. Ademds cooperé en la identificacién y andlisis
de asuntos nuevos o emergentes de sanidad agropecuaria
e inocuidad de los alimentos, con el fin de alertar opor-
tunamente a los paises sobre su posible impacto en los
niveles hemisférico, regional y subregional.



FORTALECIMIENTO DE LA COORDINACION Y DEL
ENFOQUE INTERAMERICANO Y REGIONAL

Se desarrollé una incisiva campana sobre la necesi-
dad de articular y coordinar esfuerzos entre las diversas
organizaciones y entidades especializadas en sanidad
agropecuaria y temas de salud, tales como el OIRSA, el
COSAVE, la NAPPO, la FAO, la OIE, la OPS, el USDA-
APHIS y otras organizaciones y comisiones especializa-
das. También se logré elaborar un esquema de la Red
AGROSALUD XXI, una red interamericana de sanidad
agropecuaria, como foro para analizar las tendencias y
oportunidades en los campos de la sanidad agropecua-
ria y de la inocuidad de los alimentos, y como mecanis-
mo de intercambio y enlace para difundir experiencias
exitosas, avances cientificos y tecnoldgicos y la nueva
normativa fitosanitaria aplicada al comercio
Internacional.

DESARROLLO RURAL

En esta Area el objetivo fue colaborar con los paises
para que contaran con mayores capacidades para formu-
lar y ejecutar estrategias, politicas y programas de desa-
rrollo rural que contribuyeran a aliviar la pobreza rural.

Para apoyar a los paises en el desarrollo de estas capaci-
dades, se establecié como campo prioritario de accién el
mejoramiento de las condiciones de vida en las comu-
nidades rurales, en el marco del cual se identificaron tres
acciones especificas de cooperacién técnica del
CONTEC, por medio de la Direccién de Desarrollo Rural.

APOYO AL DESARROLLO DE MECANISMOS QUE
POTENCIEN LOS SISTEMAS AGROALIMENTARIOS EN
AREAS MARGINADAS Y QUE PROPICIEN LA
GENERACION DE EMPLEO E INGRESO

A ello contribuy6 el Programa Comunicacién, Mujer
y Desarrollo Sostenible en Centroamérica, que entré en
su tercera etapa con el apoyo de la ASDI. También se
impulsé la conformacién de la Red Agroempresarial
Rural y de los programas de economia familiar asocia-
dos a ésta.

APOYO A LA INSERCION DE LAS MUJERES Y LOS JOVENES
RURALES EN LAS CADENAS AGROALIMERITARIAS Y
EN LA ECONOMIA RURAL

Se oper6 el Programa para el Desarrollo Empresarial
de las Mujeres Rurales, que cont6 con el respaldo de las
esposas de los Jefes de Estado y Gobierno de las
Américas, el BID y la Cooperacién Sueca, entre otras
instituciones. Ademds, se apoy0 la creacién del Consejo
Internacional de la Juventud Agricola y del Programa de
Formacién de Jévenes Agroempresarios, en alianza con
Espaia y Portugal.

APOYO A LA ORGANIZACION Y LA GESTION DE MICRO Y
PEQUENAS EMPRESAS AGROPECUARIAS Y
AGROINDUSTRIALES QUE CAPITALICEN LOS EXCEDENTES
EN EL MEDIO RURAL

Se avanzé en el desarrollo de la articulacién y apoyo
técnico para mds de 70 proyectos e iniciativas de
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impacto en desarrollo rural sostenible, en la mayoria de
los paises del hemisferio.

EOUCACION Y CAPACITACION

El objetivo de esta Area fue colaborar con las univer-
sidades, centros académicos y organizaciones de pro-
ductores de los paises, para incrementar sus capaci-
dades en la ejecucién de procesos de: i) planeamiento
estratégico para el desarrollo académico, la actualiza-
cién curricular y la capacitacién pedagégica, vy ii) cons-
truccién de mecanismos y redes de intercambio y de
cooperacioén horizontal.

Para apoyar a los paises y a sus instancias pertinentes,
se seleccion6 un campo prioritario de accién, referido al
fortalecimiento de la educacién y capacitacion, en el
cual el CONTEC, mediante la Direccién de Educacién y
Capacitacion, ejecut6 cuatro acciones de cooperacién
técnica:

CONTRIBUIR A LA MODERNIZACION DE CENTROS DE
ENSENANZA AGROPECUARIA SUPERIOR Y MEDIA
Y DE AQUELLOS SISTEMAS E INSTITUCIONES DE
CAPACITACION RELACIONADOS CON LA AGRICULTURA,
PARA MEJORAR LOS NIVELES DE PERTINENCIA Y LA
CALIDAD DE SUS PRODUCTOS

Se logré constituir el SIHDEA, se conformo su junta
directiva y se recibieron las instalaciones en la Ciudad
del Saber de Panama. El IICA logr6 jugar un papel desta-
cado en el proceso de evaluacién y acreditacién de la
educacién superior, mediante el reconocimiento de titu-
los y la circulacién de profesionales. En este campo fue
relevante el establecimiento de alianzas estratégicas con
diversas universidades, tales como Texas A&M, Federal
Rural de Brasil, la Molina del Pertd, Rosario de Argentina,
West Indies del Caribe, San Carlos de Guatemala,
Chapingo de México, UNED de Costa Rica y Nacional
Experimental del Tachira de Venezuela, asi como con la
QOUI, la UNESCO, la OEA, el CIDI, el CATIE, la ALEAS,
el BID, el FIDA y la FAO. También se constituyé un
comité organizador de la Primera Conferencia
Interamericana de Educacién Agricola y Rural, integrado
por el lICA, el SIHDEA, la Fundacién Ciudad del Saber y
tres universidades panamefias, que también contard con
el patrocinio de la OEA y la UNESCO.
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APOYAR PROGRAMAS DE CAPACITACION DIRIGIDOS A
AGROEMPRESARIOS Y AL PERSONAL
DE ORGANIZACIONES PUBLICAS Y PRIVADAS DE LA
AGRICULTURA PARA POTENCIAR
sus CAPACIDADES COMPETITIVAS Y FACILITAR SU
INSERCION EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

Se realizaron mds de 39 actividades de cooperacién
técnica, cursos y talleres en temas estratégicos en bene-
ficio de mas de 800 personas de 17 paises. En la Sede
Central del IICA se cre6 el Centro de Capacitacién a
Distancia “México”; se desarrollaron médulos de
capacitacion en desarrollo rural, género, comercio
internacional y desarrollo rural sostenible, entre otros
temas; y se impartié asesoramiento, conjuntamente con
la Universidad de Texas A&M, en la instalacién de este
tipo de centros a Chile, El Salvador, Guatemala,
Colombia, Venezuela y algunos paises del Caribe.

CoLABORACION IICA/FAO EN EDUCACION Y
CAPACITACION AGROPECUARIAS

En cuanto a la ejecucién del Acuerdo de
Colaboracion IICA/FAO en el Tema de la Educacién y
Capacitacién de Recursos Humanos para la Agricultura
del Siglo XXI, se intercambiaron los outlines del caso,
cuya consolidacién permitira detallar el contenido del
documento al respecto, teniendo presente que sus capi-
tulos bésicos serdn: por qué es necesario realizar cam-
bios en la educacién agropecuaria, cudl debe ser el
nuevo perfil profesional de los profesionales y técnicos
requeridos por la agricultura del siglo XXI, cudles son las
medidas que deben adoptarse para realizar dichos cam-
bios y cudles son las propuestas y estrategias posibles
para ejecutar los cambios.

SISTEMATIZAR Y DIVULGAR EXPERIENCIAS DE
MODERNIZACION DE LA EDUCACION
Y DE LA CAPACITACION AGROPECUARIAS Y
FORTALECER LA COOPERACION HORIZONTAL

En alianza con el Gobierno de Venezuela y el CIARA,
el lICA trabaj6 intensamente con el SIHCA. También se
destaco el inicio de un mayor relacionamiento con el
CIDI de la OEA.



P ooy oy Clomat e o

En esta Area el objetivo fue promover el uso de
medios modernos de comunicacién, asi como el inter-
cambio, acceso, manejo y andlisis de informacion rele-
vante, que permita a los productores agropecuarios vin-
cularse, de forma interactiva, con los proveedores de
servicios de apoyo a la produccién y comercializacién
y con los tomadores de decisiones de politica. Para apo-
yar a los paises en este importante campo, el CONTEC
desarroll6 diversas iniciativas:

Se inici6, en primer lugar, la constitucién del Centro
Referencial Interamericano de Informacién para la
Agricultura (CRIIA), como medio articulador de un con-
junto de sistemas de informacién en redes de las
Américas, y cuyo 4mbito va desde la localidad hasta el
hemisferio. La primera etapa del CRIIA se puso en
marcha a partir de las bases de datos y sistemas de infor-
maci6n disefados por las diferentes Areas Estratégicas
del Instituto.

Como producto de una alianza estratégica entre la
Universidad de Texas A&M, CLA/A y el lICA, se disefié
AGROINFO AMERICAS, un sistema de alcance hemis-
férico de servidores de bases de datos integrados,
dispuesto en Internet, que contiene informacién para
apoyar las agroempresas en temas como la investi-
gacion, oferta, demanda, precios, estadisticas y sanidad,
entre otros.

También se cuenta con INFOAGRO, un sistema de
informacién agropecuaria que pone a disposicién de
instituciones publicas y privadas informacién georrefe-
rencial sobre ciudades, carreteras, caminos, rios, clases
de suelos, organizaciones de productores y empresas,
entre otros, de cada una de las regiones agropecuarias
de un pais; asi como con AGRI-2000, que es una
megabase que retine las mejores bases de datos biblio-
gréficas especializadas en agricultura y temas afines,
producidas por instituciones nacionales e interna-
cionales, las cuales también pueden ser accesadas en el
sitio web del IICA en Internet.

Ademas, el Instituto inicié la consolidaciéon de una de
las més importantes redes de bibliotecas y centros de
documentacién agricola de las Américas, con el apoyo
de la Fundacién Kellogg, el reforzamiento de la alianza

con organizaciones como el CATIE y la AIBDA, y los
avances logrados en la conformacién de la red de bi-
bliotecas entre Canada, Estados Unidos, México, Costa
Rica, Colombia, Venezuela y Chile.

También se logré implementar un fuerte movimiento
institucional para consolidar una politica de comunica-
ciones y difusién técnica que coadyuve a potenciar la
cooperacion técnica del Instituto. Entre otras acciones,
sobresalieron la activa participacion del lICA en més de
25 ferias, foros y exhibiciones internacionales en las
Américas; el posicionamiento del sitio web del IICA en
Internet; la publicacién de la revista COMUNIICA, dis-
tribuida a mds de siete mil puntos focales dentro y fuera
del hemisferio; la emisién via satélite, por parte de radio
COMUNIICA, de méds de 100 programas radiofénicos
semanales con posibilidades de acceso a mas de 1500
emisoras de radio; la difusién en Centroamérica, en el
marco de la Red 25, de mds de 100 programas de radio
para jévenes rurales; y un fuerte impulso a la produc-
cion de libros y cuadernos técnicos.
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En sintesis, el CONTEC, con el apoyo y la colabo-
racién de las redes de técnicos del Instituto en todo el
hemisferio y los centros regionales, logré resultados
importantes y dtiles para los paises y las propias ACTs
del IICA. Lo anterior fue posible gracias a la accién com-
binada de diferentes tareas, tales como el cumplimiento
de las resoluciones de caricter hemisférico en temas
estratégicos emanadas de la JIA; las acciones condu-
centes al desarrollo de pensamiento prospectivo en
temas emergentes y estratégicos para los paises; la cons-
titucion de foros de relevancia, tales como el de
Negociadores de las Américas y el de instituciones de
investigacion, transferencia de tecnologia e innovacién
tecnolégica (FORAGRO); la preparacién para la consti-
tucién de un foro sobre educacién media y superior; el
fomento de redes e instancias interagenciales para el
posicionamiento de la nueva ruralidad y de diversos
temas, tales como pobreza, género y juventud, entre
otros; la preparacién del foro AGROSALUD XXI, lo que
se respaldé con la construccién de una visi6n estratégi-
ca sobre la sanidad agropecuaria y la inocuidad de los
alimentos; y la creacién de bases para la conformacién
y desarrollo del CRIIA y la implementacién de diferentes
sistemas de informacién, tales como INFOAGRO,
AGROINFO y la Red de Bibliotecas y Centros de
Informacién de las Américas, entre varios otros.
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Al logro de estos resultados también se sumé un con-
junto de otras actividades complementarias y articu-
ladas a las anteriores, tales como la realizaci6n de cerca
de 300 misiones oficiales, por parte de los técnicos de
las direcciones y unidades del CONTEC, a los cinco
centros regionales en apoyo a la cooperacién técnica
provista a los paises; la provisién de apoyo a la formu-
lacién de més de 60 proyectos de cooperaci6n técnica
en los paises; la celebracién de més de 50 seminarios y
talleres de capacitacién, andlisis y articulacién; la par-
ticipacién del personal técnico y directivo del CONTEC
en mds de 100 seminarios y encuentros técnicos; la ge-
neracién de mds de una centena de libros, articulos y
documentos; la conformacién de carpetas que con-
tienen orientaciones para la cooperacién técnica en
cada una de las dreas técnicas del lICA; la realizacién de
acciones y la celebracién de reuniones de articulacién
con los técnicos de todo el lICA por parte de cada una
de las dreas estratégicas y tematicas del Instituto; y, final-
mente, la promocién, la implementacién y el desarrollo
de alianzas estratégicas con importantes organismos,
tales como la OMC, la FAQ, el BID, la GTZ/BMZ, la
AECI, el USDA, la OEA/CIDI, la OPS/OMS, la ASDI, el
CIRAD vy diversas universidades, entre muchos otros, a
los cuales se hace referencia en el capitulo sobre alian-
zas estratégicas de este informe.
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C ENTRDO R £ G 1

DirecCiON DEL CENTRO REGIONAL

Durante 1998, la Direccién del Centro Regional
Andino (CreA) mantuvo una estrecha relacién con las
ACTs, mediante la cual se armonizaron esfuerzos en
beneficio de los paises de la regién. En ese sentido, se
integraron los servicios de informacion y los proyectos
regionales, con el propésito de mejorar la efectividad de
la cooperacién que el Instituto les brinda a los paises
andinos, en sus esfuerzos por insertarse en el nuevo con-
texto internacional. También se cooperé con las ACTs en
la realizacién de diversas acciones tendientes a mejorar
su relacionamiento con las autoridades nacionales, en la
elaboracién de propuestas y en la celebracién de even-
tos sobre planeamiento estratégico, negociaciones co-
merciales internacionales, agroindustria rural y sanidad
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agropecuaria. Se impulsé, en el marco del Foro Andino
de Sanidad Agropecuaria, la realizacién de importantes
esfuerzos cooperativos entre las direcciones nacionales
de sanidad agropecuaria de los cinco paises andinos. Se
avanzé en el proceso de articular la cooperacioén técni-
ca y financiera de organismos privados y publicos,
mediante el desarrollo y fortalecimiento de alianzas
estratégicas con la FAO, el ISNAR, el CIID, la GTZ, el
FIDA, el BM, el BID, la CAF, el CIAT y la ALIDE, entre
otros organismos, para apoyar la actividades de los
proyectos del CReA.

En el Area de Politicas y Comercio, se brind6 apoyo a
la ACT de Pert en la elaboracién de su Plan de Accién
Estratégico, en la preparacién del perfil de un proyecto
para la comercializacién del mango y en la organi-
zacién de eventos sobre planeamiento estratégico y
sobre la situacién de la agricultura peruana y del comer-
cio agricola entre Perd y EE.UU. Se cooperé6 con la ACT
de Bolivia en la preparacién de propuestas de proyectos
para el fortalecimiento de la institucionalidad agricola
privada, las cuales fueron presentadas al PROFINAP; en
la organizaci6n de eventos sobre agricultura y negocia-
ciones comerciales internacionales y en la concep-
tuacién de iniciativas relacionadas con la Fundacién
Casa de la Agricultura. En el caso de Ecuador, se asistié
en la organizaci6n del Foro de Competitividad de la
Agricultura y de eventos sobre financiamiento de la
comercializacién agricola y planeamiento estratégico,
asi como en la formulacién de una propuesta de
planeamiento estratégico para la regién costera. Otras
acciones relevantes fueron el apoyo brindado para la
organizacion y la realizacién del Encuentro de Ministros
de Agricultura de la Regién Andina; la elaboracién de
propuestas de proyectos relacionados con informacién
agricola y el establecimiento de la Red Andina de Bolsas
de Productos Agropecuarios, de un fondo competitivo
en la Regién y de la Red Agroempresarial Andina; la
realizacién de eventos regionales de capacitacién sobre
bolsas de productos, agricultura y globalizacién, anali-
sis de politicas y exportacién de productos agricolas
amazénicos; y la publicacién de documentos sobre las
limitaciones y potencialidades del sector agroalimenta-
rio andino, las negociaciones multilaterales en el marco
de la OMC, la agricultura de los paises andinos en el
contexto de la integracién hemisférica y las implica-
ciones de los acuerdos comerciales globales y multilate-
rales.



En el d&mbito del Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, por medio del PROCIANDINO, se
brindé apoyo a los programas cooperativos tecnolégi-
cos, al Proyecto Regional para el Fortalecimiento de la
Planificacién, Seguimiento y Evaluacién en la
Investigacién Agropecuaria en América Latina y el
Caribe (IICA/ISNAR), al Programa Regional de Apoyo al
Desarrollo de los Camélidos Suramericanos y a los cen-
tros internacionales vinculados a las redes de coopera-
cién. Asimismo, se aprobaron nuevos proyectos para las
redes de investigacion FRUTHEX, REDAMACS,
REDARFIT y PRACIPA; se formularon las propuestas de
dos proyectos regionales, uno orientado a la creacién de

una red de innovacién
tecnolégica y otro
al fomento de

para la conservacién y aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales; y se celebré la reuni6n ordinaria
conjunta de las comisiones directivas del PROCIANDINO y
el PROCITROPICOS.

En el Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
los Alimentos, se brind6 apoyo técnico a la Presidencia
del Comité de Seguimiento del FASA, en asuntos asocia-
dos a su Secretaria Técnica; se perfecciond el Sistema de
Informacién de Sanidad Agropecuaria, conocido como
SANINET; y se apoy6 la descentralizaci6n de los servi-
cios nacionales de sanidad agropecuaria de los paises
andinos, asi como la formulacién de proyectos y planes
estratégicos. Otras importantes acciones fueron: a) la
elaboraci6n de la propuesta del Proyecto Regional
Andino de Sanidad Agropecuaria; b) la organizacién de

capacitacion de técnicos de los sec-
rado y de las universidades en el uso
informaticos MONTY y DIAG; ¢) la
t FAO y la Universidad de Colorado,
a estrategia regional para la preven-
idicacién de la mosca de la fruta en
s de los paises andinos y del proyec-
to de los Sistemas de Vigilancia en
1al, respectivamente; y d) la partici-
1 en distintos foros internacionales y
gionales, tales como el Il Foro
Hemisférico de Vigilancia y Sistemas

de Informacién, el Congreso
Panamericano de  Ciencias
Veterinarias y las Jornadas

Internacionales Veterinarias LIFE,
entre otros.

En el marco del Area de Desarrollo
Rural, se organizé un curso interna-
cional sobre agroindustria rural en
el desarrollo sostenible, en que
participaron 19 técnicos de ocho
paises; se realiz6 la VI Jornada del
PRODAR Andino y se apoyo el for-
talecimiento de la red PRODARNET.
Asimismo, se promocioné el desa-
rollo alternativo mediante la consti-
cion de un sistema tipo red que
icula las instituciones y personas
slucradas en el tema en Bolivia,
mbia y Perid. En cuanto a gestién
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para el cambio, se trabaj6 en la orientaci6n estratégica
de largo plazo del CReA, y se elaboraron el manual de
capacitacién en planeamiento estratégico y el plan de
trabajo sobre el tema para la Universidad Nacional
Agraria de La Molina. También se apoy6 a la ACT de
Ecuador en la formulaci6n de una propuesta de politica
de apoyo a las agroempresas rurales, asi como en la
definicién de una estrategia para la formulacién y eva-
luacion de proyectos de inversion y desarrollo en
agroempresas rurales. A la ACT de Colombia se le
brind6 asistencia en la formulacion y puesta en marcha
del componente de reforzamiento institucional del pro-
grama PADEMER y en la definicién de su plan de accién
para el desarrollo de microempresas rurales. Se publi-
caron diversos documentos técnicos, tales como:
a) Manual del Usuario: Taller Experimental de

Capacitacién Electr6nica a Distancia en Servicios de
Internet y Teletrabajo, b) Guia Practica de Exportacién
para el Uso de las Organizaciones Econémicas de
Productores, c) Directorios de Servicios de Apoyo a la
AIR en los Paises Andinos, d) Avances Conceptuales en
el Tema de la Agroindustria Rural, y e) Estudio de la
Competitividad en las Agroindustrias Rurales: Guia
Metodolégica de Evaluaciones Empresariales.

En el Area de Capacitacion y Educaci6n, sobresalio el
apoyo brindado para la creacién del Foro Regional de
Educaci6n Agricola Superior, mientras que en el Area de
Informacién y Comunicacién fue relevante la formu-
lacion de la propuesta de un proyecto orientado a la
implantacién de la plataforma de informacién electr6ni-
ca del CReA.

Eventos organizados en el Centro Regional Andino durante 1998.

Eventos Participantes Duracin  15)

Nimero % Ndmero % Tota,
Centro Regional Andino 149 100.0 6773 100.0 610
Direccién Andina 23 15.4 715 10.6 69
Bolivia 1 0.7 36 0.5 1
Colombia 31 20.8 1138 16.8 66
Ecuador 54 36.2 3289 48.5 235
Perd 1 7.4 317 4.7 142
Venezuela 29 19.5 1278 18.9 97

Fuente: DIPRE.
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BoLivia

En el Area de Politicas y Comercio, se elaboré un do-
cumento sobre el andlisis de la situacion y dindmica de
la agricultura y el desarrollo rural en Bolivia, que con-
stituye el marco de accién de la ACT; se realiz6 un estu-
dio sobre las potencialidades, demandas y desafios del
sector agroalimentario en Bolivia, que fue presentado en
un taller nacional; y se formul6 el proyecto
Fortalecimiento de la Institucionalidad Agricola Privada,
en apoyo a la Camara Agropecuaria del Oriente.
Ademas, se realizaron estudios especificos estratégicos
para la institucionalidad sectorial (tal como el capitulo
para Bolivia del proyecto SIRADAL); se elaboraron do-
cumentos para apoyar al Ministerio de Relaciones
Exteriores en los procesos de las negociaciones comer-
ciales internacionales; se formul6 la propuesta de un
proyecto orientado a la creacién de la bolsa de produc-
tos agropecuarios; y se evalué el impacto del fenémeno
de El Nifio. También se prepararon los perfiles de un
proyecto para el desarrollo organizacional del sector
productivo agropecuario, presentado al BID para su
financiamiento, y de un proyecto para el desarrollo
organizacional del INRA, presentado al BM para su
financiamiento; y se firmaron convenios con el
Gobierno, mediante los cuales éste apoyara las activi-
dades de cooperacién del Instituto y la constitucion de
la Fundacién Casa de la Agricultura.

En marco del Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos
Naturales, se particip6 en el Seminario Nacional sobre
Sistemas de Informacién de Mercado para el Desarrollo
Alternativo de Pequefios Productores, organizado por el
Proyecto IICA/GTZ, en el cual se presenté una exposi-
cién y se desempeiié la funcién de moderar.

En cuanto al Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos, se realizé el primer taller
nacional sobre el SIDESA, que fue presentado a organis-
mos internacionales de financiamiento y a represen-
tantes del sector agropecuario; se elabor6 un estudio
sobre las capacidades de las prefecturas para asumir el
esquema descentralizado de los servicios de sanidad
agropecuaria previstos por el SIDESA; y se realizaron
varios estudios de dmbito nacional sobre caracteri-
zacion fitozoosanitaria.

En el Area de Desarrollo Rural, se realizé el Primer
Seminario Nacional de Agroindustria Rural y se formulé

el perfil del proyecto Desarrollo de Tecnologias Post-
cosecha en Achira, que fue presentado al FONTAGRO
para su financiamiento. En el marco del proyecto sobre
camélidos, se evalu6 el desempefio de su unidad ejecu-
tora, se celebré el primer encuentro de industrializado-
res de carne de camélidos para embutidos, y se revisa-
ron las normas de calidad del IBNORCA para la elabo-
racién de éstos. En el marco del Programa Regional al
Desarrollo de los Camélidos Suramericanos, se apoyé la
ejecucion de microproyectos para la capitalizacion de
18 negocios, la apertura de centros de venta de produc-
tos transformados y de compra de tecnologia y la cele-
bracién de un taller orientado al intercambio de expe-
riencias y a la concertacién de estrategias de desarrollo
de la ganaderia camélida. Se brind6 asistencia técnica al
INRA en el establecimiento y fortalecimiento de su
estructura orgdnica, en la formulacién de estudios sobre
la aptitud de las tierras de la regién de Ixiama para el
cultivo de palma aceitera y sobre la organizacién, las
demandas y las necesidades de la Cadmara Regional
Agropecuaria de Chuquisaca. También se elaboraron
diversos perfiles de proyectos para la Casa de la
Agricultura.

En el Area de Capacitacién y Educacién, se apoy6 a la
Universidad Técnica de Oruro en la formulacién de una
propuesta para el redisefio curricular de la Facultad de
Ciencias Agricolas, asi como en la realizacién de
talleres de capacitaci6n para docentes y estudiantes; se
renovaron convenios de cooperacién con los Colegios
de Ingenieros Agrénomos de Santa Cruz y Cochabamba;
se apoyé a la Confederacién Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos en la formulacién y pre-
sentacién de una solicitud para acceder a los recursos del
programa CT/INTRA del BID, a fin de financiar un plan
de pasantias en Chile, Peri y Ecuador; y se formul6 una
propuesta de capacitacién en negociaciones interna-
cionales para la Cancilleria, el MAG vy el sector privado.

Durante 1998, los instrumentos desarrollados por la
ACT de Bolivia, integrados en acciones multipro-
gramdticas basadas en un proceso de consulta y con-
certacién permanente y en la actualizacién constante
del conocimiento, del comportamiento y evolucién
dindmica del sector agroalimentario y el espacio rural
boliviano, contribuyeron principalmente en el avance
de las transformaciones institucionales publico-
privadas, en el fortalecimiento de los esquemas de dia-
logo y negociacién de instrumentos de la planificacién
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estratégica y en la adopcién del modelo descentralizado
propuesto por la ACT para mejorar el desempefio de los
servicios de sanidad agropecuaria del pais. En el plano
de las transformaciones productivas, los principales
impactos se dieron en importantes segmentos de pro-
ductores campesinos, quienes mejoraron su partici-
pacién relativa en circuitos agroproductivos, como el de
los camélidos, e incorporaron tecnologias apropiadas a
distintos procesos. Finalmente, en el &mbito de las trans-
formaciones comerciales, se registraron avances en el
proceso de armonizaci6n de las politicas agricolas y en
las negociaciones comerciales bilaterales.

COLOMBIA

En el Area de Politicas y Comercio, se apoy6 al
MAGyDR, por medio del Programa de Competitividad
de las Cadenas Agroalimentarias, en el proceso de nego-
ciacién de varios acuerdos entre productores, transfor-
madores, operadores y comercializadores del sector pri-
vado agropecuario y el Gobierno, asi como en el
seguimiento y evaluacién de la cadena de alimentos
balanceados-avicultura-porcicultura. También se con-
tribuyé en la puesta en marcha del Fondo de
Comercializacién de Productos Agropecuarios, median-
te la contratacién de asociaciones de productores que se
encargaran de comercializar granos bésicos y leche, y se
colabor6 en la capacitacion de funcionarios del
MAGYDR en el uso de un sistema de informacién para
el manejo de datos, andlisis y didlogo sobre politicas
econdémicas para la agricultura.

En el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos
Naturales, se firmé un convenio de cooperacién con el
MAGYyDR, orientado a la modernizacién del Sistema
Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.
Ademds, se apoy6 al MAGyDR en planificacion regio-
nal, en la puesta en marcha de una red de capacitacién,
en el fortalecimiento de las UMATAs y en la elaboracién
de un documento sobre el andlisis y el modelo de opti-
macion del sistema de ciencia y tecnologia. También se
formularon propuestas sobre la politica ambiental del
MAGYyDR vy sobre el manejo sostenible del suelo; se
apoy6 la elaboracion de mapas digitales referentes a la
cobertura y uso actual del suelo en los departamentos
de Boyacé, Huila y Risaralda; se avanz6 en el proce-
samiento digital de imdagenes de satélite en otros cinco
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departamentos; se brind6 capacitacién a 600 produc-
tores en agricultura sostenible en 25 municipios del
departamento de Cundinamarca; y se elaboraron cuatro
estudios sobre desarrollo alternativo.

En el 4mbito del Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos, el IICA brind6 apoyo técni-
co al MAGyDR para controlar el brote de “polilla
guatemalteca” que afect6 la produccién de papa, asf
como en el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Proteccion Agraria y Control de Insumos.

En el Area de Desarrollo Rural, se firmé un convenio
de cooperacién técnica con el MAGyDR para la ejecu-
cién de un proyecto sobre zonas de reserva campesina.
También se le brindé apoyo a ese Ministerio en la
definicién de las politicas de largo plazo para el sector
rural; en la ejecuci6n de las actividades del Proyecto de
Reforma Agraria y Negociacién Voluntaria de la Tierra;
en el fortalecimiento de las organizaciones campesinas
nacionales y regionales y de los consejos municipales
de desarrollo rural, mediante acciones de capacitacién
en comercializacién, competitividad, innovacién y for-
macién de empresarios y microempresarios rurales; y en
la formulacién de planes de desarrollo de las comu-
nidades indigenas. Asimismo, se definieron politicas
orientadas al fomento de la microempresa rural en los
departamentos de Cundinamarca, Casanare y Quindio;
se formul6 el Plan Nacional para la Palma Aceitera; se
realiz6 un diagn6stico de la industria del camarén; y se
formulé una propuesta orientada al establecimiento de
agronegocios como medio para incentivar la consecu-
cién de la paz en el pais.

En 1998, la ACT de Colombia concentré sus acciones
de cooperacién en el fortalecimiento de la capacidad
técnica a nivel departamental y municipal, mediante el
desarrollo de metodologias de planificacién, la uti-
lizacién de imégenes satelitales para el ordenamiento
territorial y el uso de técnicas de manejo sostenible para
la conservacién del medio ambiente y los recursos na-
turales. También se hicieron contribuciones importantes
en el establecimiento de fondos, en las gobernaciones
departamentales, para el fomento de microempresas
rurales, y en la implementacién del Fondo de
Comercializacién de Productos Agropecuarios, en
apoyo a la comercializacién de productos agricolas por
parte de las asociaciones de productores. Ademas, se




realizaron aportes metodolégicos para mejorar el fun-
cionamiento del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia. Se hicieron importantes aportes al
MAGyDR en la construccién de la visién futura del sec-
tor agropecuario, en el replanteamiento de su rol en el
marco del modelo de desarrollo global, en la identifi-
cacién de lineamientos de largo plazo, y en la elabo-
racién de propuestas de politicas, programas y proyec-
tos para el desarrollo agropecuario y rural.

ECUADOR

El IICA orient6 sus servicios de cooperacién técnica
hacia el cumplimiento de un gran objetivo institucional:
apoyar las iniciativas publicas y privadas enfocadas a la
erradicacién de la pobreza rural y al incremento de la
capacidad competitiva del sector agropecuario, dentro
de un modelo de desarrollo sostenible.

Enel Area de Politicas y Comercio, se apoy6 al MAG
en la discusién de temas relacionados con el incremen-
to de la competitividad, promoviendo la implantacién
de los Consejos Consultivos por Cadenas
Agroalimentarias, cuyo objetivo es servir como medios
de participacién y articulacién del sector publico y pri-
vado, para la elaboracién y ejecucion de politicas sec-
toriales que permitan el desarrollo agricola sostenible.
En el marco del Programa Sectorial Agropecuario, se
brind6 apoyo en la formulacién de politicas relacionadas
con precios, comercio y ambiente, asi como en la imple-
mentacion de las politicas de tierras y en la moderniza-
cién del sector publico agropecuario. También se
respaldo la regulacion, la promocién y la contratacién de
operadores privados para la ejecucién del Plan Nacional
de Capacitacién Campesina impulsado por el INCCA; y
se realiz6, junto con la Cémara de Agricultura de la
Primera Zona y el MAG, el Primer Congreso Nacional de
Centros Agricolas y Gremios, en el que participaron 250
representantes y lideres sectoriales.

En el 4mbito del Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, se apoy6 al Consejo Provincial de
Pichincha, dentro de un nuevo marco de desconcen-
tracion de funciones del sector publico, en la elabo-
racién de las metodologias y programas informéticos
para el seguimiento y evaluacién de los componentes
de generacién, validacién y transferencia de tecnologia,

asi como en la supervisién de las acciones ejecutadas
por la asociacién de empresas consultoras TAHAL-
ASTEC para el establecimiento y consolidacién de 28
microempresas agroindustriales. Se apoy6 al PRO-
CIANDINO en la promocién de proyectos para articular
la accién técnica y el apoyo financiero de organismos
publicos y privados que participan en ese Programa.

En el Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
los Alimentos, se respaldé al Servicio de Sanidad
Agropecuaria del MAG en la organizaci6n de un taller
sobre el uso del programa informéitico MONTY, en la
formulacién de una propuesta para la ejecucién del
componente de capacitacion del PROMSA, en la
revision y discusion de la Ley de Carnes, y en la identi-
ficacion de centros de excelencia académica e inves-
tigativa para la capacitacién de técnicos. Se participd,
ademds, en diversas reuniones orientadas a la elabo-
racién de una propuesta para la creacién del Comité de
Concertacién de Sanidad Agropecuaria, conformado
por lideres institucionales de los sectores publico y pri-
vado; y se apoy6 a la Asociacién de Ganaderos del
Litoral y Galdpagos en la definicion de acciones sobre
temas de salud animal y en la celebracién de negocia-
ciones con Perd.

En el Area de Desarrollo Rural Sostenible, el ICA be-
neficié a mas de 30 000 familias campesinas, mediante
la provisién de cooperacion técnica al Gobierno del
Ecuador en la ejecucién de cuatro grandes proyectos:
a) Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible
(PRONADER); b) Proyecto de Desarrollo Rural de la
Cuenca Alta del Rio Canar; c) Proyecto de Desarrollo
Rural Saraguro-Yacuambi; y d) Proyecto de Desarrollo
Rural Penipe. Ademds, se apoy6 la consolidacién del
GDRUS, que se ha convertido en un espacio de
discusién, conceptuacion, formulacién de nuevas pro-
puestas y seguimiento de los servicios de cooperaci6n
técnica; y se inici6 la formulacién de un programa de
desarrollo local sostenible orientado a lograr que las
poblaciones rurales tengan acceso a oportunidades
comerciales.

Se implement6 una nueva metodologia de asistencia
técnica a las organizaciones campesinas, la cual ha per-
mitido que los beneficiarios tomen conciencia de la
importancia de ese servicio para mejorar los niveles de
productividad y competitividad. Se apoyd la creacién de
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agroempresas rurales y de clusters de servicios como ejes
del desarrollo local y el mejoramiento de las condiciones
de vida. Para ello se propuso modificar la metodologia
utilizada en la aplicacién de los Fondos de Desarrollo
Comunitario. Se foment6 el desarrollo de la capacidad
local, mediante la vinculacion de universidades, como la
PUCE (sede de Ambato) y la Universidad de Cuenca, en
programas de capacitacién en gestion empresarial, con
base en un sistema tedrico-practico de ensefianza vincu-
lado con la formacién de agroempresas rurales. Se
apoy0 la participacion de las instituciones financieras
locales como ejes articuladores de un sistema financiero
rural que facilite el acceso a los servicios de ahorro y
crédito de los pequeiios y medianos productores. Se
desarroll6 una propuesta metodolégica para la
operacién de un sistema de informacién local que
facilite el seguimiento y la evaluacién de las actividades
de los proyectos, pero que fundamentalmente permita el
acceso a informacién por parte de las organizaciones y
empresas locales para facilitar la toma de decisiones.
Junto con la CEBYCAM, se inici6 la elaboracién de la
propuesta de un modelo de desarrollo local, basado en
la experiencia del Proyecto Penipe y que se sustenta en
el principio de solidaridad cultural y econémica.

La ACT de Ecuador mantuvo, durante 1998, el lideraz-
go del IICA en los temas vinculados con el desarrollo
agropecuario sostenible y con la lucha contra la pobreza
rural. Paro ello, instituy6 un estilo gerencial participativo,
que privilegié el desarrollo de una visién estratégica y
compartida, operacionalizada mediante equipos de tra-
bajo intra- e interinstitucionales, en que participaron re-
presentantes de los sectores publico y privado.

PeruU

El Area de Politicas y Comercio present6, en la
XXVIII Reunién Ordinaria de la ALIDE, una ponencia
sobre la viabilidad de la produccién agropecuaria;
desempeiio la funcién de moderar en el Foro Nacional
sobre la Agricultura del Perid en el Siglo XXI; realiz6 un
curso para la formacién de corredores de bolsa de pro-
ductos, conjuntamente con la Universidad de Lima y el
CONSEV; elaboré y puso en marcha el Plan de Accién
Estratégica de la ACT para el periodo 1998-2001; y
apoy6 el mejoramiento de la calidad de la informacién
divulgada al sector agropecuario por la Oficina de
Informacién Agraria del Ministerio de Agricultura.

INFORME ANUAL 1998

En el dmbito del Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, se elaboré una base de datos sobre
alternativas tecnolégicas adecuadas para el desarrollo
alternativo y se publicé el documento Productores y sus
Organizaciones en Zonas Cocaleras del Peri. También
se formulé la propuesta del proyecto Fomento de
Tecnologias Apropiadas para la Conservacién y
Aprovechamiento Sostenible de Recursos Naturales,
que fue presentada a la GTZ para su financiamiento; se
brindé apoyo a la Comisién Multisectorial del
INDECORPI en la elaboracion del marco legal para la
certificacién de procesos y productos orgdnicos en el
Perq; se elaboraron estudios sobre el estado de la inves-
tigacion en productos bioldgicos tropicales de impor-
tancia para el desarrollo alternativo en Bolivia,
Colombia y Pert y sobre informacién de instituciones
de comercializacién y mercados en Bolivia; se realiz6
un seminario-taller sobre sistemas de informacién de
mercado para el desarrollo alternativo; y se particip6 en
diversos eventos, tales como un simposio sobre los retos
para el desarrollo de la Amazonia Peruana, la Xl
Asamblea de la ALASA, el IV Simposio sobre el Sector
Agroalimentario ante el Tercer Milenio, el Foro
Internacional Cacao del Perti para el Mundo y el V Foro
Nacional Fruticola, entre otros.

El Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los
Alimentos, por su parte, apoy6 al Servicio Nacional de
Sanidad Agraria del Ministerio de Agricultura, en la eva-
luacién del Programa Binacional Chile/Perd contra la
Mosca de las Frutas en Areas Fronterizas, en la elabo-
raci6n del plan de accién de dicho Programa para 1998,
en el fortalecimiento de su capacidad técnica y organi-
zativa para enfrentar la apertura de mercados agricolas,
y en la presentacién de una conferencia sobre sanidad
agraria, la globalizaci6n de los mercados y la experien-
cia chilena en la apertura de mercados para productos
agropecuarios.

En el Area de Desarrollo Rural, se brindé asistencia al
Programa de Apoyo al Repoblamiento y Desarrollo de
Zonas de Emergencia del Ministerio de Promocién de la
Mujer y Desarrollo Humano, en la formulacién de 20
perfiles de proyectos sobre desarrollo productivo y pro-
mocién de la mujer, que serian ejecutados en siete dis-
tritos en extrema pobreza, asi como en zonas afectadas
por el terrorismo. Se coordinaron acciones con la
Comisién de Medio Ambiente y Amazonia sobre el



tema de desarrollo fronterizo en apoyo al Ministerio de
la Presidencia; se cooper6 con los dirigentes de las
comunidades nativas de los aguaruras y huambisas, en
las negociaciones ante los organismos gubernamentales
relacionadas con el financiamiento del proyecto
Desarrollo  Sostenible y Proteccion Ambiental
Condorcanqui-Imaza, que fue elaborado por la ACT de
Perd. También se respald6 al Ministerio de Agricultura
en la formulacién e implementacion del Plan Emergente
de Recuperacién de la Agricultura del Departamento de
Tumbes - Etapa Post Nifio.

En el Area de Capacitacién y Educacién, con el apoyo
del CECADI, se aprobé la propuesta de un proyecto
orientado al establecimiento de un centro de educacién
a distancia, la cual fue presentada a la Universidad
Nacional Agraria de La Molina. También se apoy6 al
SIHCA en el levantamiento de informacién de 26 insti-
tuciones que ofrecen capacitacion agricola, se realiz
un curso sobre gestién de microempresas rurales, y se
promovid, entre los principales centros de educacién
superior agricola del pais, la creacion del Foro de
Educacién Superior en Ciencias Agrarias.

Durante 1998, la ACT de Pert realizé importantes
esfuerzos para construir una nueva imagen institucional,
mediante un proceso de didlogo permanente con las
autoridades nacionales y de respuesta inmediata a las
demandas y prioridades especificas de las instituciones
publicas del sector agropecuario.

VENEZUELA

En el Area de Politicas y Comercio, se apoy6é a
FEDECAMARAS en la creacién de su Junta Promotora,
integrada por representantes de los sectores productor,
agroindustrial y de agroservicios; se particip6 en
reuniones técnicas y en actividades de concertacién en
materia de los circuitos agroproductivos del café, la
leche, la carne bovina y los alimentos balanceados para
animales; se elabord el Plan de Acci6n para la puesta en
marcha de la bolsa agropecuaria; y se puso en fun-
cionamiento el Sistema Operativo para Transacciones
Bursétiles. Se apoy6é al MAC en la formulacién del
proyecto Sistema Ampliado de Informacién para el
Desarrollo del Agro, y en la elaboracién de propuestas
sobre competitividad, planificacién estratégica y cir-
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cuitos agroalimentarios. Conjuntamente con el MAC, el
MIC, la FCA y FEDECAMARAS, se realizaron eventos de
capacitacién y foros sectoriales sobre andlisis estratégi-
co de la ganaderia bovina en el estado de Portuguesa, el
plan de desarrollo estratégico de la agricultura ampliada
en el estado de Monagas y la visién estratégica de la
ganaderia de doble propésito en la cuenca del lago
Maracaibo, de la cadena pesquera y acuicola y de la
cadena de la proteina animal. Se firmé un convenio con
el estado de Tichira, para el disefio de un sistema de
informacion agricola regional y la ejecucién del proyec-
to Agricultura Ampliada con Visién Estratégica. Se publi-
caron diversos documentos sobre globalizaci6n y com-
petitividad en las cadenas agroalimentarios, planifi-
cacién estratégica de la cadena carnica bovina, la visién
estratégica del circuito de alimentos balanceados para
animales, la visi6n estratégica de la ganaderia y la visién
estratégica del circuito lacteo bovino.

En el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos’

Naturales, se apoy6 al FONAIAP mediante la ejecucion
de un programa orientado a la identificacién, seleccién
y ejecucién de consultorias en dreas técnicas e institu-
cionales dentro del proyecto PRODETEC II; se colabor6
con el CONICIT, el IFPRI, el ISNAR y la Fundacién Polar
en la revision del “estado del arte” de los indicadores de
innovacion tecnolGgica agricola y en el levantamiento
de encuestas institucionales de gastos y personal de
investigacién agricola; y se presentaron, tanto en even-
tos internacionales como nacionales, ponencias sobre
competitividad y sostenibilidad, los escenarios futuros
probables en desarrollo tecnolégico, las prospectivas
para el afo 2025 respecto a la innovacién tecnolégica y
la agricultura sostenible, y las proyecciones sobre la
teoria del caos y la complejidad para la gestién de la
investigacién agricola.

En el ambito del Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos, se apoy6 al SASA en la
organizacion de la Il Reunién del Foro Andino de
Sanidad Agropecuaria; en la elaboracién de la propues-
ta del Programa de Modernizaci6n del Sistema Nacional
de Sanidad Agropecuaria; y en la participacién de fun-
cionarios del MAC en una reunién de la Comisi6n
Fitozoosanitaria del ALCA, celebrada en México.
También se establecié una alianza estratégica con la
OPS, orientada a modernizar los servicios del SASA con
miras a la apertura comercial.

INFORME ANUAL 1998

En el Area de Desarrollo Rural, se apoyo el fortaleci-
miento de la REVAMUR y se estableci6 la Red Nacional
de Investigacion en Agroindustria Rural. En el marco de
la REDAR, se formularon nueve proyectos de investi-
gacién en seis dreas estratégicas; se dictaron cursos
sobre la formulacién de proyectos, desarrollo organiza-
cional para la competitividad y gestion de agroindustrias
y microempresas rurales; y se elabor6 el informe final
del proyecto Bases Tecnolégicas para el Fortalecimiento
de la Agroindustria Rural de la Zona Semiérida de
Venezuela. También se elabor6 y present6, a autori-
dades gubernamentales del estado de Tachira, un estu-
dio sobre asentamientos campesinos y evaluacién de las
organizaciones campesinas de ese estado. Asimismo, se
formulé y presentd, a la Comisién de Asuntos
Presidenciales Binacional Colombo-Venezolana, la
propuesta del proyecto Manejo Integral de la Cuenca
del Rio T4chira; se entregé al MINDUR el estudio de la
evaluacion sobre la visién estratégica de la Region Norte
Fronteriza del estado de Tachira y al IAN los documen-
tos sobre el inventario de asentamientos campesinos y
reas no parceladas y evaluaci6n de las organizaciones
campesinas de los estados de Zulia y Monagas. Ademds,
se firmé un convenio con el Ministerio de Justicia para
prestar asistencia técnica en la creacién y promocién de
microempresas en centros penitenciarios.

En el Area de Capacitaci6n y Educacién, se realizé un
seminario-taller sobre la consolidacién de la capacita-
ci6n en agroindustria rural; y se apoy6 al estado de
Monagas en la puesta en marcha del Programa de
Capacitacién para la Transformacién de la Agricultura.
En el Area de Informacién y Comunicacién, por su
parte, se cre6 el Sistema de Informacién INFOAGRO-
Venezuela y el sito web de la REDAR-Venezuela.

Durante 1998, la ACT de Venezuela logr6 hacer
aportes importantes en el proceso de desarrollo y mo-
dernizacién del sector agropecuario, por medio de la
elaboracién y andlisis de propuestas técnicas, la intensa
participacién en actividades de concertacién publico-
privada, la celebraci6n de eventos de capacitacién vy el
establecimiento de alianzas estratégicas. Ademas, la
ACT abri6 nuevos frentes de trabajo de la ACT, rela-
cionados con el apoyo a la elaboracién, por parte de
gobiernos locales, de planes estratégicos para el desa-
rrollo de la agricultura.
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DIRecCION DEL CENTRO REGIONAL

Para el Centro Regional Caribe, 1998 fue un afio con
un saldo muy positivo. El Instituto pudo mejorar su ima-
gen de organizacién seria y visionaria, capaz de orien-
tar el desarrollo del sector agropecuario en la regién,
hacia el siglo veintiuno. El haber logrado este liderazgo
se tradujo en un gran ndmero de solicitudes y expecta-
tivas de parte de nuestros clientes y socios estratégicos.
A nivel interno, se avanzé en el desarrollo de un
enfoque regional basado en el trabajo en equipo, lo cual
redundé en un mejoramiento de las relaciones entre los
proyectos regionales y los ACT, y gener6 productos tan-
gibles en los paises.

En el marco del Area de Politicas y Comercio, se
apoy6 al Ministerio de Agricultura de Grenada en la
elaboracién de un plan para el desarrollo del sector
agropecuario y de un plan de inversi6n para la industria
bananera. La Asociaci6n Agroempresiarial del Caribe
arrancé sus operaciones, y actualmente cuenta con la
activa participacién de una amplia muestra representa-
tiva de la comunidad agroempresarial en la regi6n. El
Plan Sectorial Agropecuario de Barbados se completo;
se fortaleci6 Agroinfo, y se estableci6 la alianza
Agrolnfo/CAIS. Se realizaron tres talleres subregionales

O N A L C AR 1 B E

sobre el tema Integracion  Global de
Mercados/Integracion de los Mercados a Nivel Mundial
y el Sector Agroalimentario; en Jamaica (junio 1998),
Grenada (diciembre 1998) y Suriname (diciembre
1998), respectivamente. Se publicaron y diseminaron
las memorias de los tres talleres, asi como el informe
“Situacién y Perspectiva de la Agricultura en el Caribe”.
Se prepar6 una version simplificada del Acuerdo sobre
la Aplicacién de Medidas Sanitarias y Fitosantiarias, de
la Organizaciéon Mundial del Comercio, para su
inclusién en la serie de folletos “In a Nutshell”. También
se elaboré, con la FAO, un documento relativo al
impacto de las politicas de liberalizacién comercial
sobre el sector agroalimentario de la regi6n.

En el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos
Naturales, el Centro Regional cooper6 con el CARDI en
la puesta en marcha del Comité Técnico Asesor de
CARIFRUIT, en la reactivacién de los Comités de Frutas
en Trinidad y Tobago, Suriname y Guyana, y en la ela-
boracién de propuestas para varios proyectos orientados
a realizar investigaciones sobre frutas tropicales y sis-
temas de mercadeo/comercializacién. Se formul6 un
programa de agro-turismo, con la participacién de la
NAMDEVCO, la THA y la UWI. El Proyecto Regional
de Frutas concentré sus acciones en promover el cultivo
de la pifia (Guyana), del mango (Haiti y OECS) y de la
papaya, la guayaba y la carambola (Trinidad y Tobago).
Conjuntamente con la UWI y la CNIRD, se realizé6 el
Primer Taller Internacional sobre Medicina Herbaria en
el Caribe. También se apoy6 la puesta en fun-
cionamiento en la regién de la Red Regional de
Recursos Fitogenéticos; y se participé en la reuniéon
regional del Comité Especial de Recursos Naturales y
Medio Ambiente. Ademds, se brind6 asistencia al
CARDI en la constitucién y operacionalizacién de
PROCICARIBE.

En cuanto al Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos, se completé6 y actualizé la base
de datos CORRAL; y se proporcioné en varios paises
capacitacién para funcionarios publicos y privados en el
manejo de dicha base de datos, en el uso de diversas
técnicas de laboratorio y campo, en la aplicacién de
métodos de control biolégico y en el manejo de dese-
chos en puertos y aeropuertos. Se continué ejecutando
con éxito el Programa para el Control y Erradicacién de
la Mosca de la Carambola. Sobre los resultados del
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mismo se elaboré un informe que fue presentado a los
ministros de agricultura de la regi6n y a los embajadores
de Jap6n y Francia. Ademds, se cooper6 en la elabo-
racion de la propuesta del Programa para la
Erradicacién de la Fiebre Porcina Clasica y para la
Modernizacién de los Sistemas Nacionales de Sanidad
Agropecuaria en Haiti y la Repuiblica Dominicana.
Asimismo, se brind6 apoyo técnico a diversos paises en
el control de la fiebre aftosa, el virus CAE, la mosca negra
de los citricos y la cochinilla rosada; y se particip6 en la
reuni6n anual del Consejo del Programa Caribefio del
Amblyomma variegatum y en el XXI Congreso de La
Asociacién Caribena de Medicina Veterinaria, entre otros
eventos importantes relacionados con la agricultura.

En el Area de Desarrollo Rural, el Centro Regional
apoy6 a la OECS en la formulacién del perfil de un

proyecto sobre jévenes rurales;
posibilidades de ejecutar acciones
al desarrollo de la mujer rural; y

una estrategia regional de desarrollo
la creaci6n de una Red Caribefia de
También se participé en dos foros
sobre “La Mujer en la Agricultura”,
otro sobre “Agroempresas Pequefias”

En el Area de Capacitacion y
las diversas actividades realizadas
Estratégicas, sobresalieron el apoyo
establecimiento del Centro de
del Caribe, la asistencia al
Dominicana mediante el
para Profesionales del Caribe, y
apoyo brindados al CACHE.

Eventos organizados en el Centro Regional Caribe durante 1998.

Eventos

Ndmero % Ndmero
Centro Regional Caribe 81 100.0 4093 1
Direcci6n Caribe 14 17.3 551 1
Bahamas 3 3.7 37
Guyana 1 13.6 337
Haiti 7 8.6 1395
Jamaica 3 3.7 99
Rep. Dominicana 10 12.3 723 17.7
OECS 16 19.8 362 8.8
Suriname 6 7.4 213 5.2
Trinidad y Tobago 1 13.6 376 9.2

Fuente: DIPRE.
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Dado el reciente ingreso de este pais como Estado
Miembro del IICA, los esfuerzos se enfocaron en el
equipamiento de la ACT, en la contratacién del personal
necesario para su funcionamiento, en la promocién del
IICA y de sus programas, en el establecimiento de con-
tactos con autoridades gubernamentales, el sector priva-
do y ONGs, y en la identificaci6n de las acciones que el
Instituto podria ejecutar para colaborar en el desarrollo
del sector agropecuario.

Las acciones de cooperacién técnica se iniciaron con
el apoyo brindado al Ministerio de Agricultura en el di-
sefio de una red informética, asi como en la realizacién
de un seminario sobre practicas de inspecci6n sanitaria,
que cont6 con la participacién de funcionarios de ese
Ministerio y de diversas empresas del sector privado.

Asimismo, se llevé a cabo una consultoria con el
Ministerio, con el fin de elaborar un informe y de dise-
fiar un laboratorio para el control de la inocuidad de los
alimentos de exportacién. Se conté con un consultor
canadiense, quien se encargé de asegurar que el labo-
ratorio cumpliera con los reglamentos de los Estados
Unidos de América y la Unién Europea relativos a la
sanidad de los alimentos. La construccién del laborato-
rio se programé para 1999.

BARBADOS

El Area de Politicas y Comercio brindé apoyo técnico al
Ministerio de Agricultura en la formulaci6n de estrategias
y planes de accién para el desarrollo del sector agricola
en el mediano plazo. También colaboré en la reestruc-
turacién de la BAS vy finaliz6, con el apoyo del Centro
Regional Caribe, el andlisis del sector agricola del pais.

En el 4mbito del Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos, la ACT brind6 apoyo técnico y
logistico al Programa Regional para Erradicar la
Garrapata Amblyomma variegatum en la Regi6n del
Caribe. También, se cooper6 con el Proyecto para el
Control y Erradicacién del Virus CAE en Cabras; se ce-
lebraron dos reuniones con autoridades de los servicios
veterinarios nacionales en que se discutieron los
avances de dicho proyecto.

En cuanto a Desarrollo Rural, se apoy6 a la Fundacién
4-S en la organizacién y ejecucién de un programa de
capacitacién en la produccién de hortalizas y el proce-
samiento de productos agropecuarios, en el que partici-
paron 12 jévenes.

En el Area de Capacitacién y Educacién, continuaron
las acciones orientadas a la instalacién del Centro de
Capacitacién a Distancia. También se realizaron
reuniones con autoridades de los ministerios de
Agricultura y Educacién, en las que se discutié la
implantacién de un programa de capacitacién a distan-
cia para agricultores. Se establecieron contactos con
nuestros socios estratégicos, tales como la UWI, el
CARDI, facultades de agricultura del Caribe y ciertas
universidades canadienses, como por ejemplo McGill y
TeleUniversite du Quebec, para solicitar su partici-
pacién en dicha actividad.

Las actividades realizadas conjuntamente entre el
Ministerio de Agricultura, organizaciones de agricul-
tores y el sector privado dieron origen a nuevos meca-
nismos de colaboracién. Barbados deberd formular
importantes orientaciones en el sector agroempresarial,
y la participacién del Gobierno y de organizaciones de
la sociedad civil en el proceso de andlisis y orientacién
esta creando un ambiente propicio para la aplicacién de
dichas politicas en el futuro.

GUYANA

En el Area de Politicas y Comercio, la ACT brindé6
apoya a varias instituciones del sector en la capacitacién
de 40 especialistas en la identificacién y andlisis de
problemas del sector agropecuario. También colaboré
en la formulacién de mas de diez perfiles de proyecto y
proyectos orientados a aumentar los ingresos y el nivel
de vida de los productores de leche, café, yuca, aves de
corral y frutas, mediante iniciativas relacionadas con
producci6n, agroprocesamiento y mercadeo/comercia-
lizacién.

En el &mbito del Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, se importaron e introdujeron
nuevas tecnologias con el fin de mejorar el proce-
samiento de café en Wakapoa, y de yuca y platano en
Tapakuma. Se inici6 un proyecto de investigacién sobre
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el semi-procesamiento de pifia, con miras a producir
trocitos para exportacién. Se brindé6 asistencia técnica al
Ministerio de Agricultura, por medio de un proyecto
orientado al desarrollo de las sabanas, en el anélisis de
problemas y en el disefio de actividades para el desarro-
llo de la produccién de maraiién. La ACT desempeiié
un papel clave como instancia asesora del Comité
Nacional de Frutas y Otros Cultivos, asi como en la con-
formacién de grupos de trabajo para desarrollar el culti-
vo de la pifa y el maraiién. Otros logros importantes
fueron la transferencia, a los agricultores, de tecnologia
para controlar las hormigas Acoushi, asi como la asis-
tencia técnica brindada a grupos de mujeres Rupununi
para la proteccién de hortalizas.

En el 4mbito del Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos, se avanzo en la realiza-
cion del diagn6stico sobre los principales proble-
mas que encaran los servicios fitozoosanitarios del
pais. Se brindé asistencia técnica al MCFL en la
elaboracién de un programa de control y
erradicacién (de ser necesario) de la fiebre
aftosa. En el marco de un programa de vi-
gilancia de la mosca de la carambola, se
instalaron 1000 trampas, 840 de las
cuales fueron localizadas en diez
regiones y formaron la base de los esfuer-
zos por controlar y erradicar dicha mosca
en Guyana. Se organizaron seis talleres en
el interior del pais, con el fin
de brindar capacitacién a
250 agricultores sobre el
manejo integra-
do de plagas
y el control
quimico de
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las hormigas Acoushi. Se elaboré un borrador del
Plan Nacional para Responder a de Salud
Animal.

El Area de Desarrollo Rural la elaboraci6n
y validacién de una metodologia el desarrollo
sostenible de la agricultura y &reas Se obtuvo
financiamiento para la segunda un proyecto
para el desarrollo del café en para la etapa
de agroprocesamiento de yuca de imple-

mentado en Tapakuma. Los dos han generado
empleos para las mujeres de En
mdés de diez comunidades, lideres se capa-
citaron en aspectos de y gerencia. Para
enfrentar la situacién de causada por el

fenémeno de El ACT colaboré
con el MCFL vy la en la formu-
lacion e un plan de
accién, en el marco mas de 250
agricultores de
recibirdn material magquinaria

pequeia y capacitacién.

En el Area de y Educacién, se

realizé un inventario para las insti-
tuciones guyanesas que o tengan
interés en la educacién a dis-
tancia. Se formulé un de proyecto
relativo a la de un centro

de a distancia en la

ACT. Se y gran
cantidad de sobre la
extensién Se impri-

mieron dos

Cow

Talky  niGmeros de lICA



Activities in Guyana. Se finaliz6 la elaboracién de un
libro sobre manejo integrado de plagas y plaguicidas
organicos en Guyana, el cual fue presentado para
revision final. Se entregd a autoridades del sector un
manual sobre la asistencia que el Instituto brinda en el
drea de la sanidad agropecuaria. De gran importancia
fue el inicio de un nuevo proyecto conjunto IICA/MCFL,
dirigido a documentar y transferir (Sur-Sur) experiencias
de desarrollo sostenible.

En 1998, el inicio de reuniones bimensuales entre
miembros del personal de la ACT y funcionarios y espe-
cialistas del sector condujo a un mejoramiento signi-
ficativo en el seguimiento, la coordinacién, la comuni-
cacién y la calidad de los resultados de los proyectos.
Las acciones de cooperacién técnica de la ACT se con-
centraron en cuatro dreas estratégicas concertadas con
funcionarios del sector. En dos de las dreas, se benefi-
ci6 directamente el sector privado; en las otras dos los
beneficiarios fueron instituciones sectoriales. En las
primeras dos, se puso énfasis en: a) desarrollar sistemas
sostenibles de produccién y comercializaciéon de café,
yuca, pifa y productos lacteos; y b) mejorar las capaci-
dades de los lideres comunitarios para planificar, ejecu-
tar y dar seguimiento a actividades y proyectos. En las
otras dos dreas, el énfasis se puso en: c) fortalecer las
capacidades institucionales para analizar problemas y
proponer soluciones que faciliten el uso eficiente de los
recursos agropecuarios; y d) mejorar las capacidades de
los profesionales del sector, asi como la calidad de los
servicios de apoyo. Se ejecutaron conjuntamente
proyectos y actividades, con éxito en la mayoria de los
casos, con cinco instituciones del sector puablico, cuatro
del sector privado y un gran niimero de ONGs.

Haiti

Mediante el Area de Politicas y Comercio, el IICA
cooper6 en la actualizacién de informacién sobre la
situacién econémica del pais, brind6 apoyo para la
evaluacién del proyecto Transferencia de Tecnologia
para Sistemas de Cultivos de Café para Pequefios
Productores y auspicié, con el Ministerio de Agricultura,
la participacién de un técnico de Haiti en una reunién
sobre comercio exterior agropecuario realizada en
Chile.

En el &mbito del Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, se continué brindando apoyo técni-
co mediante el proyecto Tecnologia, Organizacién y
Crédito para Pequefios Agricultores, en cuyo marco se
distribuyeron 6466 libras de semillas mejoradas de frijol
y hortalizas a 551 productores de ocho localidades, asi
como plantulas de papaya, café y drboles frutales y fo-
restales a 500 productores de tres comunidades. En el
marco del proyecto Transferencia de Tecnologia para
Sistemas de Cultivos de Café para Pequeiios
Productores, se realizé un estudio costo/beneficio con el
fin de aumentar la produccién de la variedad de café
Haitian Bleu, la cual llegé a las 150 000 libras. Gracias
a un préstamo del BID, el Gobierno de Haiti pudo ini-
ciar otro proyecto (Asistencia a los Caficultores de Haiti
para Producir y Comercializar Café), dirigido a aumen-
tar adn mas la produccién de Haitian Bleu, agregando
6000 pequeiios productores de café. Sus primeras
actividades incluyeron el establecimiento de 400
viveros de plantulas de café y 196 parcelas demostrati-
vas, asi como el inicio de la construccién de diez cen-
tros para el procesamiento de café lavado.

Con el fin de lograr el consenso entre productores,
intermediarios de comercializacién, exportadores y el
Ministerio de Agricultura sobre un plan de acci6n dirigi-
do a mejorar la calidad y la produccién de café en el
pais, se realizaron conversaciones y ejercicios prelimi-
nares de planificacién para el establecimiento de una
comisiébn nacional del sector cafetalero. Para
racionalizar la produccién ganadera entre pequefos
productores, el proyecto Protokol inici6 una serie de
cursos de capacitacién sobre técnicas de produccién
respetuosas del medio ambiente, incluida la
importacién de ganado mejorado para cruce. Otras
acciones de importancia fueron la realizacién de una
consulta nacional sobre recursos genéticos, y la
reestructuracién del Sistema Nacional de Investigacion
Agricola, Recursos Naturales y Desarrollo Rural.

En cuanto al Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos, la ACT apoy6 al MAG en la
capacitacién de sus técnicos sobre medidas para la
cuarentena y el control de la cochinilla rosada, en la for-
mulacién de un proyecto orientado al control de la
peste porcina clésica y al mejoramiento de los servicios
de salud agropecuaria, en la elaboracién de un plan de
accion para el control de las enfermedades del café y
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del arroz, en la capacitaciéon de oficiales de extensiéon
sobre salud y produccién animal y en la adquisicién de
reactivos y vacunas contra la rabia canina para el labo-
ratorio veterinario. Asimismo, a través del proyecto
Protokol, 40 pequeiios productores, en representacion
de las nueve regiones del pais, fueron escogidos para
recibir una capacitacién intensiva en medicina veteri-
naria y preventiva; se espera que ellos posteriormente
formen una red rural de servicios de salud animal de
base.

En el marco del Area de Desarrollo Rural, se apoy6 el
establecimiento por la via legal de la Fundaci6n
Kredifanm, la cual retine a mas de 1300 muijeres rurales,
quienes conjuntamente manejan 29 fondos rotatorios de
crédito con un capital de mas de US$135 000. El pro-
grama Kredifanm logré implementar y adaptar una
metodologia para la entrega de créditos, distribuyendo
més de 7500 préstamos, con una tasa de amortizacién
del 100%. La Fundaciéon Kredifanm se encargara de
manejar el programa de préstamos y de hacer concien-
cia, en el dmbito nacional, sobre las necesidades
econdmicas de la mujer rural en Haiti. La conformacién
de grupos locales y la capacitacién de sus miembros
constituyeron acciones integrales del programa
Kredifanm, asi como elementos clave en todas las inter-
venciones de proyecto de esta ACT, las cuales estu-
vieron dirigidas a garantizar la sostenibilidad en el largo
plazo de las acciones de los proyectos. Ademds, la ACT
participé en un seminario internacional sobre micro-
empresas celebrado en México, asi como en un semi-
nario sobre desarrollo rural sostenible realizado en
Costa Rica.

Con respecto al Area de Capacitacién y Educacién, la
ACT identificé instituciones dedicadas a la educacién
agricola que podrian participar en el programa del
CACHE; brind6 apoyo para que cinco estudiantes se
capacitaran en el ISA de Republica Dominicana; y
colaboré con tres jovenes para que realizaran pasantias
en Centroamérica, en el marco del Programa
“Corazones Verdes”.

De una forma u otra, la ACT logr6 ayudar a més de 25
000 habitantes rurales en sus esfuerzos por mejorar su
bienestar econémico; también pudo converger el apoyo
de varios donantes internacionales y del Ministerio de
Agricultura, canalizéndolo hacia el prop6sito comdn de
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ayudar a la poblacién rural. De especial interés fue el
énfasis que la ACT dio a la inclusién de profesionales
haitianos en redes regionales y hemisféricas, mediante
lo cual logré disminuir la marginacién de Haiti y ayu-
darle a aprender de las experiencias de otros paises. Lo
mds importante, sin embargo, fueron los esfuerzos de la
ACT orientados a proveer a los miembros de grupos
locales de las herramientas que requerian, asi como a
motivarlos para que asumieran responsabilidad directa
en el mejoramiento de sus vidas.

FANEALC A\

En el marco del Area de Politicas y Comercio, la ACT
auspicié el Tercer Taller Subregional sobre la Integracién
de Mercados a Nivel Mundial y el Sector
Agroalimentario, en el que participaron funcionarios de
alto nivel de los ministerios de agricultura y comercio y
de los bancos centrales, asi como representantes del
sector privado de Jamaica, Trinidad y Tobago, Reptblica
Dominicana, Bahamas y Belice. En el taller se lograron
los objetivos propuestos, que fueron: i) mejorar la com-
prensién de las autoridades de los sectores pablico y pri-
vado con respecto al Acuerdo sobre Agricultura y los
procedimientos anti-dumping bajo la OMC; ii) aumen-
tar las capacidades de las autoridades de los sectores
publico y privado en los paises participantes para
responder ante practicas desleales de comercio; iii) for-
talecer las capacidades de los paises para desarrollar
unidades de fiscalizacién de comercio; y iv) dotar a los
participantes de mayores conocimientos respecto al pro-
ceso de integracion en los niveles regional y hemisféri-
co. Se apoy6 al Jamaica Agribusiness Council en el
desarrollo de un sistema de informacién de productos
agricolas, y se elaboraron documentos sobre el desem-
pefo de la agricultura en Jamaica, indicadores del
desempeiio del comercio agropecuario y oportunidades
en la agricultura.

En el &mbito del Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, se continué la ejecucién de activi-
dades dentro del marco de dos grandes proyectos: a) el
Proyecto de la Cuenca del Rio Cobre, un esfuerzo con-
junto del IICA, la GTZ y la RADA,; y b) el Proyecto de
Desarrollo Agricola de Morant y Yallahs, ejecutado por
el IICA, el CARDI, la UE y la RADA.



Las tecnologias introducidas por medio del proyecto
del Rio Cobre incluyen: un sistema de produccién capri-
no-agroforestal, basado en el modelo costarricense;
cabrerizas risticas para 5 a 10 cabras, con canales de
alimentacién para forrajes; la descomposicién del estiér-
col y desechos del corral de las cabras mediante lom-
brices rojas de California, para utilizarlos como fertili-
zante en los canales de alimentaci6n para forrajes;
desarrollo de un plaguicida con arbustos producidos
localmente; reforzamiento de tecnologias locales,
incluyendo el establecimiento de barreras para la con-
servacion de suelos, asi como la introduccién de macu-
na como cobertura vegetal y de biomasa para mejorar la
fertilidad del suelo.

Se establecieron alianzas estratégicas con la RADA, la
NRCA, la EF) y el FD para la conduccién de acciones
conjuntas; se identificaron campos para la ejecucién de
microproyectos, tales como sistemas de produccién
agroforestal, manejo de aguas residuales y agroecoturis-
mo. Funcionarios de la NRCA, la RADA y el FD partici-
paron en un curso sobre evaluacién de impactos
medioambientales. La ACT colabor6 con la GTZ en la
organizacioén de grupos de base para el desarrollo de un
plan de accién ambientalmente sostenible, y, en la
opinién de una misién que evalué dicho proyecto, en

En el marco del Proyecto de Desarrollo Agricola de
Morant y Yallahs, para el cual 1998 fue su dltimo afio de
actividad, las actividades de generaci6n y validacién de
tecnologias se concentraron en la documentacién y en
el fortalecimiento institucional. El lICA y el CARDI tra-
bajaron de cerca con la Divisién de Capacitacién de la
RADA en la revisién de cinco plegables sobre extension
agricola, y se elaboraron cinco documentos técnicos
con los resultados de pruebas realizadas a nivel de finca.
Se hizo una encuesta para conocer las opiniones de los
agricultores con respecto a los principales problemas y
posibles soluciones, y para recopilar datos cuantitativos
sobre el principal sistema de explotacién agropecuaria.
Se logr6 un acuerdo con la Divisién de Investigacién y
Desarrollo para que el personal de Bodles participara en
las pruebas realizadas a nivel de finca en Phillipsfield,
en apoyo al programa de produccién de alimentos, con
el fin de poder continuar con la investigacién a nivel de
finca, y mantener los vinculos entre el personal de inves-
tigacion y el de extensién del Ministerio de Agricultura,
una vez concluido el proyecto.

La ACT colaboré con el especialista de suelos de la
RADA en la difusion de buenas précticas de cuidado de
suelos en las areas productoras de hortalizas. Se sem-
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braron barreras vivas (pifa, Leucaena y Calliandra) en
fincas con laderas, en beneficio de mas de 40 agricul-
tores. Se evaluaron 20 tecnologias, de las cuales ocho
fueron adoptadas por mas de 100 pequefios produc-
tores. Con la participacién de agricultores, se
prepararon videos sobre los objetivos y resultados de las
actividades a nivel de finca, los cuales se presentaron a
grupos de agricultores organizados por el personal de
extension de la RADA, como medio para difundir los
resultados de las actividades en la transferencia y gene-
racién de tecnologia. En visitas de intercambio, agricul-
tores tuvieron la oportunidad de conocer nuevos enfo-
ques hacia la agricultura y la innovacién tecnolégica, y
de intercambiar sus conocimientos sobre las tecnologias
indigenas. Con base en el informe sobre la evaluacion
del proyecto realizada por la empresa ‘Agri-systems
Limited, se prepar6 una propuesta sobre las acciones
por realizar en el periodo que queda de ejecuci6n del
proyecto. También la ACT brind6 colaboracién al
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y al Consejo
de Investigaciéon Cientifica en la preparacién de una
propuesta para el establecimiento de un banco de
genes.

En el dmbito del Area de Desarrollo Rural, se cele-
braron reuniones de trabajo con representantes de la
Alumina Company de Jamaica para analizar la posible
ejecucién de un proyecto piloto orientado al desarrollo
agricola de suelos destinados a la explotacién de la
bauxita. También, se apoy6 al Ministerio de Agricultura
en la creacién de centros rurales de informacién
agropecuaria.

ORGANIZACION DE ESTADOS DEL
CARrIBE ORIENTAL (OECS)

El Area de Politicas y Comercio apoy® la instalacién
del programa informatico AGSYS en varias instituciones
de Santa Lucia, la capacitacién de funcionarios del
Ministerio de Agricultura en el uso de dicho programa,
el andlisis de los costos de produccién y la caracteri-
zacién de las tecnologias y las zonas agroecolégicas
asociadas con seis rubros agricolas. Por otra parte, se
formulé una propuesta para proveer asistencia técnica
en la elaboracién de estudios de factibilidad de los sub-
productos del banano; se complet6 el andlisis del sector
agricola de Antigua; se brindé apoyo al Ministerio de
Finanzas de Grenada en la preparacién de propuestas

INFORME ANUAL 1998

de proyectos agricolas; se elaboraron varios documen-
tos de trabajo sobre indicadores del desempeiio del
comercio agropecuario en Dominica y Grenada; y se
formulé un plan para el desarrollo de la industria del
banano de este ultimo pais, que fue entregado al
Ministerio de Agricultura.

En ‘el d4mbito del Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, se elaboraron planes de trabajo
para los comités nacionales de frutas en Grenada y
Antigua; en St. Kitts y Nevis se establecieron parcelas
demostrativas y se realizaron estudios sobre los costos
de produccién y de comercializacién de frutas; y en
Dominica, en colaboracién con el CARDI y el
Ministerio de Agricultura, se elabor6 un plan para la
produccién y comercializacién de hierbas. La ACT
cooperé con el Ministerio de Agricultura de Grenada en
la capacitacién de 65 productores y agentes de exten-
sién en la produccion, el procesamiento y el manejo
sanitario de chile picante; y con el de Santa Lucia en la
capacitacién de 20 productores, técnicos y exportadores
en la produccién, el procesamiento y la comercializa-
cién de frutas, asi como en la elaboraci6n de un plan de
accién para el desarrollo de la malanga.

En el Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
los Alimentos, se brind6 apoyo técnico al Ministerio de
Agricultura de Dominica en el control de la mosca
negra de los citricos, asi como al de Antigua y Barbuda
en la capacitacién de personal técnico en el manejo del
programa informdtico Agro Health. En Santa Lucia, se
elaboré la propuesta de un proyecto orientado a la mo-
dernizacion del laboratorio de control de plaguicidas y
a la capacitacién de sus técnicos; y se proveyo asisten-
cia técnica al Ministerio de Agricultura en el control del
virus de la tristeza, del dfido marrén de los citricos y de
la cochinilla rosada. En San Vicente y las Granadinas, se
apoy6 al Ministerio de Agricultura en la realizacién de
encuestas sobre las plagas y enfermedades de lauvay la
malanga; y en St. Kitts y Nevis se asistié al Ministerio de
Agricultura en el control de la mosca negra de los citri-
cos y del gusano minador de la hoja de dichos cultivos.

En el marco del Area de Desarrollo Rural, se elaboré
el borrador de un proyecto “paraguas” para incrementar
la participacién de los jévenes rurales en las actividades
agricolas, y se realizé un estudio para determinar la
situacién de los jovenes rurales en los paises de la



OECS. En Grenada, se apoyé la organizacién de la
Asociacion de Jovenes Apicultores y la reformulacién de
dicho proyecto paraguas. En Santa Lucia y Dominica, se
brindé capacitacién a diversas organizaciones rurales
en la gerencia de agroempresas, en el procesamiento de
subproductos de miel de abeja, en la organizaci6n de
cooperativas, y en la formulacién de un plan de accién
para rehabilitar la principal asociacién de apicultores.

REruBLICA DOMINICANA

En el Area de Politicas y Comercio, se brindé apoyo
técnico a la SEA en la formulacién de una propuesta
para la reforma y modernizacion del sector
agropecuario, en la celebracién de un seminario sobre
negociaciones comerciales en el sector agropecuario,
en la ejecucion del proyecto Politicas de Mercadeo y
Comercio de Alimentos, en la revision de los proyectos
orientados al establecimiento de un sistema de informa-
cion agropecuaria y al mejoramiento del sistema de
mercadeo de productos agropecuarios, y en la elabo-
racién de un informe sobre la evaluacién de los daiios
ocasionados por el huracin Georges. También se coo-
per6 con el Banco Central en la elaboracién del Plan
Nacional de Alimentacién; se asistié6 al BAGRICOLA en
la formulacién del Plan Quinquenal de Financiamiento
al Sector Agropecuario 1998-2003; y se elaboraron
diversos documentos sobre comercializacién de arroz y
aves de engorde, administracion de empresas agricolas
y sistemas para el seguimiento de precios de productos
seleccionados.

En el marco del Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, se brindé apoyo técnico a la SEAen
la capacitacién en gestién tecnolégica, competitividad
agropecuaria y manejo integrado de la broca del café,
entre otros temas, y en la elaboracién de perfiles para
proyectos orientados a la rehabilitacion de la
infraestructura pecuaria, al fortalecimiento del
Laboratorio de Biotecnologia Vegetal, y al disefio del sis-
tema de generacién y transferencia de tecnologia. Se
colaboré con el INDRHI en la preparaci6n de un docu-
mento sobre la evaluacién de la calidad del agua y en la
capacitacion de técnicos en el uso de programas infor-
maticos para el manejo de cuencas. Otras acciones re-
levantes fueron el disefio, para la Comisién Provincial
de Santiago de los Caballeros, de una estrategia para el

control de la calidad del agua; la realizacién de la con-
sulta nacional sobre PROCICARIBE; el establecimiento
del capitulo nacional de la Asociacién Caribefa de
Investigadores y Practicantes de la Medicina Herbaria;
la formulacién, con apoyo de la GTZ, de un proyecto
orientado al establecimiento de una ventana de sosteni-
bilidad en la frontera dominicano-haitiana; y la determi-
nacién de los dafos de la broca del cafeto a nivel
nacional en 1997-1998.

En el &mbito del Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos, se apoy6 a la SEA en su proce-
so de evaluacién técnico-institucional, en la realizacién
de la campaiia contra la sigatoka negra, y en la elabo-
racién de una estrategia para modernizar el proceso de
importacién de productos de origen vegetal y animal. Se
gestion6 una donacién del FAS/APHIS orientada a la
estandarizacién de los procesos cuarentenarios; se
apoy6 la organizacion del Primer Taller
Centroamericano y del Caribe sobre el Control
Integrado de Plagas para la Produccién de Hortalizas; se
brindé apoyo técnico al Comité de Sanidad Animal de
la DIGESA en la definicién del Plan de Acci6n para el
Programa del Control y Erradicacién del Célera Porcino;
y se presenté, a CONAPROPE y a diversas asociaciones
de porcicultores, la propuesta de un programa orientado
a la erradicaci6n de la fiebre porcina cléasica y a la mo-
dernizaciéon del sistema nacional de sanidad
agropecuaria. Otra accién relevante fue la realizacién
de diversos eventos de capacitacion sobre vigilancia
epidemiolégica, notificacién de enfermedades, analisis
de riesgo, control de la peste porcina clasica, y manejo
de méaquinas de rayos X para la inspeccién cuarentena-
ria en puertos y aeropuertos.

El Area de Desarrollo Rural, con apoyo de la SEAy la
FUNDACIPE, inicié6 las operaciones, en diversas comu-
nidades fronterizas, del proyecto “Banco de la Leche”
mediante acciones de reforestacién. Ademds, brindé
apoyo a la SEA para el desarrollo del programa de
fomento de huertos caseros y participé en las reuniones
técnicas de la Red de Capacitacién para el Desarrollo
Rural (FIDA-CIARA-IICA).

En Capacitacién y Educacién, se colaboré con el ISA
en la ejecucién de un programa mediante el cual el IICA
coopera en la donacién de becas para estudiantes
caribefios; también se participé en la organizacién de
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un seminario sobre entornos virtuales de la edu-
cacién superior.

SURINAME

El Area de Ciencia, Tecnologfa y Recursos Naturales,
en el marco del proyecto Apoyo al Desarrollo de Frutas
Tropicales en el Caribe, respaldé el fortalecimiento insti-
tucional, la difusién de informacion, la realizacién de
estudios de caso en transferencia de tecnologia, y la
adopcién, por parte del Ministerio de Agricultura,
Zootecnia y Pesca, de un documento sobre un progra-
ma para el desarrollo de los cultivos frutales en el pais
en el periodo 1998-2001, preparado en colaboracién
con el Comité Nacional de Frutas y presentado al
Ministro de Agricultura. Ademds, se distribuy6 a dos
viveros y a una estacion experimental material vegetati-
vo de citricos libre de virus, el cual se trajo de California;
se brindé apoyo técnico al Ministerio de Agricultura en
la rehabilitacién del vivero de frutales en Wanica; se
cooper6 con el Comité Nacional de Frutas en la elabo-
racién de un estudio de comercializaci6n sobre las
exportaciones de frutas y productos frutales; se apoy6 el
intercambio de material genético de papaya con
Antigua y Barbuda, asi como la realizacién de semina-
rios sobre produccién y procesamiento de granadilla y
germoplasma para Santa Lucia y St. Kitts y Nevis; y se
elaboré, con la FAO, la propuesta de un proyecto orien-
tado al procesamiento de palmito.

En cuanto a Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos, se revisé y consolidé el Plan de Operacién
para la Mosca de la Carambola, y se establecié un labo-
ratorio regional en el Ministerio de Agricultura para que
sirva al pafs y al Programa. El proyecto avanzé en la eje-
cucién de operaciones de campo orientadas al control y
monitoreo de la mosca de fruta en Guyana y Suriname;
también se iniciaron las actividades de campo en
Guayana Francesa

En el marco del Proyecto de Desarrollo Rural
Integrado para la Cuenca Alta del Rio Suriname, en las
comunidades del interior de Suriname, se dio prioridad
a la labor crucial de rehabilitar la Unidad Agroforestal
de Demostracién y Capacitacion del proyecto, que fue
destruida por fuego durante el periodo de El Nifio.
También el proyecto continué otras actividades impor-

INFORME ANUAL 1998

tantes dirigidas a pro-

mover la adopcién de sistemas

y préacticas de cultivo mejora-

dos, con énfasis en la alter-

nacién de cultivos y en sistemas

agroforestales permanentes que utilizan

leguminosas (Gliricidia), cultivos frutales

seleccionados y cultivos leguminosos de

corto plazo, especialmente arvejas, frijoles y mani, junto

con cultivos alimenticios tradicionales, tales como yuca

y malanga. Para los agricultores tradicionales, un incen-

tivo importante fue la introduccién de un servicio men-

sual de comercializacion. Se continué brindando apoyo

a agricultores y a grupos de mujeres, a fin de mejorar la

gestion y el funcionamiento de sus pequefios grupos y

empresas. El proyecto colaboré estrechamente con

organizaciones nacionales, incluyendo El Centro para el

Desarrollo Comunal, de la Iglesia Morava, y mas recien-

temente, el Movimiento Nacional de Mujeres de
Suriname.

Los proyectos que ejecuta el ICA han logrado avances
significativos y han podido brindar asistencia técnica
directa a un nimero de clientes rurales y urbanos cada
vez mayor. También de gran importancia han sido la
ampliacion y el fortalecimiento de alianzas con el sec-
tor privado y varias ONGs y fundaciones nacionales.

TRINIDAD Y TOBAGO

En el 4mbito del Area de Politicas y Comercio, se
cooper6 en la conformacion de la Asociacién Regional
de Agroempresas; se realiz6 un estudio sobre la comer-
cializacién de aves de corral; y se concluyé y distribuy6
el documento de trabajo titulado “Agriculture in
Trinidad and Tobago 1991-1995 and Beyond”. El
Sistema para el Manejo de Programas de Trabajo, dise-
fiado para el Ministerio de Agricultura, fue adaptado
para los ministerios de Barbados y Santa Lucia.



El Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales
apoy$é la reactivacién del Comité Nacional de Frutas;
cooper6 con el Ministerio de Agricultura en la recolec-
cién de datos sobre el sector fruticola y en la organi-
zacién de la Cuarta Reunién Internacional sobre
Virologia de los Citricos; y colaboré con la UWI en la
organizacion de un taller regional sobre hierbas medici-
nales y en el establecimiento de un banco de recursos
genéticos de frutas aut6ctonas. Se inicié el andlisis del
sistema de produccién de papaya; se participé en una
reunién sobre el PROCICARIBE; y se publicé un docu-
mento sobre el uso potencial de la mora para alimentar
el ganado y otros usos.

En el marco del Area de Desarrollo Rural, la ACT
cooperé en la constitucion de la Red Nacional de
Muijeres Productoras Rurales, que formard parte de una
red regional. La red nacional nacié de una serie de con-
sultas pablicas con grupos comunales y ONGs que tra-
bajan en el campo del desarrollo rural. Como producto
de estas consultas, se acordé que las ONGs partici-
pantes deberian realizar acciones conjuntas de capaci-
tacién para grupos comunitarios. En este marco, se
brindé asistencia técnica a ocho grupos de mujeres
rurales, dirigida al fortalecimiento de sus organiza-
ciones, a la preparacién de propuestas de proyectos y
préstamos, y a la capacitacion de sus asociadas en el

manejo de pequeiias agroempresas y en el uso de técni-
cas de conservacion de alimentos. También se apoy6 a
la Asociacién de Ganaderos en la realizaci6n de estu-
dios de factibilidad para construir una planta pasteuriza-
dora, en el establecimiento de médulos lecheros
demostrativos y en la elaboracién de un programa de
capacitacién para productores, con apoyo de la
Compaiiia Nestlé, la UWI y el Ministerio de Agricultura.
Se colaboré con el Centro Regional Caribe en la revision
del Plan de Accién para el Caribe en el drea de desarro-
llo rural, y se hizo una presentacién sobre la realizacién
de estudios de pre-factibilidad en un seminario sobre
administracién de negocios dirigido especificamente a
apicultores.

La ACT celebré veinte afios de existencia en 1998,
siendo éste otro aino de éxitos. En mayo, se festej6 este
hito con la celebracién de un concurso de ensayos
para alumnos de secundaria sobre el tema “Taking
Agriculture into the Next Millennium”, de una exhibi-
cién agropecuaria, de una degustacion de rones de 14
paises del Caribe y de simposios sobre agroproce-
samiento, comercio internacional y juventud rural.
Asistieron a dichas festividades dos ministros de go-
bierno, otros funcionarios publicos de alto rango y un
grupo representativo de la comunidad.
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CENTRDO R E G 1

DIReccION DEL CENTRO REGIONAL

Las acciones de la Direccién del Centro Regional se
concentraron, durante 1998, en la provisién de apoyo a
las ACTs de los paises de la regi6n en la preparacién de
propuestas técnicas y en la realizacion de las respectivas
gestiones, ante los organismos regionales e interna-
cionales, para la consecucién de recursos externos en las
dreas de desarrollo rural, modernizacion del sector
agropecuario, mujer rural, desarrollo sostenible y seguri-
dad alimentaria. Asimismo, se mejoraron los mecanismos
de coordinacién para la ejecucién, en los niveles
nacional y regional, de las acciones de diversos proyectos
regionales: PROMECAFE; REDCAHOR; REMERFI;
Desarrollo Institucional para la Produccién Agricola
Sostenible en las Laderas Centroamericanas; Desarrollo y
Fortalecimiento de los Sistemas Nacionales vy
Centroamericano de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria;
y Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del CORECA, entre otros.

Ademds, se elaboraron importantes estudios y eventos
de capacitacién que contribuyeron a mejorar las capaci-
dades técnicas de los paises de la regién; se conformaron
equipos técnicos para apoyar a los paises centroameri-
canos en las negociaciones comerciales que mantienen
con otras naciones y bloques de paises; se intensificaron
las relaciones con el sector privado, en particular con el
ganadero, mediante la realizacién de foros regionales que
culminaron con la decisién de conformar una Federacién
Regional; y se fortalecieron las relaciones con el SICAy el
SIECA, lograndose la inserci6n del sector agropecuario en
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los procesos de integracién centroamericana. Asimismo,
se establecieron alianzas estratégicas con organismos
especializados y financieros, para la ejecucién de proyec-
tos regionales en el Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, lo que constituy6é un reconocimiento
a la capacidad técnica y de gestion del lICA. También
debe destacarse el apoyo inmediato que el Instituto brindé
a los paises que fueron afectados por el huracan Mitch, en
la implementacién de los planes de emergencia orientados
a la prevencién de plagas y enfermedades, asi como en la
formulacién de propuestas dirigidas a la bisqueda de
recursos externos para rehabilitar el sector agropecuario.

En el Area de Politicas y Comercio, se firmé un acuerdo
de cooperacién con el ACDI y el VOCA, mediante el cual
estas dos organizaciones proveeran voluntarios para las
actividades de cooperacion técnica que realiza el lICA en
los paises miembros; se publicé un médulo adicional del
CADIAC, titulado “Metodologia para la Elaboracion de
Tipologias de Actores”; se realiz6 un seminario regional
sobre seguridad alimentaria; y se inici6 la ejecucion del
proyecto Fortalecimiento de las Capacidades
Institucionales a Nivel Nacional y Regional para la Gestién
de Politicas Comerciales para la Agricultura; se elaboré la
propuesta sobre los estatutos de la Organizacién
Centroamericana de Ganaderia de Came e Industrias
Afines. Asimismo, se provey® asistencia técnica a los min-
isterios de agricultura en la medici6n del impacto del fen6-
meno de El Nifio en toda la regi6n en el periodo 1997-
1998, asi como en las acciones preparatorias para la for-
mulacién de un plan regional para la rehabilitaci6n y
reconstruccién de Centroamérica, dados los efectos del
huracdn Mitch. Se elaboraron estudios sobre la partici-
pacién de los paises del CORECA en las importaciones de
carne vacuna de Estados Unidos en el periodo 1995-1997,
la preparaci6n de Centroamérica para las negociaciones
sobre agricultura en la OMC en 1999, el comercio de pro-
ductos lacteos en Centroamérica, y las implicaciones para
Centroamérica de la producci6n y el comercio de arroz en
los Estados Unidos. También se realiz6 el seguimiento a las
acciones ejecutadas en la regién por el CICAD, el Banco
Mundial, la OPS y el Grupo Interinstitucional sobre
Desarrollo Sostenible (OEA).

En el ambito del Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, el PROMECAFE continué apoyando
a los paises en el mejoramiento genético del café, con la
liberacion de una nueva variedad, llamada Nemaya,
resistente a nematodos. La REDCAHOR realizé talleres




regionales sobre recursos genéticos y manejo integrado de
plagas y avanz6 en la aplicacién de la metodologfa para
diagnosticar la situacion actual del mercadeo y la comer-
cializacion de las hortalizas en la regién. Se brindé apoyo
a la UPEB para que actualizara la informacién en las bases
de datos del sistema de documentacién de banano y pla-
tano de ALC, la cual fue puesta a disposicién en Internet.
Un proyecto regional orientado al desarrollo de la pro-
duccién agricola sostenible en las laderas centroameri-
canas contribuy6 a mejorar la capacidad prospectiva y de
negociacion en los niveles local, nacional y regional, y
promovié la realizacién de 58 eventos sobre desarrollo
sostenible, que contaron con la participacién de 11 044
personas provenientes de instituciones publicas y pri-
vadas. Ademas, se celebré la IV reunién del SICTA y se
publicé un documento sobre el manejo descentralizado y
la co-gestién de los recursos naturales.

En el Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los
Alimentos, se apoy6 a los paises de la region en el forta-
lecimiento de sus servicios de sanidad agropecuaria, asi
como a los paises afectados por el huracidn Mitch en la
elaboracién de planes de emergencia fitozoosanitarios.
También se disefaron propuestas para la racionalizacién
del uso de agroquimicos para el control de la roya, y se
introdujo el pie de cria Phymasticus al laboratorio de El
Salvador y cepas de Beauveria en Honduras y Guatemala.

En el Area de Desarrollo Rural, se apoy6 al MAG de
Honduras en la formulacién de una estrategia de desarro-

llo rural y de un plan de inversiones; al MAG de Costa
Rica en la ejecucion del Programa de Desarrollo
Sostenible de la Regién Brunca y Pacifico Central; al
MAG-FOR de Nicaragua en la formulacion de una
estrategia de desarrollo rural; al MIDA de Panama en la
ejecucion del Programa de Desarrollo Sostenible en el
Darién y en la formulacién del perfil de un proyecto
regional de juventud indigena. También se puso en mar-
cha la ejecucién del proyecto de desarrollo fronterizo
PRODERT: se instal6 su unidad ejecutora en Guatemala,
se otorgé financiamiento para las acciones por ejecutar en
El Salvador, y se adelantaron las negociaciones de finan-
ciamiento para Honduras. Asimismo, se realizaron
reuniones de coordinacién con los Comités Nacionales
de las Primeras Damas de los paises centroamericanos,
con el fin de lograr avances en la ejecucion de las
acciones del Proyecto Regional de la Mujer Rural.
También se participé en la Trigesimotercera Reunién
Anual de la Asociaci6n Internacional para la Agricultura
y el Desarrollo Rural, en la cual se hizo una presentacién
sobre la importancia de la cooperacién de los sectores
publico y privada para lograr el crecimiento econémico y
el desarrollo agricola en América Latina.

En el Area de Capacitacién y Educaci6n, se present6
una propuesta al USDA/FAS, en que se le ofrecieron las
instalaciones del IICA para usarlas en sus programas espe-
cializados de de los paises de
la regién.

Eventos organizados en el Centro Regional Central durante 1998.

Eventos

Ndmero % Ndmero %
Centro Regional Central 129 100.0 3957 100.0
Direccién Central 15 11.6 401 10.1 ) ‘
Belice 13 10.1 255 6.4 | T
Costa Rica 21 163 990 250 / o
El Salvador 33 255 955 24. 10 /{/
Guatemala 10 7.8 315 8. .
Honduras 26 20.1 705 17.8 77
Nicaragua 5 39 112 2.8 23
Panama 6 4.7 224 5.7 15

Fuente: DIPRE.
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BELICE

En el &mbito del Area de Politicas y Comercio, se con-
formé el Comité de Coordinacién Nacional, para la for-
mulacién de politicas agricolas y la provisién de apoyo
técnico al MAPC en la revisién y discusion del docu-
mento sobre politicas agricolas para los préximos cinco
afnos. Ademds, se organizaron vy realizaron dos semina-
rios sobre la proteccién nominal de la industria de pollo
en Belice frente a los compromisos con la CARICOM y
la OMC y sobre las reformas en el sector agropecuario
en el marco de los compromisos con la OMC y el ALCA,
en los cuales participaron 55 técnicos de los sectores
agropecuarios publico y privado. También se apoy6 al
MAPC en el fortalecimiento de sus recursos humanos,
mediante la capacitacion de 29 técnicos en la
preparacion de proyectos de inversion agricola.

En el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos
Naturales, se apoyé al MAPC en la formulacién de un
proyecto para establecer médulos lecheros para
pequefos productores en St. Stanislaus; se realizaron
reuniones para promocionar el PROCICARIBE; y se
elaboraron documentos técnicos sobre produccién y
comercializacion de leche, carne, arroz, chile picante,
soya, cacao, citricos y papaya. En el marco del Proyecto
para Promocionar la Diversificacién de Cultivos Bésicos
y Frutas, se propagé material vegetativo y recolectaron
datos sobre inflorescencias del mango en el distrito de
Stann Creek, se organizaron dias de campo sobre técni-
cas de propagacion de plantas y practicas culturales, se
establecieron parcelas demostrativas de coco, yuca y
fiame en la Estacion Agricola Toledo, en el Centro de
Capacitacion del Club 4-S y en cuatro distritos de
Belice. Ademds, se concretaron negociaciones ante el
Instituto Agricola Canadiense, que aportard US$36 000
para iniciar, a partir de 1999, un proyecto orientado al
mejoramiento de la industria lechera.

En el Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
los Alimentos, se apoy6 al MAPC en la ejecucién de las
acciones previas para la puesta en marcha del proyecto
Modernizacion de los Servicios de Sanidad
Agropecuaria, financiado por el BID.

En cuanto al Area de Desarrollo Rural, se formularon

las propuestas de dos proyectos orientados al mejo-
ramiento de la situacion de las mujeres rurales, los
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cuales recibieron el apoyo de las autoridades belicefias;
se realizaron eventos de capacitacion a grupos de
mujeres rurales de Dangrina en aspectos relacionados
con cultivos hidropénicos y con el fortalecimiento orga-
nizacional; se coordiné la celebracién de la Primera
Reunién del Comité Nacional del Proyecto UNIDAS, a
cargo del Despacho de la Primera Dama; y se realiz6 un
seminario orientado a promocionar la participacién en
el desarrollo de las comunidades rurales.

Mediante el Area de Capacitacién y Educacién, el
lICA participé en la X Conferencia Anual sobre
Investigacion y Educacién, en la que present6 la exposi-
cién “La Tierra y la Nacién: Derechos, Responsabilidades
y Reforma”.

Durante 1998, fue significativo el incremento de las
actividades del lICA en Belice. Se apoy6 la formacién de
microempresas productivas y el fortalecimiento organi-
zacional de las mujeres y jévenes rurales; se contribuy6
en la formulacién de proyectos orientados a mejorar la
produccién y la comercializacién de la leche; se fortale-
cieron diversas asociaciones de productores; y se
hicieron importantes aportes al MAPC en la elaboracién
de las nuevas politicas agricolas que regiran al sector en
los préximos cinco afios. Asimismo, se apoyaron los
programas y proyectos de investigacién y produccién
comercial sobre frutales, raices y tubérculos, a fin de
diversificar e incentivar la produccion de productos no
tradicionales para su exportacién a otros paises; y se
lograron avances en las acciones orientadas a la puesta
en marcha de un proyecto para la modernizacién vy pri-
vatizacién de los servicios de sanidad agropecuaria, lo
que facilitard el intercambio comercial de productos
agricolas con los paises de la region y de fuera de ésta.

CostA Rica

En el Area de Politicas y Comercio, se apoy6 a la
SEPSA, el CNP y la UPANACIONAL, en la realizacién
de acciones tendientes al desarrollo de un proyecto de
investigacion y de un plan de comercializacién colecti-
va de raices y tubérculos en la regién Huetar Norte. Se
brindé asistencia técnica al MAG en la elaboracién del
Plan Estratégico de la Comisién Nacional de Sistemas
Agroproductivos, para facilitar la aplicacién del Plan de
Reconversién Productiva, en la evaluacién de los efec-



tos causados por el Fenémeno de El Nifio y por el
huracédn Mitch en el sector agropecuario; a SEPSA, en la
elaboracién del documento “Politicas para el Sector
Agropecuario Costarricense: Programa de Desarrollo
Agropecuario 1998-2000"; y al PIMA, en la reorienta-
cion de sus funciones y el fortalecimiento de sus sis-
temas de informacion de precios. En el drea de andlisis
de los sistemas agroalimentarios, se apoyé al sector
publico y privado agropecuario mediante la capacita-
cién sobre el enfoque para el andlisis de dichos sis-
temas, en la elaboracidn, discusion e implementacién
de los estudios sobre los sistemas agroproductivos del
palmito, mango y platano. Asimismo, se brind6 coope-
racién técnica a la Cdmara de Productores de Raices y
Tubérculos en la organizacién y coordinacion del Taller
Nacional sobre Perspectivas para la Produccién
Nacional de Raices y Tubérculos; y a los Foros Arrocero
y de Maiz, en las negociaciones entre productores e
industrializadores, con miras a presentar férmulas que
mejoren su capacidad competitiva y su insercion en los
mercados.

En el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos
Naturales, se elaboraron y presentaron al MAG propues-
tas para la redefinicién y modernizacién del Sistema
Nacional y Sectorial de Ciencia y Tecnologia y para la
creacion de un instituto orientado a la innovacién tec-
noldgica para la agricultura. Se apoyé al ICAFE en el
planeamiento de un Sistema de Informacién Geogréfico
(SIG) para el manejo de la actividad cafetalera nacional.
Conjuntamente con la Universidad de Costa Rica, se
realizd un curso de capacitacién sobre agricultura
orgdanica. Se publicé la memoria de un taller regional
sobre financiamiento rural con enfoque en el manejo
sostenible y participativo de los recursos naturales, asi
como el documento “Hacia un cambio efectivo en la
investigacion agropecuaria del MAG”. Finalmente, se
apoy6 a Fun-Bambu, en la organizacién y realizacion
del V Congreso Internacional del Bambd.

En el d4mbito del Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos, se formulé y present6 a las
autoridades del MAG una propuesta orientada a la mo-
dernizacién y reestructuracién del Sistema Nacional de
Sanidad Agropecuaria y se realizé un seminario
nacional sobre medidas sanitarias y fitosanitarias y el
papel de la empresa privada y del Estado.
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En el Area de Desarrollo Rural, se apoy6 al
INFOCOORP en la constitucion del GRAICOOP, que se
encargara de impulsar el desarrollo cooperativo interna-
cional, y al Comité Nacional de Mujeres
Cooperativistas, en la elaboracién de un proyecto orien-
tado a agregar valor a la produccién agricola familiar
(AGROFAM). Se brindé asistencia técnica al PDR y a la
MNI en la formulacién de propuestas de proyectos
orientados al fortalecimiento de las comunidades indi-
genas, al establecimiento de zoocriadores ecoturisticos
indigenas y a la creacién del Centro de Desarrollo
Integral de Quitirrisi, asi como en la ejecucién de las
actividades del Proyecto del Centro de Acopio de la
Comunidad Cabécar. Asimismo, se realizé6 la evaluacién
del PDR, cuyos resultados fueron entregados a las
autoridades del MAG; se elaboré y presenté al MAG
una propuesta técnica y legal para la creaci6n del
Instituto de Desarrollo Rural; y se apoyé al Despacho de
la Primera Dama en la realizaci6n del Foro Nacional de
Juventudes Rurales y en la participacién de la Primera
Dama en la VIl Conferencia de Esposas de Jefes de
Estado, celebrada en Chile.

En el Area de Educacién y Capacitacién, se organiz6,
junto con instituciones del Sector Piblico Agropecuario,
la Primera Conferencia Nacional de Formacién de
Recursos Humanos para la Agricultura del Siglo XXI,

- con el fin de diagnosticar el estado de la educacién y

capacitacién agropecuarias. A partir de esta conferen-
cia, se elaboré6 una propuesta de accién y se sentaron las
bases para iniciar la implementacién del Programa
Sectorial para el Fortalecimiento de los Recursos
Humanos en el Sector Agropecuario y Rural.

En el Area de Informacién y Comunicacién, fue intro-
ducido con éxito el Sistema de Informacién
Agropecuaria INFOAGRO en las instituciones del sector
agropecuario nacional, otorgadndosele de esta forma el
respaldo politico que demanda. Se dio inicio a la expan-
si6n del sistema mediante la instalacién del servidor
nacional en instituciones del Sector Publico
Agropecuario; se realiz6 la conexién de 30 centros
rurales de informacién (CRIs) en la regién Brunca; y se
establecié un plan de capacitacién para el personal de
estos centros en el uso y manejo de la red de informa-
cién. Asimismo, se colaboré con las ACTs de Perd,
Venezuela y Jamaica en la elaboraci6n de las propues-
tas de INFOAGRO en esos paises.
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En sintesis, durante este periodo se lograron avances
importantes en el proceso de modernizacion y reestruc-
turacién de la institucionalidad publica del sector
agropecuario costarricense, mediante la realizacién de
acciones de apoyo y elaboracién de propuestas para la
creacién del Instituto de Innovacién Tecnolégica para la
Agricultura, el Instituto de Sanidad Agropecuaria, el
Instituto de Desarrollo Rural y el Instituto de Desarrollo
Agropecuario. Ademds, se hicieron importantes aportes
para la reorientacién del PIMA, se inici6 la imple-
mentacion del Programa Nacional para el
Fortalecimiento de los Recursos Humanos del Sector
Agropecuario y se consolidé el Sistema de Informacién
Agropecuaria, conocido como INFOAGRO, que facilité
a los productores el acceso a informacién de mercados
y toma de decisiones. Todo lo anterior fue posible gra-
cias a los esfuerzos realizados por la ACT de Costa Rica,
en la consolidacién de los mecanismos de coordinacién
con el Despacho del Ministro de Agricultura y demés
autoridades del sector publico agropecuario.

EL SALVADOR

En el Area de Politicas y Comercio, se brind6 asisten-
cia técnica al MAG en la creacién de la CAMAGRO y
la FUNDAGRO; se apoy6 el fortalecimiento de la
BOLPROKES; se realizaron eventos de capacitacién en
comercio internacional, uso del SIAPA y factores que
limitan la definicién de politicas que incentiven la pro-
duccién y exportacién de productos no tradicionales; y
se elaboraron propuestas de proyectos orientados a
rehabilitar las dreas afectadas por el huracan Mitch.

En el d4mbito del Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, se brind6 capacitacién a técnicos
del MAG en sistemas de informacién geogréfica y
teledeteccion; se elaboraron metodologias para la reali-
zacion de diagnoésticos rurales participativos; se
realizaron cuatro talleres sobre el uso y validacién de las
guias técnicas para la conservaci6n de suelos y agua y
sobre herramientas de transferencia agropecuaria; se
prepararon estudios de campo sobre la aceptacién de
practicas de conservacién de suelos en la cuenca del rio
Caiias; y se elaboraron y validaron materiales didécticos
sobre el manejo de la fertilidad de los suelos en laderas.
Con apoyo del PRIAG, se realizaron talleres sobre
experimentacién campesina, desarrollo rural participati-



vo Yy sistemas de produccién, en los que participaron 60
técnicos, asi como ocho intercambios de experiencias,
en que tomaron parte 256 productores. Se inicié la eje-
cucion del PAES, con el apoyo del consorcio
IICA/CATIE/CRS-UCA; y se realiz6 la lll Feria de
Tecnologia, en la que participaron 24 instituciones.
Cabe destacar que algunas de las actividades antes
sefaladas se ejecutaron mediante alianzas establecidas
con la FAO y el CATIE.

En el Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
los Alimentos, se elabor6 un diagnéstico de los princi-
pales puestos fronterizos y laboratorios de sanidad
agropecuaria del MAG; se implement6 el sistema de
informacion de sanidad agropecuaria; se capacit6 al
personal de la Direccién de Sanidad Vegetal y Animal
responsable de su administracién; y se capacitaron téc-
nicos en manejo integrado de plagas.

El Area de Desarrollo Rural realizé estudios sobre la
demanda de productos agroindustriales tropicales en los
mercados de Estados Unidos y la UE, para lo cual iden-
tific6 empresas agroindustriales que podrian exportar
sus rubros de produccién a esos mercados. En el marco
del PROCHALATE, se capacitaron 60 técnicos y 2000
beneficiarios del proyecto, mediante la realizacién de
mds de 70 cursos sobre produccién, microempresas,
género, organizacién, administracion de proyectos y
cooperativismo, entre otros temas. También se participd
como miembro de un comité encargado de formular los
lineamientos estratégicos de desarrollo rural del pais.

En cuanto al Area de Capacitacién y Educacion, se
presento a las autoridades del MAG la propuesta de un
proyecto para organizar el Centro de Formacion
Agroempresarial.

Durante 1998, la ACT concentré sus acciones de
cooperaciéon en el fortalecimiento del Sistema de
Informacién de Sanidad Agropecuaria del MAG, me-
diante la integracion de los diferentes puestos cuarente-
narios del pais y la actualizacién de la informacion sa-
nitaria, lo que facilité el tramite de las autorizaciones
sanitarias para el comercio de productos agropecuarios
y una mayor efectividad en la prevencion del ingreso de
plagas y enfermedades exdéticas al pais. Se formularon
estudios tendientes a cuantificar los efectos sobre el
comercio de productos agricolas como resultado de los

procesos de franca apertura comercial y la creacién de
dreas de libre comercio, los cuales aportaron impor-
tantes elementos de juicio para realizar las negocia-
ciones oficiales con otros paises. En el PROCHALATE, se
consolidé la integracion del componente de capac-
itacién y comunicacién con los componentes técnicos,
lo que contribuyé a lograr los objetivos del proyecto y,
por tanto, a mejorar la imagen que tienen de éste los
beneficiarios directos y las autoridades nacionales vy,
especialmente, las del FIDA y la UE, que aportaron los
recursos financieros. En el marco del Proyecto Laderas,
ejecutado con recursos provistos por Holanda, se
hicieron aportes relevantes en el mejoramiento de los
niveles de produccién agricola en los distintos munici-
pios, mediante la implementacién de métodos que
innovaron el manejo y la conservacién de los recursos
naturales. Cabe destacar la valiosa contribucién del [ICA
en la constitucién de la BOLPROES, la que ha propicia-
do una estructura de precios relativos favorables a los
productores, ha acortado la cadena comercial, ha desa-
rrollado sistemas de informacién de precios y mercados
y ha hecho mds transparentes las operaciones de com-
pra y venta de productos e insumos agropecuarios reali-
zadas por los sectores publico y privado.

GUATEMALA

En el Area de Politicas y Comercio, se apoy6 al MAGA
en el disefio de politicas para el sector agropecuario; se
dio apoyo logistico a profesionales del MAGA para asis-
tir a rondas de negociaciones de la mesa agricola den-
tro del Tratado de Libre Comercio con México; se coo-
perd en la realizacién del inventario de dafios ocasiona-
dos por el huracdn Mitch y en la preparacién de pro-
puestas para la recuperacién de las zonas afectadas por
ese fendmeno natural. Asimismo, se brind6 apoyo téc-
nico al GSTL y al GSTC en la elaboracién de estudios
sobre: a) el mercado urbano de la carne y leche, b) la
calidad de la leche, c) la aplicacién de contingentes
arancelarios a las importaciones de leche, y d) el forta-
lecimiento a la organizacion y fondo de capitalizacién
de la Asociacién de Ganaderos.

En el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos
Naturales, se presentaron propuestas técnicas al FIS,
para la evaluacién de doce proyectos de reforestacion,
asi como a las Juntas de Regantes y beneficiarios de 22
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proyectos de minirriego; se inici6 la formulaciéon y
bisqueda de financiamiento de un proyecto conjunto
entre el MAGA, PROFRUTA y la Asociacién de
Productores; se brindé apoyo técnico al MAGA en la
ejecucion de las actividades del PAF-G en el Petén y del
PLAMAR; y se provey6 apoyo administrativo al disefio y
celebracién de la | Feria del Riego del Agua Potable. Se
ampliaron las vigencias y los recursos financieros de los
convenios IICA/MAGA (PLAMAR, PAF-G, GSTL vy
GSTCQ), y se inici6 la instrumentacién del PRODERT. Se
brind6 el apoyo técnico y logistico a las actividades rea-
lizadas en Guatemala por los programas regionales
REDCAHOR, PROFRIJOL y PROMECAFE.

En el &mbito del Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos, se realizé un taller sobre
Planificacién Estratégica en la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de San Carlos,
con la participacién de 70 profesionales; se brind6 asis-
tencia técnica al MAGA en la elaboracién de un plan de
accién para atender emergencias sanitarias, en la reali-
zacién de acciones de vacunacién, en el establecimien-
to de un cord6n sanitario en las fronteras con Honduras
y El Salvador y en la elaboracién de las propuestas sobre
ordenamiento y manejo de cuencas, a raiz del desastre
causado por el huracdn Mitch. También se realiz6 un
seminario-taller regional sobre inocuidad de los alimen-
tos, con la participacién de 25 delegados centroameri-
canos; asi como las gestiones pertinentes para la partici-
pacién de funcionarios del MAGA en una reuni6n del
Codex Alimentario celebrada en Estados Unidos.

En el Area de Desarrollo Rural, se brind6 cooperacién
técnica y apoyo administrativo al PRODERT 1, cofinan-
ciado por el BCIE; se estableci6, con apoyo de la ASDI,
la Red Nacional de Género, integrada por 12 ONGs; y
se respaldaron las acciones nacionales del Programa
UNIDAS y de un programa hemisférico de las Primeras
Damas dirigido a la mujer rural.

En el Area de Capacitacién y Educacién, se apoyé a la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la
Universidad de San Carlos, en la delineacién del nuevo
perfil de futuros profesionales.

Durante 1998, las acciones de la ACT de Guatemala

se orientaron a fortalecer la capacidad del MAGA en sus
procesos de descentralizacién institucional y de con-
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certacién con organizaciones de productores, asocia-
ciones gremiales y organizaciones indigenas, para reo-
rientar las politicas del sector agropecuario. También se
aportaron insumos para las rondas de negociaciones
comerciales con México, a través de estudios tendientes
a mejorar la competitividad de los sectores de la leche y
la carne bovina. También cabe sefialar la asistencia téc-
nica brindada para la formulacion del PLAMAR.

HONDURAS

En el Area de Politicas y Comercio, se apoy6 a la SAG
en el fortalecimiento del Sistema de Informacién de
Mercados de Productos Agricolas de Honduras; en la
organizacién y realizacion del seminario internacional
“América Latina frente a la Profundizacién de los
Recursos Multilaterales y de una reunién de negociado-
res agricolas que participan en los procesos de nego-
ciaci6n del ALCA/JOMC y del Tratado de Libre Comercio
del Tridngulo del Norte de Centroamérica. También se
brindé asistencia técnica a la Unidad de Planeamiento y
Evaluaciéon de Gestion, en la ejecucién de las activi-
dades del Proyecto Desarrollo de Politicas Agricolas de
Honduras.

En el 4mbito del Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, se organiz6 y realizé el taller
Manejo de los Recursos Naturales Renovables en
Cuencas Hidrogréficas; se apoy6 al DICTA en el 4rea de
fortalecimiento institucional; y se colabor6 con el
Sistema Nacional de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia. Se elabor6 el perfil de un proyecto sobre
ecosistemas productivos de cacao; se realizé un taller de
validacién sobre demandas insatisfechas de maiz a nivel
de aldeas en Honduras; se public6 un documento sobre
agricultura ecolégica; y se provey6 asistencia técnica
para el desarrollo sostenible de la cuenca del rio
Tascalapa.

En el Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
los Alimentos, se cooper6 con la SAG en la preparacion
del Plan de Emergencia de Sanidad Agropecuaria, en el
andlisis de un estudio sobre modernizacién del Sistema
Nacional de Sanidad Agropecuaria, y en la organizacién
y realizacién de un seminario taller sobre el control
biolégico de la cochinilla rosada.



En el 4mbito del Area de Desarrollo Rural, se apoyé al
Despacho de la Primera Dama y a la Comisién
Interamericana de la Mujer en la formulaciéon del
Programa de Fortalecimiento para la Integracién de la
Mujer Rural a las Cadenas Productivo-Empresariales y
Democratizacién Social. También se brind6 apoyo téc-
nico al CLODEST en la preparaci6n de proyectos, for-
macién de lideres y alfabetizacién de productores; se
colaboré con la SAG en la preparacién de propuestas
del Plan Nacional de Emergencia para el
Abastecimiento de Granos Basicos y del Plan de
Emergencia para Rehabilitar el Sector Agropecuario en
Yorito y Sulaco. Ademds, se colaboré en la elaboracién
de la Estrategia Nacional sobre la Mujer Rural y se
apoy6 al Comité del PAIP, en la revision y andlisis de la
ejecucion del Censo del Sector Reformado.

En el Area de Capacitacién y Educacion, se realizé un
proceso de concertaciéon para establecer alianzas
estratégicas que beneficien los proyectos de desarrollo
rural que se implementan en diferentes regiones del
pais, lograndose la validacién, en diez empresas
campesinas (450 productores), de la Guia del Facilitador
y de los médulos de capacitacién. La ACT establecié
una nueva linea de trabajo con la adopcién e imple-
mentaciéon del Programa de Capacitaciéon para el
Cambio, dirigido a funcionarios del sector agropecuario
publico y privado y a centros de educacién agricola
superior y media.

La ACT de Honduras mantuvo, en 1998, un intenso
accionar en apoyo a los procesos de modernizacién del
sector agropecuario hondurefio. Se apoy6 a la SAG en
el establecimiento de un Fondo Dotal que permita darle
sostenibilidad al sistema de informacién de mercados de
productos y facilitar el acceso de los productores a esa
informacién. También se hicieron valiosos aportes en el
levantamiento de informacién para evaluar los dafios
provocados en el sector por el huracan Mitch, asi como
en la elaboracién de propuestas de proyectos orientados
a la modernizaciéon de los servicios de sanidad
agropecuaria, a fin de responder a los compromisos de
la OMC y el ALCA. Se establecié6 un sistema de
seguimiento de los proyectos de desarrollo rural que eje-
cuta la SAG, permitiendo tomar las medidas correctivas
y atender de manera efectiva a las comunidades rurales.
El Instituto apoyd, oportuna y eficientemente, a las
autoridades del Gobierno, a raiz de los dafios provoca-

dos por el huracdn Mitch, mediante acciones concretas
orientadas a la prevencién de brotes de plagas y enfer-
medades y a la blsqueda de recursos externos para apoyar
la reconstruccién y reactivacién del sector agropecuario.

NICARAGUA

En el Area de Politicas y Comercio, se elaboré el doc-
umento “Diagnéstico de las Organizaciones del Sector
Agroalimentario de la Reptiblica de Nicaragua 1996-
1997” y se brindé apoyo técnico al MAG-FOR, en el
manejo computarizado de informacién comercial de
productos agropecuarios.

En cuanto al Area de Ciencia, Tecnologfa y Recursos
Naturales, se brind6 asistencia técnica al MAG-FOR, en
la preparacién de estudios sobre el mercado cen-
troamericano de frijol y la caracterizacién de la produc-
cién porcina; en la evaluacion, mediante la utilizacién
de imagenes de satélite, de los dafos provocados por el
huracdn Mitch; en el fortalecimiento del Sistema de
Informacién Geogrifica, en colaboracion con la
Universidad de Texas A&M; y en la elaboracién de un
proyecto de ley para fortalecer la industria nacional de
semillas. Se ejecuté un proyecto sobre desarrollo
sostenible financiado por el Programa Socioambiental y
de Desarrollo Forestal; y se elaboraron las propuestas de
los proyectos “Mejoramiento de la asistencia técnica en
la produccién de semillas” y “Comunidades, arboles y
agricultura bajo riego”, las cuales fueron presentadas al
BID, el FIDA y la AID para su financiamiento.

En el 4mbito del Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos, se brind6 asistencia técnica
al MAG-FOR en el andlisis de riesgos y puntos criticos
de control, técnicas de virologia y administracion de
laboratorios, sistemas de verificacién y certificacién en
origen, y salud y nutricién animal. También se colaboré
en el disefio e implementacién del Plan de Emergencia
Fitozoosanitario para zonas de alto riesgo y afectadas
por el huracdn Mitch, asi como en la revisién de los
proyectos de reglamentos sobre salud animal, sanidad
vegetal, registro nacional de insumos agropecuarios y
sistema de vigilancia y control de sustancias téxicas.

En el marco del Area de Desarrollo Rural, se elaboré
una propuesta para la transicién del Programa Nacional

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

49



50

de Desarrollo Rural hacia una nueva institucién, se eje-
cutaron las actividades contempladas en el Proyecto de
Capacitacion Empresarial de la Juventud Rural de
Jinotega, y se present6 una propuesta para la ejecucién
de la segunda fase de dicho proyecto. Se le brind6 asis-
tencia técnica al Despacho de la Primera Dama en la
evaluacién de los proyectos en ejecucién y en el fort-
alecimiento de los foros rurales; y se colaboré con el
Comité Interinstitucional de Apoyo a la Mujer.

En el Area de Capacitacién y Educacién, se elaboré,
con la asistencia de la Universidad de Texas A&M, un
estudio de factibilidad sobre la instalacién de un centro
de capacitacién a distancia en el MAG-FOR; se orga-
nizé un programa de capacitacién de postgrado en
gerencia de servicios, con énfasis en vigilancia epide-
mioldgica, dirigido a té o )
mulé, con el apoyo del
de las carreras de ingen
agropecuaria, ingenieri
acuicola e ingenieria
Universidad Centroame

Durante 1998, la AC
esfuerzos de cooperaci
del sistema de inform
agropecuarios del MAG
productores de informa
andlisis de mercados y |
raron propuestas de p
recursos externos, tendi
nacional de semillas c«
sirva para aumentar la
nacional y mejorar los
productores. También
tribuy6, por medio de |z
tencia técnica directa, e
el mejoramiento de la
capacidad técnica
del personal del
MAG-FOR, asi
como en la moderni-
zacién de sus servi-
cios de sanidad
agropecuaria; y se
apoyd al Instituto de
Desarrollo Rural en
la capacitacion de
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2500 j6venes rurales del municipio de Jinotega en diver-
sos aspectos sobre agroempresas. Cabe destacar la
capacidad de respuesta del IICA al Gobierno de
Nicaragua, en atencién a los efectos causados por el
huracdn Mitch en el sector agropecuario, mediante la
participacién activa en las campanas de prevencién de
brotes de plagas y enfermedades, la administracién de
recursos para financiar la evaluacién de los dafos que
ocurrieron en el sector rural y la formulacién de pro-
puestas concretas para la bisqueda de recursos exter-
nos, tendientes a rehabilitar y reactivar el sector
agropecuario nicaragtiense.

PANAMA

T



para la creacién del Fondo para la Reconversién
Agropecuaria; y en la realizacién de eventos sobre

inocuidad de los alimentos y su impacto en las exporta-
ciones, evolucion actual de las politicas sectoriales
sobre incentivos y subsidios para la promocién del cre-
cimiento y reconversion del sector agropecuario.
Ademds, se realizaron acciones tendientes al fortaleci-
miento del sector privado agropecuario, a través de sus
distintas organizaciones; se brindé apoyo técnico al IMA
en el desarrollo e implementaciéon del Sistema de
Informacion para Agronegocios; y se apoyé al IPCE en
el disefio de proyectos para el desarrollo y promocion
de las agroexportaciones.

También se desarrollaron y presentaron a las autori-
dades tres documentos sobre la situacion y las tenden-
cias de la agricultura; se evaluaron las acciones realiza-
das en el marco del convenio de cooperacién del [ICA
con la UPEB, cuyo resultado fue la extensién del con-
venio por parte del Consejo de la UPEB, la reestruc-
turacidn del sitio web de informacién numérica y docu-
mental sobre banano y plitano, y la ampliacién de los
servicios de noticias y andlisis de los flujos comerciales
y precios internacionales a los miembros de la UPEB,
con el fin de apoyar la toma de decisiones.

En el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos
Naturales, se elabor6 y presenté una propuesta tec-
nolégica para mejorar la competitividad del Plan de
Accién Sectorial del MIDA; se firmé un convenio de
cooperacién para la ejecucién de un proyecto relaciona-
do con el corredor biolégico mesoamericano del
Atlantico panameio; y se realizaron acciones de coordi-
nacién, con autoridades del FONTAGRO y de institu-
ciones de investigacion, relacionadas con el proyecto
conjunto con Colombia y Ecuador sobre pesca artesanal.

En el Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
los Alimentos, se brindé apoyo al comité organizador
del Congreso PANVET 2000 y se participé en la
Comisién Conjunta Panama-Estados Unidos para la
Erradicacién y Prevencién del Gusano Barrenador.

En cuanto al Area de Desarrollo Rural, se realizaron
auditorias técnicas a los proyectos de desarrollo rural

sostenible del MIDA y al Proyecto de Pobreza Rural y
Recursos Naturales; se brindG asistencia técnica al
Despacho de la Primera Dama en la elaboracién de
proyectos productivos y en el desarrollo de foros provin-
ciales sobre mujer rural; se colaboré con el Comité
Nacional del Proyecto Hemisférico de Fortalecimiento
de la Integracién de la Mujer Rural a la Cadenas
Agroproductivas; y se elabor6 el Plan de Desarrollo de
la Agroindustria.

En el Area de Capacitacién y Educacién, se apoy6 la
constitucion del Comité Técnico del SIHDEA y se
elabor6 el reglamento de este Sistema.

La ACT de Panam4, durante 1998, brind6é coopera-
cion técnica en el desarrollo y consolidacién del
Sistema Nacional de Informacién para Agronegocios y
los Centros de Gestion e Informacién Rural, los cuales
han contribuido a desarrollar nuevas capacidades insti-
tucionales y a mejorar la capacidad de toma de deci-
siones de los productores. La realizacién de auditorias
técnicas de los proyectos de desarrollo rural ha permiti-
do identificar los asuntos criticos a considerar durante su
ejecucion, los respectivos problemas enfrentados, asi
como las recomendaciones pertinentes para mejorar el
proceso de gestion. Ademads, el apoyo técnico brindado
a los Comités de Desarrollo Sostenible y los Comités
Técnicos de Corregimiento ha facilitado los procesos de
autogestion y ha creado espacios de didlogo entre los
actores sociales. También ha sido reconocido, por parte
de las autoridades del sector publico, el papel determi-
nante que ha desempeiiado el Instituto en la agilizacién
de los tramites administrativos, en la ejecuciéon de los
programas y proyectos financiados con recursos exter-
nos que administra la ACT (tales como el Programa de
Modernizacién de los Servicios Agropecuarios y el
Proyecto de Pobreza Rural y Recursos Naturales), y en
la concepcién y el desarrollo de la Ciudad del Saber.
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CENTRDO R E G

DIReCCION DEL CENTRO REGIONAL

Durante 1998, el Centro Regional Norte puso en mar-
cha un vigoroso plan para mejorar la integracién de los
tres paises involucrados en la familia lICA. Se constituy6
el Consejo Regional Norte, al que se integraron repre-
sentantes de los tres paises miembros, asi como los re-
presentantes del IICA para los paises y la region. Este
proceso permite la participacion real de los paises en las
actividades del Centro. Se desarrollé un plan estratégico
para la regi6n, junto con un plan operativo que se
extiende hasta finales de 1999. El Centro Regional con-
tinué brindando apoyo, tanto a la Sede Central como a
las demas regiones del lICA, en la negociacién de con-
venios y la consecucién de financiamiento externo.

Algunos de los resultados mds importantes logrados
durante 1998 se consignan a continuacion:

Se constituyé una nueva red de investigacién,
PROCINORTE, y se logré progreso importante con la
ejecucion del sistema en la Regi6n Norte. Como parte
de dicho esfuerzo, se formé un grupo de trabajo espe-
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cial en servicios de biblioteca e informacién, con el fin
de integrar mejor los servicios bibliotecarios de los tres
paises y con los demds paises del hemisferio.

Se cre6 un puesto en el Centro Regional Norte para
dar un enfoque y atencién especial a las 4reas de
inocuidad de los alimentos y comercio. Se le da
seguimiento y se evalda la actividad en esta 4rea y se
difunde la informacion a las otras regiones del IICA.

Se firmaron diversos convenios con diferentes organis-
mos, los cuales permitirdn que otras partes del hemisferio
tengan acceso a la capacidad técnica de los paises del
Norte mediante voluntarios y programas de capacitacion.

Otros resultados incluyen la preparacion de dos estu-
dios de casos para la OEA (PROCIANDINO vy la Texas
A&M University), los que documentan proyectos exi-
tosos del ICA con base en alianzas estratégicas; la par-
ticipacién en el grupo de trabajo interinstitucional para
mitigar los efectos de desastres naturales en paises en
vias de desarrollo; la presentacién, con el apoyo del
CONPLAC, del Plan de Mediano Plazo 1998-2002 a las
autoridades de Canadd y los Estados Unidos de
América; y el establecimiento de contactos con los
embajadores de América Central y representantes del
BID, el BIRF y la USAID para analizar el papel del IICA
en los esfuerzos por hacer frente a las consecuencias del
huracdn Mitch en Centroamérica.

Se continué con los esfuerzos por aumentar la visibi-
lidad del IICA en los paises de la Regién Norte. La
Direccién Regional particip6 en muchas otras activi-
dades importantes, incluyendo: a) el Grupo Consultivo
del BID para la Reconstruccion de Centroamérica; b) la
Sesion Especial de la Asamblea General de la OEA; ¢) la
reunién de Caribbean/Latin American Action; d) el
Consejo Interamericano; e) la Reunién Anual de la
Asociacién para el Desarrollo Agropecuario y Rural
Internacional; f) el foro del BID sobre FONTAGRO; g) la
X! Reunién del Comité del CODEX sobre Residuos de
Medicamentos Veterinarios en los Alimentos; h) la XXV
Conferencia Panamericana sobre Sanidad; i) la reunién
de los centros del GCIALI; j) las reuniones del Grupo de
Trabajo Interinstitucional sobre el Desarrollo Sostenible;
y k) la reunién anual de International Crop Certification
Advisors.
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CANADA

En el Area de Politica y Comercio, se apoyé la partici-
pacién de expertos y profesionales canadienses en el
desarrollo de acciones cooperativas conjuntas en ALC.
En diciembre, una misién de la CCAA visit6 Trinidad y
Tobago, donde se realizaron reuniones con autoridades
de la THA, el CARDI y Caroni Ltd, orientadas a analizar
dreas de interés comun, tales como el agro-turismo, el
procesamiento de citricos y otras frutas, actividades para
la formacién de recursos humanos, el andlisis de riesgos
en puntos criticos de control y el desarrollo de empresas
agroindustriales.

En el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos
Naturales, se seleccionaron nueve candidatos de la
CFIA y las universidades de Montreal, McGill, British
Columbia, Saskatchewan, Waterloo y York para realizar
estudios cientifico-tecnolGgicos en Paraguay, Argentina,
Trinidad y Tobago, Brasil, Uruguay, Barbados, Chile,
Belice y Pert sobre temas como el andlisis de la com-
posicién y la calidad de la leche, los efectos de agro-
quimicos en los suelos, la conservacién y manejo de
polinizadores silvestres y domesticados, y el andlisis de
ecosistemas andinos fragiles. Asimismo, se aprob6 una
propuesta para el establecimiento de una red de infor-
macién entre centros de investigacion de biotecnologia

de Canadd y ALC, la cual fue presentada a la Canadian
Biotechnology Association.

En el Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
los Alimentos, la ACT brindé asistencia a los esfuerzos
de los paises de ALC para establecer vinculos con los
organismos canadienses encargados de los servicios de
sanidad fitozoosanitaria, asi como con organizaciones
de capacitacién e investigacién. Ademds, colaboré6 en
los esfuerzos que resultaron en la firma de un convenio
entre las escuelas de medicina veterinaria de las univer-
sidades de Montreal y Buenos Aires, cuyo propésito fue
brindar capacitacién a funcionarios del SENASA en
inocuidad de los alimentos, microbiologia, epidemiolo-
gia, enfermedades animales exéticas y otros temas. Otro
resultado importante fue la firma de un convenio entre
el INTA de Argentina y el Food Research and
Development Center of Agriculture y Agri-food Canada,
para realizar actividades de investigacién sobre el
procesamiento e inocuidad de alimentos. Honduras
recibié apoyo técnico para la elaboracién de una pro-
puesta para la modernizacién de sus servicios de
sanidad agropecuaria; y se elaboraron dos perfiles de
proyectos para ayuda humanitaria inmediata para las
victimas del huracan Mitch en Centroamérica, orienta-
da al establecimiento de un dispensario de medicamen-
tos veterinarios para pequefios y medianos productores,
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la realizacién de una campafa de vacunacién y la pro-
visién de servicios de medicina ambulatoria.

En el Area de Desarrollo Rural, se brind6 apoyo
para el intercambio entre agricultores canadienses y
latinoamericanos. Se seleccionaron siete miem-
bros de la UPA de Quebec, Cégép Saint-Jean-
sur-Richelieu de Quebec y la NFU para
participar en un programa de inter-
cambio ejecutado en
coordinacién con las
ACT de Chile,
Nicaragua,
Paraguay,
México vy
Costa

Rica.
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En el Area de Informacién y Comunicaciones, la ACT
mejoré su sitio web (http//www.iicacan.org) , el cual
ahora permite, mediante 756 enlaces especializados y
actualizados, el acceso a informacién de calidad sobre
temas como sanidad agropecuaria, biociencias y biotec-
nologia, precios de productos, economia y estadisticas,
seguridad alimentaria, organizaciones internacionales,
investigacion y educacion, comercio y mercados, trata-
dos y convenios, etc.

En 1998, IICA aument6 el alcance de sus actividades
en Canadd en forma significativa mediante: 1) el fomen-
to de oportunidades para la participacién de agroem-
presas canadienses en actividades comerciales en los
paises de ALC; 2) la promocién de redes y alianzas
estratégicas entre Canadd y los paises de ALC; y 3) la
generacion y difusién de informacién y tecnologia para
la comunicacién. Por medio de estas acciones, brind6 a
un nimero creciente de instituciones e individuos cana-
dienses la oportunidad de participar en el desarrollo
agropecuario de las Américas, asi como de establecer
lazos académicos, comerciales, cooperativos y de inves-
tigacion con socios de ALC.

ESTADOS UNIDOS DF AMERICA

Durante 1998, se continué el fortalecimiento de las
alianzas entre el 1ICA y entidades y organizaciones en el
campo de la agricultura en los Estados Unidos. Para la
Segunda Conferencia Internacional sobre la Mujer en la
Agricultura, realizada en Washington D. C. en junio, la
ACT trabajé en estrecha colaboracién con USDA y con
el Consejo Interinstitucional Presidencial sobre la
Mujer. Mediante la cooperacion con otras oficinas del
IICA y los ministerios de agricultura de algunos de los
paises miembros, el Instituto coordiné la participacién
de autoridades y funcionarios de alto nivel de Argentina,
El Salvador, México y Panamd, quienes dieron discursos
de fondo. Mas de 1000 mujeres de mds de 50 paises
asistieron como delegadas. La ACT facilité la partici-
pacién de aproximadamente doce miembros del per-
sonal del IICA vy siete mujeres rurales de diferentes pai-
ses. La Wallace Genetic Foundation patrociné una
recepcién inaugural y una exposicién del [ICA. Durante
la conferencia, en colaboracién con la Fundacién
AgriFuturo, el IICA realiz6 una mesa redonda sobre




seguridad alimentaria, el conocimiento de la mujer indi-
gena y derechos de propiedad intelectual, la cual fue
patrocinada por tres grupos del sector privado. El
Director General del IICA, el Secretario de Estado para
la Agricultura del Canadd, el Viceministro de
Agricultura de El Salvador y representantes de la
Embajada del Canadd también participaron en activi-
dades relacionadas con este evento.

Otro esfuerzo de la ACT para dar a conocer al lICA en
los Estados Unidos fue la Serie de Almuerzos organiza-
dos por el lICA, el USDA y el C/LAA, la cual se realizé
durante todo el afio. Entre los expositores figuraron el
Subdirector General del lICA, el Ministro de Comercio
de Jamaica, el Asesor Principal de la Administracién
para el Comercio Internacional del Departamento de
Comercio de los Estados Unidos y el Secretario Adjunto
para Investigacion, Educacién y Economia del USDA.
Como parte de los esfuerzos para informar a los fun-
cionarios estatales en todos los Estados Unidos sobre el
lICA, en noviembre la Representante en dicho pais dio
una presentacién sobre el tema a cientos de legisladoras
estatales en la Conferencia Anual de la Orden Nacional
de Legisladoras.

En apoyo a los planes de la ACT para interactuar tanto
con entidades gubernamentales como universidades,
delegaciones del gobierno de Estados Unidos y de la
Universidad de Texas A&M viajaron a Costa Rica en
enero, en donde asistieron a la inauguracién del segun-
do periodo del Director General del IICA. En marzo, la
ACT de Estados Unidos apoyé la semana de actividades
patrocinada por Texas A&M en College Station, con el
fin de honrar al Director General como un ex-alumno
internacional distinguido y de dar mayor informacién a
visitantes del lICA sobre las posibilidades de interaccién
con la universidad. En octubre, el Instituto celebré la
apertura del Centro de Educacién a Distancia en la Sede
Central con transmisiones simultineas por satélite desde
Washington, San José, México D.F. y College Station,
Texas. Participaron altos funcionarios de cada region, asi
como del BID y del Servicio Exterior de Asuntos
Agropecuarios del USDA.

La Sede Central coordiné con la ACT de Estados
Unidos la participacién del IICA en la Exhibicién
Comercial y Conferencia de las Américas sobre
Alimentos y Bebidas, realizada en Miami en diciembre

y patrocinada por el World Trade Center y el USDA. El
Director General, la Representante en los Estados
Unidos y dos miembros de la Consorcio Técnico del
lICA asistieron a la conferencia y difundieron informa-
cion sobre el lICA y sus programas. En este evento, al
igual que en la XXIl Conferencia Anual sobre el Caribe
y América Latina, se organizé una exposicion sobre los
aportes hechos a la agricultura por las mujeres en el
hemisferio occidental. Dada la preocupacién por
América Central surgida después de la destruccién cau-
sada por el huracdn Mitch, parte de la exposicién se
dedic6 a fotografias de las dreas afectadas, incluidas las
acciones de limpieza realizadas en Honduras y El
Salvador.

Durante todo el aiio, la ACT de Estados Unidos brindé
importante apoyo a otras oficinas y unidades del IICA,
incluyendo la compra de suministros, la programacién
de reuniones de visitantes del 1ICA con funcionarios
estadounidenses, la representacién en reuniones y la
recopilacién y difusién de informacién. Asimismo, con
frecuencia se recibieron solicitudes para ponentes o par-
ticipantes en conferencias, las cuales fueron atendidas
y/o financiadas. Tres ejemplos de ello fueron el ponente
del Servicio de Inspeccién de Inocuidad de Alimentos
del USDA (Seminario sobre la Inocuidad de los
Alimentos en México), el representante de la Division de
Politica Comercial del Servicio Exterior de Asuntos
Agropecuarios del USDA (Conferencia sobre
Negociaciones Comerciales en Chile), y la lider de una
cooperativa de mujeres de Kentucky (Conferencia sobre
Cooperativas Rurales en Chile).

A través de todas estas organizaciones y eventos, se
logré una mayor conciencia del lICA entre la comu-
nidad agropecuaria y agroempresarial de los Estados
Unidos. Ademés, los proyectos y aportes del lICA estin
siendo reconocidos por muchos de los lideres legisla-
tivos y del sector privado, quienes en el futuro estardn
tomando decisiones que afecten el desarrollo de la agri-
cultura en general y el papel del IICA en particular.

MExico
El Area Estratégica de Politicas y Comercio brindé

apoyo técnico al proceso de las negociaciones del
Tratado de Libre Comercio de México con Guatemala,
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Honduras y El Salvador. También cooper6 con la
Direccién General de Estudios en el andlisis de los esce-
narios especificos de negociacién comercial con la UE,
de la nueva Ronda de Negociaciones Comerciales
Muiltilaterales de la OMC y del ALCA; con la SAGAR, en
la realizacion de un taller sobre las industrias de ali-
mentacién y bebidas, en la celebracién del encuentro
empresarial “México-Espaia” en el marco de la Feria
Alimentaria 98, y en el andlisis del anteproyecto de la
Iniciativa de la Ley de Desarrollo Rural Integral; con la
Subsecretaria de Planeaci6n, en la organizacién y cele-
bracién de un seminario sobre negociaciones comer-
ciales; y con la Secretaria del CORECA, en la puesta en
marcha de un programa de fortalecimiento institucional.

Por medio del Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos
Naturales, se brind6é apoyo técnico y administrativo al
INIFAP en la organizacion y realizacién de diversos cur-
s0s, seminarios, talleres y reuniones técnicas. Algunas
de las actividades sobresalientes fueron el Primer
Simposio Internacional del Arroz, el Primer Simposio
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Internacional de Sorgo, el
Internacional de Instituciones
Agropecuaria, la Reunién de
Sistema del GCIAI; y el XXI
Curso Nacional y | Exposicién
Biolégico.

El Area de Sanidad Agropecuaria
Alimentos apoy6 a las ACTs de
la capacitacién de técnicos en
y cultivo de citricos, muséiceas y
vamente; elaboré el
Verificacién Fitosanitaria en
Mexicana”; y participé en la
Internacional sobre Inocuidad de
Comercio Agropecuario
asistencia a la DGSV, en la
a material de importacién y en
Meloidogyne spp. en papa; al
cién de proyectos de salud animal;
verificacion de origen y



vegetal, en la organizacion de la VIl Reunién
Internacional del Grupo de Trabajo de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias del ALCA, y en la elaboracién
de informacién técnica sobre los antecedentes y la
situacién actual de la exportacién e importacién de
aguacate, manzana, pera, melén, mango, citricos, maiz
y trigo. También participé en la Reunién Anual del
Consejo Técnico Consultivo de Sanidad Animal, y en
conjunto con la DGSV, la DGSA y la DGAI de la
SAGAR, elaboré el Proyecto Regional Fitozoosanitario
para Centroamérica.

En el marco del Area de Desarrollo Rural, se firmaron
convenios de cooperacién con la Subsecretaria de
Desarrollo Rural para la implementacién del proyecto
Muijeres en el Desarrollo Rural; con la SAGAR, para la
realizacién de acciones en materia de desarrollo rural y
tecnolégico; con la Confederacién Nacional
Campesina, para la ejecucién de programas y proyectos
relacionados con el desarrollo agropecuario y el bienes-
tar rural; y con el gobierno del estado de San Luis Potosi,
para la realizacién de acciones orientadas al fortaleci-
miento institucional, desarrollo regional y bienestar
social. Se apoy6 a la SDDR de la SAGAR en la realiza-
cién del Il Seminario y Exposicién Internacionales de
Productos no Tradicionales de Exportacién, asi como en
el montaje y puesta en operacién de la Comisién de
Regulacién y Seguimiento, en la evaluacién nacional
interna del Programa Extensionismo y Desarrollo
Tecnolégico, y en la publicacién de los documentos
“Programa de Generacién y Apoyo de Experiencias
Innovadoras de Financiamiento Rural con Perspectiva
de Género” y “Mujeres en el Desarrollo Rural: Marco
Conceptual y Operativo”.

En el Area de Capacitacién y Educacién, se cooperé
con la Universidad de Chapingo en la realizacién de
médulos conducentes al diplomado en educacién; y
con el apoyo del CECAP, se celebraron diversos talleres
sobre fortalecimiento organizacional para el cambio,
planeamiento estratégico y desarrollo curricular, y plani-
ficacién, evaluacién y acreditacién de programas de
educacién agricola superior.

Entre los logros de la ACT de México en 1998, se
destaca el fortalecimiento de los canales formales de
coordinacién y ejecucibn de acciones con la
Subsecretaria de Planeacién, la Direccién General de
Asuntos Internacionales y la Direccién General de
Estudios de la SAGAR; el establecimiento de vinculos
para la realizacién de actividades conjuntas entre
Meéxico y Centroamérica; el fortalecimiento de los recur-
sos humanos del sector piblico y privado en aspectos
relacionados con la fitozoosanidad y la inocuidad de los
alimentos, procurando el mejoramiento de los sistemas
de normalizaci6n y vigilancia de los procesos de pro-
duccién y comercializacién de productos agropecuarios
y beneficiando a los productores con un mejor servicio.
En el Area de Desarrollo Rural, se hicieron importantes
contribuciones a la SAGAR, mediante el apoyo técnico
en el fortalecimiento operativo de los sistemas de
seguimiento y evaluacién y la ejecucién de actividades,
en el marco de varios programas orientados al desarro-
llo de zonas rurales marginales, del cultivo del café, el
hule y el cacao y del microfinanciamiento para mujeres
rurales, entre otros. Cabe sefalar que los resultados
alcanzados durante el periodo fueron ampliamente
difundidos y adoptados por las instancias gubernamen-
tales relacionadas con el sector agropecuario mexicano.
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N T R O R E

DIRECCION DEL CENTRO REGIONAL

Durante 1998, la Direccién del Centro concret6 sus
acciones en el fortalecimiento de las ACTs del Cono Sur,
dentro del marco de descentralizacién del Instituto,
mediante el apoyo en la revisién de sus estrategias, la
modernizacién de la plataforma tecnolégica vy el rela-
cionamiento con las autoridades nacionales del sector
publico y privado agropecuario, a fin de mejorar la efi-
ciencia de los servicios de cooperacién que brindan las
ACTs a los paises. Se enfatiz6 que dicha cooperacién
deberia estar orientada y sustentada por las necesidades
planteadas y priorizadas por los respectivos paises. Con
el mismo objetivo, se apoy6 a algunas ACTs en el ofre-
cimiento de charlas, concrecién de visitas de apoyo téc-
nico, realizacién de intercambios de informacién e
implementacién de acciones de coyuntura sobre temas
de interés de los paises. Esto abrird posibilidades a las
ACTs de ampliar su plan de accién para 1999. Para
implementar ese enfoque, la Direccion Regional realizé,
durante el afo, una serie de contactos, entrevistas y
reuniones con los funcionarios pertinentes de los gobier-
nos de Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay,
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I O N A L S U R

acompanada y apoyada por los Representantes de las
ACTs y por los coordinadores de los proyectos
regionales. Esta labor, centrada principalmente, pero no
exclusivamente, en los ministerios de agricultura y de
relaciones externas, fue muy ardua, pero necesaria,
especialmente debido a los cambios en los gobiernos
y/o ministerios que se sucedieron en la Regién durante
el afio, dentro de los procesos democraticos normales.

Asimismo, se realiz6 un esfuerzo sistemdtico y cons-
tante para ampliar las posibilidades de obtenci6n de
recursos externos por pare de las ACTs y de la propia
Direccién del CRS, lo que permitiria mejorar las bases
financieras para ofrecer una mayor y mas eficiente
cooperacion a los paises de la Region. En ese sentido se
apoy0 a las ACTs que conforman el Centro, en la moder-
nizacién de los sistemas administrativo-financieros que
maneja el lICA y de los sistemas de informética, para
facilitar la comunicacién entre las diferentes unidades
del Centro y de éste con las diferentes unidades de la
Sede Central.

En el Area de Politicas y Comercio, la Direccién
Regional cooper6 con las ACTs en la realizacién de
diversos estudios sobre el sector agroalimentario. A la
ACT de Argentina se le brind6 apoyo en la revisién de
sus proyectos en relacion con la estrategia nacional y en
el desarrollo del boletin electrénico. Asimismo se
colabor6 con las ACTs de Chile, Paraguay y Uruguay en
el fortalecimiento de su plataforma tecnolégica, y con la
de Brasil en el desarrollo de diversas acciones de coope-
racion técnica, tal es el caso del Fondo Agroalimemtario
del MERCOSUR.

En el dmbito del Area de Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales, se brind6 asistencia técnica a la
ACT de Paraguay, en la realizaci6n de las negociaciones
con el MAG para la firma de un convenio orientado a la
creacién de una unidad demostrativa de cria de biifalos
y en la capacitacién de técnicos zootecnistas y veteri-
narios que realizaran labores de extensién.

Se apoyaron las acciones realizadas por el
PROCITROPICOS en los paises de la Regi6én Sur que
forman parte de dicho programa cooperativo, con los
cuales se renové el convenio de cooperacién. Se
colabor6 en la revision de la programacién del
PROCISUR, y se particip6 en la XX Reunién Ordinaria
de la Comisién Directiva de éste y en el evento



GROWTECH 98, celebrado en Miami. Se cooper6 con
la ACT de Brasil en la organizacion de diversas reuniones
con representantes del GCIAl y de la EMBRAPA, asi
como en la celebracion del | Encuentro de las Aguas.

En el Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
los Alimentos, se brind6 asistencia técnica a los
Servicios Nacionales de Sanidad Vegetal, por medio del
COSAVE, en la elaboracién de metodologias de detec-
cién, monitoreo y control de plagas. También se elaboré
una propuesta para la implementacion de un proyecto
regional fitozoosanitario para ser desarrollado a partir de
1999. En el Area de Desarrollo Rural, el lICA respaldé
al PROCODER, en cuyo marco se celebré un seminario
sobre las perspectivas de desarrollo de la pequeiia agri-
cultura en América Latina. En cuanto a Capacitacion y
Educacion, se colaboré en la conformacién del Foro
Regional de Educacién Superior.

La Direccién Regional, mediante el apoyo directo que
brindé a los paises a través de los proyectos regionales,
obtuvo importantes resultados concretos. El proyecto del
PROCISUR atendi6 eficazmente las demandas tecnolégi-
cas de la regién en materia de las cadenas agroalimenta-
rias de importancia econémica, ecosistemas predomi-
nantes y estratos relevantes de agricultura familia. En el
Area de Sanidad Agropecuaria, el proceso de armo-
nizacién fitosanitaria que viene impulsando el lICA a
través del COSAVE contribuyé al crecimiento en
volimenes y valores del comercio de productos agricolas
en la regién y un reconocimiento dentro del MERCOSUR
como el més activo y productivo. Asimismo, ha servido
de modelo para los paises de las regiones centroameri-

cana y andina, asi como para impulsar los procesos de
globalizacion promovidos por la OMC.

El PRODAR logré reunir, en los paises de la regién, un
total de 20 instituciones asociadas que han capacitado
su personal técnico, los cuales han tenido oportunidad
de observar en el campo experiencias exitosas de desa-
rrollo de pequefias y medianas empresas campesinas.

El PROCITROPICOS, mediante la realizacién de
acciones de capacitacién, reuniones técnicas, semina-
rios y actividades de campo, atendié los problemas que
enfrentan los ecosistemas tropicales de la Amazonia; de
esta manera, cooperé superacién de los factores que
limitan una produccién agropecuaria y forestal compe-
titiva y la sostenibilidad de los recursos naturales de
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, Perd,
Suriname y Venezuela.

Cabe destacar la estrategia desarrollada en el fortale-
cimiento de las alianzas estratégicas establecidas con
los diferentes organismos internacionales, regionales y
nacionales, lo que permiti6 fortalecer las relaciones con
las existentes y abrir nuevos contactos de cooperacién,
posibilitando a las ACTs ampliar su demanda de coope-
racion técnica, en beneficio de los paises de la regi6n.

En este sentido, la Direccién Regional se preocupé de
organizar y llevar a cabo seminarios y foros de nivel
regional, en estrecha coordinacién con el sector estatal
y privado y otras instituciones regionales, sobre temas
de actualidad relacionados al sector agropecuario, que
abrieron la posibilidad para ampliar los dmbitos de dis-
cusion y resolucién de problemas.

Eventos organizados en el Centro Regional Sur durante 1998.

Eventos Participantes Duracién (dias)

Ndmero % Ndmero % Total
Centro Regional Sur 84 100.0 3240 100.0 378
Direccién Sur 5 6.0 198 6.2 16
Argentina 10 11.9 361 1.1 13
Brasil 17 20.2 907 28.0 224
Chile 29 345 1046 323 46
Paraguay 10 1.9 302 9.3 50
Uruguay 13 15.5 426 13.1 29

Fuente: DIPRE.
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ARGENTINA

En el marco del Area Estratégica de Politicas y
Comercio, se apoy6 a la Subsecretaria de Alimentos y
Mercados en la celebracién, por vez primera en un pais
de las Américas, de la conferencia especial sobre
cereales del CIC, denominada en esta oportunidad
“Desafios del Nuevo Milenio para los Mercados de
Cereales”, asi como en la publicacién del documento
“El Sector Agroalimentario Argentino en la Década del
90". Se establecié una alianza estratégica con la COPAL
y la SAGPyA, orientada al fortalecimiento de las empre-
sas agroalimentarias del pais. Ademds, se realizaron
estudios sobre la identificaciéon de oportunidades co-
merciales para las organizaciones de pequeiios produc-
tores de cebolla y sobre modalidades de asistencia téc-
nica para productores agropecuarios; se ejecutaron
diversas acciones de apoyo al desarrollo y organizacién
de programas de reconversion agropecuaria y gestion
rural; y se colaboré con diversas instituciones de los
gobiernos provinciales en la formulacién de proyectos.

El Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales,
por su parte, elaboré los términos de referencia para la
formulacién de un proyecto de irrigacién por imple-
mentarse en la provincia de La Rioja.

En relacién con el Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos, se formulé6 y present6 a las
autoridades gubernamentales un proyecto orientado a
modernizar los servicios de sanidad agropecuaria de La
Rioja. También se firmaron convenios especificos de
apoyo a programas de sanidad y calidad agroalimenta-
rias, dentro de los cuales se destacaron el Programa del
Picudo del Algodonero (que incluye una coordinacién
binacional con Paraguay) y el Programa Binacional
Argentina/Chile contra la Mosca del Mediterréneo.

En cuanto al Area de Capacitacién y Educacion, se
continué apoyando al Ministerio de Educacién median-
te el programa de capacitacién implementado por el
lICA en el pais, asi como al Foro de Educacién
Agropecuaria Superior en la integracién de los con-
tenidos de los planes de estudio en agronomia. En este
marco, sobresale la elaboracién del documento “La
Reforma Curricular en Agronomia en la Argentina:
Propuesta de Ocho Decanos”. Ademds, se colaboré con
el Centro Regional Sur en la organizacién de la primera
reunién del Foro Agricola Superior del MERCOSUR.
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En el Area de Informacién y Comunicacién, la ACT
hizo un esfuerzo importante para desarrollar sus capaci-
dades en sistemas de informaci6n para el gerenciamien-
to institucional y de programas. En lo interno, se desa-
rroll6 el Sistema Gerencial (SIGE) para la programacién
y el seguimiento de las actividades de la ACT; en lo
externo, sobresalieron la instalacién de los centros de
informacién en Mendoza y el desarrollo del Foro
Agroalimentario del Cono Sur. Mediante estas acciones,
el IICA logré un importante posicionamiento en el “mer-
cado” local de cooperacién técnica.

En 1998, la ACT de Argentina, en su proceso de forta-
lecimiento de las acciones de cooperacién, incrementé
sus relaciones con las autoridades de los sectores
agropecuarios publico y privado, mediante el apoyo
continuo al sistema agroalimentario, en el desarrollo y
organizacion de programas de reconversién
agropecuaria y de gestion rural. También se lograron
avances importantes en la apertura de la cooperacién del
Instituto hacia las provincias, en la formulacién y ejecu-
cién de proyectos de desarrollo y modernizacion de la
agricultura y en el mejoramiento de los servicios de
sanidad agropecuaria. Cabe resaltar el esfuerzo de la ACT
en la preparacién de los informes de coyuntura sobre el
sector, los cuales han tenido una gran acogida por parte
de las autoridades del gobierno y sector privado.

BRrASIL

El IICA, en el &mbito del Area Estratégica de Politicas
y Comercio, inici6 la formulacién de un proyecto de
cooperacion técnica para el fortalecimiento institucional
de la CEPLAGC; realizé un seminario sobre la distribucién
de la riqueza, pobreza y crecimiento econémico; y
brind6 apoyo técnico a la Secretaria del Ministerio de
Agricultura en la elaboracién del Anuario Estadistico del
MERCOSUR, entre otras acciones.

El Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales
brind6 asistencia técnica en la validacién del estrato
secundario del bosque tropical amazénico de Parj;
apoyé a la Secretaria de Agricultura en la ejecucién de
proyectos de investigacién agricola y de desarrollo de
tecnologias de gestion ambiental; y particip6 en el dise-
fio de sistemas de informaci6n sobre los mercados de
frutas. También cooperé con la SRH en -el desarrollo
agricola de los distritos de riego, en la implementacién



de programas para el manejo eficiente de recursos hidri-
cos y en el diseiio de un sistema de informacién de esos
recursos. Otras acciones relevantes fueron la asistencia
técnica brindada a la SEPLAN en la ejecucién del
proyecto de apoyo a la reforma agraria en el estado de
Maraiién, la firma de un convenio con la EMBRAPA
para la ejecucion de un proyecto de apoyo al desarrollo
de tecnologia agropecuaria, y la colaboracién en el
desarrollo de tecnologias sobre secado de granos.

Mediante el Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos, se cooper6 en la elabo-
racién de un programa de desarrollo de procesos de cer-
tificacion, en el disefio del plan de desarrollo de los pro-
cesos funcionales de la politica nacional de proteccién
agropecuaria, y en la formulacién de una propuesta de
un proyecto de la Universidad de Santa Cruz para la
creacién de un centro de excelencia mundial para la
formacién de epidemiélogos.

En el marco del Area de Desarrollo Rural, se apoy6 al
BNB en la capacitacién sobre metodologias participati-
vas para el desarrollo de diversos municipios, distri-
tos y comunidades; y se cooper6 con el
CODEVASF en la explotacién comercial de la cria
de peces en canales de riego y en la elaboracién
de una propuesta para organizar productores en
forma asociativa. Se brindé asistencia técnica al
INCRA en la elaboracién del reglamento operati-
vo para el Programa para Formular los Planes de
Consolidacién de Asentamientos de la Reforma
Agraria; en la realizacién de estudios sobre la
descentralizaci6n de politicas de apoyo a la refor-
ma agraria; y en el desarrollo de metodologias para
analizar y validar propuestas de crédito. El [ICA
también cooperé en la elaboracién de los formatos
estructurales de los sistemas de informacién geren-
cial de los fondos de financiamiento para las
regiones Centro, Oeste, Norte y Nordeste.

En varios estados se ejecutaron importantes acciones
para promocionar el desarrollo rural: en ltaparica, diri-
gentes y empresarios de entidades autogestionarias
fueron capacitados en gerencia y organizacién de coo-
perativas; en Piaui, se apoyé a las secretarias de
Planificacién y Administracién en la realizacién de
diversos estudios de reforma institucional; en
Pernambuco, se disefi6 un marco referencial teérico-
metodolégico para el desarrollo local sustentable y se

formulé una estrategia para la descentralizacién, munici-
palizacién y combate contra la pobreza rural; en Rio
Grande del Sur, se brind6 apoyo a EMATER en el desarro-
llo de la comunicacién rural por radio; en Paraiba, se coo-
per6 con la Secretaria de Planificacién en la elaboracién
de una propuesta de un proyecto sobre combate contra la
pobreza rural; y en Maraiion, se continud la ejecucién del
Programa de Apoyo al Pequeiio Productor Rural.

La estrategia implementada por la ACT de Brasil en
1998, orientada al mejo-
ramiento de la calidad y la
efectividad de los ser-
vicios de coo-
peracion téc-
nica que
ofrece
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al pais, le permiti6 al IICA ampliar su campo de accién
y captar importantes sumas de recursos externos, en
apoyo a la ejecucion de proyectos orientados a la trans-
formacién institucional, comercial, productiva vy
humana y al combate contra la pobreza rural.

CHitt

Mediante el Area Estratégica de Politicas y Comercio,
el 1ICA cooperé6 con la ODEPA en la celebracién de cur-
sos sobre politica comercial, en la formulacién del
proyecto Modernizacion Institucional, Articulacién
Sistémica de Politicas Sectoriales y el Desarrollo
Competitivo y Sustentable y en la elaboracién del docu-
mento “Hacia la Organizacién Institucional de la
Politica de Riego”. Ademds, brindé apoyo técnico en el
disefio de Info Agrosistemas, asi como en el fortaleci-
miento de los servicios de gestion de politicas sectoria-
les y conduccién estratégica.

También el Instituto apoy6 a la ODEPA en la sistema-
tizacién funcional del Subdepartamento de Desarrollo
Sustentable, en el cumplimiento de los requisitos para la
formulacién de politicas ambientales sectoriales, y en la
elaboracién de una propuesta para la agenda medioam-
biental del sector silvoagropecuario.

En el marco del Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos, se brind6 apoyo al SAG en
el anélisis de la estructura piramidal de las leyes que
norman su accionar, en la elaboracién de estudios sobre
el andlisis de riesgos, en la formulacién de un proyecto
para la identificacion y el registros de bovinos, en la
modernizacién de los servicios de sanidad animal y en
el fortalecimiento de las unidades de vigilancia epi-
demiolégica y andlisis de riesgo.

En el Area de Desarrollo Rural, se inici6 el Programa
de Fortalecimiento a la Operacién del INDAP en las
dreas de comercializacién y organizacién de pequefios
agricultores. Se colaboré en la organizacién del Primer
Encuentro Interamericano de Organizaciones
Agroempresariales Campesinas, en la creacién de la
Red Interamericana de Organizaciones y en la ejecu-
cién del Programa de Liderazgo Empresarial para
Mujeres de Organizaciones Campesinas. También se
celebré el seminario Perspectivas de Desarrollo de la
Pequefia Agroindustria en América Latina, y se
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realizaron cinco diagnésticos grupales FODA en apoyo
a organizaciones de mujeres campesinas y tres cursos de
gestion empresarial. Ademds, se brindé apoyo en la
reformulacién del Programa para el Fortalecimiento de
la Microempresa Rural para América Latina y el Caribe,
y se inici6 el Proyecto Capacidad de Gestién
Empresarial de la Agricultura Familiar en Chile.

En cuanto al Area de Capacitacién y Educacién, el
IICA firmé con la Subsecretaria de Agricultura y con el
Ministerio de Educacién un convenio para colaborar
mutuamente en la ejecucion del Plan de Modernizacién
de la Educacién Media Agricola y Forestal; establecié
una alianza estratégica con la AGCl y diversas universi-
dades para realizar acciones



conjuntas de capacitacién y cooperaci6n; brind6 apoyo
a las Secretarias Regionales Ministeriales de Educacién
y Agricultura de las regiones VI, VII, VIl y IX para la eje-
cucioén conjunta de jornadas de capacitacién de direc-
tivos y docentes de las escuelas; y cooper6 con el
INDAP en la celebracién de un curso de postgrado
sobre direccién de empresas.

Durante el periodo, la ACT de Chile enfatizé sus
acciones de cooperacion en la modernizacion de la
institucionalidad de la agricultura, contribuyendo en la
definicién de mecanismos de articulaciéon y gestion y
tipos de organizaciones
modernas  para
mejorar la com-

petitividad

del sector. Ademas, brindé un apoyo sustantivo en el
desarrollo de las capacidades empresariales y en la
organizacion de los pequefios productores; tal es el caso
de los Centros de Gestién Empresarial, que estin dando
servicios a los productores en la toma de decisiones
basadas en analisis econémicos y financieros. También
se destacaron los avances logrados en el fortalecimien-
to de los mecanismos y sistemas de educacién y capa-
citacion de las instituciones publicas y privadas, para el
mejoramiento de la formacién de los recursos humanos
en los sectores agricola y forestal.

PARAGUAY

En el ambito del Area Estratégica de Politicas y
Comercio, se cooperé con la DGP del MAG en la orga-
nizacién y celebracién de un seminario sobre las poten-
cialidades, demandas y desafios del sector agroalimen-
tario del MERCOSUR, en el uso de los sistemas de infor-
macion AGRIS y CARIS y en la actualizacién de estudios
orientados a la racionalizacién del uso de la tierra. Se
recibié la solicitud de la DGP para elaborar una pro-
puesta de un sistema de planificacién agraria descen-
tralizada. Se brindé cooperacién técnica y logistica para
la capacitacién de inspectores para la fiscalizacién de

productos agropecuarios para el comercio interna-

cional. Se dot6 a la Biblioteca Nacional Agricola del
MAG de un equipo de computacién, que permitié
conectarla a Internet. Periédicamente se enviaron a 110
instituciones y a técnicos de los sectores publico y pri-
vado boletines electrénicos con informacién sobre el
sector agroalimentario del Cono Sur.

En el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos
Naturales, se brindé asistencia a la DIA del MAG, en la
realizacién de ensayos regionales de investigacion de
cereales y oleaginosas y apoyo logistico para su partici-
pacién en actividades del PROCISUR.

En cuanto al Area de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos, se brindé apoyo para la par-
ticipacion de la Asociacién Rural del Paraguay en el XVI
Congreso Panamericano de Ciencias Veterinarias; se
apoy6 al COSAVE en la realizacién de reuniones de su
Comité Directivo y de los Subgrupos de Trabajo
Permanentes; se otorgd apoyo técnico y logistico en la
organizacién y realizacién del Primer Curso
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Internacional de Ultrasonografia en la Reproduccién
Equina y Bovina; se ejecutaron diversas acciones orien-
tadas a reforzar los laboratorios de diagnéstico veteri-
nario, puestos de control cuarentenario y otras activi-
dades de vigilancia epidemiolégica de la Subsecretaria
de Ganaderia y del SENACSA. También se brind6 apoyo
logistico a la Direcci6n de Sanidad Vegetal en la ejecu-
cién del Proyecto Binacional de Control del Picudo del
Algodonero.

En el marco del Area de Desarrollo Rural, se apoy6 al
IBR en la armonizacién de los proyectos para su reorga-
nizacion institucional, en la actualizacién del Estatuto
Agrario y en la ejecucién del Proyecto para el
Fortalecimiento de la Economia Familiar Campesina. Se
cooperd en la realizacion de las actividades de capaci-
taciéon desarrolladas por la Unidad Ejecutora del
Proyecto de Crédito de la Regi6n Nororiental
MAG/FIDA. Se brindé apoyo a la DINCAP en la ejecu-
cién del Programa de Consolidacién de Colonias
Rurales, financiado por el BID, mediante la organi-
zacién de cursos de capacitacion a técnicos y lideres de
pequeifios productores. Se apoy6 la participacion de los
representantes de cooperativas en el Primer Encuentro
Interamericano de Representantes de Organizaciones
Agroempresariales Campesinas. Se elabor6, conjunta-
mente con la Secretaria de la Mujer, la Guia para la
Preparacién de Proyectos de Desarrollo Rural con
Enfoque de Género, que servird de instrumento para la
capacitacién de funcionarios del MAG y de la Secretaria
de la Mujer. Se apoyé a la Direcciéon de
Comercializacién del MAG en la capacitacién de 88
lideres de pequefios productores y técnicos en comer-
cializaci6n y organizacién de la gestion empresarial
asociativa. Se negoci6 la incorporacién del IICA en el
contrato de préstamo Gobierno del Paraguay/BID, para
administrar el componente de asistencia técnica del
Proyecto Apoyo al Desarrollo de Pequeiias Fincas
Algodoneras. Se brind6 apoyo logistico a la Direccién
de Extensiéon Agraria y al Fondo de Desarrollo
Campesino, para su participacién en actividades organi-
zadas por el PROCODER.

En el Area de Capacitacién y Educacién, se brindé
apoyo técnico al Consejo de Decanos de las Facultades
de Ciencias Agrarias e Ingenieria Agronémica, en la
realizacién de un seminario sobre reconversién curricu-
lar y evaluacién institucional, de un curso sobre andlisis
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de metodologias para elaborar planes estratégicos, de
un seminario sobre la elaboracién de tesis y de una con-
ferencia sobre la libre circulacién de profesionales en
ciencias agropecuarias y forestales en el MERCOSUR y
la UE. Asimismo, se cooperé con la Red Rural en la ce-
lebracién de un seminario sobre metodologias y expe-
riencias de capacitacion para jévenes rurales en el Cono
Sur.

Durante 1998, las acciones de la ACT en Paraguay
estuvieron orientadas al fortalecimiento de las acciones
a nivel departamental, mediante un intenso rela-
cionamiento con las autoridades publicas y privadas del
sector agropecuario, mediante el cual se logr6 un sus-
tancial incremento en las actividades de cooperacién
realizadas y en el monto de recursos externos adminis-
trados por la ACT. También se hicieron importantes
aportes para la implementacién de proyectos en benefi-
cio de los medianos y pequefios productores
agropecuarios en los departamentos de Alto Parang,
Itapta, Concepcién y Amambay. La concentracién de
esfuerzos en la capacitacién de recursos humanos (téc-
nicos y lideres de pequefios productores) y en aspectos
de sanidad agropecuaria, se considera fundamental para
el desarrollo rural sostenible del Paraguay, ya que éstas
son 4reas bdsicas para la inserci6n del pais en los mer-
cados regionales y mundiales.

URUGUAY

El ICA, por medio del Area Estratégica de Politicas y
Comercio, apoy6 al MGAP en la realizaci6n de un estu-
dio sobre acciones de descentralizacion, el cual se pre-
sent6 a la Comisién Sectorial para la Descentralizacion,
asi como en la elaboraci6n de dos proyectos, uno orien-
tado a la formulacién de un plan de mejora institucional
y el otro a la creaci6n de un sistema de informacién de
gestién sobre los usuarios de los programas del
Ministerio. Conjuntamente con la Direccién del Centro
Regional Sur, se elabor6 el perfil de un proyecto de
apoyo a las instituciones que participan en el disefio,
ejecucién, evaluacién, investigacién y monitoreo de
politicas publicas y acciones que fomenten la competi-
tividad agropecuaria y agroindustrial en la Regi6n Sur.
También se firm6, por medio del Centro Regional Sur,
una carta de entendimiento con el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria, para apoyar la ejecucién de



acciones de cooperacién técnica y administrativa que
mejoren la competitividad industrial en el sector agroa-
limentario. Ademas, se realizé un estudio estadistico
sobre las exportaciones e importaciones de 34 produc-
tos agricolas; se apoy6 a la OPYPA en la elaboracién de
estudios sectoriales y en la organizacién del seminario
“Situacién Actual y Potencial del Sector Agropecuario
del Uruguay frente a los Desafios del MERCOSUR”; se
elaboré, con la JUNAGRA, un estudio sobre la inciden-
cia de las exportaciones chilenas en la comercializacién
interna y regional de las principales frutas de hoja cadu-
ca; y se cooper6 con la GTZ en la generacién de infor-
macién sobre gestién empresarial y en la preparacién de
un manual sobre planeamiento de granjas.

El Area de Ciencia, Tecnologfa y Recursos Naturales
colabor6 con el MGAP en la formulacién de perfiles de
proyectos orientados al desarrollo del sector ganadero y
del mercado mundial de carbono al amparo del
Protocolo de Kioto. Se respald6 al PRONAPPA en la
realizacién de un estudio sobre la mejora efectiva de los
niveles de produccién e ingreso de los productores de la
zona de Bella Unién, asi como en la publicacién del
libro “Cuando los Cambios son Posibles”; al MGAP y al
INIA, en la organizacién de un seminario sobre la cali-
dad del agua en predios lecheros; y a la ALADI, en la
preparacion de documentos sobre la relacion del
MERCOSUR con México y la UE.

El Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los
Alimentos avanzé en la realizacién de las negocia-
ciones con autoridades del MGAP para mejorar los ser-
vicios fitozoosanitarios en puestos de frontera, asi como
en la formulacién de propuestas dirigidas a la armo-
nizacién de los estandares de calidad de las aguas que
se emplean en las lecherias y en la industria de lacteos.

En el marco del Area de Desarrollo Rural, el IICA
brindé apoyo al MGAP en la realizacién de investiga-
ciones sobre el alcance de los medios de comunicacién
en el interior del pais. Asimismo, cooper6 con la
Intendencia Municipal de Tacuaremb6 en la elabo-
racién del perfil de un proyecto dirigido al desarrollo de
los pequefios productores rurales; apoy6 a la JUNAGRA
en la ejecucién del Programa de Emergencia de
Indemnizacién a los Productores Granjeros, en la reali-
zacién de estudios sobre la cadena agroalimentaria del
cerdo y en la celebracién de un seminario internacional
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sobre la comercializacién de carne porcina; y respald6
a.la Comisién de la Mujer Rural en la organizacién de
seminarios sobre comunicacién y desarrollo rural
sostenible. También sobresalié la realizacion de un
andlisis sobre las organizaciones que trabajan con las
juventudes rurales, asi como la colaboraciéon brindada
al Foro Juvenil para la publicacién del documento
“Juventud Rural en el Uruguay en los Afos 90”.

El Area de Capacitacién y Educacion cooper6 en la
celebracién de la Reunién de Parlamentarios, Decanos
de Agronomia y Asociaciéon de Productores del
MERCOSUR, asi como en la organizacién del seminario
“Problemas de la Ensefianza Agraria Superior: Retos y
Perspectivas”. Ademds, colaboré con la Facultad de
Agronomia de la Universidad de la Repiblica, en la
realizacion de cursos sobre desarrollo y evaluacion cur-
ricular para su personal docente; y con la Universidad
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Catdlica del Uruguay, en la instauracién del Programa
de Estudios de Postgrado en Tecnologia de Alimentos.
También, se realizé un seminario sobre las aplicaciones
de la informética en las negociaciones de frutas, hortali-
zas, flores y otros productos agropecuarios.

Durante 1998, la ACT de Uruguay ampli6 sus rela-
ciones tanto con el sector ptblico como con el privado,
mediante acciones concretas de cooperacién técnica en
apoyo a la modernizacién del sector agropecuario en
dreas especificas, tales como desarrollo rural, organiza-
ciones empresariales campesinas, juventud rural,
desarrollo ganadero, sanidad agropecuaria y comercio
internacional. Como resultado de lo anterior, debe
destacarse el importante incremento en los recursos
externos manejados por la ACT, el cual permitié ampliar
la provision de servicios de apoyo a los sectores
agropecuarios publico y privado.
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Durante 1998, el lICA continué fortaleciendo su rela-
cionamiento interinstitucional y sus alianzas estratégicas
con organismos internacionales de caricter mundial,
regional y subregional, asi como con organismos publi-
cos y privados de sus Estados Miembros. Esto permitié
fortalecer sus capacidades de cooperacién técnica,
humana, tecnolégica y financiero-administrativa en
beneficio de los paises miembros. En ese mismo afio, el
IICA despleg6 una intensa campaiia de relacionamiento
con Alemania, Espafia, Francia, Holanda, Portugal y
Suecia, orientada a promocionar al Instituto, a mantener
e incrementar el nivel de su cooperacién y a promover
la condicién de estos paises como asociados al [ICA.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién 307
de la Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo del IICA, en el sitio web de éste
(http//www.iica.ac.cr), se podrd encontrar un mayor
detalle sobre las alianzas estratégicas del Instituto.
Asimismo, el lector podrd notar que a lo largo de este
Informe Anual 1998 también se hace alusion a las alian-
zas establecidas por el IICA en el marco de sus
acciones.En virtud de lo anterior, aqui s6lo se presenta
un conjunto de alianzas y relacionamientos escogidos
desde una perspectiva agregada y selectiva de las
acciones realizadas por el Instituto en 1998, en el marco
de sus labores conjuntas con organizaciones interna-
cionales y organismos y agencias hacionales.

ORGANISMOS

ASDI. Se fortaleci6 la alianza con esta agencia sueca,
mediante la contribucién de ésta en la implementacién
del Programa de Género y Desarrollo Rural Sostenible
en Centroamérica.

Banco Mundial. En diversos pafses del continente,
continuaron las acciones de cooperacién entre las dos
instituciones en la ejecucion y financiamiento de diver-
sos proyectos. También se sigui6 participando activa-
mente en el programa de RUTA para Centroamérica; y
se comenzaron a intensificar la realizacién de acciones
de colaboracién y la participacién en diferentes semi-
narios conjuntos, asi como en la programacién de cur-
sos de capacitacién en las dreas de comercio y negocia-
ciones comerciales, sanidad e inocuidad de los alimen-
tos, e informaci6n agricola.
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BID. El lICA y este organismo del Sistema
Interamericano han impulsado sisteméaticamente el
establecimiento de alianzas estratégicas. En 1998 se
reforzaron visiblemente los emprendimientos conjuntos
en varios campos técnicos (desarrollo rural, comercio,
ciencia y tecnologia, informacién, educacién y capaci-
tacién), tanto en la formulacién y ejecucién de proyec-
tos de inversién, desarrollo y cooperacién en diferentes
paises del hemisferio, como en la realizacién de
acciones conjuntas de colaboracién horizontal:
misiones, estadias de funcionarios, apoyos técnicos,
seminarios, talleres, publicaciones, participacién en
reuniones oficiales de los dos organismos y apoyo a la
secretaria del FONTAGRO, entre otras.

CARDIL. El Instituto continué proveyendo sus aportes
al CARDI, mediante lo cual éste fortaleci6 sus capaci-
dades en el Caribe y el IICA potencié6 el alcance de la
cooperacion técnica que brinda a los paises de esa
region.

CATIE. La alianza del IICA y el CATIE sigui6 desarro-
lldndose fructiferamente en materia de informacién y
documentacién, capacitacién y educacién y realizacién
de actividades técnicas conjuntas, por medio de la eje-
cucién de diferentes proyectos en los paises miembros
de ambas organizaciones. Asimismo, continuaron los
apoyos financieros y administrativos del IICA al CATIE,
asi como la identificacién de acciones estratégicas que
abrirdn nuevos campos de accién conjunta en las dreas
referidas.

CORECA. El IICA continué fortaleciendo su alianza
con el CORECA vy otras instituciones relacionadas con
éste, mediante la participacién conjunta en su Secretaria
Técnica y el aporte de recursos humanos, técnicos,
operativos y en especie. Todo ello benefici6 a los paises
de Centroamérica y permiti6 al Instituto complementar
su contribuci6n global a la Regi6n Central.

FAO. En el marco de una creciente articulacién del
IICA y la FAO, durante 1998 se intensificé el acer-
camiento entre las dos instituciones y se desarrollaron
diversos esfuerzos conjuntos de cooperacién técnica en
los campos del comercio y negociaciones comerciales,
el desarrollo rural, los recursos genéticos, la sanidad
agropecuaria, la ciencia y tecnologia, y la educacién y
capacitacion. Lo anterior se instrumenté mediante la



realizacién de diversas acciones conjuntas, tales como
la celebracién de cursos, seminarios, talleres, misiones y
visitas reciprocas, la implementacién de proyectos, la
publicacién de libros y otros documentos, la partici-
pacién en reuniones oficiales de los dos organismos, la
firma de memorandos de entendimiento, la realizacién
de estudios, la formulacién de proyectos de inversién y
la participacion de ambas organizaciones en la
Secretaria Técnica conjunta en el drea de comercio.

FIDA. Se ejecutaron acciones y proyectos conjuntos
en los campos del desarrollo rural, la capacitacién y
educacion y la agroindustria, que beneficiaron a Bolivia,
Chile, El Salvador y otros paises de las regiones Sur,
Central y Caribe.

ISNAR. La fructifera relacién del lICA y el ISNAR per-
mitié, en 1998, la concrecién de una alianza entre las
dos instituciones, mediante la cual se potenciaran las
capacidades de ambas en beneficio de los paises del
continente americano. La firma de un acuerdo de cola-
boracién conjunta dio paso a la implementacién de esta
alianza y al establecimiento, en la Sede Central del lICA,
de la Oficina del ISNAR para América Latina.

OEA. Ademas de las tradicionales acciones de articu-
lacién y cooperacion mantenidas por ambas organiza-
ciones, en 1998 se fortalecié ain mas el proceso de
acercamiento del lICA con la OEA, especialmente con
el CIDl y la Secretaria Ejecutiva. Ello permiti6 la realiza-
cién de actividades conjuntas de cooperacién técnica
en el 4rea de la educacién media y superior, la realiza-
cién de misiones y la formulacién de proyectos conjun-
tos orientados a la eliminacién de campos minados y al
desarrollo rural en Centroamérica, asi como a la aten-
cién de los desastres provocados por los huracanes
Mitch y Georges en Centroamérica y el Caribe, respec-
tivamente. También se planificé la realizacién de
acciones en materia de capacitacion a distancia e infor-
macién, que sentaran las bases para la constitucién de
proyectos conjuntos en beneficio de los paises; y se
articularon acciones relacionadas con diversos temas:
comercio en el contexto del ALCA, agua y agricultura,
entre otros.

OMC, Durante 1998 se impulsé el relacionamiento
del IICA con la Secretaria de la OMC y con la
Presidencia de su Comité de Agricultura. Se desarrolla-
ron importantes acciones y gestiones, entre las que

sobresalieron la participacién en cursos de capacita-
cion, talleres y seminarios, la constituciéon del Foro
Informal de Negociadores de Agricultura en el marco de
la OMC, y el establecimiento de un acuerdo para técni-
cos del IICA participen en un curso especial de la
Secretaria de la OMC, que abrird el camino para la ce-
lebracién conjunta, en 1999, de cursos de capacitacion
sobre los acuerdos de agricultura, las medidas sanitarias
y fitosanitarias y los restantes acuerdos de la OMC, asi
como para la realizacién de estudios especiales.

PAISES OBSERVADORES PERMANENTES

Alemania. En 1998 se continué potenciando la alian-
za entre el lICA y la GTZ/BMZ, por medio de la imple-
mentacioén, en la Sede Central y en diversos paises, de
varios proyectos conjuntos sobre desarrollo sostenible
de la agricultura, desarrollo alternativo, recursos genéti-
Cos y agua, entre otros temas, asi como mediante el for-
talecimiento de las relaciones y el didlogo con esa agen-
cia y otras organizaciones alemanas.

Espana. Se reforzaron las alianzas con distintas orga-
nizaciones espafolas. Con el Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Pesca, se convino el establecimiento de
una pequena unidad de enlace con el lICA, para lo cual
éste facilitara las condiciones fisicas requeridas; la AECI
provey6é apoyo financiero y técnico para el fortaleci-
miento agroempresarial de las Américas; y con la
Empresa Nacional MERCASA se realizaron estudios
conjuntos sobre la factibilidad de proyectos e inver-
siones para el mercadeo de productos.

Francia. Se continuaron desarrollando importantes
alianzas con distintas organizaciones francesas, tales
como la Cooperacién Francesa, el CIRAD y el IRD
(anteriormente el ORSTOM,), con las cuales se desarro-
llaron proyectos relevantes de cooperacién en distintos
paises y campos técnicos. Se celebré una visita a diver-
sas agencias gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales francesas, en la cual se revisé el desa-
rrollo de la colaboracién y se analizé el establecimien-
to de alianzas con organizaciones que participan en
AGropolis.

Holanda. Las alianzas con Holanda continuaron sien-

do provechosas para ambas partes. Se sigui6 ejecutando
el Proyecto de Desarrollo Institucional para la
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Produccién Agricola Sostenible en las Laderas de
Centroamérica; ademds, el IICA siguié recibiendo el
apoyo en materia de comunicaciones y radiodifusion.

Portugal. El relacionamiento con Portugal, por medio
de su Ministerio de Agricultura, Desarrollo Rural y de
Pesca y de la Universidad Agraria, abrié interesantes
posibilidades para la realizacion de actividades de
cooperacién en diversos campos técnicos. Se participé
en la tercera reunién de Ministros de Agricultura
Iberoamericanos, celebrada en Evora, Portugal, y se
colaboré en la preparacién de los materiales técnicos
para dicho encuentro. También se realizaron visitas
reciprocas en que se analizaron las posibilidades de
colaboracién conjunta para el futuro mediato.

ESTADOS MIEMBROS

Canada. En 1998 se impuls6 significativamente la par-
ticipacion, en las actividades realizadas por el lICA en
diversos paises de ALC, de distintas instituciones cana-
dienses con las que tradicionalmente se ha trabajado
(como el CIID y el ACDI) y de otras con que se han
establecido vinculos mds recientemente. Entre otras
importantes acciones, se promovi6 el establecimiento
de contactos de la CCAA en el Caribe, con el fin de
identificar dreas de interés en sanidad, agroturismo y
produccién fruticola, entre otras. Asimismo, se selec-
cionaron candidatos provenientes de la CFIA y diversas
universidades canadienses para realizar estudios técni-
co-cientificos en distintos paises de ALC, en temas y
campos técnico-productivos variados. Se establecieron
vinculos entre universidades de Canadd y de ALC, y se
promocionaron las relaciones entre distintas agencias
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encargadas de investigacién, sanidad y desarrollo rural
y se foment6 el intercambio de productores canadienses
y de varios paises latinoamericanos.

Estados Unidos de América. Se siguieron desarrollan-
do alianzas con distintas organizaciones norteameri-
canas, tales como el USDA (en especial con el FAS, la
NAL y el APHIS), la Kellogg Foundation, la AID, la Texas
A&M University y el World Trade Center de Miami,
entre otras. También se establecieron contactos con el
FAPRI, la NASDA, el RCAP, asociaciones de productores
agricolas y diversas universidades. Todo ello involucré
las édreas de sanidad, informacién, documentacién,
intercambio comercial, entre otras.

México. Se desarrollaron importantes acciones con-
juntas con instituciones mexicanas, tales como diversas
instancias de la SAGAR, varias universidades, el INIFAP
y COMEX, entre otras. Las dreas involucradas son multi-
ples: tecnologia y extensién, desarrollo rural, negocia-
ciones comerciales, intercambio agroempresarial, infor-
macién, capacitacion y educacion.

Panama. Mediante una accién conjunta del lICA y el
Gobierno de Panam4, se constituy6 el SIHDEA, que per-
mitird potenciar las acciones del Instituto en materia de
educacién y capacitacién para el beneficio de todos sus
paises miembros. Asimismo, se dot6 al Instituto de faci-
lidades fisicas en la Ciudad del Saber, situada en una
zona devuelta por Estados Unidos al Gobierrio de
Panama.

Venezuela. Se fortaleci6 la alianza con el Gobierno de
Venezuela y el CIARA, la cual estd permitiendo la con-
solidacién del SIHCA.
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EVENTOS

Eventos
Ndmero

ot o A
Direccién Andina 23
Bolivia 1
Colombia 31
Ecuador 54
Perd 1
Venezuela 29
Direccién Caribe 14
Bahamas 3
Guyana 11
Haiti 7
Jamaica 3
Reptblica Dominicana 10
OECS 16
Suriname 6
Trinidad y Tobago 1
Direccién Central 15
Belice 13
Costa Rica 21
El Salvador 33
Guatemala 10
Honduras 26
Nicaragua 5
Panama 6
Direccién Norte 7
Canada 3
México 1
Direccién Sur 5
Argentina 10
Brasil 17
Chile 29
Paraguay 10
Uruguay 13
Total 464

Fuente: DIPRE.

Nota: Los porcentajes de los
total del Centro Regional
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%

'
154
0.7
20.8
36.2
74
19.5

17.3
3.7
13.6
8.6
3.7
123
19.8
7.4
13.6

1.6
10.1
16.3
25.5
7.8
20.1
39
4.7

333
14.3
524

6.0
1.9
20.2
34.5
1.9
15.5

715
36
1138
3289
317
1278

551
37
337
1395
99
723
362
213
376

401
255
990
955
315
705
12
224

65
12
3881

198
361
907
1046
302
426

22 021

He
10.6
0.5
16.8
48.5
4.7
18.9

13.5
0.9
8.2

341
24

17.7
8.8
5.2
9.2

10.1
6.4
25.0
241
8.1
17.8
2.8
5.7

1.6
0.3
98.1

6.2
1.1
28.0
323

9.3
13.1



RECURSOS FINANCIEROS

El Griéfico 1 presenta la evolucién de los recursos de cuotas y externos durante los afios 1996, 1997 y 1998. El Gréfico 2 refleja
la ejecucion de los recursos regulares por categorfa presupuestaria en 1998: el 87.41% de los recursos de cuotas se destiné a ser-
vicios directos de cooperaci6n técnica, el 8.77% a costos de direccion y el 3.82% a costos generales y provisiones. En el Grifico
3 se muestra la ejecucién de recursos regulares por capitulo en 1998; es decir, segtin las Agencias de Cooperaci6n Técnica y Centros
Regionales, las dreas de concentracién, los costos de direcci6n, los programas cooperativos, los costos generales y provisiones y las
contribuciones del IICA al CATIE y al CARDI.

Nota: Cifras no auditadas.
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60
40
20
(]
19% 1997 1998
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#6n de los recursos de cuotas y externos en 1996, 1997 y 1998 (en USS), Ejecucién de los recursos regulares por categoria presup ia en 1998 (en US$).
LA R A il b P - - s . o - [ - - . - .d
B cuotas
[ Recursos Externos
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. Distribucién de los recursos de cuotas por capitulo en 1998 (en US$).
| I - - - R S .

——_— s —

Fuente: Direccién de Finanzas.
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Recursos HUMANOS

En el Gréfico 1 se indica la distribuci6n de los recur-
sos humanos del IICA por categoria en los afios 1996,
1997 y 1998. Los gréficos 2 y 3 presentan la distribu-
ci6n del personal en 1998 por categoria y fuente de
financiamiento, y por sede y categorfa, respectiva-

mente.
1996 1997 1998
TCrifico 1~ T ot !
_ Distribucién de los recursos humanos por categoria en 1996, 1997 y 1998.
Regién Andina
99
PPI PPL PSG
Regidén Caribe “Grfico2” - o *
99 Distribucién de los recursos humanos en 1998 por categoria y fuente de

. financiamiento. S -
Regién Central
Regién Norte

[l Personal Profesional interacional (PP1)
_ P} Personal Profesional Local (PPL)
Regi6n Sur 157 Personal de Servicios Generales (PSG)
275
- Total
Sede Central y CATIE
0 50 100 150 200 250 300
Grfico 3 - )

Distribucion de los recursos humanos en 1998 por sede y categoria.

Fuente: Direccion de Recursos Humanos.
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A sustentabilidade do desenvolvimento local: desafios de
um processo em construgdo. C.L. Jara. Recife, Bra., lICA,
SEPLAN-PE. 316 p.

Agenda agrocomercial andina. J. Caro. Lima, Peri, lICA,
Centro Regional Andino. Fasciculo técnico no. 8.

Agricultura en el MERCOSUR, Chile y Bolivia 1998.
Montevideo, Uru., lICA, Centro Regional Sur.

Analysis of agricultural research priorities in the
Caribbean. H. Medina Castro, S. Wood, C. Carmichael y
D. Dolly. San José, C.R., lICA, BID, IFPRI, CARDI. 68 p.

Avance de la moniliasis del cacao en Centroamérica. V.H.
Porras y G.A. Enriquez. San José, C.R., lICA. 20 p.

Avances conceptuales en el tema de la agroindustria rural. F.
Boucher. Revista Perspectivas Rurales (C.R.) 2(1): 40-59.

Bases para un programa cooperativo conjunto sobre
manejo de recursos naturales y agricultura sustentable.
IICA, PROCISUR. Montevideo, Uru. 90 p.

Besouro asidtico dos chifres longos (Anaplophora
glabripennis). Primeiras descobertas, descri¢io, medidas
adoptadas. IICA, Universidad Virtual de Seguranca
Alimentar. Brasilia, Bra. 60 p.

Cancro citrico bacteriano. T.S. Schubert y J.W. Miller.
Departamento de Agricultura de Florida y Servicios al
Consumidor. 62 p. Traducido por el lICA.

Capacitacién en gestién empresarial de la AIR: Experiencia
del PRODAR en América Central. F. Boucher y M. Blanco.
Hoja Informativa PRODAR (C.R.) 7(17): 1-3.

Caracteristicas del comercio exterior agropecuario del
MERCOSUR y México. lICA, ALADI. Montevideo, Uru.

Caracterizacién de cadenas agroalimentarias para evaluar
investigacion en el Cono Sur. IFPRI, BID, IlICA,
PROCISUR. San José, C.R. 89 p.

CARAPHIN News. S. Vokaty (ed.). Bridgetown, Bar., lICA.
No. 17. 24 p.

Caribbean agriculture and the WTO SPS Agreement. D.E.
Francis y P. Antoine (eds.). Port of Spain, Tri., IICA. 12 p.

Se incluye aqui una lista parcial de las publicaciones producidas
por el Instituto en 1998. La lista completa se encuentra en el sitio
web del lICA en Internet: www.iica.ac.cr

15

16

17

18

19

20
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22

23

24
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26
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Centro de biocompostage para aprovechar adecuada-
mente los residuos s6lidos orgénicos. A. L6pez Rubio. San
José, C.R., IICA. 66 p.

«Clientes o aliados? Lo que significaron los proyectos con
recursos externos para las ACTs del IICA entre 1986 y
1995. H. Stagno. San José, C.R., lICA. 114 p.

COMUNIICA. Gerencia Técnica del lICA. San José, C.R.
Vol. 3, nos. 7,8y 9.

Cooperacién con el sector agropecuario e institucional costar-
ricense 1998. ACT del IICA en Costa Rica. San José. 73 p.

De un desarrollo agrario focalizado y dirigido a un desa-
rrollo participativo. H. Stagno, J.L. Callaci, B. Soto y G.
Gonzélez. San José, C.R., lICA. 33 p.

Descentralizagdo e reforma agréria: um processo em dis-
cuss3o. T.B. de Aratjo, S.C. Buarque, C. Souza y O.TF.
Galindo. Recife, Bra., IICA, INCRA. 180 p.

DreamSur versién 2.0. Una herramienta para apoyar el
proceso de priorizacién de la investigacién agropecuaria.
IICA, PROCISUR-Subprograma Desarrollo Institucional.
Montevideo, Uru. 136 p.

Economic Policy and Sustainable Rural Development. D.E.
Francis, P. Antoine y H.A.D. Chesney (eds.). Port of Spain,
Tri., ICA. Vol. 4, no. 1. 12 p.

Economic Policy and Sustainable Rural Development.
H.A.D. Chesney y N. Ramnanan (eds.). Port of Spain, Tri.,
lICA. Vol. 4, no. 2, 3 y 4. 12 p. cada uno.

Educacién agricola superior, desarrollo sostenible, inte-
gracién regional y globalizacién. Asociacién
Latinoamericana de Educacién Agricola Superior.
Santiago, Chile, lICA. 269 p.

Educacién media agricola: sus necesidades y problemas
desde la perspectiva de los docentes. S. Zapata. Santiago,
Chile, Unidad Técnica Coordinadora del Plan de
Modernizacién de la Educacién Media Agricola y
Forestal, lICA. 82 p.

El autoestudio y la acreditacién institucional: ideas en
torno a los procesos de mejoramiento de la educacién
agricola superior para América Latina y el Caribe. J.A.
Vinas-Roman. San José, C.R., lICA. 95 p.

El desarrollo rural sostenible y la cooperaci6n técnica del

IICA: valor y vigencia / Empresas cooperativas interna-
cionales. Bases para una propuesta a las cooperativas
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agropecuarias. R. Fonseca V. y H. Stagno. San José, C.R.,
lICA. 18 p.

Estimaci6n del nivel de desarrollo sostenible: el caso de
Costa Rica. S. Sepulveda. San José, lICA. 55 p.

Estrategia agroalimentaria para el MERCOSUR. C.
Mladinic, M. Rodriguez, J. Araya et al. Santiago, Chile,
ICA. 144 p.

Evaluacidon econémica de nuevas tecnologias agropecua-
rias: Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria
(FONTAGRO). H. Medina y S. Wood. Washington, D.C.,
EE.UU., lICA. 30 p.

Evaluacién econémico-ecol6gica de temas de investi-
gacién agropecuaria en Mesoamérica. H. Medina Castro y
S. Wood. San José, C.R., BID, lICA, IFPRI. 164 p.

Evaluaci6n econémico-ecol6gica de temas de investi-
gacién agropecuaria en los paises andinos. J. Gonzélez, B.
Gutiérrez, P. Jitiva et al. San José, C.R., IFPRI, BID, PRO-
CIANDINO, IICA. 164 p.

Experiencias de los extensionistas de la Red de Alto
Rendimiento en el Desarrollo Rural de México. SAGAR,
ICA. 252 p.

Experiencias para la prevencién de daios y la reconstruc-
cién de zonas afectadas en la agricultura. In Memorias del
Seminario Internacional sobre el Fenémeno Climético de
El Nifio. IICA, Comunidad Andina de Naciones. Bogots,
Col. 199 p.

Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales
(FOMMUR). Manual operativo. México, Méx., SAGAR,
lICA. 64 p.

FORAGRO. Operacionalizacién del Secretariado Técnico
del lICA. lICA. San José, C.R. 4 p.

Fortalecimiento y desarrollo de las mujeres campesinas y
sus organizaciones econémicas. Confederacién Nacional
Campesina, lICA. México, Méx. 155 p.

Fortalezas y debilidades de una experiencia de co-finan-
ciamiento: el Fondo de Investigacién Agroindustrial
(FIAR). H. Riveros. Hoja Informativa PRODAR (C.R.)
8(18): 1-2.

Fundamentos y tecnologias para la produccién de arroz.
SAGAR, INIFAP, Gobiemo del Estado de Morelos, Fundacién
Produce, IICA, FIRA, Inca Rural. México, Méx., 102 p.
Memorias del Primer Simposio Intemacional del Arroz.
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Gestion sostenible de los espacios rurales. Sistema de
informacién. S. Sepilveda y S. Chinchilla. San José, C.R.,
IICA. 66 p.

Global Market Integration and the Agri-Food Sector
Workshop (1998, Kingston, Jam.). Memoria. D. Francis
(ed.). Port of Spain, Tri., lICA. 100 p.

Global Market Integration and the Agri-Food Sector
Workshop. (1998, Paramaribo, Sur.). Informe. D. Francis y P.
Antoine (eds.). Port of Spain, Tri., ICA. 64 p.

Global Market Integration and the Agri-Food Sector
Workshop (1998, St. Georges, Grenada). Memoria. D.
Francis (ed.). Port of Spain, Tri, IICA. 64 p.

Globalizacién y evolucién de la AIR en América Latina:
los sistemas agrarios localizados. F. Boucher, B. Bridier, J.
Muchnik y D. Réquier Desjardins. /n Disk 2 del Seminario
de Agricultura Sostenible en América Latina y el Caribe —
ALOP.

Gufa de capacitacién sobre politicas y negociaciones
comerciales internacionales para la agricultura. A.
Chibbaro y J.L. Parisi. San José, C.R., lICA. 89 p.

Hacia el futuro técnico agricola. Visi6bn de alumnos,
docentes y empresarios. S. Zapata. Santiago, Chile,
Unidad Técnica Coordinadora del Plan de Modernizacién
de la Educacién Media Agricola y Forestal, lICA. 86 p.

Hacia un cambio institucional efectivo en la investigacion
agropecuaria del MAG. H. Stagno. San José, C.R., lICA. 42 p.

Hibridagio artificial em plantas. A. Borém. Fundagio
Bernardes, UFV, PCTAICA-Fruticultura. 84 p.

IICA Caribbean News. H.A.D. Chesney y N. Ramnanan
(eds.). Port of Spain, Tri., ICA. no. 5,6y 7. 16 p. (nos. 5 y
6)y 24 p. (no. 7).

Improving traditional yam production systems: the case of
yellow yams in Jamaica. H. Chin Sue y L.D. Wickham.
Tropical Agriculture 75:252-256. Port of Spain, Tri.

Industrializacién de la agricultura: riesgos y desafios para
América Latina frente a la globalizaci6n y la apertura. M.
Otero. Presentado en: Simposio Internacional sobre
Globalizacién y Sistemas Agroalimentarios (1998,
Caracas, Ven.). 11 p.

INFOAGRO: Un ejemplo de modemizacién de los servi-
cios de informaci6n para la gesti6n de agroempresas.
IICA. San josé, C.R. 25 p.
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Ejecutivo. lICA. San José, C.R. iii, 203 p.
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iica@ibw.com.ni PANAMA: Apartado 10731 Zona 4, Panama e Tel: 00507 2695308 / 2695779/ 2633100 e Fax: 00507
2690459 e E-mail: iicapa@ns.iica.or.pa PARAGUAY: Casilla de Correos 287 Asuncion, Paraguay e Tel: 00595 (21)
441650/490740 /441098 e Fax: 00595 (21) 445048 e E-mail: iica@pla.net.py / crs@pla.net.py PERU: Apartado No.
14-0185 Lima 14, Perd ¢ Tel: 0051 (14) 228336 / 229114 / 411711 e Fax: 0051 (14) 424554 e E-mail:
iicaperu@®junin.itete.com.pe  REPUBLICA DOMINICANA: Apartado 711 Santo Domingo, Repuiblica Dominicana e
Tel: 001 (809) 5337522 / 5332797 / 5329752 o Fax: 001 (809) 5325312 e E-mail: rmartel @codetel.net.do /
jmendez@codetel.net.do  SAN VINCENTE Y LAS GRANADINAS: P.O. Box 654 Kingstown, St. Vincent and The
Grenadines ® Tel: 001 (809) 4572698 ¢ Fax: 001 (809) 4572122 ¢ E-mail: iica@caribsurf.com SANTA LUCIA: P.O. Box
1223 Castries, St. Lucia, W.l. e Tel: 001 (758) 4516760 / 4516761 / 4519466 e Fax: 001 (758) 4516774 * E-mail:
iica@candw.Ic  ST. KITTS Y NEVIS: P.O. Box 848 La Guerite, Basseterre, St. Kitts and Nevis ® Tel: 001 (869) 4655104 /
4659325 e Fax: 001 (869) 4658908 e E-mail: iicastkn@caribsurf.com SURINAME: P.O. Box 1985 Latitia Vriesdelaan
No. 11 Paramaribo, Suriname e Tel: 00597 410861 / 478187 / 410951 e Fax: 00597 410727 e E-mail: iica@sr.net
TRINIDAD Y TOBAGO: P.O. Box 1318 Port of Spain, Trinidad and Tobago ¢ Tel: 001 (868) 6284403 / 6284078 /
6284079 e Fax: 001 (868) 6284562 e E-mail: iicatt@iicacarc.org / hchesney@iicacarc.org URUGUAY: Casilla de
Correos 1217 Montevideo, Uruguay ¢ Tel: 00598 (2) 9020424 / 9021503 e Fax: 00598 (2) 9021318 / 9080761 o
E-mail: iica®iica.org.uy / tmullead@iica.org.uy VENEZUELA: Apartado 5345 Caracas 10110, Venezuela e Tel: 0058 (2)
5731021/5718211 /5718055 e Fax: 0058 (2) 5771356 / 5763150 ® E-mail: act@iica.int.ve




Digitized by GOOS[Q



