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MODELO BASICO DE L4 EMPRES/. ASOCIATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA

I. INTRODUCCION
1. Antecedentes,

El proyccto de empresas asociativas de produccidn agropecuaria
con conscriptos de las Fuerzas Armadas del Paraguay firmado en
tre estc pafs y el IICA, respaldado por el Fondo Simén Bolfivar,
tiene por objeto apoyar al gobierno nacional en la elaboracién
Y ensayo de un sistema empresarial de produccién asociativa y a
segurar el bienestar del hombre rural, como una altcrnativa en

el proceso de colonizacibn.

El sistema empresarial a adoptar tendrf como base 1la forma-
cibén de empresas asociativas de produccibn, mediante el racio
nal empleo de los recursos, formadas por agricultores (cons-
criptos y licenciadog) que adopten un sistema asociativo de
propiedad y de control de los factores productivos, que em-
pleen parte de sus utilidades en obras y servicios en favor
de la comunidad y que realicen la distribucién de los exceden
tes en proporcibn al trabajo aportado por cada socio y los

miembros de su familia.

Se contempla en el mcncionado proyecto que los objetivos de

este modelo de empresa serén:

- Mantener la eficiencia técnica y econémica en su funcién pro

ductiva

- Generar produccibn superior en términos cualitativos y cuan-

titativos







- Estar abierta a toda posibilidad de integrarse en organiza-
ciones intermedias para provisibén de servicios y de segundo
grado capaces de implantar industrias derivadas que procesen
la produccién primaria, dinamicen y modernicen el medio ru-

ral.

- Generar mayores oportunidades de empleo y consccuentemente am

pliar las posibilidades de incorporar mfs socios.

- Facilitar a los socios la oportunidad de organizarse como em-

presa de autogestidn.

- Forjar entre los socios sentimientos de solidaridad, de mane
ra que parte de los beneficios obtenidos cn la gestibén se u-
tilicen en obras y servicios de caricter socicl para bien de
la comunidad, para el mejoramicnto del nivel de vida de 1las
familias y el desarrollo de las capacidades mentales y fisi-

cas de las personas,.

- Conservar los recursos naturales y propender el mantenimicnto

del equilibrio ecolbgico.

El detalle de la estructura y organizacién internas de las empre
sas asociativas figurarl cen los estatutos que se elaboren de a-
cuerdo a las leyes vigentes cen esta matcria a medida que se va-
yan organizando las empresas asociativas y, en la elaboracién y
confeccibdn del modelo de empresa asociativa previsto en cl pro-

yecto general.

En el mismo documento se indican algunos lincamientos bésicos
relacionados con aspectus generales de trabajo, organizacibn,
planificacibén, administracién, asignacién de tierras, capital

de inversidn, servicios, tecnologfa y financiamiento,







2.

La Empresa Asociativa de Produccién (EAP)

Definicién

Es una organizacibn socio-econdmica dc carfcter asociativo y de
explotacibn en comfin en las que la tierra y otrs biences produc-
tivos (cultivos, ganado, maquinaria, cquipo, instalaciones y

plantas de beneficios) son de su propiedad, sin individualizar
los dercchos de sus socios, que mantienen la condicibn de copro

pietarios,

Esta organizacién funciona con diferentes matices en algunos pai
ses de smérica Latina, pero adquiere cierto grado de singulari-

dad en el Paraguay, al ser aplicada en zonas de colonizacibn con
personal de conscriptos y licenciados de las Fuerzas Armadas,que
son jévenes que fluctuan entre los 18 y 20 afios de edad y que

tienen alguna cxperiencia en actividades agricolas.

El modelo bisico de la empresa asociativa de produccibdn que a
continuacién se propone (Ver Anexos 1 y 2) consideramos que res
ponde a los lineamientos generales sefinlados en el proyecto ge=-
neral y « determinados aspectos operativos, que deben tenerse en
cuenta para la organizacibn de este tipo de cmpresa en freas de

colonizacibn,

Sc trata de una estructura flexible, dinfimica y funcional que
permite introducir cambios y/o ampliaciones sin alterar la par-
ticipacibn plecna de los socios en la organizacibn,y administra-

cién de la empresa.

Est& previsto que conforme se vaya implementando lz empresa y
se acerque a2 la fase de pleno desarrollo; los Srganos de aseso

ramiento, érgcnos de apoyo y unidedes operativas crezcan gn
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forma racionzl y en funcidn de demandas concretas a fin de que
la cconomiz de la empresa no se¢ vea afcctada por su propio de-

sarrollo.

Para la fase inicial se incluye una orgcnizaciédn minima con la

cual la empresa puede iniciar sus operacioncs. (Ver inexo 3 y 4).

Los comités especializados se ubicardn a nivel de unidad opera-
tiva o &rea funcicnal principal con la finalidad de que la pla-
nificacién se inicie cn la base, se discuta y apruebe a nivel

de consejo y se ejecute por los responsables de la actividad pro

gramada en los términos, plazos y costos previstos.

La participacién de los sucios en los 8rganos directivos, 6rga-
nos de apoyo, asesoramiento y miembros de comisiones designadas
para efectuar estudios, y participar en la toma de decisiones

est& por encima del 62% en la actividad institucional de la em

presa y llega al 100% cuando se reune la asamblea generals

Antes de pasar a desarrollar el esquema propuesto se ccnsidera
oportuno rccomendar que la estrategia a aplicarse para alcanzar
la fase de plcno desarrollo de la empresa debe comprecnder tres
etapas por las razones que suscintamente se exponen a continua-
cidn:

- Perfodo inicial dec habilitacibdn de tierras

- Orgcnizacidn de la empresa (*)

- Consolidacibn e integracibn de la empresa

o
- - = - - - - 5 = - e o o e = 8 " 0w B e = o - - - - -

(*) Los instructores y promotores que tengan a su cargo la orga
nizacién de la empresa deben rccibir previamente un cursillo
o participar en un conversatorio para analizar el tc¢mario a
desarrollar en esta etapa que complemente y no distorsione
las actividades realizadas cn ¢l perfodo inicial,



-
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En la primera etapa el esfucrzo principal debe estar puesto en
conscguir lo antes posible, la base econbémica de la empresa me
diante la ampliacibén 4de la frontera agricola a fin de que las
tierras ganadas puedan secr explotadas agricolamente; que la ca
pacitacibén agrotécnica se oriente principalmente al adiestra-
miento sobre el uso de herramientas y equipo, y a la difusibn,
conocimicnto y explotacidn de los cultivos que se consideren
en.el primer plan anual, documento que debe ser elaborado y
discutido con los conscriptos tanto ¢n lo que se refierec al
hectareaje, tipo de cultivos, fecha més favorable para la siem
bra, como cl costo de los insumos y el financiamiénto correse

pondiente,

Para pasar a la segunda etapa es necesario que previamente es-

tén definidos:

- E1 modelo de la primera empresa asociativa de produccidn

ya aprobado por las autoridades nacionales;

- E1 dimensionamiento de las tierras que ser&n adjudicadas,
condiciones y compromisgos que adquieren los socios y la

empresa; y

- La calificacibén aprobada de los socios que formarén el

nlicleo adjudicatario de la empresc.

En esta etapa el énfasis de las acciones de capacitacién estaré
orientado a la preparacidn del Comité Organizador de la empresa,
de los promotores y dirigentes que asumir&n la responsabilidad

de conducir y administrar la empresa misma.

Es necesario indicar que entre la primera y segunda etapa debe
funcionar una administracién tcmporal, comité especial o comi=~
8ién provisional, conformada por un grupo técnico profesional

con representacién dec¢ los bencficiarios. Este organismo con-
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cluird su mandato provisional conforme la empresa sea recono-
cida oficialmente, debiendo hacer entrega del cargo mediante
inventario ffsico y la prcsentacibdn del balance general debi-

damente Jducumentaso del perfodo de su gestidn,

La tercera etapa se iniciard después que la empresa esté reco
nocida y con su estructura productiva, de servicios, promocidn
social y administrativa en pleno funcionamiento., La accién
principal de la empresa estard orientada a perfecciovnar el con
trol administrativo, establecer la infraestructura de comercia
lizacibén, formulacibén de los proyectos de inversidn, estudios
sobre agroindustria que tengan posibilidades de su explotacidn
en la zona, formulacibén de los planes de mediano y largo plazo
que cnfoquen ¢l desarrollo como un proceso integral; y ademés
se estari dando el impulso necesario para el desarrollo de la
comunidade En esta ctapa la capacitacién general y especiali
zada cobra un papel importantisimo en la consolidacidn social
¥y econfmicz de la empresa, mediante su integracidn parcial o

total en unidades de segundo grado,

En términcs generales el modelo bAsico de la empresa asociati

va de prcduccidn comprende los aspectos principales siguientes:

Discefio de la estructura

- Conformacidn de los Or-=cnos directivos

- Ubicacibén y funcionamiento de los comités especializados
- Determinacibén de las &rcas funcionales

-~ Constitucibn de la unidad de apoyo administrativa

- Inclusibn de clementos orgafiicos para materializar y agilizar
el funcionamicnto de los servicios bAsicos para los socios y
la particinacibn de la empresa en la implementacibén de los

servicios comunales
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- Funcicnamiento de elementos de control, fiscalizacibn y audi-

torfa
- Normas para la gercncia y administracidn genecral

- Designacibén de un 8rpcono encargado de la disciplina y asuntos
de carfcter laboral

~ Procedimicntos fgiles y simples que faciliten la participacidn

de los socios en la toma de decisiones
- Derechos y obligaciones de los socios
- Régimen econbmico

- La capacitacidn como parte de un proceso educativo general,
que complemcnie las diferentes acciones de difusién, motiva-
cién y capacitacibdn gencral y espcecializada que sc malicen
en el perfiodo inicial, fase de organizacién y etapa de con-

solidacibn ¢ integracibdn de la empresa.

También se considera la preparacidn de los Estatutos, Regla-
mento de Trabajo y Reglamento de Elecciones como elementos nor
mativos pora el funcionamiento y administracibn de la empresa

asociativa de produccidn.

Cobe anotar que el desarrollo de estc esquema gencral se formu
lard cn la forma mis objetiva posible, hacicndo uso de cuadros,
restmenes, dJdiagramas y referencias a fin de que estc contexto
pueda servir de base y de consulta para los instructores y/o
promotores que intervengan en la fase de orranizacibn de la em
presa, y en la preparacibén de ayudas audiovisucles que facili=-
ten la comunicacibén y den mayor claridad a las charlas que se
realicen con esta finalidad.

Ver Cuadros N2 1, 2 y 3.
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LL EMPRESA ASCCIATIVA DE PRODUCCION (EAP)

PERSONEZERIA

Persona juridica ///
de resromnsabilidad

limitada,

/
L

COMPCNENTES

CARACTERISTICAS

Participacién plena
Propiedad asociativa
Distribuciébn de exceden-
tes anuales

Capacitacibén permanente

Gozan del mismo régimen
de proteccién estableci
do para las cooperativas,

OBJETO

Intcgrada por conscrip-
tos, licenciados y fa-
miliares.

Colonos, apgricultores

y perscnnl técnico en

funcibén de necesidades.

Alcanzar el bienestar so-
cial y la realizacibén ple
na del hombre, contribu-

yendo al desarrollo de la

comunidade

PRINCIFIO

SOLIDARIDAD
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CUADRO No 2,

CARACTELISTICAS DE LaS EMPRESAS ASCCIATIVAS DE

PRODUCCION

—

SOLIDARIDAD

!

plena identificacibdn del

la comunidad y del pais.

hombre con sus semejantes,
contribuyendo de esta mane

ra al bienestar gencral de

Principio que rersigue 1la ‘

- / ‘:\

PARTICIPACION PLENA

CAPACITACION PERMANENTE

Derecho de todos los socios
a rarticipar en la direc-
cibén, administrecién y en
los beneficios de la cmpre-

SQe

Preparacién del socio median-~
te un proceso de educacibn in
tegral que lo capacite como
trabojondor en los aspectos
técnicos=administrativos y co
mo dirigente para participar
en los diferentes nivcles de
decisidn de la empresa y de
desarrollo de la camunidad.

i

b 2
PROPIEDAD ASOCIATIVA i DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
La empresa asociativa de pro- Todos los sccios gozan de 1los
duccién pertenece al conjunto mismos dercchos y obligaciones;
de los socios, sin quc a nin- los excedentes se distribuirén
guno de ellos le corresponda entre los socios c¢n funcibn del
derechos de propiedad indivi tiempo trzbajado y/o del uso
duale. que sc haya hecho de los servi-
cios de la empresa durante el e
jercicio econémico.
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CUADRO N2 2,

CAPACITACION FERMANENTE EN L.S EMFRESAS ASOCIATIVAS DE PRODUCCION

CAPACITACION PERMANENTE l

(flcanzar la parti-
(cipacibn plena de los
(socios en los dife~

(rentes 6rganos di-
ORIENT/.CION ///;7(rectivos, de aseso~
' (ramiento y unidades

Preparacién del trabajador
socio dentro de un proceso
de educacidn integral y

participativo.

(Integrable

(Trabajo en e~
(quipo

(ejecutivas con el
(fin de que contri-
(buyan a elevar el
(nivel técnico-admi
(nistrativo de 1la
(empresa
(Perfeccionamicento la
(horal, técnico y ad-
(ministrativo,

<

CARACTERISTICAS EA?Clén solida-~
! \ ria
(Contribucibn a

(1a comunidad
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OBJETIVOS Y MEDIOS

Son objetivos de la cmpresa asociativa de produccibn los siguientes:

1.

2.

3.

Se

Constituir una forma de organizacibén socio-cconbmica que permi-
ta alcanzar el bienestar social y la realizacién plena del hom-
bre, y sirva como agente dindmico para la ccnsccucién de una co
munidad solidaria que identifique a sus miembros en un propdsi-

to comflin: contribuir al desarrollo local y regional del pais.

Ser fuente de trabajo pcrmanente para sus socios, familiares y
otros colonos que se integren a la empresa en funcidn de sus

necesidades y posibilidades econbmicas.

Implantar sistemas de produccién agrfcola y pecuaria, conducen

tes al incremento de la produccibén y de la productividad.

Realizar la transformacién de sus productos mediante la opera-

cibn de plantes de beneficio industrial; y

Elevar la condicibn social, econémica, y cultural de sus so=~

cios, contribuyendo al desarrollo de la comunidad,

Para alcanzar estos objetivos, la empresa asociativa de produccibn
deberé:

-~ Cultivar, producir, industrializar y comercializar los produc

tos agropecuarios comprendidos en el espacio econbmico de la

empresa,

= Organizar el sistema de trabajo de sus socios.

- Proveer los bienes y servicios que satisfagan las necesidades

de sus socios y familiares.




.
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-~ Crear un sistema dc capacitacién adecuado y permanente como par
te de un proceso gencral de cducacibdn, dando &nfasis desce el

inicio al programa de alfabetizacidn.

- Integrarse en forma parcial o total a organismos de s.gundo gra

do quec cumplan actividades similares.
- Contribuir al desarrollo de la comunidade

III. DISENO DE L. ESTRUCTURA

Se ha preparado el disefio de la estructura organizativa de la em-
presa asociativa de produccibn, teniendo en cuenta que, traténdose
de un modelo bésico, es necesario presentar una estructura de tipo
integral, que cuente con todos los eclemcntos que permitan alcanzar
el desarrollo pleno de la cmpresa en el mediano plazo, Por tal
razbn sc¢ estima conveniente presentar el disefio completo, cs de-
cir las 4reas bdsicas funcionales y las que en un momento dado
permitirén cl cnsamble armbnico y articulado del modelo, que es

lo que rcalmente permitird alcanzar la dimensibn técnica-empresa-
rizl y ror consiguicnte los mayores bencficios cconbémicos para

los socios, sus familiares y la comunidad.

Para la orgonizacibn de la empresa en su fasc de pleno desarrollo

se acompafian los organigramas siguicntes:

-~ Organigrama estructural (Ver iAncxo N2 1)

~ Organigrama funcional (Ver inexo N2 2)

Para la fase inicial, se incluyen los organigramas correspondientes

(Ver Anexos 3 y 4),
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LNEXO No 4-A

NIVELES Y LINEAS DE DEPENDENCIA EN LA EMPRESA ASOCIATIVA DE PRODU.

ORGANCS3
DE

|
|
ASAMBLEA I
I
| DECISION
I
l
|

GENERAL

CONSEJO DE

ADMINISTRACION [ m e = e e
CONSEJO DE ‘[ ORGANO DE

VIGILANCIA CONTROL Y
FISCALIZA

COMITES _J

ESPECIALIZAD. ORGANOS I’!

I

|

| ASESORLMF*;
: TO Y G=S.-
|

TION
GERENCIA

y/o ADM. GRAL.
T

ORGANOS

DE
| ADMINISTRAC.

APOY(O

l — . e e - e

ORGANOS
DE
EJECUCICON

l PRODUCCION I SERVICIOS | lPROMOCION S.I
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ORGANIZ.CION

La estructura organizativa de la cmpresa esti dada por los Srgunoc

y dependencias que a continuacién se indican:

Organos directivos: Asamblea General y Consejo de Administracibn

Organo de control y fiscalizacibn: Consejo de Vigilancia

Orgonos de asesoramicnto: Comités Especializados

- Organos c¢jccutivos: Administracibén general y unidades operativas

1« Funciones de los 6rganos de la Empresa Asociativa de Produccién
1e¢1e Organos directivos
1e1e1e La Asamblea General

Es la autoridad suprema de la empresa asociativa,
de produccibdn, constitufda por la totalidad de los

socios.

Todos los socios quedan socmetidos a los acuerdos
de la Asamblea General, ecn cuanto sean adoptados
de conformidad con los Estatutos aprobados por los
organismos nacionales y Reglamentos internos de le
empresa.
»

Loa socios &c reunirén cn Asamblea General Ordina
ria en las oportunidades que seifiale el Estatuto dc
la empresa y en Asamblea General Extraordinaria,

las veces que sea necesario.

La convocatorié a Asamblea General scri cfectuada

por el Presidente del Consejo de Administracién.
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Corresponde a la Asamblea General Ordinaria y a la
Asamblea General Extraordinaria las funciones

principales siguientes:
-~ Ver Cuadro Ne 4 y 5

E1l Consejo de Administracibdn

El Consejo de Administracibén es el méximo érgano
ejecutivo responsable de la marcha administrati-
va de la empresa. Estari intcgrado por no menos
de cinco membros titulares y dos suplentes, suje
tos a renovacibén y elegidos por la Asamblea Genge
ral; y por los representantes que acrediten los
comités especializados con derecho a voz pero sin

voto,

El Consejo de Administracién elegirf cntre sus
miembros titulares, al Presidentc, Vice-Presiden

te, Secretario, Tesorcro y Vocales,

Funciones principales del Consejo dc Administra

cibn:
- Ver Cuadro N0 6 y 7

El Estatuto de la cmpresa establecerd las atribu
ciones y obligaciones de cada uno de los miembros
del Consejo de Administracibén y las del Gerente o

Administrador General,






CU/DRO No &4,

LA ASAMBLE: GENERAL

ASAMBLEA GENERAL

Autoridad suprema
de la Empresa iso-
ciativa de Produc-
cibn,

Constitufda por:|| CONVOCADA POR REUNIONES

Todos los socios|| Consejo de Ad-

ministracién

ACUERDOS

De cumplimiento
obligatorio pa-
ra todos los so
cios.

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

S0

Convocada cada vez que sea nece-
sario,

ASAMBLEA ORDINARIA

Se rcecuniri de conformi-
dad a lo que indique el
Estatuto de la empresa.
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1e2e Orgono de Control y Fiscalizacibn

1e2e1e E1l Conscjo de Vigilancia.

El Consejo de Vigilancia es el 8rgano cncargado de
la supcrvisibn de todas las actividades de la em-

presa y fiscaliza los actos dcl Consecjo de Adminis
tracibén y demés 6rganos. Estd integrado por no me

nos de tres miemyros titulares y dos suplentes,

El Consejo de Vigilancia elegiri entre sus miembros

titulares al Presidente, Secrctario y Vocal.

Las funciones del Consejo de Vigilancia cstén rcla-

cionadas con el control, siendo las principales:

- Supervisar quec todas las actividades de la empre
sa sc¢ desarrollen respetando el Estatuto, Regla-

mentos y demfs disposiciones lepales vigentes,

- Fiscalizar los actos del Consejo de Administra-

cibn y demls 8rganos cn coordinacidn con éste.

-~ Recomcndar ol Consejo de Administracidén los me-
canismos de control que, a su juicio, deben efegc

tuarse para mejorar el control interno.

- Solicitar al Cousejo de Administracién los infor
mes y documentos que sean necesarios para el me=

Jjor desempefio de sus funcionesa.

- Hacer inspecciones, rcvisiones Yy arqueos de ca~
ja, en forma periddica, con el objeto de compro=-

bar que la contabilidad se lleve con la debida o






CUADRO Ne 6.

EL CONSEJO DE /ADMINISYTR..CION

CONSEJO DE ADMINISTRACION

M&ximo organismo ejecutivo

de la cmprecsae

Organos de asesoramiento

Comités Especializado en
funcibn de las 4reas mas

importantes de la empresa

COMPOSICION

No menos de 5 mieg_
bros titulares vy
2 suplentes elegi

dos por la Asam=-

blea General,

MANDATO

Con duracibn de 3
afios y rcnovable
por tercios,

Los cargos son

personalcse.

\

RESPONSABILIDAD

De todos sus miem~
bros cen forma soli

daria,

GERENTE Y/O ADMINISTRADOR
GENERAL

Es ¢l trabajador ejecutivo
de mis alto nivel de la em
presa; responsable de su
manejo operativo y su re-
presentante legale.

REUNIONES

\\ Se harédn por 1lo

menos una vez

al mese







portunidad, con arreglo a Ley y que las o

CUADRO Ng 7.

PLANE:HMIENTO

Conjuntemente con la Geren
cia <define los lineamicne
tos de politicas para ela=-
borar los rlanecs de la en=-
Presa.

Aprucba en primera instan-
cia una de las alternati-
vas presentadas por la Ad-
ministracién Gencral con &
royo del Comité de Planca-
micnto para la elaboracidn
del plan de Produccidn A=~
gropecuaria.

Revisa y arrucha cin prinera
instaincia los rlancs some=-
tidos a su consideracidn
por la Adnministracién Gene
ral, clevindolos para su
Cecisidn fincl a la iLsan-
ble Geaeral.

- 18 -
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portunidad, con arreglo a Ley y que las operacio
nes sc realicen dc acucrdo a lo programado y a-

cordado por los 6rganos directivos de la empresa,
prcsentando su dictamen al Conscjo de Administra-

Ciéno

Proponer al Conscjo de Administracibn la oportu-
nidad en que sc lehe proceder a revisiones mayores
o auditorfas cxternas, o la contratacidn de espe-

cialistas que ascsoren la lzbor de control,

Conocer y resolver las rcclamaciones de los so-
cios sobre los actos del Consejo de Administra-

cibén y Comités Especializados de la cmpresae

Objctar los acucrdos y resolucicnes del Consejo
de Administracién y Comités Escpccializados que
no se ajusten a las disposici-ncs legales vigen

tes y a los acuerdos de la Asamblca General.

Proponer a la Asamblca General las sanciones de
suspensibn, destitucibén del carpgo o exclusidbn de
la empresa del socio que, en su calidad de miem-
bro del Conscjo de Administracidén o del Consejo
de Vigilancia o de Comité Especializado, con fun
ciones de gestidn, hubiera contribuido con su ac
cibn, omisibn o voto, a que la cmpresa resulte
responsable de infracciones de la Ley, sin per-
Juicio de interponcr las acciones civiles o pena

les a que hubierc lurar.

Presentar a la Asamblea General ¢l informe sobre

el cumplimicnto de sus funciones y la situacibn
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de la enpresa, hacicndo las observaciones y su=-
gerencias que c¢stimen necescarias para mejorar

los aspectos a'mianistrativos de la cnpress,

1e3e Orianos de asesoramientoe.

Los Comités Especializados.

El Estatuto de la Empresa podré establecer la necesidad
de constituir los comités especializados, unos en funcién
a las unidades de operacibn de la produccién y/o de los
servicios y otros en funcibn de la satisfaccibén de nece-

sidades sociales y de apcyo administrativo,

Los Comités Especializados tienen por objeto planificar

y proponer zl Conscjo de Administracién la politica a se-
guir en cada unidad operativa de produccibdn y/o servicios
asi como de las unidades de prom.cibén social y de adminis
tracibn contable. 4sfimismo, asesorarlo cn las diferentes
materias referentes al funcionamiento y necesidades de di

chas unidadcse

Para cumrlir con esta funcidn, los Comités especializados
reunirdn peribdicamente a los scocios de su unidad de orfi-
gen con cl objeto de contemplar los difcrcentes aspcectos

que son de su incumvencia,

Cada Comité Especializado estard integrado por no mcnos
de tres miembros titulares y un surlentce, clesidos por
los socios dc¢ cada uridad de operacibn y/o scrvicios o

por la hsambleca General, segin sea cl casoe

Los Comités Especializados elerirén entre sus miembros

titulares al Prcsidente, Sccretario y Vocales; y desig



“
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narfn cntre cllos al represcntante ante ¢l Conscjo de Ade-

ministracibén, con derccho a voz puro sin voto.

Los intcgrantes de los comités esrpecializados serfn cle-

gidos de manera que los sucios estén represcntados de a-

cuerdo a la funcibdn ocupacional que tengan cn las respec

tivas unidades y cn la proporcién que establezca cl Esta

tuto de la Empresa.

Para efectos del prescnte modelo bésico de la Empresa A=

scciativa de Produccién hemos considerado, en principio,

el funcionamiento de los siguientes Comités Especializa-

dos:

(~Comité
- En funcibn de los aspectos ( cibn
téonicos de la produccién (

(-Comité

(-Comité

~ En funcién de los servicios(

a los socios (-Comité
(-Comité

(-Comité

- En Tuncién de freas de de (~Comité
cisibn (~Comité
(=Conité

( les

de

de

de

€rgricola

(Pecuaria
Produc(Forcstal

(Fébrica

Servicios

Educacibn

Promocibn Social

Plancamiento
fidministrac.Contable
Adquisiciones
Coiercializacibn

Relaciones Labora
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L~B atribucioncs de cada comité especializado y las fun-
ciones ¢ sus micmbros serfn cstablecidas por un Reglamen
to especifico que, wntrarid cn vipgencia una vez aprobado

por la fAsamblea Gencral.

Comc ya se ha dicho anteriormente, ¢n la medida que la
empresa vaya increnmentando sus unidades intcernas debido
al crecimicnto de¢ sus actividades rroductivas, la mayor
A2 . . -1 1 \ . . . ’ . .
disponibilidad de equipo y maquinaria a .ricola, amplia-
cibn de sus tallcres y otros servicius, cn la misma forma
se irfn constituyendo otros comités cspecializados que se
consideren nccescrios para mejerar la marcha de la cmpre-

Sle

Para el caso actual los Comités Especializailos serén ele

gidos de la siguicnte manera:

ae Para el Comité de Produccibdn sc reunirén cn asamblea
todos los trabajcdores dedicados a la actividad agri
cola, ganadera, forestal y los que sirwven ecn las

rlantas dc transformacibén (fAbricas)e.

Si el Comité de Produccifén por su volémen de opera-
ciones decidicra formar otros sub-comités, como por
ejem-lo, ¢l de Cultivos, cntonces votarian rara in-
tegrar el citado comité los sembradores, fumigadores,
cosechadores, ctc. Igual proccedimiento sc seguiré
si sc desca consiituir el Comité Sspeciclizado de
Ganaderia, cn este caso s¢ rcunirfn c¢n asamblea, por
scparado, tcdos los trabajadores que realizan labo-
res de ordefio, cuidado y mantenimiento de establos,

pastoreo, ctce.






Ce

de

Para la elecccidn del Cenité de Servicios se reuniréin
todos los trabajadores en asciblea por scparado, que
prestan servicios cn los talleres, rantenimicento,

scrvicios generales, mceanizacidén agricola y trans-

portes.

Para la cleccibn del Comité de #dministracién Conta-
ble se reunirin en asamblea por scrarado, todos los
trabajadores de las oficinas y jefes de las distin=-

tas unidades de la cmpresa: auxiliares de contabili

dad, planillcros, cajero, perscnal, almaccneros,

ctce

Los Comités de Flancamicnto, Educacién, Promccién

Social, Comercializacibdn, Adquisicicnes y Relaciones
Laborales, scrin elegidos en Asamblca General de so
cios, en ¢l mismo acto y cen la misma forma como son

elegilos los Consejose

Los Comités de Plancamicnto, Produccién, Servicios,

Promocidn Social y Administracibn reunirén peribdi-
camente a los socios de su unidad de crigen con el

objeto de mantencr informados a éstos de¢ las activi
dades a desarrollare En 1z nisma forma los traba-
jadores expondrén en dichas rcuniones sus sugercn-

cias a fin de que éstas scan llevadas al Consejo de
Administracibdn a través de los Comités Especializa-
dos. &n cstas recuniones los socios discutirfn y a=-
cordarén la mejor forma dc llcvar a cabo la distri-
bucibn del trabajo y el detalle del mismo, para evi
tar que se produzcan inco:venientes en la ejecucidn,

para el cumplimiento de los planes de la cmpresa.

Funcicnes de los Comités Espccializados:Ver Cuadro N 8,
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1elte Organos Ljccutivos

La Gerencia y/o Administracioncs Generalese.

Estarid integrada por ¢l Gerente y por los Administradores
Generalcs de produccidn, scrvicios y promoccidn social, en
la melicda que rcalmente scan rcequeridos ner la cmpresa y
ante la ausencia de un socio que pucda asumir plenamente

csta respons-—hilidad,

El Gerente es cl trabajador ejecutivo de mAs alto nivel de
la empresa, responsable de su mancjo opercativo y a la vez

su representante legal,

Los cargos gercnciales scn de duracibén indefinida, pudiendo

¢l Gerente ser removido por acuerdo de la fisanblea Gencral.
7l Gerente le corresponde:

- Cunplir y hacer cumplir las disposicioncs emanadas de

la Asamblea General y del Conscjo de Administracibn.

- Concertar créditos a corto plazo y efcetuar adquisicio
ncs de acuerdo a los montos que fije el Estatuto o el

Reglemento de la emvpresa.

=~ Integrar cl Conscjo de Administracién como Seccretario
8 J

¥y llevar ¢l Libro de Actas.

El Conscjo de Administracién, previo ccncurso, propone
una terna al or;conismo nacional competente rara su nom-
bramiento, debiendo ccntar con informe favorable de la

Asamblea Generale






CUADRO N¢ 8

T——

FUNCIONES GENERALES

Planificar y proponer al

Conscjo e ii'ministracidn,

la polftica a scguir en
su Unidad.

Lsesorar 21 Ccnscjo de
slnministracibn cn las
raterias de su responsa-
*ilidad referentes al
funcionamiento y nccesi-
cdes Je su Unidade

(*) 1.

L4
L4
=1 |

- 24 -
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La estructura organizativa propuesta ccnsidera el funcio

namicnto de las Arcas opcrativas siguicntos:

- De Produccibn

- De Scrvicios

- De Promocibn

Social

- De Administra-

cibn

intcgrada por las unidades agricolas,
pecuaria o ganadera, forestal y pre-
vista la unidad de fébrica cuando se
inicien la transformaciédn primaria de

productos de la enprcsae

Conformada por las unidades de talle-
res, mantcnimiento y scervigios inter-
nos; y mccanizacibn arricola y tras-

portes.

Constitufda por las unidadecs de cdu-
cacibén, salud y bienestar social, con
sumo, y prevista la unidad de servie
cios comunales para que la cmpresa
conforme tenga posibilidades cconbémi
cas contribuya dc¢cididamente en la

rrestacibén de servicios a la comuni-

Que comprende las unidades de conta-
hilidad y fincnzas, compras y ventas,

personal y almacenes generales.

Para que estas unidades respondan ccn criterio técnico

a las demandas cada vez mfs exigentcs de lasz unidades

productivas, se¢ird necesario quc cstén cn manos de so-
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cios decbidamente preparados y enircnaltos para manejar

y diricir los diferentcs clementos integrantes de 1la
ciipresa. Micntras tal situacibén no sc¢ produzca serf in
dispensable contar con un grupo de técnicos que ademés
de dirigir la unidad productivea, de servicios y/o de &po
yo participen en la preparacidn y capacitacidn de los
socios a fin de que la tronsferencia de responsabilida-
des se efcctlic a m&s tardar con el cesc de la Comisién
de Ldministracién tcmporal quc termina su mandato con

¢l rcconocimicento oficial de la empresae.

Las funciones principales de la gerencia y/o Administra

cibén Geeneral se étallan a continuacién:
- Ver Cuadro No 9,

Régimen de disciplina y rclaciones laborales.

Se ha considerado conveniente incluir cn la organizacibn de
esta cmpresa el funcionamiento de un Comité Especinlizado que
se encargue de estudiar todos los asuntos rclacionados con as
pectos de¢ carfcter disciplinario asf como de las relaciones la
borales c¢n las difercntes unidades y denendencias de la empre=-
sa, evitando d¢ esta mancra que rcecaiga en un solo elcmento
(Oficina de Personal) la responsabilidad le cncontrear solucio
nes a los mltiples problemas quc se presentan cn la mayoria

de los socios.

Este Comité Laboral tendrA dos instancias, un Comité local que
funcionarf en cacda una de las Areas operativas constitufdo por
trabajadores de las unidades corrcspondientes, siguiendo el

mismo régimen de elccciones que los otros comités de decisidng

la scpunda instancia estarf constitufdo por ¢l Comité de Rela
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tracibn.

inis

les General a nivel del Consejo de idm

~
(=Y

cs Labor

clion

jo

de Personcl y al Conse

icina

o la Of

z

&s ascsorarin

Estos Comit

BANI11T a=

CUADRO N2 9.

PLANEAMIENTO

- £

Recibe informacibn de las U-
nidades de Produccidn, Scrvi
cios y Comités Espccicliza-

Los para rccomendar al Conse
jo de Administracibén mctas
para cumplir objetivos en ba
sc 2 los lincanmicntos de po-
1{tica dadas por el Conscjo.

Conjuntamente ccn ¢l Presi-
dente el Consejo de adninis
tracidn obtiene y ~nalizo la
infornacibén provenicate de
orgcruismes nacionales compe-
tentes que tengan relacibn
con ¢l Plan de¢ Produccibn
Lgropecuario.

Estulia y proponc &l Ccansc=
jo de Administracién las
netas anuales de cada de-
nendencia, en coordina-
cibn con brgancs de apoyo

y comités espcciclizados,
compatibilizéndolos con

los objetivos pflobalcese.

Una vez aprobada una cde
lz altcrnativas peor el
Conscjo de Administreo=-
cibn, desarrolla los
aspectos técnicos, cco-
némicos,financieros del
Plen de Procuccibén Agro
pecuario, introduciendo
los ajustes que sean ne
cesarios,




. .
.
<
.
,
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civnes Laborales General a nivel del Conscjo de ifdministracibn.
Estos Comitds ascsorarin a la Oficina de Personal y al Consejo
de fdministracién para quc sc busquen las soluciones més equi=-
tativas en cuanto a reclamos, organizacibn del trabajo, turnos,
disponibilidad de cquipo aprupiado, scguridad en ¢l trabajo,
ctc.; asi como sc pronunciarfdn sosrc la imposicibén de sancio=-
nes previstas en ¢l Reglamento de Trabajo de la Empresa. Si
el trpbajador socio no queda conforme con las sancioncs impues
tas por cl Consejo de Administracibn, tiene el camino expedito
para apelar al Coascjo de Vigilancia y Asamblea General segin

gea cl caso.

Con este mecanismo se piensa resolver una scrie de conflictos
que nc pucden ser abordados con la legislacidn laboral comin,
porque sc¢ trata de trabajadores copropictarios de la cmpresa,
que deben tener un réginen espcdal para solucionar los proble
mas quc sc presentan al interior de la empresa. Para lograr
tal cfecto nos permitimos recomendar quc el Reglamcnto de Tra
bajo a2l i~ual que el Estatuto de la Empresa forme parte del
cexpedicnte de reconocimiento oficial que se remite a los or-
ganismos nacionales cen cumplimicnto de las disposiciones lega
les vigentese. Tal reconocimicnto convalidard tanto cl Estatu
to comec el Reglamento de Trabajo como documentos normativos
internos de cumplimiento oblipgatorio para todos los socios de

la cmrresa,.

Estec plantecamicnto sc picnsa que cvitarf sc intente crecar a
medizcno plazo , organizacioncs de defensa de los trcbajado-
res, lo quc desvirtuaria la razbn de scr de cstas cmpresas,
en las que los trabajadores son socios y copropictarios de

la misiaae.
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V. DERECHOS Y OSLIGACIOKRIS DE LOS SOCIOS

1.

Podrén scr socios de la Empresa Asociativa de Produccidbn:

a. Los conscriptos licencialos de la Fuerza Armadag

De Familiares dc¢ los conscriptos y licenciados de la Fuer-

za Armada mayorcs de diez y ocho afios de edad;

¢, Colonos, a condicidn de que pongan a disposicibdn de la

Fuerza Armada la arcela que dctcntang

d. .gricultores no propictarios de tiecrras; y

es DPersonal profesional y téenico especializado no propie-
tarios de tierras que scan nccesarios para el desarrollo

técunico administrativo de la cmprecsae.

Fara scr admitido come socio se¢ requicre:

a. No pertenccer a otra cmpresa de la misma actividad e

be No tener intcrcses contrarios o en coumpetencia comercial

con la emprcsae.

ce Quc la empresa rcquicra de los scrvicios de mayor nifimero
de socios y disponga de los recursos ccondmicos neccsa-

riose.

de Llenar una solicitud de ingreso dirigida al presidente
del Conscjo de Administracién. Dicha solicitud debe c¢s-
tar firmada por un socic c¢n calidad d¢ patrocinador o

por cl Comit¢ de Educacién.
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apar la cuota de inscripeibdn y suscribir los compromisos

econbmicos dec conformidad o los Estatutose.

Ser acecptaldo comc socio por Resolucibn del Conzejo de id-

ministracibn.

obligaciones de los socios:

Cumplir las disposiciones del Estatuto y los Reglamentos

de la empresa.

Acatar las resoluciones de la Asamblca General y de los
Consejos Directivos de la Empresa, adcptados de conformi

dad con las disposiciones legalese.

Practicar la csolidaridad con los socios para alcanzar

el pleno desarrollo de la crmpresae.

Suscribir y pagar los certificados de aportacibdn y otras
obligaciones cconbmicas contcmpladas e¢n los Estatutos y las

que scan aprobadas por la Ascmblea General,

derechos de los socios:

Realizar con la empresa las op.racicnes propias de sus

fincse

Asistir a las Asamblcas Gencrales y demlds actos que con-

voque la empresae

Participar con voz y voto, c¢n todas las rcunioncs de ca-
récter general, cjerciendo este lcrecho personalmente de

acuerdo al principio de un voto por persona.
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Elegir y scr elegido para los cargos directivos en los

organismos de gobierno de la empresa.

Exaninar los libros s.ciales, contables y otros de la

empresa, asi como los inventarios y balances de la misma.

Participar de los beneficios de la cmpresa y hacer uso de

todos sus servicios,
Solicitar al Consejo de Administracibn la convocatoria a
Asamblea General Extraordinaria, sujctindose a las dispo

siciones del Estatutoa

Adquirir preferentemente los bonos quc emita la empresa.

La calidad de socio se pierde por:

Qe

Ce

de

Renuncia cescrita dirigida al presidente del Consejo de

Administracién y aceptada por el propio Consejo.
Fallecimiento,
Enajenacién del aporte social; y

Exclusién acordada por cl Conscjo de Administracién por

cualquiera de los siguicntes causales:

(1) Incumplir las obligacioncs contrafidas con la empresa;
(2) Actuar contra los interescs de la misma;

(3) Aprovechar su condicibén de socio para negociar parti-

cularmeante con terceros; y

(4) Haber sido privado de sus derechos civiles por sen-

tencia ejecutoriada y mientras dure su inhabilitacién,
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Sancioncs impuestas a los socios:

Las faltas cometidas por los socios serln sancionadas de a-

cuerdo a su gravedad con:

ae
b,

Ce

Amonestacién
Suspensién; y
Exclusibn

El procedimiento que sc observaré scrf el siguicnte:

Qe

Ce

da

Conocida la falta el Consejo de Administracibn se reunir
dentro del tercer dfa para cstudiar el caso. El socio po
drd hacer los descargos correspondicntes a las faltas ime-

putadas, ofreciendo las pruebas que estime convenicntc,

El Conscjo de Administracibn designarf a uno de sus miem=-
bros titulares para quc realice las investigaciones que
sean neccsarias, debicndo cvacuar su informe en un plazo

no mayor de sicte dias.

Conocido el informe ¢l Conscjo de /Administracibén resolve=-
rd en el término de cinco dias dcjando constancia cn acta
y notificarf al socio, dentro de las 24 horas, la sancibn

impuesta.

El socio podré interponer recurso de revisién ante cl Con
sejo de Vigilancia dentro de los tres dias de recibida la
notificacibn de la sancién. ELl Consejo de Vigilancia re-
solveri dentro de los cinco dfas siguientes, notificando

al socio dentro de las 24 horas.

Solo en los casos de exclusibn, conocida la Resolucién del

Conscjo de Vigilancia, el socio podré interponer recurso
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de apeclacibn ante la Asamblea General dentro de los veinte

dfas de rccibida la notificacibn.

En cste caso, el Cousejo de Administrocidn dentro de los
tres dias siguientes de recibido ¢l recurso convocarf a

Asamblea General, la que resolverf en dltima instancia.

Retiro voluntario de socios

E1l socio que se retire voluntariamente de la empresa presenta-
r& por escrito su renuncia ante el Conscjo de Administracibn

quien resolverf ¢l pcdido dejando constancia en acta.

La aceptacién de la renuncia serf diferida cuando el renuncian
tc sea deudor o co-~deudor de la empresa por un monto gue supe-
re el total de sus aportaciones, o cuando no lo ncrmita la si=-
tuacién cconbmica o financicra de la empresa. Los Estatutos

cstablccerin los términos para la restitucibén de los aportes y

otros benecficios quc le corresponda al socio.

VI. REGIMEN ECONOMICO

Son recursos cconbmicos de la empresa:

Qa

El Capital social integrado por:

1o E1 Fondo Social, constitufdo por las aportaciones de los so

ciose

2. La partc de los intereses y cxcedentes que la Asamblea Ge-
neral resuelva capitalizar y que constituyen aportaciones

de los socios,

3+ E1 Fondo de Desarrollo General, que se constituird con una
cantidad anual fijada por la fLsambleca General, decducida de

los ingresos brutos con cargo a la cuenta Ingresos y Gastos;y
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k, Los subsidios, donaciones, lezados y otros recursos que

rcciba la cuprcsa.
be Los bonos que emita la empresa;
ce. Los enpréstitos quec obtenga para cumplimicnto de sus fines;
de FEl1 Fondo de Reservaj

ees Los fondos que la empresa constituya para fines especificos,
tales como ¢l Fondo de Inversiones, Fondo de Desarrollo Gene

ral, Fondo de Educacién, Fondo de Promocién Social y otros; y

f. Los cxcedentes que genercn los servicios que preste la empee

s2 a tcrceros,

El Fondo Social, variable e ilimitado, esté& constitufdo por las
aportaciones de los socios, representadas mediante Certificados
de Aportacién que scrén nominativos e indivisibles, de igual va-

lor y transferibles en las condiciones siguicntes:
ae 1uc se efectliec por intermedio del Conscjo de Administraciéng

be Jue se cfectie solamente entre socios de la cmpresa, tcniendo
en cuenta que ningin socio, por s{ ni por su cényugue, podré

poseer més del 2% dcl monto de los Certificados de Aportacibn;

Ce Que el sccio que adquiere los Certificados de Aportacidn asu-
na el compromiso de cancelar los certificados susecritos y aln

no pagsados por el transferente;

de Que cl transferente no tenga deudas exigibles a favor de la

empresa; y
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Jue la transferencia se registre en el Libro de Titulares y

Transfcerencias de Certificados de Apatacién dc la empresa.

Los Certificados de /portacibédn pucden pagarsc en una sola vez

o cn plazos ohligatorios sefialados por el Consejo dc Adminis-

tracibn,

La emisibén de los Certificados de Aportacidn estaré sujeta a

las siguientes ncrmas:

Qe

be

Ce

El

be
Ce

d.

f.

e

he

i.

Que cada emisidn sea aprobada por Asamblea General;

Que el Certificado de Aportacién conste en un titulo nomi-

nativoy y

Que se clasifique cn series, una por cada emisién.,

t{tulo de los Certificados de [portacibén consignaré:

Nombre de la empresaj

Valor nominal del Certificado, impreso en letras y nlimeros;
Nimero de orden del tftulo;

Letra de la seric a que corresponde;

Nombre del socio poseedor del titulo;

Nimcro de Certificados de Aportacién que representa el ti
tulo;

Datos de la inscripcién de la cmpresa en c¢l Registro Na-
cional corrcspondiente y en el Libro del Registro de Per

sonas Juridicas;
Fecha en que exticnde el tftulo; y

Firmas del Presidentc, Tesorero y Secretario y secllo de

la empresa.
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Los Certificados de Aportacibn no podrén adquirir mayor valor
que cl nominal fijado por la empresa, ni ser objeto de cambio

en el mercaro,

Los socios dc¢ la empresa, suscribirfn en conjunto, al momento
de su inscripcibdn, Certificados de Aportacién por un monto que
establecerd el Estatuto; esta suscripcibn constituifl el Fondo

Social suscrito.

Los Certificados de Aportacibdn suscritos se pagardn con los
excedentes generados en cada ejercicio anual, pasando a conse

tituir ¢l Fondo Social Pagado.

Los excedentes e intereses no distribuidos que correspondan
al socio, as{ como las aportaciones y depdsitos que tenga en
la empresa, podrfn ser aplicados por ésta, en ese orden y
hasta donde alcancey a cxtinguir dedudas exigibles a cargo
del socio por obligaciones voluntarias o legcles en favor

de la empresas

Los remanentes que arroje el balance anual de resultados,
luego de deducidos todos los gastos generales y las provi-
siones para anortizaciones y bencficios sociales a que hu-

biere lugar, serfn distribufdos en ¢l siguicnte orden:

No mcnos del 10% para constituir e incrcmentar el Fondo

o]
L}

de Reserva,
be No menos del 5% para el Yondo de Educacibn.
ce No menos del 10% para el Fondo de Promocibn Social.
de No mcnos del 15% para el Fondo de Inversiones.

es La sumz necesaria que acuerdc la Asamblea General para

el abono de intereses sobre los Certificados de Aportacibn






- 35 =

totalmente pagadose La tasa de interés no cxcederf del 2%

anual,

La suna de los fondos de Reserva, Educacibén, Promocibn Social
e inversiones y cualquier otro quc sc creara no cxcederi del

70% de los remcuentes.

El saldo resultante ser& distribuidoy como excedente; entre
los socios, en funcidn del tiempo trabajado y/o del uso que
se haya hecho de los servicios de la empresa durante el ejer

cicio econbmico, procediendo en la siguicnte forma:

- No menos del 25% de los exccdentes disponibles serén capi-

talizados forzosamentc por los socios,.

- El1 resto de los cxcedentes se abonari al socio en dincro o

en cspccicse

El Fondo dc¢ Desarrollo Generzl sc destinarf para amortizar
la dcuda contraida por la adjudicacibén de los bicnes asigna-
dos a la empresa, dentro de los términos y plazos que se es-
tablezcan con ¢l Organismo Nacional competentce Cancelada
la deuda asumida, cl Fondo podrA derivarsc a financiar los

servicios en apoyo y beneficio de la comunidad,

E]1 Fondo de Reserva se cmplearf para cubrir las pdérdidas que
se produzcarn en opcraciones corricntes que rcalice la empre-
sa y otras ecxigencias imprevistas. La liquidez que genere
este Fondo deberd ser utilizada en la adquisicién dc bicnes
que contribuyan dircctamente a desarrollar las actividades

productivas o de servicio de la empresa.

El Fondo de Educacibn s&e destinarf parn proporcionar al so-
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cio y sus familiares un adecualo nivel de formacifn que haga
posible su efectiva y conscicnte participacidn c¢n las acti=-
vidades dc¢ la enpreste El 1% de cste Fondo sc destinar a
incentivar la cducacibdn a nivel de las unidades de segundo

grado a las cualcs se¢ integre la cmnresae.

El Fondo de Promocién Social sc destinarf a la creacibn y

sostenimiento de los servicios de salud, bicnestar social,
consumo y otros quec la enpresa cstablezca para los socios,
familiarcs y miembros de la comunidad, desplazando las for
mas dc¢ atencién individual hacia la implantacibn de siste-

mas de carfcter asociativo y comunal,

El Fondo de Inversioncs sc¢ destinard a la adquisicién de
bicnes de capital que permitan la modcrnizacidn continua de

la emnresa y coentribuyan a crear nucvas fuentes de trabajo,

Los cxcedentes que generen los servicios que preste la enmpre

sa a terccros incrementarin ¢l Fondo de Inversiones.

Los socios y quienes hayan perdido su calidad de tales por

cualquier causa, no tendrén derccho al rcembolso de los Fon
dos de Decsarrollo Generzl, Rcserva, Educacidén, Promocibn So
cial e Inversiones, y de los exccdentes quc generen los ser

vicios que preste la enpresa a tcrceros,

Los rccursos ccondmicos, bienes y dercchos de la empresa,
incluyendo la firma social deberfn sr utilizados sélo por
los 8rganos autorizados, y fnicamente para cumplir sus fi-
nese Los infractores de esta norma quedan oblipjados soli-
dariamcnte a indemnizar a la cmpresa, sin pcerjuicio de la

responsabilidad civil o pcnal a que hubiere lugar,
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’

La enpresn podr& cmitir bonos cuyo valor nominal, plazo en
que scrfian redimidos e¢ intercses quce devenguen scrln espceci-

ficados cn el keglamento de la emisibn.

La emisién de bonos serd aprobada por la Lsamblca General y

autorizada ror el Organismo Nacional competentc.

Para los efectos de esta autorizacibén la empresa presentarh
al Organismo Nacional competente el Reglamento de emisibdn y
el estudio de factibilidad que contenga entre otros, el plan
de inversiones y los recursos que utilizari la empresa para

redimir las obligacioncs contrafdas,

Debido a los altos fines sociales que cumple la cnpresa aso=-
ciativa de produccibn, es conveniente que la deuda agraria
caso de cstablecerse ccn fines de adjudicacién no conlleve
el pago de intercses desde su inicio y mls bicn se conside-
re un perfodo de gracia de 3 a 5 afios para la amortizacidn
de la citada deudn. Sin embargo consideramos acoiisejable
que el Fondo de Desarrollo Genecral funcione desde el primer
aiio de actividades de la empresa igual que la creacibén  de

los otros Fondos propuestos.

La e¢mpresa, con sujecibdn a las normas pertinentes, podrf re
valorizar sus activos previa autorizacibdh del Organismo Na-
cional competente. La totalidad de las sumas rcsultantes de

la revalorizacidn incrementari ¢l Fondo de Rescrvae

Sc otorgari a los socios una cantidad semanal o quincenal
como anticipo de utilidades calculadas sobre los dias tra-
bajados o tareas realizadas y por un monto no mayor del 80%

del salario que se¢ abona en la zonn, debido particularmente
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.

a los scrvicioc que la cimpresa dlebe constituir para atender

u
a los socios y familiares.

Todos los socios cstln oblipgados a trabajar para la cnyresa
en las labores que scan requeridos, de wcucrdo a la planifi
cacibn efectuada., Los dircctivos, al izual quc los demés
socios, estarfn obligados 2l laboreo agricol:z y sblo desempe
flardn sus funciones administrativas durantc cl ticmpo estric

tamente necesario,

Si por razones cestacionales es necesario contratar mano de
obra adicional,tendrén prcferencia los familiarcs de los so-
cios y sblo cn iltimo turno sc utilizar& mano de obra exter=-

NNae

Cuando la mano de obra adicional se vuelva necesaria, perma-—
nentemente, la empresa admitirf mls socios hasta satisfacer

sus neccsidades,

La distrihucibén de cxcedent.s anuales a los socios se reali-
zarf§ en la forma propucsta, tenicendo prescentc el Conscjo de
Administracién al hacer su propuesta de distribucidn de rema-
nentes a la Asamblea General de considerar también a los fa-
miliares de los socios y trabajadores que hayan aportado ma-
no de obra cventual, con la indicacidn del monto que le co-
rrcsponde a cado uno en la distribucidn de excedentes; cl
mismo quc¢ sc determinarf cn pronorcidn a los dias trabaja-
dos, no procedicndo pa:a este grupo la deduccibén obligatoria
del 25% quc se hace a los socios, en razbdn de que sc tratae

de rersonal no permanente para la empresae.

Los contratistas y sus trabajadores quc mediante contrato con

la cmpresa deban realizar obras ciertas o trabajos a destajo,
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quedarén exclufdos de la distribucidn de cxcerdentes.

El ;az0 por los bicnes adjudicados a la cupresa podrl determi-
narsec cen cuanto sce reficre a cquipo y maguinaria por su valor
cn funcibn del ticmpo de uso, tenicndo cn cuenta que feneral-
nente su deterioro es prematuro debido a que ha servido para
entremanmicnto lec personal; que acorta cl rendiniento Gtil del
equipo y maquinaria y aumenta cl costo de mantenimicnto a por

tir de un pcriodo dado,

En cambio concideromos que los rastos por insumos técnicos
para ¢l Plan Je Produccibdn Anucl debe devolverse a las cnti-
dades finenciadoras para gue a su vez continficn apoyando o-

tras actividades cconduicas de la cmpresa,.

VII. RECONOCIMIENTO E INSCRIPCION EN LOS REGIStROS PU3LICOS DE LA EMPRE

SA ASOCIATIVA DE PRODUCCION.

Siendo el fepimen econbmico de la Empresa asociativa de Produccibdn
y los fines sociales que cumrle de caracteristicas similares a las
empresas del sistena cooperativo, tal como s¢ manificsta en el Pro
yecto General, se recomicnda que para el rcconocimicnto oficial de
su personcria juridica y de inscrincibdn c¢n los Reristros POblicos,
csta empresa pucda acogerse o lo disdhuesto en los Arts. 82 y 109Q
de la Ley 349 Decrecto 27.384,

Por las mismas razones expucstas, se recomicnda que también se a-
coja al régimcn de cxcepcidn de que gozan las empresas de produc=
cibn del sictema cooperativo, a fin de facilitar su funcionamicento,

equinamicnto y capitalieacién,.
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CRITERICS DE EVALULCION

Para efectuar el anflisis y rcconcndaciones rospecto a la marcha de
la enpresa asociative de »roduccidn y cc¢terminer el nivel de desa-
rrollo alcanzalo en funcidn de los planes y programas pucstos en e
jecucibn y para conseguir los objetivos trazados, se¢ cstcblecen

criterios de evaluacién desde los ;untos de vista de:

~ Ploneaniento
- Organizacién
- Direccibn
~ Coordinacibn
- Controly; y

- Cauvacitacibn

Plancamicnto, Si los planes y programas elaborados han termitido

alcanzar las mectas secfialadas parz el ejercicio econbmico y si estén
contrihuyendo a lograr los objctivos de medicno y largo plazo; de-
terminando cnso de no ser asi las causas que han impedido la conse
cucibn plena de los planes de explotacién, plan de inversiones y
rlan de desarrollo; analizanlo ademfis si las medidas corrcctivas
que se¢ adoptaron jpara reoricntar dichos plancs dieron los resulta-

dos es;crados,.

Organizacibn, Si la c¢structura orgunizativa ha favorccido o impe-

dido las relacioncs cue debe existir entre las funciones, niveles

y actividades. Sc analizarf si los procedimicentos administrativos
establecidos han contribufdo a que los difercntes 6rganos y unida-
des de 1lc cmpresa cumplan con sus funciones y si los recursos asig

nados fucron cnpleados racionalmentes,

Dircccibn. Se analizari si los socios acsrujados en las diferentes

unidades de produccibn, servicios y apoyo llevan a cabo las tareas

asignadas, quc contribuyan al Jogro de los nlancs trazacdos.
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Se verificnri si el Conscjo de Alministracibn, rcsponsacle de la
marcha administrativa de la empresc, ha delepado o los . dministra
dores y trabajalores la nutoridad necesaria poara la ejecucidn de
ectividodes que contribuyan a r:alizar una administracién eficien
tce Si los niveles dircctivos y ejecutivos han dado la oricnta-
cibn necesaria parc leograr integrar cl csfucrzo de los socios en
los &mbitos int.rnos y extcrnos gque contribuyan a favorecer la

marcha administrativa de la emjpresa.

Si las normeas y rroccdimientos establcecidos estén contribuyendo a
favorecer o frenar la plena participacibn de los socios cn las

diferentes actividades de la enpresae.

Verificar si la capacitacidn para la administracibn de la empresa,
est&d dando a conocer los cambios jroducidos e¢n las metas globales

¥y en los planes que se cstln cjecutando.

Sc debe comprobar cl grado de motivacidn promovida por los direc-
tivos y si ésta llera a todos los niveles con cardcter permanente.
Si bien la satisfaccibn dc las necesidades proporciona gran parte
de la motivcceidn, el esfuerzo solidario del grupo debe scr conse=-

cucncia de ella.

Si 1a motivacibn estd oricntada a sefialar la im-ortancia de los
objctivos, ¢l conociniento de la administracibn global y la efi-

ciente participacibn cn la gestidn empresaricl.

Si el sistena Jde motivacibn en los aspcctos técnicos y administra
tivos seleccionados, cstén contribuycendo a clevar la produccibn y
la productividad, sin olvidar que se persigue satisfacer las nece
sidades bAsicas y la rcalizacién plena de los socios a través del

trabajo solidario.






- 42 -

Cooriinacibébn, Es cscncial, que se entienda la imjortancia de este

aspeeto ya que no pucede existir una verdadera orgenizacibén sin coor

dinacibn cficicnte y oportunc,

Se tendrd que verificar si ¢l incremcnto del tamaifio de la empresa
no csté afectando la sincronizacibn de les actividades de las di-
fercentes dependencias o unilades de prcduccibdn y/o scrvicios. Se
tendri que auclizar si el rrodo de especializacibn de las unida-
des operativas, los cambios tccnoldgicos iuntroducidos, ¢l crcci-
micento de la enpresa, las variaciones dcl mercadc y otros facto-
res internos y externos han sido detenidamcnte cstudiados y si
existe una armonia entre las normas y rrocedimiontés de ejecucidn
que faciliten el trabajo sincronizado y eficicnte, tanto a nivel
de grupo como de unidades en la consccuncibén de los objetivos de

la cmprescae.
Se analizarfn los nedios que favorccen la coordinacibn:

- Organizacibn simplificada
-~ Programes y polfticas coherentes

~ Comunicacién eficicnte

Control. El propdsito que sc rersiguc con ¢l cnflisis de este
aspecto en una empresa, ¢s el de ubicar las fallas y crrores a fin
de que sc¢ jucdan corrcegir y tomar las nedidas para cvitar su repe

ticibn.

Se establucerfn clgunos critcrios de acuerdo a los cuales se Jue-
dan mcdir los resultados alcenzados y determinar las correciones

de las dusviaciones, lo que debe llevar a:

~ Deterninar cl orfigen o causa de la desviacidn

-~ Efcctuar los ajustes cuando sea conveniente
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3

Desde el runto de vista administrativo ¢s necesario ascpurarse
de que los plares txisten, que son aplicad'os y llevados al dfa,
que ¢l organismo cocial es coherente, ue ¢l nanlo sc ejerce de
acucrde con los principios, que las reunioncs de coordinacibn

sc realizane

Desde el yunto de vista comercial, hay gue ascgurarse que los
producteos que ingresan y salen son los correspondientes en can-
tidad, caliiad y prccios, quc los inventarios son bien hechos,

que los ccrmpromisos con los clientes se cumi:len,

Descde el yunto dc vista técnico, cs necescrio observar la marcha
dle las opcraciones, sus resultados, vl estado de conscrvacibn

de los naterizles, cl funcionamicnto del equipo y moquinariase

Desde el punto de vista financiero, dcbe realizarse el control
scbre los libros y la caja, sobre los rccursos y las necesida~
des, sobrec ¢l cmilco de los foados, la liquidez y solvencia de

la cempresa.

Desde ¢l punto de vista de¢ la seguridad, hay que verificar que los
medios adoptados para proteger las personas  y los bicnes se hallen

cn buen esta’o ¢e funcionanmiento,

Por Gltimo desde ¢l punto de vista dc la ccntabilidad es menester

ascrurarse que los documentos y conprobantes necesarios lleguen o=
portunamcnte; si c¢llos dan clare visibn de la situacibén de la em-

presa; si el control halla cn los libros, cn las cstalisticas y

en los prificos, bucnos clementos de verificacidbn.

Un sistema que da muy buenos resultados, c¢s el de preparar lis-
tas de verificacibén c¢n cada uno de los aspectns indicados a fin

de scszuir cicrto ordenamicnto en la obtencién de la infernacibn,
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anflisis Jde resultodos y asi facilitor la formulacibdn de reco-

nendaciones corrcctivase

lio c¢xiste un formnto cstcbhlccido; estas listas ce formularin des-

ués d

[¥)

+

hber efectualo un reconscimicnto previo le la empresa pa
ra infornmarse en primcr término de la organizacién, grado de im-
plemcntacibdn alcanzada, centrevistas al personzl y visita a cada
una de las unidades de oreracidn, de servicios y de apoyo. Las
visitas »revias facilitarfn cenormemente las tarcas e cumplirse
durante la ovaluacidn de 1la emiresa. El aspecto capacitacidn

nc debe integrarse en estas listos y debe verificirse npor aparte.

4

Capacitacibne Verificar si los programas de capacitacién estén

relacionasos con las diferentcs etapas de la organizacién, pes=-
tibén y wdministracién de la empresa. ©i la prioridad que ha si-
do ¢stablecida para los programas ticnen relacién con el grado
de avance logrado por las unidades operativas y cn que medida
han contribufilo a su imnlementacibén. Il grado de mctivaciédn lo-
grcdo por las diferentes actividades de capacitaciébn y si se han
efectuado wlpunas acciones de sepguimicinto para compichacidn de
rcsultados, Si 1o metodolosfia empleada facilita la jarticipa-
cibn y crca confiacnza en los participantes para iniciar cl dié
logo, intervenir en las discusiones y plantear altcrnativase

os

Si el mnierial uszlio en los nrorramas cs aproninlo y facilita

lo comuricacién. i los instructorcs y rromotores ticincn ascen
diente cn los socios debido a su iden:ificacibn con loé objcti-
vos y Tines que cumple la enpresa, cdemfs de su grado de prepa-
racidn y conccimiento de los tenas que tratan. Si el programa

de crpacitacibn como parte del pro;rama general de cducacibn tie
ne el arpoyo e los d4rganos dircctivos de la cmyresa y si los re-
cursos asignodos permiten que pueda cumiplir cn bucnos términos con

su finalildad,e
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GUIA PAR,, PREPARLR La I'EMCRIA ANUAL

Qué es la Mcmoria?

Memoria es ¢l documentce escrito, ror el cual los conscjeros con
responsavilidad de gestibn rinden cucnta aate la Asamblea General,

sobre la labor cumrlida durante un ejercicio cconémico,

Les Consejos y Comités de Gestidn tienen la obligacidn de jresen=-
tar cnte la ldsamblea General Ordinaria, informes escritos sobre
la gestibn administrativa, ccondmica y financicra, as{ como los

proyecctos y perspectivas que sc tienen para la emprcsae.

El texto de los informes, de cada uno de los Srganos e gestién,
deberf constar cn el Acta en que sc resuclve aprobarla y pasar-
la a considcracibn ce la asamblea General. In el icta de Asam-
blea, bastarf hacer refercncia a los folios de los libros de los

Consecjos y Comités en que conste carda informec.
q

Distribucidn de 1la Mencriae

Lz Mcnoria asf como ¢l Balance General, cstalo y anexos, deberd
ser distribufda a los s cios, con la convocatoria a la Asamblea

General Ordinerin, a fin de facilitar su exfmen con oportunidade

Asuntos, -lue por lo mencs dehe contoner la Menoriae

e Nbninz de los membres titularces y suplentes de los Conscjos
y Comités que asumieron la responsabilidad de la gestidn du-

rante el cjcicicio fenecido.

be Convocatoria y crden del dfa con trauscripcibén de los arti-
culos el Istatuto, quc¢ sc rclacionzn con el objetivo de 1la

Asarivlca General Ordinariae.



-
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d¢l Informe del Conscjo Jde o 'ministraciébn:

1. Como Orgrunisuo Administrativo

2.

3

De los Orgenos de dircccibn y adninistracidn, actividades
y resolucicnces 4s importantes (Lsamblea Consejo iAdma, Co

nités de Gestidn).

De los socios, considcrando ingresos y rctiros y comparan

do con los ejercicios antecriores,
Asuntos de Gereoncia Gencral.
Asuntos cxternos con relacibén a la politica dc¢ la empresa.

Nccesidad o proyectos de reforma del Estatuto o Reglamentos,

Como empresa cconbmica y financiera

Monto dcl capital suscrito y del capital pagado, cn compa
racibn ccn los ejercicios anteriores.
Explicacidn e las rrincipales cucntis de la centobilidad.

.

Condicidyn financiera de lo orgenicacibn.

wesciia y cuadros coenparativos de los voldmenes de operacibn

de las unidaoles productivas con actividades cspecificase

&

aplicacibn de los fondos scciales.

Como institucibdn cducadora

- Programas que sc hon realizado en el ejercicio y resulta~

dos obtenidos,
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~ Povticiiacibén de socios cn oiros progromas y becas que fuee
ron concedidas, indicando i los cx=becarios cstédn siendo

utilicados en alguna unidad o dependencia de la caprest.

de Frouposicidn soore la diciribucibn del wcmanentc, teniendo como

i
base los porcentajes estoblecidos en el Estatuto.

e. Texto del Informe del Conscjo de Vigilancia
1s Control sobic los asrcctos administreotivos (libros-scciales)
2. Control e las opcracioncs ecntablces.
3. Sobre las reclanacioncs de los socios,

Lk, Ovjcciones a los acuerdos y resolucioncs del Conscjo que

fueron concilialase.

5. Dictémen de comprobacibn de la cxactitud dc los cstados fi-
nancicros y econbémicos prescntados por el Conscjo de /idminis

tracibn,
f. B3alances Generales, cstados y ancxos,
g Demostracibn de la cuenta de ingrcsos y cxcedentes.

h. Cuadros demostrativos (. astos gencrales, opcraciones, cuentas

corricntes bancarias, aluinistracién de suclos, ctcs)

"LA HZMORIA ANUAL wXTRDSA LA RESELL DE A )UELLOS HECHOS RESAL=-
TALWTES US CONSTITUYEN La HISTORIA Y La IMAGEN DE LA ORGANIZA
CION",
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GUIA Palti PREP.RAR LAS ACT..8 DE L.S SESIONES

historia de la cmpresa sc cnvuentra en las actes de la Asamblea

y de los Yonscjos, de ahi 1. ir;ortancia que ticnen de ser bien

llevades y claranmcnte alaboradas.

Como fuente ce informacibn, las ~:tas, constituyen para los socios

¥y ¢l Estado, prueha de que las dccisiones y acciones fueron tomadas

de conformi:ad ccn las prescripciones lerales cstablccidas, razbn

suficicnte para que las mismas sean claramcnte escritas y redacta-

das a fin de cvitar confusidn y malos cntendimicntos.

Procedimicntcs a scguirse:

ae Lectura y aprobacibn del Acta anterior

b

Ce

I'd
A

Lefda el icta, la presidencia deberd prepuntar si los comseje

ros estfn deo acuerdo con la misma o noe

Si hay medificacioncs, éstas decberfn hacerse antes de aprobar

se el icta.

Aprobacibn c la Agenda

Tiene por objcto dar oportuni:lad a que los ccisejeros expre-
sen si estln e ccucrdo con la misma o noe. ©i hay modificacio

nes, &stus dcberAn hacerse antcs de ajrobarsc el ictae

Lectura el Despacho

S&lo se darén lectura 2 zaquellas comunicaciones scleccionadas
que tenran relacibn con lcs asuntos a tratar o que scan ur-
gentes. Cuando cl despacho es muy voluminoso, sc¢ sugiere que

por Secrectarfa sc haga un resumen del mismo.
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des Infornecs

A oste punto Jdebz dfrscle la alencibn debidae E1 informante
debe hacer 1ns aclaracionces del caso sobre cl contenido del
mismo, detallando cuando ;ca nccesario algunos datos cepeci-
ficos que permitan o los porticiprntes tener una clara idea de
la ocurrcncia, meateria del infermes El1 inforue, una vez re-
cibdidos los comentarios que puewen suscitarsce, e¢s lucgo some=-

tido a su aprobacibn.

ee Asuntos pendicntes

En csta ctapa de le sesién deben verse aquellos problemas que
en las recunioncs anteriores no pulieron ser tratados por cual

quier causa, y quc merccen scr considerados en csta oportuni

fe Pcdidos

A~ los conscjeros tendrfn la ocasibén deo presentar sus pro-
posiciones a fin ¢ que el Conscjo las considere. La Secre=~
taria debe llcvar un registro especial para este fine. Se en
tiende que todo recdido debe estar lo suficicntenente fundamen
tado, no c¢s un asunto iuprovisado, cs més bien el cxfnen de

una situacibn que sc c:nsidera necesaria resolvere.

Ge Orden del Dia

En c¢sta c¢stacidn sc discutirén los asuntos propuestos en la
Agenda, en el orden establecido, por acuer<lo previo o por cl
propio procecdimicento parlamentario, tomAndosc las rcsolucio-
nes del casoe asimismo aquellos iaformes o pedidos que han
sido trasladacdos a la orden del dfa por su im:ortancia, de-

berén scr tratados en csta fase para tomar resolucidn,
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he Clausura - L.vcontar la sesibn

Lrotado el orden del dfn, el Precsidente lcventard la Sesién
anotfndose c¢n ¢l Libro de Actas la hore dc¢l término de la

SC‘Si6n.

SUGER:NCIAS

Las resoluciones por ¢l Conscjo, para un mejor control de

las mismas, podrfn enumerarsc utilizando el siguicnte cédigo:

S = Sesibn O - Ordinaria E - Extraordinaria
N®~ N{mero de Sesién R - Resolucibdn No- Nfimero de Reso
luciébn

Fecha - D/m/a

Con cste c8diso serd facil ubicar un acuerdo, as{ por cjenplo:

SON * 25/18-9-76/Resol.No51
SEN * 20/22-9-76/3cs01.N056

Sobre la participacibdn de los cons.jeros
1« Cuando prcsente una mocibdn hégolo como si estuvicera conversan
do en una recunibdn de ~migos,

2, Exponga sus idcas en forma clara y scncilla, de tal modo que

pucdan scr fécilmentce tonadas en ¢l Acta,

3¢ Tenga a la mane sus apuntes o notas para consultar datos o ci
L £ —

fras quc a vcces escaran a la ncmoria,.
L, ©Participe respetando ¢l orden establecido cn ¢l debatc.

5. Vote cn cornciencia y solicite aclaraciones sobre las mociones

que estén en discusibén antes de que se adopten los acuerdos,
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DEFINICION DE 'WIRiiINOS

POLITICA

Afirmacién sencral o declaraciba que _ufa o
canaliza a los socios de una cmpresa en el
sroceso le alpeibn de decisicncse.

O3JETIVO Fin hacia ¢l que se encanina 1la actividad de

una enipresa, Deseo y aspiraciones por lo-

grare

META : Lo que se pretende lograr en un plazo defi-

nido.

ESTRATEGIA Son los pasos a scguir para lograr las metas

o

y objetivos. Es una deccisibn que gufa, cam~
bia o mantiene la dircccibén de la empresa ha
cia sus objectivos. Por su jerarquia domina
a la ticticae.

EMPRESA Es un organismo fornado por elcmcentos humanos

y neateriales, cuyo propdsto ¢s la producciébn

de bicecnes y servicios.

BIENES : Son los elcmentos materiales ¢ inmateriales

N

susceptibles de tencr un valor.

cr&fica ¢ la estructura de

[

ORGANIGRAMA Represcntacidn

[T}

una organizacibdn, por cjemplo una empresa.

PLANIFIC.ACION: Tuncibén dJde la administracién que ticnde a de
terminar los objetivos de¢ la empresa asi co-
mo los insumcs y los proccesos para alcanzar-
los. Se conoce también con los nombres de

Plancaniento o Planecacién.
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PROGRAIACION: Consideracidn sitcemé&tica dc actividades futu
ras, invcersiones, produccidn, ventas y otros
rubrcs, mcdiante rrevisiones peribdicas, re-

yidas por los objetivos de un plan.

PROGR.iMA : Bx:.licitacibn de los componentes, activida-
des y operaciones considerarlas en un 1lane

TACTICA : Decisidbn subordinada a la cstrate;iae.

PRODUCCICN : Resultado de los procescs diri;;idos por la
empresa en los cuales participan los facto-
res y rccurcos productivos jara satisfacer
los objetivos de explotacidn.

PRODUCTIVIDAD: Constituye un indicador de salida quc¢ rela-

ciona el producto o los productos generados
con un factor, un copjunto de factores o la
totalidad de los recursos involucrados en la

cencracibn de la produccién.

COSTOS DI PRODUC
CION : Constituyen la suma valorizada de los facto

r¢s y recurses necesarios para la jeneracibn
de los jproductss a_ropecuarios. Comprende

los costos dircctos e indirectos.

Costos directos, Sc considera aquellos que

inciden directamente cn el proceso producti=-

vo, tales como:
- Insumos fisicos, por ejemplo las semillas,
abonos, insccticidas, fertilizantes y pes-

ticidas.
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- lMano de obra. Comprende: salarios, antici-

ros, otc,

Costos in‘lircctos., Son todos aqucllos gastos

nccecsarios e indispensables que no son imputa
bles directancnte a la actividad investigada.
En el caso del costo de produccidn d¢ un cul-

tivo d¢ soja pueden counsiderarse indirecto:

- Depreciaciocnes. De magquinarias, hcerramien-
tas, animales de trabajo ligados a mls de
un cultivo, mantenimicnto de equipos, ins=-
talaciones, construcciones y animales de
trabajo que scn destinados a mis de una ac

tividad productiva.

Pérdida de valor de los bicnes del activo fijo
que sc produce en virtud del desgaste y de la

obsolescenciae

Es un proceso que involucra las distintas fun
ciones relacionadas con ¢l flujo de bienes y
servicios desde gue éstos se producen hasta

que lle;:an al consumidor intermedio o final,

Periodo de doce niescs consccntivos que corricn

temente se identifica con el afio calendario,

Estado financiero que deoe preparar toda ei-
presa al cierre de cada c¢jercicio para cono-
cer su situacibn patrim-nial financiera y sus

resulta.los cconbrnicos,
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Belance interno quce ticne por obhjeto compro
Al

har la corresionderncia entre el balance dia

rio y cl miyor.

Estado finonciero guce indica si la partici-
pacibn de 1la enpresn ha aumentado o dismi-
nufdo ¢n un ;erio:lo dado de ticmpo y los

factores especificos responsables del cam-

bio.

Proceso financiero de la cnpresa mediante el
cual sc hacen efectivos las entradas y sali-
das ‘¢ fondose. Parc ¢l anflisis del Tlujo
de Caja es nccesario preparar cl estado de
ori en y aplicacibn de fondos y prcver me-
diante pronbsticos financieros las cntradas

y salidas esperadase.

Persona yuce ticne a su cargo la contabilidad

de una cnpresa.

Los ingrcesos mencs ¢l costo de venta los
O

gastos de operacibn sin decducir inpucstos ni

aniortizacionese

Son aquellos ;astos asociados con las ventas
y otras actividades Jdirecta ¢ indircctamente

pro luctivas,
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(*) DPEMANDHIIE NSTO: Remanente Sruto menos impucestos y ¢l paso de

las cnortizacioncs por los bienes adjudica-

dose
EXCEDE. TE DISTRIm=
BUIBLE : Excedente arrobailo por asamblea General para

ser listribuf-o cntrc los socios cn funcién
del trabajo aportado y/o del uso de los ser
vicios de la cnpresa. De la suma correspon-
diente 2 cazda socio scré capitalizado obliga
toriamcnte un porcentajec no menor del 25% y

¢l scldo entregado en dinero o cen especicse

(*) BEn ¢l prescnte caso se ha propuesto jque 1la Asamblea
General deduzca anuclnente una cantidad de los ingre
sos brutos cen cargo a la cucenta de ingresos y ;as-
tos para amortizar la deuda por los biencs adjudica-
dos a la empresa. Con cstn Jdeduccibn sc coastituiri
¢l Fondo de Desarrollo Gencral,.
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