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PRESENTACION

El presente caso es uno de los seleccionados por el Proyecto Movilizacidén de la Tecno-
logria para afrontar los Retos de Centroamérica, que coordina el Instituto Interameri-
cano de Cooperacidén para la Agricultura (IICA), con el apoyo de la Oficina Regional
para Programas de Centro América (ROCAP), la cooperacidn de la Fundacidén Panamericana
para el De.sarrono (PADF) y la Academia para el Desarrollo Educativo (AEP).

La presentacidn de estos casos en un Seminario-Taller en Costa Rica, culmina la prime-
ra etapa del Proyecto “An&uslrs Regional sobre Estrategias de Transferencia de Tecno-
logla", cuya finalidad es el andlisis de acciones de transferencia en Centroamérica
y su articulacién con otros componentes del proceso tecnoldgico; sus enfoques metodo-
16gicos; organizacidén, grado de mejora de conocimientos e incorporacidén tecnoldgica
de los productores y su efecto a corto y mediano, en el sistema y en la comunidad,
para identificar los enfoques metodoldgicos y estrategia operacional de transferencia
mas adecuadas y otras acciones del proceso. tecnoldgico, que puedan utilizarse a

nivel de los paises de la Regidn.

Para la preparacién del caso, se hizo uso de informacidn primaria y secundaria; espe-
cialmente aquella del Proyecto; Investigacion Aplicada en Sistemas de Produccidén
de Leche, del CATIE-BID-ICTA y del PROGETTAPS. Asi mismo, se entrevistd a técnicos,
Yy . ganaderos calificados, vinculados al proceso de generacidén y transferencia local
y se encuestd una muestra representativa de la poblacidén de productores asistidos,
para determinar el grado de conocimientos y adopcidn tecn;ﬂ&nca por efecto de la ac-

cion de transferencia.

De gran utilidad para el caso fue 1a participacidn del autor e informacion actualizada
recabada, en el Taller sobre Disefio y Confrontacidon de Alternativas para La Nueva Con-
cepcidén, realizada por el Proyecto de Mejoramiento de Sistemas de Produccidn de Ganado

de Doble Propdsito en Guatemala, que lidera el IICA, en noviembre del afio en curso.

Para la aplicacidn de la encuesta se contd con la colaboracidon del cuadro técnico del
Subproyecto de Transferencia de 1la Direccidon General de Servicios Pecuarios, asignado
a La Nueva Concepcidn. El procesamiento de esta encuesta fue realizada en las Oficinas
del IICA en Guatemala. Los enfoques técnicos del Ingeniero Hugo Vafgas, Especialista
en Produccién Animal y sus sugerencias en la revisidn del documento fortalecieron su

contenido y presentacion final.
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INTRODUOCION

En el Seminario sobre Necesidades Actuales y Futuras de Alimentos Bisicos en Cen-
troamérica y Panamd (INCAP, 1985), se mencion, que para el afio 2,000, la pobla-
cién de Centroamérica y Panamid serd cerca de 38 millones de habitantes; razén
por la cual fué enfatizado que era imprescindible, en forma urgente, resolver
los factores limitantes de la cadena alimenticia, con el propdsito de: Aumentar
la produccién y disponibilidad de alimentos; incrementar su valor nutricional
y aceptabilidad, y reducir en la forma posible, el problema de inadecuada nutri-
cién, que aln en la actualidad afecta la poblacién. A este respecto, se ha pun-
tualizado que para satisfacer los requerimientos minimos futuros de la poblacién
centroamericana para el afio 2;(11), se necesita aumentar en un 485% la produccién
de proteina de origen animal, que debe constituir alrededor de un 307% de la pro-
teina total (Ruiz, 1977).

Se conoce que mis de la mitad de la poblacién de Centroamérica sufre de inadecua-
da nutricién caldrica y protéica, y que un 80% de los nifios menores de 5 afios,
presentan desnutricién en grados moderados a severos. La disponibilidad per ci-
pita promedio en Centroamérica, de carne y‘ leche representa un 39 y 55 de los
niveles minimos recomendados por el instituto de Nutricién de Centroamérica y
Panami, respectivamente; siendo la situacién altamente preocupante en los estra-
tos pobres y muy pobres que cubren casi el 50% de la poblacién y donde los consu-
mos por éstos insumos alimenticios, son apenas de 23 y 25% de los niveles minimos
propuestos (Corddn, 1985).

Salazar (1,984), sefiala que los pafses centroamericanos deben duplicar su rendi-
miento agropecuario en un lapso de 12 afios para cubrir las necesidades nutricio-
nales de su creciente poBlacién; en éste proceso, deberd dirsele prioridad a
acciones que fortalezcan el incremento y consumo de productores de origen animal,

por sus beneficios en el mejoramiento nutricional de la poblacién.

Estos incrementos en produccién, en paises cuya disponibilidad de tierra apropia-
da es escasa, tal es el caso de Guatemala, paises del Istmo Centroamericano deben
ser alcanzados exclusivamente a través de la intensificacién y aumento de la efi-

ciencia productiva por unidad de superficie. Se dispone de suficiente informa-
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cién y experiencia, que sefiala que la produccién actual de leche y carne en mu-
chos paises del t}épico es sblo una fraccién del potencial total de produccidn.
(Stobbs, 1976), y que pueden lograrse mejoras cuantificables con la adopcién tec-
nolégica por parte del productor en sus sistemas de produccién, aprovechando los
recursos disponibles; especialmente el alto potencial del mismo para la produc-
cién de forraje; cuatro a cinco veces mayor que el de las zonas templadas (BCH-
CATIE, 1961; Pezo, 1982; Ruiz, 1982; CATIE-BID, 1963; IICA, 1988).

La planificacién y ejecucién de actividades de investigacién y extensién agrope-
cv;naria, en Guatemala, se inician en el afio 1948, cuando el Ministerio de Agricul-
tura, respaldado y financiado por el Gobierno de los Estados Unidos de Norte Amé-
rica, literalmente adopté y puso en ejecucién, a través de sus diferentes depen-
dencias en el tiempo: (Instituto Agropecuario nacional, 1948-1954; Servicio Coo-
perativo Interamericano de Desarrollo Agricola, 1954-1959; y Direccién General
de Investigacién y Extensién Agricola, 1959-1963), el esquema metodologia y con-
ceptos que normaban el sistema de investigacién y extensién de las Universidades
de dicho pais.

Con raras excepciones, el impacto a nivel nacional sobre la produccién agropecuaria
y pecuaria de éste sistema de investigacién y extension, fué minimo y no se logra
ron los resultados esperados.

ICAITI (1974), Waugh (1975), Fumagalli et al (1985), Ortiz (1988) y Rufz (1989),
priorizan las siguientes razones 6 fallas de éste sistema y de su ausente 6 bajo
nivel de adopcién por parte del productor de la tecnologia generada durante el

proceso.

- Desconocimiento de los principales factores agro-socioecondmicos, que limitan
los esfuerzos de produccién del pequefio agricultor; desconocimiento de sus
sistemas agricolas, preferencias, necesidades, recursos disponibles y aspira-

ciones.







- Insuficiente informacidén agro-econdmica de campo, en respaldo de las recomen-
daciones de produccidén que los agentes de extensidn debfan de utilizar para

condiciones especificas.

- Ninguna participaci.&n del agricultor dentro del proceso d.e 1t;nov¢.1;:16n tecno-
16gica. No se consideraron las necesidades y perspectivas del agricultor
al planificar los trabajos de investigacién. Tampoco se involucrd a los
agricultores en el proceso de evaluacién y confrontacién de innovaciones

tecnolégicas.

- Escasez de profesionales calificados en las 8reas de Generacidén y Extensidn y
falta de incentivos y motivacidén académica y econdémica para el personal de
‘los cuadros técnicos.

- Ausente interrelacién entre investigacion y extension, a pesar que ambas

actividades se desarrollaban dentro de la misma Institucién.

- Frecuente descontinuacion de los programas o0 proyectos por razones politicas,
administrativas o por fugas de personal técnico en busca de mejores oportu-

nidades.

- Restriccién de las actividades de los agentes de extensidn a planificacidn

y supervisidn de créditos y ausente capacitacidn en nuevas tecnologias.

Salazar (1984) e Iturbide (1974), adicionan otros factores especificos negativos

en el proceso de transferencia pecuaria y su integracidén con otros componentes.

- Proceso inefectivo de extension con metodologia, seguimiento, evaluacidn y
conocimiento, para recibir 1la tecnologia generada y saberla transferir

a los productores.

- Falta de una politica crediticia, blanda, &8gil y accesible a cualquier es-

trato de productores.







- Ausente complementacidén de la estructuracidén de mercados, con capacidad para
absorver la produccidén y regular los abastecimientos, con politicas adecua-
das de precios.

- Inexistente campafia publicitaria educacional, dirigida a 1la poblacidén rural
para fomentar el consumo de leche, carne y derivados y donde se planteen

las normas profildcticas del caso.

La creacién del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) en 1973, como
Institucién autdnoma rectora nacional de la investigacion agricola, con fuerte
énfasis en produccidn; con su modelo de generacion tecnoldgica a nivel de finca,
con la participacién de los agricultores y apoyo de equipos multidisciplinarios
regionales, rompe el esquema tradicional de investigacién y su nuevo enfoque

de trabajo, constituye la clave de la estrategia del Sector Piiblico Agricola (SPA)

Con acciones iniciales circunscritas exclusivamente a cultivos, ICEA en 1979, en
base a los enfoques de sistemas en investigacidn pecuaria de CATIE, inicia acti-
vidades de investigacién en el componente ganadero del sistema de finca y en

1986, abre la Unidad Técnica de Produccidn Animal (Iturbide et al, 1985).

Una vez consolidado el sistema de generacidon y validacion de tecnologla, varias
Instituciones del Sector Publico Agropecuario y de Alimentacion (SPADA) disefiaron
un proyecto de transferencia de tecnologia, fundamentado en el enfoque de siste-

ma de produccidén de fincas.

El caso de transferencia pecuaria a discutirse y evaluarse en el presente docu-
mento, que cubre el desarrollo del Subproyecto de Transferencia de Tecnologia
y Asistencia Técnica Pecuaria, es parte de é&ste proyecto denominado "Proyecto
de Generacifn y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria y Produccidn de Semillas"”
(PROGETTAPS), financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (Préstamo BID
473/0C/GU), el Fondo Interamericano de Desarrollo Agricola (Préstamo FIDA 154/GM)

Y un aporte local.

E1l PROGETTAPS ejecuta ademds otros tres subproyectos: Generacion Tecnoldgica Agri-
cola y Pecuaria; Transferencia de Tecnologia Agricola y Produccién y Certificacion

de Semillas.






N 3. CONTEXTO NACIONAL Y LOCAL
3.1 Guatemala

La Repiiblica de Guatemala, localizada en el extremo norte de Centroamérica,
tiene una extensién territorial de 10.9 millones de an. Con una poblacidén
estimada, alrededor de 9.0 millones de habitantes, un 55 por ciento se encuen-

tra en la zona rural.

El sector agricola, el mas productivo de la economia nacional contribuye
con el 25 por ciento del producto interno bruto (PIB); genera el 60 por ciento
de las divisas del pafs y suministra el 90 por ciento de los alimentos
que consume la poblacién guatemalteca. Se estima que 700 mil productores
obtienen sus ingresos del sector agropecuario (Corddm, 1985).

Al subsector pecuario, que tradicionalmente ha contribuido con un 7.5 del
PIB nacional y ocupa el 15 por ciento de la poblacic’;n econdnicamente produc-
tiva, solamente se le asigna menos del 0.5 por ciento del presupuesto gene-
ral de la nacién y el 5.5 por ciento del presupuesto del Sector Piblico Agri-
la y de Alimentacion (SPADA).

En base a las estadisticas de inventario de las especies ganaderas domésticas
(SEGEPLAN/USPADA, 1934), se estima una poblacién de 1.8 millones de Unidades
Animal (UA); qQue en base a la intensidad promedio de pastoreo, de 0.7

UA, totaliza 2.57 millones de hectlreas de pastizales y rastrojos, que ocupa

la ganaderia; o sea el 50 por ciento del &rea agricola del pals.

’

El hato nacional est3d distribuido en aproximadamente 75.0 mil unidades; 66
por ciento corresponden a aquellas micro y sub-familiares, con 0.7 a 7 hec-
tireas y 25 por ciento a unidades familiares con 8 a menos de 45 hectidreas
de extension. Este 91 por ciento de unidades, tienen el 36 por ciento de

Ja poblacidon bovina. (Roux, 1971).







Al igual Que en otras regiones del &rea y del trdpico y subtrdpico, el sistema
predominante de produccién de leche en el pals (alrededor dewn 86 por ciento,
del total de fincas con ganado), es el de doble propdsito o aquel no
especializado, donde la vaca ademfs de criar a sus becerros hasta el destete,
produce:: una determinada cantidad de leche para el consumo humano; guardando
ambos productos un equilibrio en cuanto a su importancia, dependiendo
principalmente de su comercializacién y de los efectos ambientales (Ponce,

1987).

Las caracteristicas de este sistema de produccidon; bajo riesgo, aprovecha-
miento de insumos localmente disponibles, reducidos costos de produccidn,
flexibilidad, eficiencia biolbgica y potencial de mejora (Vaccaro, 1987),
hacen que ofrezca las mejores perspectivas para la expansion de la produc-
ci6n lechera en la Region.

Se considera que el 75 al 85 por ciento de la procuccion total de leche en
el pals, proviene de este sistema de doble propdsito; que en los {ltimos
diez afios ha crecido en niimero en las tierras cdlidas de bajura y ha susti-
tufdo a las ganaderias especializadas de leche, en la meseta central y en

el altiplano.

Mientras que Guatemala ha exportado carne, la importacién de leche y deriva-
dos ha crecido alarmantemente, Qdé:US§1 millones en el triefio 1950-54, hasta
USS$14 millones en 1980-82 y USS17 en 1987. Considerando que la tasa de crecimiento
de la poblacién ha sido répida de 2.9 por ciento anual, durante el mismo

perfodo, 1971-80, 1la produccidén de leche ha evolucionado a una tasa lenta,

de sblo 1.2 por ciento anual. El volumen importado hoy en dia, representa

mas del 30 por ciento del abastecimiento total de leche.

En la actualidad, 1la produccidn total anual de leche en el pais, es alrede-
dor del 300.0 millones de 1litros, produccion que es deficitaria en mas de

un 50 por ciento para cubrir los minimos niveles recomendados por INCAP.






3.2 La Nueva Concepcidn .

Originalmente parcelamiento y municipio por acuerdo gubernativo en febrero
de 1974, La Nueva Concepcion est& ubicada en el departamento de Escuintla,
en el suroccidente del pals, a una Aistancia de 147 kildmetros de

la ciudad de Guatemala.

Producto de un programa de reforma agraria, iniciada en 1954, cuenta con
una extensidon de 39,9 mil hectdreas, distribuidas en 1,415 parcelas fami-
liares de 20 hectdreas y en otro tipo de &reas conocidos como contratos;

variable en tamafio de una a siete hectéreas.

Dividida en siete comunidades o trochas, en la actualidad cuenta con una
poblacidn aproximada de 65,000 habitantes, 65 centros de ensefianza, 258 pro-

fesores y 10,767 alumnos.

..

Localizada a una altura del nivela + 60 metros sobre el nivel del mar,
ecoldgicamente corresponde a la Zona Tropical Seca, segin la clasificacion

de Holdridge; con una precipitacién pluvial alrededor de los 2,000 milimetros,

!-"!

distribuidos en los meses de mayo a octubre, presenta una época severa durante

1

el periodo noviembre-abril. La temperatura promedio, mixima y minima anual,
es en orden de 27, 36 y 19 grados centigrados, respectivamente. La humedad

relativa media anual, es de 75 por ciento.

v

Con una topografia plana y pendientes menores del 4 por ciento, sus suelos
de la Serie Tiquisate, segin Simmons, et al (1956), son predominantemente
de textura franco-arenosa y areno-arcillosa. Con un contenido de materia
orgdnica favorable, promedio 7 por ciento y una fertilidad relativamente

adecuada, presentan diferencias de nitrdgeno y fdsforo.

De acuerdo al diagndéstico realizado en 1979 (CATIE-BID, 1979), presentado

R E B B B |

en detalle en el Cuadro 1, el 83 por ciento del total de las parcelas,

tenia ocupacidén total o parcial en ganaderia, presentandose una tendencia
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a volverse zona ganadera debido a fracasos y reducidos incentivos en la

actividad agricola.

La ganaderia de doble propdsito, con un nimero de aproximadamente 40,000
bovinos en 1989, y una produccién de leche promedio anual de 60,000 litros
que aporta facilmente un 4 por ciento de la produccion diaria total de leche
del pals, estaba presente en la mayoria de las parcelas; en un 83 por ciento,
manejéndose bajo sistemas tradicionales con niveles de produccidn y producti-
vidad sustancialmente bajos. A nivel de parcela, el sistema tipico es de
malz-ganado, existiendo una interaccién dinfmica entre ambos. En un tercio

de las parcelas se cultiva el banano y la cafia.

La mano de obra es relativamente escasa y su disponibilidad altamente varia-
ble, 23 + 15 meses-hombre/afio por parcela. Existe baja inversidn en maqui-
naria y equipo. Por su lugar de origen, oriente del pals con tradicidon gana-
dera, un alto porcentaje de la poblacion presenta mas de 10 afios de expe-

riencia.

La importancia del componente bovino como fuente principal de ingresos y
alimento es significativo. Se encontrd que a medida que el productor posee
mas recursos de capital, el ganado es mas importante econdmicamente, el ni-
vel tecnolégico es mas alto y mejor se aprovecha el potencial de mejora.
Por otro lado, los cultivos pierden uportanci_a social; es decir, hay menos
dependencia de ellos como fuente de alimento y se convierten en una acti-

vidad secundaria que aporta parte del gasto familiar (consumo humano y ani-

mal).

La division del trabajo para el ganado es bastante simple. La mayorfia tra-
baja permanentemente en la actividad ganadera solo con la mano de obra fami-
liar (61 por ciento), aunque ocasionalmente se contrata mano de obra para

realizar ciertas tareas (39 por ciento).

La presencia en la parcela de animales de especies menores como los cerdos,

aves, es comin y constituyen una actividad complementaria muy rentable, por
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bl Cuadro 1 Caracterizacidn de los sistemas de produccién bovina en La Nueva ‘Concepcién
.“ (Proyecto CATIE-BID, 1979-1983)1/
.“ : BCOLOGIA
i Precipitacién media anual, mm 2000
: ‘ Meses secos 5
. Meses hiimedos 7
) ! Extensidn, finca, ha. 20
Proporcidn en pastos, % 45
'Illj Bovinos, UA 37
‘ Vacas adultas, No 18
M SISTEMAS IDENTIFICADOS
Ganaderia sola 2
- Doble propdsito 97
. Lecheria especializada 0
. Carne 3
i MANEJO (%)
- Rotacidn 45
t Fertilizacién 3
: Uso de sal 86
Uso de concentrados 18
. Uso de rastrojos 92
y . Vacunaciones 90
! Bafios antiparasitarios 87
Desparasitacion interna . 90

1/
Diagndstico estdtico realizado en 62 fincas.

E
E
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su escala de operacidén y utilizacién de recursos con bajos costos de opor-
tunidad. En promedio los cerdos y aves, libres y confinadas, estin presentes
en un nimero de 1.8 + 4.1 y S0 + 27 y en 47 y 97 por ciento de las parcelas

encuestadas.

Los Indices de sobrevivencia, reproduccidén y produccidn (Cuadro 2), son po-
bres; presentan una fuerte variabilidad entre parcelas y estin fuertemente

financiados por la &poca seca; especialmente en la produccidn lactea.

Las caracteristicas de la familia y el propio productor determinan en escala
la eficiencia del sistema actual y las posibles alternativas y ;astrategias
para mejorarlo. El diagndstico sefiala que el productor de La Nueva Concep-
cion no es asociativo; un 90 por ciento no pertenece a alguna asociacidn.
También indica que una alta proporcidn de productores (71 por ciento) trabajan
sin crédito, por no tener acceso al mismo o desconocer sus ventajas. Se sefia-
la que en la primera etapa de desarrollo, el crédito no es un factor limitan-
te. No obstante, si es determinante para consolidar cierta infraestructura
en el sistema ganadero que facilita la incorporacidn de innovaciones tecno-

10gicas.

Cuadro 2 Indices zootécnicos promedio del sistema de produccidon bovina tipico de
La Nueva Concepcidn, segin diagndstico dindmico (Proyecto CATIE-BID,
1979-1983) .
INDICE : ' PROMEDIO
Carga, UA/ha 3.3
Mortalidad, % 53.3
Mortalidad, menor un afio, % B 10.2
Mortalidad, mayor un afio, % 1.4
Vacas en produccion sobre hembras aptas, % 49.7
Leche/vaca en ordefio/dla, litro 3.5
Leche/ha-/afio, litros 1000.0
Lactancia, dias 233

Periodo de evaluacidén mayo 1982-abril 1983. Diagndstico dindmico en dos sistemas selec-

cionados.
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A diferencia de la alta proporcién de productores que no tenfan asistencia
técnica (85 por ciento) por no haberse instituido como tal por parte del
Sector Piblico en la localidad, el total de productores (97 por ciento)

desearia reunirse entre ellos informalmente y colaborar con experimentos,

acepténdose este inter&s como una actitud de aprendizaje.

En el subsistema ganaderia, la etapa prioritaria es incrementar la producti-
vidad de leche por vaca y por unidad de superficie; especialmente durante
la &poca seca, donde una produccidn sostenida de 100 litros diarios por par-
cela, es una meta comin. Al momento de realizar la encuesta, se estaba pro-

duciendo 47 litros de leche en promedio.

El anflisis econémico realizado en base a la informacién obtenida de un
diagndstico dindmico (mayo 1982-abril 1983), de dos de 1las fincas
seleccionadas de un nimero de 62, con diagndéstico esttico, permite
identificar 1los siguientes costos de produccién (Cuadro 3) e Indices

economicos (Cuadro 4).

CATIE-BID (1983), al discutir estos Indices, puntualiza que a pesar que
el margen bruto muestra que el productor tiene una ganancia apreciable, el
ingreso neto (negativo de US$ 60.91), indica que el sistema de produccidon
bovina no es econdmicamente rentable. Dicha concluéién se deriva de 1la

observacién de los datos sobre retorno neto a los factores tierra y mano

de obra.

El costo de oportunidad de la tierra y de la mano de obra en la localidad

en ese entonces era de US$250/ha/afio y de US$3.50/jornal, respectivamente.

AP ‘*
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Cuadro 3 Valor total de la produccidn del sistema tipico de produccién bovina de La
Nueva Concepcidn, segiin diagndéstico dindmico (Proyecto CATIE-BID, 1979-1983)

VARIABLE Us$

Valor de la Produccibdn 5160

Valor de la produccidn de leche (49%) 2524
Valor de la produccidn de carne (51%) 2636

Costos variables 1432

Mano de obra/afiot/ 995
Insumos/afio 393

Costos fijos -2-/ 3789

Perfodo de evaluacidn mayo 1982-abril 1983. Diagnéstico din&mico en dos sistemas selec-
cionados.

v Incluye mano de obra familiar y la contratada a un mismo costo: US$3.50/jornal

Y Incluye el costo de oportunidad de la tierra (precio de alquiler en el A&rea);
costos de oportunidad (tasa de interés vigente para préstamos): costos de inver-
sién (valor de los animales, construcciones, pastos, maquinaria y equipo) y de-
preciacidén de la inversidén, exceptuando animales.

Cuadro 4 Tndices econdmicos promedio del sistema de produccidn bovina tipico de la
Nueva Concepcidn, segin diagnéstico dindmico (Proyecto CATIE-BID,

1979-1983)
. PROMEDIO

INDICE (US$)
Margen bruto . 3727.68
Ingreso neto -60.91
Retorno neto/ha 125.00 -
Retorno neto/jornal 2.10
Retorno neto/inversidn total, % 6.00

Periodo de evaluacidn mayo 1982-abril 1983. Diagndstico dindmico en dos sistemas selec-
cionados.
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DIAGNOSTICO DE NECESIDADES Y PRIORIZACION DE TECNOLOGIA

Al igual que otras caracterizaciones de sistemas de produccidn ganadera, reali-
zadas en el pafs (ICAITI, 1974; DIGESEPE-IICA, 1985; IICA et al, 1988). en
Honduras (BCH-CATIE, 1981), México (Ponce, 1987) y Repiblica Dominicana (SEA
et al, 1984), el bajo nivel de conocimientos, deficiente capacitacidn y escasa
incorporacién tecnoldgica, fueron identificados como el comiin denominador
limitante y prioritario del sistema de produccién de la ganaderfa de doble
propésito; consecuencia 13gica del ausente o ineficiente sistema tradicional

de 1nvest1gaci6n y extensidn del Sector Piiblico.

A dAiferencia de la actividad agricola, que desde la fundacién del Parcelamiento,
recibid en cierta magnitud, orientacidn y se adopté tecnologia (semilla mejora-
da, combate de malezas y plagas, aplicacidon de fertilizantes, etc.) por parte
del servicio de extensidn estatal, casas comerciales, servicios agroquimicos
locales y de 1la banca nacional de desarrollo, 1las acciones de estas entidades
en la actividad ganadera fueron leves, inconsistentes y prioritariamente en

el aspecto sanitario.

Otros factores identificados como limitantes del sistema de produccidn, que
tiene su origen fuera de la parcela, fueron: deficiente apoyo crediticio; ausen-
cia de una politica de precios en productos generados e insumos utilizados y

falta de acciones organizativas de los productores.

4.1 Limitantes Tecnoldgicas
Como factores especificos propios del sistema, causantes de la baja produc-
tividad pfevaleciente, fueron identificados:

4.1.1 Deficiente alimentacion animal durante el periodo seco

Durante el periodo y por este déficit nutricional, la produccién de
leche disminuye en un 50 por ciento o mas y la pérdida de pe56 vivo,

pueden llegar hasta un 40 por ciento de las ganancias alcanzadas du-
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rante la é&poca de 1lluvias. El efecto negativo de esta falta de
alimento sobre el comportamiento reproductivo y sobrevivencia del

hato y economia del sistema, es de alta significancia.

4.1.2 Inapropiado manejo y utilizacion del recurso forrajeto durante
el periodo de lluvias.

Ocasionado por la ausencia de adecuadas practicas agrondmicas y de
manejo que no favorecen la expresion de sus bondades: cobertura, vigor,
persistencia, valor nutricional y no permite su eficiente aprovecha-
miento por el animal y su potencial de produccidn por unidad de su-

perficie.

4.1.3 Inadecuadas pricticas de manejo del hato

Destacédndose lo relacionado a los aspectos de reproduccidn; componente
que constituye la columna vertebral de cualquier sistema de produccidn
(criterios de seleccidén y descarte, primer servicio, relacion toro-
hembras, etc.); ausente estratificacién del hato, desconocimiento
de registros, aplicacidén deficiente de practicas sanitarias, escasa
incorporacidén de suplementacidon mineral y deficiente crianza y alimen-

tacion de ternmeros.

4.1.4 Desconocimiento del componente genético.

Carencia de objetivos definidos; alto mestizaje a Cebii; utilizaciodn
de toros de bajo mérito genético para la ptodt'xcclc‘m de leche; ausencia
e inconsistencia en el uso de seleccidn por caracteristicas de impor-

tancia economica. Falta de registros.

4.2 Priorizacion de Actividades

La problematica encontrada a través de la caracterizacidn realizada, permi-
. t16 orientar la generacidn tecnoldgica, en forma prioritaria y secuencial,

en los siguientes componentes del sistema de produccidn.
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Alimentacién del ganado durante la época seca

Lote de produccidn
Todo el hato

Produccién, manejo y utilizacién de los pastos durante la &poca
de lluvias

Seleccién y establecimiento de especies forrajeras apropiadas a
las condiciones locales.

Combate integrado de malezas

Subdivisidon de potreros

Pastoreo rotacional

Regulacidon de la carga animal

Manejo del hato

Levante y manejo de termeros
Estratificacion del hato (minimo tres lotes)
Préacticas reptoduct:lvas'

Suplementacion mineral

Programa sanitario preventivo

Higiene del ordefio y manejo de la leche

Mejoramiento genético del hato

Definicidn de objetivos

Aplicacidn de criterios de seleccidn y cruzamientos

Uso de registros i

Utilizacién de sementales acorde a los objetivos definidos y condi-

ciones y recursos de la finca y productor.
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MODELO DE PRODUCCION DE LECHE EN LA NUEVA CONCEPCION

El caso a presentarse en este documento, como una experiencia de transferencia
y adopcidn de tecnologia, que forma parte del Subproyecto de Transferencia de
Tecnologfa y Asistencia Técnica Pecuaria del PROGETTAPS (1986-1989), constituye
una etapa de continuidad y complementacidn del Médulo Tecnoldgico de Produccidn
Bovina de Doble Proposito, con énfasis en leche, que el Instituto de Ciencia
y Tecnologfa Agricolas, generd en el Municipio de la Nueva Concepcidn, Escuintla,
en cooepracién con el Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza
y el apoyo financiero del Banco Interamericano de Desarrollo (CATIE-BID, 1983),
durante el periodo 1979-1983.

La seleccién de La Nueva Concepcidén, entre varias areas identificadas, para
la ejecucion de éste mbdulo, obedecid al alto puntaje obtenido en los siete
criterios definidos: prioridad nacional, potencial de mejora, concentracion
de fincas y campesino; potencial de produccidn animal (ecoldgico y soecioecond-
mico); presencia del ICTA, comercializacion y factibilidad de operacidn a largo

plazo.

El Proyecto de Generacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria y Produc-
cion de Semillas, PROGETTAPS, con sus nuevos enfoques metodoldgicos de sistema
de fincas y donde se agrupan acciones interdisciplinarias e interinstitucionales
de investigacidon y transferencia de tecnologia, con la herramienta de crédito
del Banco Nacional Agricolas (BANDESA), constituye' un logro sin precedentes
del Sector Piblico y de Alimentacidon, SPADA, del pais.

5.1 Objetivos

5.1.1 Del Proyecto. General

Contribuir a aumentar 1la produccidén agropecuaria, mediante el
incremento de la produccién y la productividad de los cultivos y

especies animales que conforman la base alimenticia de la poblaciédn.
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Del Subproyecto. Especificos

Aprovechar en forma racional y eficiente los recursos disponibles
de la parcela, localidad o &rea, para mejorar el sistema de produc-

cidn, sin alterar el balance ecoldgico existente.

Consolidar 1la infraestructura para investigacion, validacién y

transferencia tecnoldgica pecuaria.

Mejorar los coeficientes zootécnicos, reduciendo sus fluctuaciones

a lo largo del aiio.

Propiciar condiciones favorables de produccién en la parcela para
contribuir a reducir el déficit anual de productos de origen animal

en el mercado nacional; especialmente el de carne y leche.

Mejorar la capacidad técnica operativa del pequefio productor y de
esta manera su ingreso familiar y el nivel de vida de la comunidad

rural.

Promover a nivel de regidén la integracidn de servicios del Sector

Piblico Agropecuario.

Mejorar 1la rentabilidad de la explotacion bovina, especialmente
con el prototipo del modelo de doble propdsito.

5.2 Caracteristicas del Modelo

El Modelo de Generacidn, Transferencia y Adopcion de Tecnologia, enmarca-

dos al

igual que el PROGETITAPS, dentro del enfoque de sistemas, se carac-

teriza por los siguientes aspectos (Ortfz, 1988 e Iturbide, 1989).

- Participacidén interdisciplinaria e interinstitucional, ICTA, DIGESEPE,

BANDESA, en la generacidn, validacidn, transferencia, capacitacidon y

difusién de innovaciones tecnoldgicas y apoyo crediticio, para 1la

implantacidén tecnoldgica a nivel de parcela y presencia y participa-

cidén del productor, en diferentes niveles, en el proceso y cambio en

el sistema de su finca (Fig. 1).
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SISTEMA

DE FINCA
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' - ° Figura 1, Modelo Interinstitucional del Subproyecto a Nivel de Modulo
para Promover Mejoras del Sistema de Produccién de la Gana-

deria de Doble Propédsito.

Adaptado de: Franco,F. el al. 1983. Propuesta Interinstitucional de Va-
lidacidn y Transferencia de Tecnologia Pecuaria.

' La Nueva Concepcidén, Escuintla. ICTA-BANDESA-DIGE
SEPE. ICTA, Cuatemala. -
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Presencia de un transferencista con dedicacion exclusiva al desarrollo
de las actividades de los componentes y subcomponentes del Subproyec-
to, buscando el logro del proceso: conocimiento, aprendizaje y adop-

cién por el productor, de las innovaciones tecnoldgicas propuestas.

Aplicacién de su metodologia a través de un sistema modular donde el
equipo técnico vive, comparte, ensefla y capacita en la comunidad;
inica forma de ganar la confianza, credibilidad y aceptacion por el

productor de las tecnologias, del técnico y de la Institucidn.

Participacion y apoyo de los Representantes Agricolas, que constitu-
yen el canal de doble via, de las necesidades de aprendizaje y capaci-
tacion de la comunidad y toma de decisiones y acciones del Sector
Piblico. Constituyen ademis, polos de difusion de tecnologias y capa-
citadores en el tiempo, de su comunidad (Fig. 2).

Utilizacion de una metodologia confrontada, uniforme y herramientas

clars y vilidas de seguiniento y evaluacion.

Aplicacidn en orden secuencial de los procesos utilizados en el enfo-
que de sistemas de produccion animal: seleccidn del &rea, su caracte-
rizacion, la investigacién en componentes, el desarrollo del sistema
mejorado, la validacion de é&ste sistema y la transferencia de tec-

nologia (Fig. 3)

5.3 Organizacién para la Ejecucién

En la consecucion del Modelo, participa el Instituto de Ciencia y Tecnolo-

1/

gla Agricolas=', en la fase de generacidn de la tecnologia propuesta, por

v

Instituido en 1973 por Decreto Legislativo No. 68-72, articulo 30., es
la institucién de Derecho Piblico responsable de generar y promover el uso
de 1la ciencia y tecnologia agricolas en el sector respectivo. En consecuencia,
le corresponde conducir investigaciones tendientes a la solucion de los problemas
de explotacidn racional y agricola, que incidan en el bienestar social; producir
materiales y métodos para incrementar la productividad agricola; promover 1la
utilizacién de la tecnologia a nivel de agricultor y del desarrollo rural regio-
nal que determine el sector Publico Agropecuario y de Alimentacidn.
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Figura 2.

EQUIPO TECNICO MODULAR
(PRUEBA Y VALIDACION, TRANSFERENCIA, CAPACITACION)
ICTA, DIGESEPE, INTECAP, USAC

REPRESENTANTES AGRICOLAS

COMUNIDADES

PRODUCTORES
ESPOSAS
HIJOS
EMPLEADOS

CLIENTELA

20

Difusidén tecnoldgica a través de los Representantes Agricolas en el Mddulo
de la Nueva Concepcidn -
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medio de su Unidad Técnica de Produccidn Animal, Programa de Bovinos, y la
/

Direccion General de Servicios Pe<:'uariosoa , a través de la Direccidn

Técnica del Subproyecto, como Unidad ejecutora de Transferencia.

Interdisciplinariamente, ambas entidades participan en forma conjunta en
las fases de identificacion de factores limitantes, propuesta y disefio
de alternativas, confrontacion con técnicos y productores y pruebas de

técnologla en las fincas de productores (Fig. 3).

Como entidades de apoyo y con las cuales se mantiene un trabajo interdisci-
plinario y un mutuo fortalecimiento, se tiene a BANDESA, en crédito;
INTECAP, en capacitacién y la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
de la USAC, en el desarrollo del ejercicio profesional supervisado de

estudiantes de ambas escuelas, como un entrenamiento en servicio.

En base al Reglamento Operativo de Coordinacion del PROGETTAPS (MNAGA),
1986), como componente del PROGETTAPS, el Subproyecto es normado y regido
por la Comisién Ejecutiva de Coordinacidn y por el Comité Técnico de Eje-
cucion. Los Subcomités regionales de los COREDA, constituyen los organis-

mos de coordinacidn técnica e interinstitucional a nivel de Region (Anexo).

La unidad ejecutora de transferencia de DIGESEPE, estd constituida en dos
niveles: a nivel Central, por la Direccidn Técnica, un asistente adminis-
trativo y el Departamento de Asistencia Técnica con cuatro unidades (Segui-
miento, Computo, Divulgacidn y Diagndstico Reproductivo). A nivel Modular,
por un Coordinador y un cuadro técnico de transferencia, asistentes, inse-
minadores y personal de apoyo de otras instituciones vinculadas (Fig.

4).

2/

DIGESEPE. Fue instituido en 1978 por Acuerdo Gubernativo 4-78 del Ministerio
de Agricultura, con la finalidad de ser la dependencia estatal responsable del
desarrollo pecuario nacional y de 1llevar el 1liderazgo de la transferencia de
tecnologia para las especies domésticas existentes y/o adecuadas al pails, en
los diferentes componentes del sistema de producclc‘g_: animal.
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En igual forma, la Unidad Técnica de Produccién Animal del ICTA estid forma-
da, a nivel Central, por una Direccién Técnica y a nivel Modular, por un
Coordinador, un cuadro técnico de investigacién y un equipo de prueba y
validacién de tecnologia (este empezd a operar a finales de 1989; anterior-
mente dicha actividad la realizaban los investigadores conjuntamente con
los transferencistas, que trabajan en forma estrecha y conjunta con el
equipo de transferencia ( Figura 4. )., Debe sefialarse que la Unidad
Técnica de Produccién Animal realiza otro programa en areas diferentes
(Especies Menores) y participa en el Proyecto de Mejoramiento de Sistemas
de Produccién de Ganado de Doble Propdsito del Centro Internacional de

Investigacién para el Desarrollo (CIID), La Nueva Concepcidn, Cuyuta y Jutia
pa.
Metodologia Utilizada

5.4.1 Generaciln y Validacidn

Durante la ejecucién de su segunda etapa (1986-1989), se identifica-
ron y mejoraron aspectos metodoldgicos Que no estaban firmemente de-
finidos y aplicados en su primera etapa (1979-1983), y se adicionaron
otros, considerados relevantes para el eficiente desarrollo del proce-
so; especialmente a partir de la identificacion de limitantes del
sistema de produocié'n, después de la caracterizacion de los sistemas
prevalecientes de produccion (Ruiz, 1989 y Cubillos et al, 1989),
obtenida por medio de la aplicacidn de diangdsticos estético y dind-
mico (CATIE, 1989); tal es el caso de las confrontaciones con técni-
cos y productores y 1la prueba de tecnologia en fincas de productores,

previo su validacidn, transferencia y difusién (Fig.3 .

5.4.2 Transferencia y Difusién

En forma similar, el proceso de transferencia, arduo y dindmico, por
trabajarse en un sistema de alta complejidad, con varios subsistemas
y ocomponentes, donde el productor y su familia constituyen uno de

ellos, fue sujeto a ciertos cambios.
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La esperiencia de dos afios y medio de ejecucidn del Modelo identificd
algunas actividades y metas programadas, no compatibles con los re-
cursos existentes; con la estructura administrativa de institucion
ejecutora y con las necesidades y manera de pensar y actuar de los

producors a beneficiarse (Divila et al, 1988).

En igual forma, se identificd la conveniencia de implantar enfoques
metodoldgicos de mayor dinamismo, que facilitaran el aprendizaje,
capacitacion e incorporacidn tecnoldgica por el productor.

De esta manera, en base a determinados lineamientos del Subproyecto,
a su replanteamiento; a los reenfoques considerados por el equipo
técnico profesional de ICTA, INTECAP, DIGESEPE, USAC y BANDESA y apro-
vechando algunas experienctas y resultados de proyectos similares
en México (Ponce, 1987), Honduras (BCH-CATIE, 1981; Pineda, 1985,
Iturbide, 1986), en mayo de 1988, con el aval de las autoridades co-
rrespondientes del MAGA y el BID, se institucionalizd el reenfoque

metodolégico del Modelo de Transferencia.

En este reenfoque se enfatizaron actividades de promocidn, capacita-
cidén de Representantes Agricolas y escolares, se transforma la estra-
tegia original de transferencia de "paquetes tecnoldgicos" a transfe-
rencia de "tecnologlas individuales” y se elimina la actividad de
crédito y su supervisioén de los transferencistas. Esta nueva metodo-
logia de trabajo agrupada por componentes y subcomponentes, de acuer-
do a su clientela e institucién involucrada (Cuadro 5), cuyo resumen
descriptivo se presenta en el Anexo, y que estd contenida en detalle
en el documento ‘'Normas y Procedimientos del Subproyecto' (Iturbide,
1989), constituyd la base del sistema de trabajo que se utilizd para
el desrrollo de la transferencia de tecnologia y metodologia de comu-

nicacion rural.

En base a la favorable experiencia lograda en acciones de capacitaciodn
a productores ganaderos, con la participacion de técnicos del Insti-

tuto de Formacion Profesonal, INFOP, de la Repiblica de Honduras,
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Cuadro 5. Metodologia de Trabajo del Modelo , por componente, subcomponente,
clientela e institucidon participante.
INSTITUCION
PARTICIPANTE CLIERTELA
I. COMPONENTE
1. Promocidn DIGESEPE Representantes
INTECAP Agricolas 1/
USAC Productores
2. Asistencia Técnica
(Productores directos) DIGESEPE Productores
3. Capacitacién
(Productores indirectos) INTECAP Representantes
DIGESEPE Agricolas
USAC Productores
Hijos de Productores
4. Fortalecimiento
Institucional DIGESEPE
ICTA Profesional
USAC
INTECAP Técnicos
BANDESA
S. Plan'Operativo
Conjunto ICTA Profesionales
DIGESEPE Técnicos
6. Inseminacidn
Artificial DIGESEPE Productores
II. Subcomponente
1. Capacitacion y adiestra-
miento a escolares INTECAP
DIGESEPE Escolares
USAC
2. Centros de propagacidn
de forrajeras DIGESEPE Representantes
Agricolas
Productores
1/

Los Representantes Agricolas, mujeres u hombres; 11ideres de la comunidad, constitu-
yen el enlace entre las necesidades del productor, su familia y su sistema y las

acciones y decisiones del Sector Piblico Agricola y Pecuario.
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a través de una relac!.én_ institucional entre :ucho Instituto y el
Convenio de Asistencia Técnica del Ministerio de Recursos Naturales
y el Banco Central de Honduras (Iturbide, 1986) el Modelo establece,
con el Instituto Técnico de Capacitacién, INTBECAP, entidad rectora
de capacitacién en Guatemala, una accién conjunta de capacitacidn y
transferencia de tecnologla a los pequefios y medianos productores pe-
cuarios, mediante accones de ensefianza-aprendizaje, a nivel de unidad

de produccidén y capacitacion masal.

Con la finalidad de disponer de informacidén bésica, que permitiera de-
finir acciones de capacitacidon; identificar comunidades con mayor po-
blacién y vocacidn ganadera, en La Nueva Concepcidn, seleccionada
como &rea piloto. Con el apoyo de 23 representantes aqucolasy se
efectud una encuesta, la cual fue completada por 547 productores,

que representan el 39 por ciento del nimero oral de unidades de pro-

duccidn de 20 hectireas.

El resultado de esta encuesta con formulario a la vista, unido a los
sefialamientos de 34 productores en una confrontacién de tecnologias
realizadas en forma conjunta y reforzado por la propia experiencia
del Modelo, sirvié de base para programar acciones y estrategias de
capacitacion a corto y mediano plazo; priorizar componentes del sis-
tema de finca y &reas del subcomponente bovino y seleccionar comuni-

dades a ser beneficiadas con mayor énfasis (Cuadros 6 y 7)2-/.

Este proceso de capacitacién fue dirigido prioritariamente a los Re-
presentantes Agricolas, con la finalidad de hacerles capacitadores y

entes de difusidon y desarrollo de su comunidad, en cumplimiento de

Los Representaﬂtes Agricolas, mujeres u hombre; lideres de la comunidad, constitu-
yen el enlace entre las necesidades del productor, su familia y su sistema y
las acciones y decisiones del Sector Piblico Agricola y Pecuario.

Estos resultados reconfirmaron después de doce afios del primer diagndstico (CATIE,
1983), que el componente basico prioritario y deficiente del sistema, es el de
alimentacion: especialmente durante la &poca seca, que el productor esta concien-
te y que necesita capacitacidn, orientacidn y propuestas tecnoldgicas para mejo-
rarlo.
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Cuadro 6 Componentes del sistema de produccidn agricola y otros de interés en capa-
citacién, en forma priorizada, por productores de La Nueva Concepoidn. pY4

T =@ pol] wl 3
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AREA AGRICOLA DISTRIBUCION
(%)
Bovinos 30
Cultivos 30
Reforestacidon . 18
Hortalizas ¢ 12

Otras especies (cerdos y aves)

10

v/ Encuesta de 547 productores y confrontacidén con 34 productores, incluyendo 27 Re-

presentantes Agricolas. DIGESEPE-INTECAP, 1988.

Cuadro 7 Subcomponentes del componente bovino, de interés en capacita716n, en
1

forma priorizada, por productores de La Nueva Concepcidn.

SUBCOMPONENTE PRIORIZACION

Conservacion de forrajes

Forrajeras de corte

Combate de malezas

Aprovechamiento del pastoreo

Reproducciony mejoramiento ’
Ordefio

Sanidad Animal

N o wv e wN -

v Encuesta de 547 productores y confrontacidén con 34 productores, incluyendo 27

Representantes Agricolas. DIGESEPE-INTECAP. 1988.
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los objetivos de la creacién de dichos cargos: "Los Representantes
Agricolas, hombres (80%), transmitirdn los conocimientos basicos reci-
bidos de los técnicos del Sector Piiblico Agropecuario, que permita a
las comunidades aumentar sus rendimientos y en general, el Indice de
rentabilidad de los esfuerzos que realizan en los campos de la agri-
cultura y del Sector Pecuario. Serdn los mensajeros de las politicas
de produccidn, que deben implementar las diferentes unidades del Sec-

tor Piblico Agricola en favor de las comunidades servidas.

Las comunidades de la Nueva Concepcidn, identificadas con mayor voca-
cién y poblacién ganadera bovina, fueron las nimero 10, 11 y 12; &reas
que tuvieron prioridad en el desarrollo de las acciones de capacita-

cién INTECAP-DIGESEPE.

Por el dominio de recomendacidon tan similar con otras &reas o Médulos
donde el Subproyecto desarrollaba acciones, la identificacion de prio-
ridades de capacitacion encontradas en esta encuesta, fue tomada como
un patron comin de las mismas y reforzadas a cualquier nivel de clien-

tela.

Igualmente, con al finalidad de disponer de material técnico uniforme
en contenido y enfoques sobre los variados temas de la produccidn
de ganado bovino de doble propdsito, que ensefia y transfiere el Sub-
proyecto, se elabord material de apoyo o gulas técnicas con contenido
por tema y apoyo visual: cartulinas y diapositivas para ser utiliza-

das, ya sea en el campo o en el aula. (Cuadro 8).

De acuerdo a la retroalimentacidén productor-transferencista y a las
necesidades identificadas por los cuadros técnicos modulares, el ni-
mero de ‘estas guias serd incrementado, ya sea sobre temas en produc-
cion b(lwina u otros seleccionados a subcomponentes del sistema: espe-

cies menores, cultivos, fabricacion de subproductos l&cteos, etc.
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Cuadro 8 Gulas Técnicas utilizadas en el Componente de Capacitacidén a Productores
del Subproyecto.

1.  ALIMENTACION Epoca Seca Epoca Lluviosa
Ensilaje Uso y manejo de potreros
Cafia de azficar Combate de malezas
Pastos de corte Establecimiento y reno-
Heno vacidon de potreros
Asocios de gramineas Control de insectos
y leguminosas Fertilizacion
Bancos de proteina Programa y subdivision
Guateras de potreros
Subproductos Agricolas
Melasa y Urea
Uso de Minerales

2. MANEJO DEL HATO Divisén de lotes Levante de ternmeros
Pricticas de manejo Manejo de ternero

3. REPRODUCCION Y MEJORAMIENTO Coeficientes reproductivos Cruzamientos
Criterios de seleccidn Registros reproductivos

4. SANIDAD Pricticas sanitarias del Higiene y profiléxis
hato del ordefio

S.  ADMINISTRACION Programacién de activida- Uso de registros
des

6. INFRAESTRUCTURAS GANADERAS Infraestructuras ganaderas

7. MAQUINARIA Y EQUIPO Maquinaria y equipo

8. OTRAS Aprovechamiento del es-

tiércol
Reforestacibén en la par-
cela







T -
— .

[ W)

L.

"L-' E
——

5.4.4

31

A través de su o6rgano divulgativo, el Boletin Pecuario, publicado
mensualmente en un niimero de 2,500 ejemplares, el Suproyecto, cons-
tantemente presentd temas de interés sobre aspectos pecuarios a sus

productores beneficiarios y a la comunidad.

5.4.3 Plan Operativo ICTA-DIGESEPE

Con la finalidad de promover una interrelacidn interdisciplinaria
e institucional de trabajo, objetivo principal del PROGETTAPS, y mante-
ner un flujo constante de informacidn, resultados y necesidades del
productor; en un principio vaga a inconstante, se establecid un opera-
tivo anual de trabajo entre ICTA y DIGESEPE, con siete actividades
b&sicas, como un componente del proceso generacidén, validacién y trans-
ferencia del Modelo; reuniones interinstitucionales, encuentros
técnicos 1interinstitucionales, confrontacion con productores, parcelas
de prueba, parcelas de transferencia y presentacidén de resultados

y elaboracidn del programa anual de trabajo (Anexo).

Fortalecimiento Institucional

La formacién de un grupo de profesionales y técnicos y su constante
actualizacidon para dar un eficiente cumplimiento a las acciones de
transferencia, constituyd una de las metas prioritarias del PROGETTAPS.

.

Dicho fortalecimiento fue dirigido a:
5.4.4.1 Cuadro técnico propio del Subproyecto y/o asignado.
Cubrio actividades de 4espec1alizac16n académica, actualizacion

y/o refrescamiento técnico en diferentes areas de la produccidn

bovina o afines. Basicamente:

- Estudios de Posgrado
- Cursos y entrenamiento en el extranjero
- Cursos de capacitacion en el pals
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- Entrenamiento de personal en servicio a nivel M3dular (nuevos
técnicos asignados y estudiantes de 1las Escuelas de
Zootecnia y Medicina Veterinaria en la Universidad de San
Carlos, en el (desarrollo del ejercicio profesional

supervisado, EPS).

5.4.4.2 Cuadro Técnico Regional de DIGESEPE

Constituyd un fortalecimiento institucional para la ejecucion de
la metodologia del Subproyecto a nivel de las regionales de
DIGESEPE. Contempld 1las siguientes actividades, donde participd
el equipo profesional del Subproyecto.

- Seminarios-talleres sobre la metodologia del Subproyecto.

- Capacitacion y entrenamiento en servicio
- Cursos y charlas

5.4.4.3 Otras instituciones del Sector

Con prioridad, estas acciones fueron dirigidas a instituciones
vinculadas al PROGETTAPS. El1 Subproyecto, a partir de 'su
entendimiento y estrategia comiin con el Banco Nacional de Desarrollo
Agricola, BANDESA, para el otorgamiento de subpréstamos y el
seguimiento técnico de tecnologias individuales, elabord y ejecutd

un programa mutuo de capacitacidn, cuyas actividades relevantes

fueron:
- Charlas
- Cursos de actualizacidn.
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. 5.4.5 Evaluacila

Constituye la accién para cuantificar la contribucidn, en el tiempo,
! de 1los servicios y actividades desarrolladas por el Modelo en
la mejora del sistema de produccidn: cambios en el uso de la tierra,

inversiones realizadas, cambio del inventario de ganado, incremento

[

de los coeficientes zootécnicos, adopcidon tecnoldgica por el produc-

tor y grado de su incorporacidn en parcela.

El informe (evaluacién) de actividades por componente, técnico y Médu-
lo, que se presenta mensualmente, se integra en forma anual a nivel

Modular y por Subproyecto;

De acuerdo al esquema metodoldgico utilizado, la medicidn del impacto
del Modelo en el sistema, descansa sobre una evaluacion inicial:
caracterizacidn, diagndstico estéitico y una evaluacion al final del

afio.

Con productores directos en asistencia técnica, la estrategia opera-

cional de ésta evaluacidn inicial y anual, se detalla en el documento

"Mecanismo para la Organizacidén y Seguimiento de la Asistencia Técnica"

v -

Serie Metodoldgica SM-1, del Subproyecto. Esta evaluacion tiene como
base en gran parte, la informacidén que el productor recaba en los

eventos diarios qQue ocurren en su hato y, que con la orientacion del

transferencista, registra en el Cuaderno de Apuntes del Productor

Ganadero; de la informacidn que_dicho técnico levanta en su visita

mensual y anota en el expediente individual del productor y en la

boleta mensual de seguimiento que debe remitir a la Unidad de Computo,

del Departamento de Asistencia Técnica (DAT) del Subproyecto.

—~ -

Con productores indirectos, sujetos a acciones grupales y/o masales

\

de capacitacién y transferencia y con los cuales no se lleva ningin

tipo de registro, la aplicacién del Modelo Analitico de Desarrollo

U . N W
-

ey
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(MAD) de FAO, ajustado a los recursos, condiciones y caracteristicas
del sistema de produccién bovina de doble propdsito, utilizado al
iniciar acciones en una comunidad y después de un tienpo de exposicidn
a é&stas, deberd ser utilizada por el Subproyecto como una herramienta
evaluativa para &ste tipo de acciones y productores.

Evaluaciones del plan conjunto de actividades ICTA-DIGESEPE, se efec-
tud aAdurante el desarrollo de las mismas, segiin sea la época y la tec-
nologia en estudio, a través de las parcelas de prueba, transferencia,

reuniones y confrontacidn con productores.

5.5 Marco Tecnolégico

El marco tecnoldgico referencial bésico, utilizado en el Modelo de transfe-
rencia de La Nueva Concepcidn, y en otras &reas del Subproyecto (Cuadro 9),
que definido de acuerdo a las limitantes prioritarias, identificadas en
la caracterizacion de los sistemas de produccion de ganado de doble propoé-
sito, realizado en dicho municipio (CATIE, 1988). El mismo, es constante-
mente enriquecido en alternativas y propuestas mejoradas y validadas por
el ICTA, en base a requerimientos del productor y del equipo de transfe-
rencia de DIGESEPE. Ademds, es reforzado con resultados, experiencias
y enfoque de palses tropicales de avanzada, condominios de recomendacidn
similares, sometiéndose algunos, al proceso de prueba y validacidn, previo

su transferencia y difusidn.







Cuadro 9 Marco Tecnoldgico Referencial del Modelo

ALIMENTACION

MANEJO Y MEJORAMIENTO DEL
HATO

SANIDAD

ADMINISTRACION

Programacidn del uso de
potreros

Control de malezas

Pastos de corte
Fertilizacién, abonamiento de
pastos de corte

Leguminosas forrajeras

Conservacién de forrajes

Uso de subproductos

Suplementacion mineral

7

Levante de terneros
Manejo del hato
Mejoramiento genético

Prevencidn de enfermedades
y control de parisitos
Higiene del ordefio y manejo
de la leche

Programacién de actividades
Uso de registros
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RESULTADOS

6.1. Metas Alcanszadas

Para el 31 de octubre del presente afio, depsués de cuatro afios de ejecucién,
el Modelo de La Nueva Concepcidon, en sus diferentes componentes, habia

alcanzado las siguientes metas (Cuadro 10).

Los logros objetivos, aiin con limitantes presupuestarias, de apoyo logistico
y reducido recurso técnico, que sobrepasaron las metas programadas inicial-
mente, fueron obtenidos por el dinamismo del nuevo reenfoque metodoldgico
del HModelo (Iturbide, 1989), el apoyo del Instituto Técnico de Formaciodn
Profesional y de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

La conservacion de forrajes que sefiala dicho Cuadro, cubre cualesquiera
de 1las siguienteg alternativas: Napier de corte o ensilado, cafia de aziicar,
cafia japonesa y ensilaje de maiz o maicillo, solos o asociados con frijol
terciopelo ( Mucuna pruriens) y en menor escala Leucaena (Leucaena leucoce-

hala, var. Teculutan).

La incorporacién y mejora de esta tecnologia, considerada la prioritaria
en el sistema de produccion; de gran aceptacién por el productor en sus
variadas formas; especialmente el Napier y la Caila de Aziicar, con tendencia
creciente, ha resuelto significativamente la escasez de alimento en 1la
localidad durante la é&poca seca y ha coadyuvado a resolver, en gran parte,
la baja drd@stica de la produccidon lactea, pérdida de peso, raquitismo en
ani]nales en crecimiento, mortalidad y anestro, fortaleciendo la economia

del sistema.

El volumen de forraje conservado, presentado en el Cuadro 10, de 6,150 tone-
ladas cortas, es suficiente para suplementar durante 150 dias severos de
sequia, un nimero de 2,050 animales, con una racidén de 18 kilogramos animal/

dia.
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Cuadro 10 Metas alcanzadas por el Modelo de Transferencia del PROGETTAPS, en
La Nueva Concepcidn, periodo 1986 a octubre 1989.

Componente Unidad de Total
Medida
1. PROMOCION
Actividades No. 117
Productores No. 1512
2. ASISTENCIA TECNICA
(Productores directos)
Seleccidén de productores No. 85
Diagnéstico de fincas No. 79
Elaboracidén programas de trabajo No. 83
Visitas de asistencia técnica Visitas 1066
Seguimiento de registros Visitas 346
Evaluacién anual No. 3
Superficie atendida Hectéreas 3583
Bovinos asistidos 1 No. 8179
Conservacidn de forrajes=/ Ton 6150
3. capacrmacion?’
Charlas No. 197
. Productores 1804
Demostracién de Métodos y Resultados No. 113
3/ Productores 984
Cursos= No 28
Representantes
Agricolas 28
No. 'S
Productores 28
No. ’ 15
Hijos de productores 28
Encuentros con productores No. S
Productores 200
Distribucidén de material divulgativo No. 4150
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Cursos y otras actividadesil No. 6
de capacitacidon s/ Té&cnicos 30
Entrenamiento en servicio= Técnicos 12
S.  PLAN OPERATIVO ICTA-DIGESEPE 2/
Reuniones interinstitucionales No. 18
Técnicos 36
Encuentros técnicos interinstitucionales No. ‘ 16
Técnicos 164
Confrontacidén con productores No. 3
Productores-técnicos 150
Parcelas de prueba No. 63
Visitas 113
Parcelas de transferencia No. 18
Visitas 920
Presentacion de resultados y
elaboracidon de plan de trabajo No. 9
Técnicos 90

1/ Toneladas cortas, cubre cualesquiera de las siguientes alternativas, solas o

asociadas; Napier de corte y/o ensilado; cafia de aziicar, cafia japonesa y ensilaje de malz,

maicillo, solos y/o asociacidn con frijol terciopelo (Mucuna pruriens)

ser las mimas o diferentes.
Cubre los mismos asistentes en cada curso

cio profesional supervisado.

4/ Cubre actividades de capacitacion y fuera de La Nueva Concepcion.

5/ Involucra técnicos nuevos de subproyectos'y otros de la institucidon y estudiantes de
la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, USAC, en el desarrollo de su ejerci-

2/ Las personas que participan en diferentes eventos (té&cnicos o productores) pueden
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Por ser la tecnologia de conservacién de forrajes, prioridad uno en el
sistema de produccién de ganado en la localidad, se considera, que ademis
de este tonelaje registrado con productores directos en asistencia técni-
ca, existe otro similar, por efecto de la difusion de sus bondades, por
este grupo de productores y el convencimiento logrado por las actividades
de capacitacién y promocion sobre el tema, realizado por el Modelo en el

tiempo.
Conocimiento y Adopcion Tecnologica
El proceso de conocimiento y adopcidn tencoldgica por el productor para me-

jorar su sistema de produccién qana&era, constituye la parte modular de
la transferencia, en especial de la asistencia técnica (Pineda, 198S5).

Este proceso, utilizado por el Modelo en su componente de asistencia técni-

ca (productores directos), permite determinar el plan especifico de traba-

"jo para el subcomponente ganaderia de la parcela; razonar el nivel de algu-

nos de los Indices té&cnicos, priorizar acciones de capacitacidn, orientar
en mejor forma al productor y revisar y analizar algunas tencologfas no
aceptadas y/o adoptadas por el productor, con las acciones correspondien-
tes. Constituye ademds, el punto de referencia inicial para medir el efec-
to innovador de la asistencia técnica. Grado y nivel de conocimiento son
objeto de evaluacidn subjetiva. Grado y nivel- de incorporacion tecnold-
gica es sometido a una evaluacidn objetiva cuantificada y su efecto de
impacto es medido a través de los coeficientes técnicos alcanzados en el

tiempo.

Para evitar errores subjetivos de apreciacidon, se tratd que dicha encuesta
fuera realizada por el mismo personal técnico de la localidad, quien cono-
cfa al productor, su sistema de produccidn y habia participado en el diag-

ndstico inicial y en el seguimiento de la asistencia técnica.

El andlisis de estas dos fuentes de informacidn sefiala 1o siguiente:
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Mientras que el diagndéstico inicial, el 49.1 por ciento de los produc-
tores conocia, en variada magnitud, las quince tecnologias propuestas,
después de un afio de asistencia técnica, este niimero se habia incre-

mentado a un 85.1 por ciento (Cuadro 11 y Figura 5).

Los productores que manifestaron conocer estas tecnologfas, presenta-
ron en promedio, porcentualmente, conocimiento de 52, 43 y 5 para
niveles de deficiente, regular y favorable, respectivamente. Después
de un afio de asistencia técnica, mostraron una mejora significativa

a 17, 72 y 11, respectivamente (Cuadro 12 y Figura 6).

En el diagndstico inicial se encontrd que, en promedio, 19.6 por ciento
de los productores tenfia incorporado en su sistema las quince tecnolo-
glas en diferente grado. Ciertas de é&stas estaban adoptadas por un
mayor niimero: prevencién de enfermedades y control de pardsitos, por
ejemplo (76.5 por ciento) y un menor nimero trabajaban en otras (con-
servacién de forrajes, uso de mineral, etc.) Esta situacidn experi-
mentd un cambio al afio de asistencia técnica, donde el 62.1 por ciento
de los productores, en promedio, presentaban adopcidn de &stas, tam-
bién, en diferente grado (Cuadro 13 y Figura 5).

La adopcidn tecnoldgica, que en un inicio era deficiente y regular,
en un 59 y 41 por ciento de los productores, experimentd un cambio
significativo favorable, al reducirse el estrato deficiente a sola-
mente 12 por ciento, incrementéndose a 76 por ciento el grupo de pro-
ductores con adopcidon regular y surgiendo un nuevo grupo, con incor-

poracion favorable de 12 por ciento (Cuadro 14 y Figura 6).,

La prevencidon de enfermedades y control de parasitos y control de
malezas, fueron las tecnologias mas comunmente adoptadas por el pro-
ductor, segin el diagndstico inicial (76.5 y 50.0 por ciento, respec-
tivamente); en menor escala, los pastos de corte y el levante de terne-

ros (29.4 por ciento).

Ty SN
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- '? Cuadro 11 Cambio en el nivel de conocimiefto tecnoldgico de los productores de La
' : Nueva Concepcidn, con un afio de asistencia técnica
14
f TECNOLOGIA INICIAL ACTUAL CAMBIO
m 1. Programacidon de uso de potreros 47.1 9.1 47.0
. 2. Control de malezas 94.1 97.1 3.0
l: 3. Pastos de corte 61.8 97.1 35.3
; 4. Fertilizacidn-abonamiento en pastos de corte 26.5 88.2 51.7
‘ S. Leguminosas forrajeras. 26.5 67.6 41.1
lq 6. Conservacidén de forrajes 26.5 94.1 67.6
- 7. Uso de subproductos 58.8 85.3 26.5
- 8. Uso de minerales 39.4 84.8 45.5
l: 9. Levante de terneros 85.3 9¢.1 8.8
1
10. Manejo del hato 55.9 88.2 32.3
11. Mejoramiento genético 20.6 58.8 38.2
12. Prevencidon de enfermedades y control de 94.1 100.0 5.9
S parésitos
13. Higiene del ordefio y manejo de la leche 67.9 91.2 23.6
.; 14. Programacidn de actividades 23.5 “.1 20.6
! 15. Uso de istros 17.6 91.2 73.6
16+ SvPlewenYGtow.
PROMEDIO 49.1 85.1 36.0
[
.;'
Cuadro 12 Distribucidn de los productores de La Nueva Concepcidn por nivel de cono-
‘ cé::ento Efcnolégico, inicial y actual, depsués de un afio de asistencia
v técnica. 1
X = JNICIAL _ACTUAL
DEFI- REGU- FAVO- DEFI- REGU- FAVO-
. CIENTE LAR RABLE CIENTE LAR RABLE
L 1. Programacién de uso de potreros 32.4 11.8 2.9 20.6 67.6 5.9
2. Control de malezas . 52.9 38.2 2.9 2.9 76.5 20.6
. 3. Pastos de corte 26.5 32.4 2.9 5.9 76.5 14.7
1 4. Fertilizacidn-abonamiento en
H pastos de corte 17.6 5.9 2.9 26.5 58.8 2.9
5. Leguminosas forrajeras 14.7 11.8 26.5 41.2
6. Conservacidon de forrajes 14.7 8.8 2.9 5.9 75.6 17.6
- 7. Uso de subproductos 32.4 23.5 2.9 25.3 4.1 5.9
! 8. Uso de minerales 26.5 8.8 2.9 5.9 70.6 5.9
9. Levante de terneros 32.4 50.0 2.9 5.9 82.4 11.8
= 10. Manejo del hato 32.4 20.6 2.9 17.6 64.7 5.9
11. Mejoramiento genético 11.8 8.8 23.5 32.4 2.9
' 12. Prevencidn de enfermedades y
control de paradsitos 47.1 4.1 2.9 70.6 29.4
» 13. Higiene del ordefio y manejo de
la leche 29.4 35.3 2.9 14.7 70.6 5.9
) 14. Programacion de actividades 5.9 14.7 2.9 20.6 20.6 2.9
. 15. Uso de registros 11.8 2.9 2.9 14.7 73.5 2.9
s - PROMEDIO 25.9 21.2 2.5 14.5 61.4 9.0
Distribucidén porcentual 52.0 43.0 5.0 17.0 72.0 11.0

v Basado en aquellos productores que manifestaron conocer las tecnologias propuestas.
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Figura 5.

INICIAL ACTUAL

CONOCIMIENTO

INCORPORACION

Distribucidén porcentual de productores de La Nueva Concepcidon, en grado de
conocimientos e incorporacion tecnoldgica, inicial y después de un afio en
asistencia técnica.
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INICIAL ACTUAL

CONOCIMIENTO

INCORPORACION

Figura 6. Distribucion porcentual de productores de La Nueva Concepcidn con diferente
nivel de conocimiento e incorporacidon tecnoldgica, inicial y después de un
afio en asistencia técnica.
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Cuadro 13 . Cambio en el nivel de incorporacidn tecnoldgico de productores de La Nueva
Concepcidn con un afio de asistencia técnica.

INICIAL ACTUAL CAMBIO
1. Programacidn de uso de potreros 20.6 82.4 61.8
2. Control de malezas 50.0 61.8 11.8
3. Pastos de corte 29.4 91.2 61.8
4. Pertilizacidn-abonamiento en pastos de corte 5.9 38.2 32.3
S. Leguminosas forrajeras 8.8 32.4 23.6
6. Conservacién de forrajes 2.9 79.4 76.5
7. Uso de subproductos 23.5 26.5 3.0
8. Uso de minerales 5.9 48.5 42.5
9. Levante de terneros 29.4 88.2 58.8
10. Manejo del hato 17.6 73.5 55.9
11. Mejoramiento genético 8.8 38.2 29.4

12. Prevencidon de enfermedades y control de

par8sitos 76.5 100.0 23.5
13. Higiene del ordefio y manejo de la leche 2.9 38.2 35.3
14. Programacidn de actividades 2.9 17.6 14.7
15. Uso de registros 8.8 85.3 67.6
PROMEDIO 19.6 62.1 42.5

Cuadro 14 Distribucidon de los productores de La Nueva Concepcidn por nivel de in-

corporacién tecnoldgica, inicial y actual, después de un afio de asisten-
cia técnica. 2/

INICIAL ACTUAL
DEFI- REGU- FAVO- DEFI- REGU- FAVO-
CIENTE LAR RABLE CIENTE LAR RABLE
1. Programacion de uso de potreros 11.8 5.9 2.9 11.8 64.7 5.9
2. Control de malezas 35.3 14.7 5.9 76.5 11.8
3. Pastos de corte 14.7 14.7 2.9 67.6 20.6
4. Pertilizacidn-abonamiento en
pastos de cosrte 2.9 2.9 . 35.5 2.9
5. Leguminosas forrajeras 3.0 3.0 9.1 21.2
6. Conservacidn de forrajes 2.9 52.9 26.5
7. Uso de subproductos 20.6 2.9 2.9 23.5
8. Uso de minerales 5.9 8.8 38.2
9. Levante de terneros 14.7 14.7 8.8 79.4
10. Manejo del hato 8.8 8.8 14.7 50.0 8.8
11. Mejoramiento genético 2.9 5.9 14.7 20.6 2.9
12. Prevencidn de enfermedades y
control de pardsitos 38.2 38.2 73.5 26.5
13, Higiene del ordeiio y manejo
de la leche 2.9 2.9 35.3
14. Programacion de actividades 2.9 . 5.9 8.8 2.9
15. Uso de registros 5.9 2.9 23.5 58.8 2.9
PROMEDIO 11.4 7.8 7.5 47.1 7.5
Distribucién Porcentual 59.0 41.0 12.0 76.0 12.0

v Basado en aquellos productofes que mencionaron haber adoptado las tecnologlas

propuestas.
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El cierto avance de incorporacidn de estas tecnologias, previo las acciones
del Modelo, es atribuible en el caso de prevencidn de enfermedades y control
de parfsitos, principalmente al efecto conjunto de campafias sanitarias
estatales, publicidad y promocidn de casas de productos veterinarios, accio-
nes de la banca estatal de desarrollo agropecuario (BANDESA), actividades
del Proyecto CATIE-BID 1979-1981 y en cierta medida a la orientacidn sani-
tarista, ofrecida por los estudiantes de la Facultad de Medicina Veterina-
ria y Zootecnia de la Universidad de San Carlos, en el desarrollo de su

ejercicio profesional supervisado.

- Las seis tecnologias, mejoradas y/o adoptadas en mayor proporcidn,
forma regular y favorable por el productor por efecto del Modelo y
el porcentaje de productores que las adoptaron, se presentan en el

Cuadro 15.

Tecnologias aﬁoptadas en mayor proporcidn por el productor, en nivel re-
gular y favorable

TECNOLOGIA m'(’SPRES

Prevencién de enfermedades y

control de pardsitos 100
Pastos de corte 88
Control de malezas 88
Levante de termeros 79
Conservacion de forrajes . 79
Programacidn de uso de potreros 71

Estos resultados reflejan la importancia que reviste para el productor
y su sistema de produccidon, el componente de alimentacidn; especialmente

el subcomponente conservacion de forrajes, para hacerle frente a la baja

(-- ‘-—

G

| SR,

disponibilidad alimenticia de la severa época seca en el area, que cubre
hasta siete meses, y responde a las prioridades del modelo que el ICTA

generd en la localidad y a las acciones de transferencia del Modelo.
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- Seis tecnologias, algunas completamente nuevas, con nivel regular a
favorable de incorporacidén, utilizadas en menor proporcidén por 1los
productores, por diferentes razones; grado de dificultad para ser
captadas y adoptadas consistentemente (uso de registros, por ejenplo)}
que requiere de insumos fuera de la finca con cierto costo {suple-
mentacidn mineral), etc. se enumeran en el Cuadro 16.

- !
SAaL .,
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Cuadro 16 Tecnologias apropiadas en menor escala por productores de la Nueva Concep-
cién, en nivel regular y favorable.

TECNOLOGIA PRODOCTORES
Uso de registros 62
Manejo del hato ' 59
Higiene del ordefio y

manejo de la leche 35
Suplementacién mineral 38
Fertilizacidn-bonamiento de

pastos de corte 38
Uso de subproductos 23

Tres tecnologias y las posibles causas de su baja adopcién por el pro-

ductor, en niveles regular y favorable, se presetan en el cuadro 17.

Cuadro 17 Tres tecnologias de menor adopcidn por el productor de La Nueva Concepcidn

- PRODUCTORES CAUSAS POSIBLE DE SU BAJA
TBCNOLOGIA (%) ADOPCION
Leguminosas forrajeras 21 Baja disponibilidad de semilla

Frigil en su establecimiento, manejo
y aprovechamiento

Mejoramiento genético 21 Ausencia de registros y criterios de
seleccidn
Falta de objetivos definidos
Escasa disponibilidad de sementales
apropiados al sistema.

Programacidén de actividades 12 Carencia de espiritu empresarial del
productor.
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El programa de inseminacién artificial del PROGEITAPS, a iniciarse como
componente del Modelo, con su nuevo enfoque operacional y metodoldgico,
que rompe el paternalismo estatal y mejora la eficiencia de esta herra-
mienta para el mejoramiento animal y donde el estado s6lo es el promotor
y el producor el ejecutor, contribuirid significativamente a la adopcién

de la tecnologla-mejoramiento genético.

La produccién de semilla de leguminosas forrajeras en forma artesanal su-
pervisada y el establecimiento de &reas de produccidn de semillas en campos
experimentales del ICTA, en forma conjunta con la evaluacién de nuevo ger-
moplasma y la revision y andlisis de esta tecnologla, reforzard y facilita-

rd su uso por el productor en su sistema ganadero.

Serd labor del transferencista con el apoyo de las ciencias sociales, el
motivar y convencer al productor de la necesidad de la programacion de
actividades y del uso de registros bioldgicos y contables, como base para
la toma de decisiones y nnejar' y mejorar su sistema de produocidén con

caricter empresarial y con objetivos definidos a corto y mediano plazo.
Indices Bioldgicos y Econdmicos

El efecto de las acciones del Modelo de Transferencia sobre los Indices
zootécnicos y econdmicos y la eficiencia del subsistema ganado bovino,
del sistema tipico de produccidén de los productores expuestos a asistencia
técnica, no puede determinarse en forma precisa, vdlida y representativa.
La ausencia inicial de registros, su promocidn, establecimiento y seguimien-
to iniciado a sus dps afios y medio de ejecucidn, y su escasa adopcidn en
forma eficiente por el productor; especialmente los contables, no permiten

disponer por el momento de esta informacion.

Por otra parte, debe sefialarse que el impacto de cualquier accion de trans-
ferencia en ganaderia sobre mejoras de algunos pardmetros reproductivos

y mejoramiento genético, requiere de perfodos mayores de dos a cinco afios.



ol S I A



[

.y
> 0O

.ol

[N

s . ks i

L .

.-

L.

o

47

No obstante, la reduccion y en muchos casos, la anulacidn de los efectos
desfavorables de la época seca sobre, sobrevivencia de terneros y adultos,
produccién 1lictea, mantenimiento del peso ganado en 1la &poca de lluvias;
cosecha de terneros; mayor disponibilidad y produccion de pastos, etc.
observado en la localidad y que el productos asistido comenta y sefiala,
es el resultado de su mejora en conocimientos, capacitacidn y adopciodn
de una o mas tecnologias en su actividad ganadera, y corrobora los resul-
tados de la evaluacidn del grado y nivel de conocimientos y adopcidn tecno-
15gica (numeral 6.2). Debe tomarse ademds como un fiel inductivo que algu-
nos Indices .biol6qicos y de productividad de la empresa se ha favorecido

en cierta magnitud.
6.3.1 [Efecto a corto plazo

Los resultados de validacion de la alternativa propuesta, con el sis-
tema tipico (CATIE-BID, 1983 y Vargas, 1987), en una evaluacidén a
corto plazo: uno o dos afio, favorecen a la primera, con una mejora
significativa en 1los Indices bioldgicos y econdmicos (Cuadros 18,
19, 20 y 21), tomindose las restricciones del caso; perfodo de evalua-
cion de sdlo uno a dos afios y reducido nimero de observaciones; una

para la alternativa y dos para el sistema tIpico.
6.3.2 Efecto a Mediano y Largo Plaszo

Con el fin de evaluar econdmicamente la alternativa propuesta a media-

no y largo plazo, se efectué una simulacidn por computadora de su

1/

comportamiento durante un perfodo de diez afios.=

Y Simulacidn sobre la base que el productor cuenta iinicamente con la tierra y debe
recurrir a un financiamiento para el establecimiento de la alternativa (adquisi-
cion de animales, establecimiento de potreros y otros forrajes, construccion
de instalaciones y compra de maquinaria y equipo); situacidn que no corresponde
a la realidad de los productores de La Nueva Concepcidn; donde la mayoria dispone
de una inversidn inicial en la actividad ganadera, siendo menor su requerimiento
de capital para el desarrollo de la alternativa. Igualmente, la simulacion
no contd con el tiempo requerido para la transicidn del sistema tipico al sistema
alternativo; que puede variar de 12 a 18 meses (CATIE-BID, 1983).
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Cuadro 18 Indjces zoot&cnicos y de produccdn de la alternativa en validacién en
comparacion con el sistema tIpico de produccidn bovina de La Nueva Con-
cepcidén (Proyecto CATIE-BID, 1978-1983)

INDICE ALTERNATIVA SISTEMA TIPICO
Mortalidad, %

animales un afio 2,7+ 3,9 10,2 + 21,4

animales un afio 2,9+ 4,1 1,4+ 2,0
Natalidad, % 70,7 + 17,8 53,3 + 16,3
Intervalo entre partos, dlas 408,9 + 28,4 478,2 + 122,9
Vacas productivas, % 53,5+ 3,9 49,7 + 18,5
Dias de ordefio/vaca 252,0 + 13,5 233,4 + 40,3
Produccién de leche, litros/vaca/dia 3,6+ 0,5 3,5+ 0,7
Litros/hectérea/afio 1 878,9 + 159,4 1 001,5 + 382,3
Comportamiento terneros

Peso nacimiento, kg 27,9+ 0,9 30,7 + 4,0

Peso destete, kg %,0 + 5,5 103,7 + 17,8

Edad destete, dlas

264,0 + 44,3

249,0 +- 33,3

Periodo de evaluacidn: Mayo 1982- abril 1983

Cuadro 19 Valor total de la produccidn de leche y carne de la alternativa en vali-
dacién en comparacion con el sistema tIpico de produccidn bovina de La
Nueva Concepcion -En US$- (Proyecto CATIE-DOB, 1978-1983)

Alternativa Sistema Tipico Diferencia
1) (2) (3)
N° de fincas 2 7
Valor total produccidn 9 471,06 5 159,95 + 4 311,11
Valor produccidn, leche 4 941,06 2 524,38 + 2 416,68
Valor produccion, carne 4 530,00 2 635,57 + 1 294,43

Periodo de evaluacidén: mayo 1982-abril 1983
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Cuadro 20 Costos de produccidn de la alternativa en validacién en comparacidn con el
sistema tipico de produccdn bovina en La Nueva Concepcidn -en US$- (Proyec
to CATIE-BID, 1978-1983)

Alternativa Sistema Tipico Diferencia

Costos variables 2 709 1 432 + 1 277
Mano de obra 1/ 1 381 995 + 386
Insumos 1 041 393 + 648

Costos fijos 2/ 3 720 3 789 ( 69)

Perlodo de evaluacidén: mayo 1982-abril 1983

v Los costos de mayo de obra incluyen la familiar y contratada. La anterior se le va-

lora como si fuera contratada.
2 Los costos fijos incluyen el costo de oportundiad de tierra (precio del alquiler en el
&rea), costos de oportunidad (tasa de interés vigente para préstamos) de inversidn
(valor de animales, construcciones, pastos, maquinarias y equipo) y depreciacidn de
inversién excepto animales.

Cuadro 21 Indic:t_lores deleficiencialeoon&ica de la alternativa en validacidon en com-
paracion con el sistema tipico de produccién bovina de La Nueva Concepcidn.
En US$ - (CATIE-BID, 1978-1983).

Alternativa Sistema Tipico Diferencia
(1) (2) (1-2)

N° de fincas 2 ’ 7

Ingreso Bruto 6 762,14 3 727,68 + 3 024,46
Ingreso neto 3 041,75 - 60,91 + 3 102,66
Retorno neto/ha 397,38 125,00 + 272,38
Retorno neto/jornal ‘ 8,90 2,10 + 6,80
Retorno neto/inversién total, % 18,50 6,00 + 12,50

Periodo de evaluacion mayo 1982-abril 1983
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Los Indices econdmicos obtenidos (Cuadro 22), sefialan que larelacién
beneficio/costo de la alternativa propuesta, es de 1.57 y que la tasa
interna de retorno (TIR) al uso del capital, es de 21.66 por ciento.

Estos resultados demuestran que la adopcidén tecnolégica por un sistema
tipico de produccidén de ganado de doble propdsito, permite obtener
rentabilidades atractivas para el productor y de alto margen de segu-
ridad para las entidades de crédito que apoyan la actividad ganadera
en La Nueva Concepcidén u otras &reas con similares dominios de reco-

mendacidn.

Cuadro 22 Evaluacién EconSmica de 1la Alternativa Propuesta a un Plazo de Diez
Afios (CATIE, 1983).

INDICE VALOR (USS)
Beneficio (B) 73,327.75
Costo (C) 46,761.49
Valor Neto (B-C) 26,566.26
Relacion B/C 1.57
Tasa Interna de Retorno (TIR) 2.66%
Recuperacidn de la inversidn 5.00 afios

6.4 Desarrollo Socioecondmico del Productor y Comunidad

El efecto de las acciones del Modelo en la mejora socioeconomica del ni-
cleo familiar y la comunidad, podrd ser evaluado y cuantificado en el tiem-
po. Se espera que la adopcidn de las innovaciones tecnoldgicas redunde
en beneficios y aumentos sostenidos esenciales que revitalicen el sector
ganadero; reactiven la economia comunal y mejoren las condiciones socio-
econdémicas del productor y su familia; tal como ha ocurrido en palses de
avanzada y, se ha demcstrado en otros, de Latinoamérica, en vias de desa-

rrollo.
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La capacitacidén indirecta de la mujer, a través de los Representantes Agri-
colas "paraténicos" del Modelo, para una mejor participacion en determinadas
tareas de la parcela: cuidado, salud y manejo de las aves de patio, cerdos
y elaboracién de subproductos licteos (cuajada, queso, etc.) y el adiestra-
miento y capacitacion de escolares en aspectos pecuarios; mano de obra
familiar y frecuentemente con padres analfabetas, son acciones del Modelo
que definitivamente favorecerdn el nivel tecnoldgico y socio-econdmico

de la familia y la actividad pecuaria de la parcela.

Los beneficios econdaicos obtenidos con la adopcidn tecnoldgica; significa-
tivamente mayores al sistema tipico prevaleciente: ingreso neto de
US$3.401.75 vrs. US$-60.91; retorno al uso de la tierra, de US$397 vrs
USS125/ha, y retorno de la mano de obra de US$8.9 vrs USS$2.1/jornal,
obtenidos en 1la validacién tecnoldgica (CATIE, 19873), favorecen
ventajosamente al productor y su familia para mejorar su canasta

alimenticia, salud, educacidn, seguridad, vida social comunal, etc.

Por otra parte, el substancial incremento de la produccidon de leche, doble
o mas de la actual, de 60.0 mil litros diarios y el aumento de kilogramos
de carne en pie anual, a obtenerse por efecto de la capacitacidén y adopcidn
tecnoldgica, estimulard acciones para su comercializacidén, industrializa-
cién, infraestructura, e interés y apoyo de otras instituciones piiblicas
y entidades privadas, que favorecen la mejora social, econdmica y de servi-
cios en la comunidad, salud, educacidon, fuentes de trabajo, asociaciones
ganaderas, cooperativas, tiendas de consumo, empresas y tiendas comercia-
les, centro de acopio y de enfriamiento de leche, rastros, energiaeléctrica,

carreteras, etc.

Portaledniento Institucional

El Modelo de la Nueva Concepcidn, por sus resultados favorables, fue implan-
tado durante el periodo 1986-1989 en tres parcelamientos o Mddulos con
similar dominio de recomendacidn (Cuadro 23), donde el Subproyecto de Trans-

ferencia del PROGETTAPS, tiene acciones.
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En igual forma, el Despacho del Ministerio de Agricultura, Ganaderla y
Alimentacion, la Direccidén General de DIGESEPE y sus Direcciones Regignales,
tomando en consideracidn el &xito metodoldgico del Modelo, lo estan adoptan-
do a nivel regional, como un fortalecimiento institucional, en cumplimiento
del mandato de la creacién de DIGESEPE "... ser la dependencia estatal
responsable del desarrollo pecuario nacional y de llevar el liderazgo de
la transferencia de tecnologia para las especies domésticas existentes
y/o adecuadas al pals, en los diferentes componentes de un sistema
de produccidén animal", y reenfocar sus acciones, Que en sus once afios de
ejecucidén, han sido en su mayor parte, inclinadas fuertemente hacia sanidad

animal, registro genealdgico, control y vigilancia epidemioldogica.
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El modelo alternativo de produccidn de leche de La Nueva Concepcidén, cimentado
en el esfuerzo conjunto interinstitucional de generacidn y transferencia; apli-
cado dentro del esquema metodoldgico del enfoque de sistemas del PROGETTAPS,
validado y confrontado en dicha localidad y en otras &reas similares en dominios
de recomendacidn, constituye la opcidn disponible mas apropiada para mejorar el
sistema tipico de produccién bovina de doble propdsito, aumentar la oferta de

leche en el mercado nacional y reducir su creciente y critico déficit.

Sin embargo, para la eficiente aplicacidn de dicho Modelo y su seguimiento, es
necesario resolver aquellas 1limitantes que obstaculizaron el proceso de
generacidén, validacidén y transferencia y adopcidn de tencologia en La Nueva
Concepcidn; que en gran parte son las mismas encontradas en acciones similares
de transferencia en paises de 1la Regidén. Algunos de estas limitantes son las
causantes de la gesercién de productores de la actividad, desmotivan para la

mejora de sus sistemas y hacen poco atractiva la pequeila y media empresa lechera.

En el Cuadro 24, estas limitantes, persistentes en su mayor parte durante los
cuatro afios de ejecucidn del Modelo, se agrupan por su origen. Corresponde
a las entidades del Sector Piiblico, involucradas en el proceso integral de desa-

rrollo, corregir las aismas.
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Cuadro 24 Limitantes que afectaron el Modelo de generacidn, vandaclc’m,\ transferen~-
cia y adopcidn de tecnologia en La Nueva Concepcidn.

ORIGEN

LIMITANTE

Productor

Sector Piblico
Generacidn y Validacidn

Transferencia

Crédito

Mercadeo y precios

Servicio y Fomento

- Bajo nivel tecnoldgico en la actividad ganadera

- Ausencia de capital propio de trabajo

- Desconfianza y escasa credibilidad por experiencias
previas con el Sector Piiblico.

Reducidos recursos técnicos y financieros para la gene-
racién cuantitativa de 1las tecnologias requeridas y
alguna de mayor complejidad.

Ausencia de un equipo de prueba y validacidn de tecmolo-
gia, en su etapa inicial.

Incompleto y reducido cuadro técnico, incompatible con
el &rea y nimero de productores, usuarios potenciales
de las acciones del proceso.

Desmotivacién y desercion del personal, por falta de
incentivos econdaicos.

Baja ejecucidén presupuestaria y consecuente falta de
recursos de trabajo (movilidad, equipo y materiales).

Ausencia inicial de una metodologia definida de trabajo
y una falta de interrelacidon interdisciplinaria institu-
cional, ICTA-DIGESEPE.

Ineficiente y escaso, frecuentemente no acorde a los
recursos y necesidades del productor; con excesivo tré-
mite, altas tasas de interés y tiempo para su otorgamien-
to.

Critica comercializaciéon de 1la leche; especialmente
en aquellos meses de alta disponbilidad (época de
1luvia), en relacidon a canales y precios.

Costos y aprovechamiento de insumos y subproductos agro-
industriales, altos y de dificil accesibilidad al produc-
tor (melaza, harinas de algoddn, soya, etc.)

Escasa disponibilidad en el mercado de determinados
insumos prioritarios, que requiere el modelo: sementales
con el encaste apropiado, semillas de leguminosas, etc.
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CONSIDERACIONES

El Modelo de produccidn de leche de La Nueva Concepcidn, basado en acciones
secuenciales e interinstitucionales interdisciplinarias de generacién, valida-
cién y transferencia, enmarcados bajo el enfoque de sistemas, ha propiciado
una mejora significativa en el sistema tipico prevaleciente de produccidn de
doble propdsito y una proyeccidn social y econdmica sustancial del productor,

su familia y la comunidad.

Dicho Modelo, implantado favorablemente en otras comunidades con actividad gana-
dera, con similar dominio de recomendacién y a desarrollarse en las regiones
de DIGESEPE, constituye la mejor alternativa disponible en el pals, para hacer
mds eficiente y productiva la ganaderfa de doble propdsito; incrementar la
produccién y Adisponibilidad de leche, actualmente deficiente y reducir en el

tiempo, la importacidn de este producto y sus derivados.

El Modelo de produccidén de leche de la Nueva Concepcidn, con las adecuaciones
y enniendas correspondientes, puede ser utilizado con seguridad de sus bondades

en otros palises de la Regidn, donde los dominios de recomendacidn son similares.

La eficiencia y operacionalidad del Modelo, se mejorard@ sustancialmente, cuando
se corrijan las deficiencias y limitantes que afectaron su desarrollo, presentada
en el Cuadro 24.

En base a las experiencias propias del Modelo durante sus cuatro afios de desarro-
1lo, reforzadas con otras obtenidas en acciones similares en paises de la Regidn
y con la finalidad de propender a su mayor impacto tecnoldgico, social y econd-
micoy una mayor cobertura; maximizar mutlliz'acién del recurso técnico y reducir
sus costos operacionales, reforzar algunos componentes y actividades; incluir
otras estrategias y reorientar la asistencia técnica directa, de la siguiente

manera:

-- Dar prioridad y enfatizar actividades de enseiilanza y aprendizaje grupal.
Como metodologia de transferencia, utilizar y reforzar demostraciones de

métodos y resultados, donde se haga participar activamente al productor.
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Por su participacién como mano de obra familiar y potencial de volverse
portadores de tecnologia, desarrollar y apoyar acciones de capacitacidén
y adiestramiento pecuario a escolares.

Estructurar la comunidad un equipo de lideres o representantes agricolas
(hombres y mujeres), que despu&s de un proceso de capacitacidén, constituya
el grupo "paratécnico" del Modelo y eslabdén de enlace, entre las necesidades
de la comunidad y la difusidn de las innovaciones tecnoldgicas del Modelo.

Incluir el Modelo, ademfs del productor y sus hijos, a la mujer, capaci-
tandola a través de los representantes agricolas, en actividades pecuarias,
especialmente en especies menores. Buscar apoyo y mecanismo para que
otras entidades del Sector, internacionales o privadas, participen en su
capacitacion en &reas que redunden en una mejora socioecondmica del niicleo

familiar (Salud, economia del hogar, hortalizas, etc).

Desarrollar actividades, preferiblemente con productores jovenes o hijos
de productores. Su facilidad de aprendizaje, ripido convencimientao y acep-
tacién de innovadores, facilitarn y acelerarfn la difusién de tecnologia

en la comunidad.

Reducir a s6lo estudios de caso, con productores estrictamente selecciona-
dos, la aplicacidn, seguimiento y evaluacion de 1la asistencia técnica

con expediente individual y visita técnica periddica.

Como herramienta de evaluacidén del impacto del Modelo a nivel comunal,
aplicar el "Modelo analitico de desarrollo de FAO", adecuado a la localidad
u otro similar comprobado y validado satisfactoriamente, antes y después

de un perfodo minimo de un afio de la ejecucidon del modelo en el &rea.

Fortalecer el proceso integral del Modelo con la participacidon de la disci-
plina social; especiﬁlnente en los procesos de diagndostico de prueba y

validacién.
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Cancomitante a 1la implantacidn del Modelo, incluir acciones para fomentar
y desarrollar cooperativas locales; mejorar los canales de comercializa-
cidn y politicas de precios y disponibilidad de productos generados e in-
sumos requeridos para la eficiente adopcidn de las tecnologias que propugna
el Modelo.
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RESUMEN DESCRIPTIVO DE LOS COMPONENTES Y SUBCOMPONENTES
DEL MODELO DE TRANSFERENCIA DE LA NUEVA CONCEPCION

PromociSn del Proyecto

Cualquier accidén personal, grupal o masal donde se de a conocer el Subproyecto

y sus tecnologias, a través de los diferentes medios de comunicacidn: charlas,

plegables, prensa, boletines, etc.

Asistencia Técnica

Accidén de orientar con frecuencia, para ofrecer e incorporar innovaciones tecnold-
gicas, en base a los factores limitantes identificados en el diagndstico estdtico

de la parcela.

Implica seguimiento calendarizado, con visitas organizadas y programadas para cubrir
un objetivo definido, que respondé al plan de travajo. En las visitas ade
sequimiento, se tomard8 1la informacidon y datos seflalados en el formulario de

diagnéstico dinémico. (Expediente individual del productor).
El documento SM-1 del Subproyecto "Mecanismo para la Ejecucidn y Seguimiento de
la Asistencia Técnica", que hcluye el expediente individual para beneficiarios

directos, cubre la ejecucidn metodoldgica de &ste componente.

Este componente cubre las siguientes actividades:

- Identificacién de productores

- Seleccidn de productores

- Diagndstico de fincas

- Elaboracion del Plan de Trabajo

- Aplicacidon y Sequimiento del Marco Tecnoldgico (Ejecucidn del Plan de Trabajo)

- Estudio de casos (20% del total de Asistencia Técnica).

En su aplicacion debe hacerse uso de los tres registros siguientes:

- Expediente individual del productor y su parcela (Formulario de Seguimiento) .
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- Cuaderno de apuntes del productor ganadero

- Boleta mensual de seguimiento

Capacitacién

Desarrollo de habilidad y destreza por medio del aprendizaje visual, auditivo y
manual. Prioritariamente, estd encaminado a ensefiar haciendo y consecuentemente,
esta actividad implica frecuentemente el uso de demostracion de métodos y resul-

tados.

Se establecen los siguientes métodos de comunicacidon y capacitacidon para este com-
ponente:

- Charlas

- Demostracion de Métodos y Resultados

- Giras de Campo

- Cursos de autoinstruccidn

- Encuentros con productores

- Elaboracion de material divulgativo

Fortaleciniento Institucional

La formacion de un grupo de profesionales y técnicos y su consntante actualizacidn
para dar un eficiente cumplimiento a las acciones de transferencia, capacitacion y
asistencia técnica, constituye una de 1las metas prioritarias del componente

Fortalecimiento Institucional.

Este componente estd dirigido para actualizar y capacitar a nivel técnico, los
siguientes grupos:

- Cuadro técnico propio del Subproyecto y/o asignado

- Cuadro técnico regional de DIGESEPE

- Cuadro técnico de otras instituciones del Sector
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Plan Operativo Conjunto ICTA-DIGESEPE

Respondiendo al enfoque metodoldgico y filosoffa del PROGETTAPS, integracidn

institucional: generacidén - validacidn - tranferencia - difusion, éste componen-

te persigue una estratégica interrelacidon y retroalimentacién tecnolégica:

ICTA-DIGESEPE-PRODUCTOR.

Este componente contempla las siguientes actividades:

5.1

5.2

- Reuniones t&cnicas interinstitucionales ICTA-DIGESEPE
- Encuentros t&cnicos interinstitucionales

- Parcelas de prueba

- Parcelas de transferencia

- Confrontacidn t&cnicos/productores

- Presentacidn de resultados

Reuniones Técnicas Interinstitucionales ICTA-DIGESEPE

Comprende 1las reuniones mensuales entre Coordinadores de Mbédulos
ICTA-DIGESEPE y pesonal Profesional de la Central. Sus objetivos bisicos

son:

- Analizar y discutir tecnologias generadas previo a su validaciodn.

- Analizar y discutir tecnologfas validadas previo su transferencia.

- Presentar una retroalimentacién de necesidades y experiencias del
productor a través de los técnicos de transferencia a los investiga-
dores, para su andlisis, discusidon y propuesta de lineas de investiga-
para la generacidn de tecnologfas. .

- Dar apoyo técnico y conocer problemdtica del Subproyecto para buscar

y proponer alternativas.
Encuentros Técnicos Interinstitucionales

Comprende la reunidén de técnicos de ICTA y DIGESEPE y de otras tecnologias

involucradas a nivel Modular, para plantear, dar a conocer y/o discutir






5.3

5.4

determinadas tecnologias o aociones de trabajo. Puede realizarse en
el Centro Experimental o en una parcela de un productor beneficiario.

Parcelas de Prueba

Cubre la validacidn de tecnologias generadas por ICTA en los campos experi-
mentales, en las parcelas seleccionadas por sus caracteristicas. Estos,
preferiblemente deben ser beneficiadas de las acciones del Subproyecto
de Transferencia. Las parcelas de prueba del componente alimentacidn cubre

dos fases:

- Evaluacidén agrondaica
- Respuesta biolSgica o comportamiento animal (produccidén de leche y/o
ganancia de peso).

Parcela de transferencia

Constituye la lltima etapa de evaluacidn y aceptacion de una tecnologia,
previo su difusidn masiva en la comunidad y su incorporacidn en el sistema.
Etapa ulterior de la parcela de prueba o de validacidn, se efectiia en par-

celas seleccionadas de productores usuarios del Subproyecto.

Reunidn anual a nivel regional del personal técnico de
PROGETTAPS-ICTA-DIGESEPE, para exponer avances sobre metas programadas

y resultados obtenidos.

Inseminacion Artificial

Constituyendo el Componente mas joven del Modelo a iniciarse durante el afio

1990,

esta accion tecnoldgica contempla el Informe Original del PROGETTAPS,

para lograr su finalidad y eficiencia fue reenfocada buscando:

Una fuerte responsabilidad y activa participacion del productor. El1 desa-
rrollo conjunto de acciones de capacitacion y transferencia en produccidn
bovina.

Que el estado sdlo sea el promotor y no el ejecutor de esta tecnologia.
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1.

Aplicacidn de la metodologia de trabajo descrita en el documento SMN-9 "Programa
de Inseminacidn Artificial del PROGETTAPS", elaborado y preparado para el efecto,
que cubre y cuantifica las siguientes actividades:

- Cursos de inseminacidn artificial y productores beneficiados

- Parcelas seleccionadas

- Hembras inseminadas

- Visitas de seguimiento

SUBCOMPONENTES
Capacitacitn y Mintrmontq Pecuario a Escolares

El adiestramiento y capacitacién de productores a través de sus hijos,
constituye una estrategia metodoldgica de transferencia individual y grupal,
aceptada y utilizada para 1lograr una mayor cobertura en acciones de
transferencia. Esta metodologia es de mayor significancia cuando se trabaja
con' comunidades, donde el nivel de alfabetizacidn de mayores es bajo y los hijos,
ademdis de constituir mano de obra familiar en algiin momento del dla, asisten

a la escuela.

Este método de transferencia se basa en que todo tipo de enseilanza o aprendizaje
que se ofrezca y sea asimilado por los nifios o adolescentes en &reas rurales,
es transmitido y en gran parte por sus padres, hermanos y aiin por otro personal

de la parcela o finca.

Este. subcomponente del Modelo, cuya metodologia se describe en el documento
SM-4 "Capacitacidn y Adiestramiento Pecuario a Escolares", cubre y cuantifica

las siguientes acciones:

- Escuela participante, nombre y ubicacion
- Charlas niimero y escolares beneficiados

- Cursos niimero y escolares beneficiados .
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2.

Centros de Propagacion de Forrajeras

En acciones de transferencia de tecnologia ganadera, es frecuente encontrar
que el insumo requerido para la incorporacidén de una innovacidn, no estd dipsoni-

ble en la localidad y su adquisicidén debe hacerse lejos de la comunidad.

Esta situacidn, es aiin mds critica cuando se recomienda una especie forrajera;
que por sus bondades comprobadas en condiciones similares puede y debe
sustituir especies 1locales; aprovecharse como alternativa para épocas climiticas
dificiles, reforzar el nivel nutricional de determinadas categorias de animales

y/o utilizarse para &reas especificas.

El costo de transporte de &stas especies del semillero distante y especialmente
su baja disponibilidad en el tiempo requerido, no favorece la adopcidn de la
propuesta por el productor y el cumplimiento de las metas del Proyecto.

En los Modulos donde opera PROGETTAPS, en mayor o menor magnitud no se conoce,
ni se cuenta con &reas establecidas de las especies que recomienda el Subpro-

yecto. Estas especies pueden ser utilizadas como fuente de semilla, para bene-

~ ficio de los productores que orienta y cubre el Modelo.

Con los siguientes objetivos:

- Disponer de material de especies forrajeras promisorias para facilitar
a los productores beneficiarios, 1la lncorporacién de determinadas tecnolo-

glas propuestas.

- Contar con especies con potencial y caracterIsticas forrajeras relevantes

para fines de demostracidn y Eapacitacién

- Facilitar el seguimiento y evaluacién del comportamiento del germoplasma
forrajero que se propague y distribuye, é&ste Subcomponente del Modelo
cuya metodologia de trabajo se describe en el Documento SM-6 "Centros de
Propagacién de forrajeras CPF", cuantifica las siguientes actividades:

- Nimero de centros establecidos
- Eventos demostrativos, nimero y productores beneficiados
- Distribuciéon de material vegetativo

- Productores beneficiados con material vegetativo.
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CAPITULO I
DE LA COMISION EJECUTIVA DE COORDINACION

ARTICULO 60. La Comisién Ejecutiva de Coordinacidén estd integrada de
la siguiente manera: Ministro de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacién, quien la preside; el Gerente del Instituto de Ciencia
y Tecnologia Agricolas (ICTA); los Directores Generales de 1la
Direccidén General de Servicios Agricolas (DIGESA) y de la Direccidén
General de Servicios Pecuarios (DIGESEPE), el Coordinador General
de la Unidad Sectorial de Planificacién Agropecuaria y de Alimentacidn
(USPADA) y el representante del Comité Técnico de Ejecucién del

Proyecto, quien actia como Secretario de la Comisién.

CAPITULO 111
DEL COMITE TECNICO DE EJECUCION

ARTICULO 120. El Comité Técnico de Ejecucidén constituye el nivel
de coordinacién técnica interinstitucional y estd integrado por
el Director Técnico del ICTA y los representantes técnicos ejecutivos
de DIGESA y DIGESEPE, nombrados por 1los Directores Generales

respectivos.

CAPITULO V
DE LOS SUB-COMITES REGIONALES

ARTICULO 29o. Se establecen dentro de los Comités Regionales de
Desarrolio Agricola (COREDA) los Sub-Comités Regionales, los cuales
constituyen los organismos de coordinacidén técnica interinstituciona-
les a nivel de regidén y estdn integrados, dependiendo de la actividad
del Proyecto, por 1los Directores y/o Jefes Regionales de las

instituciones involucradas (ICTA, DIGESA, DIGESEPE).
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