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CENTRO REGIONAL CENTRAL

MISION

Un Centro de excelencia en Cooperacién Técnica especffica, generando acciones
innovadoras para lainsercién de la agricultura centroamericana en la economia

global.
VISION

Transformar el sistema de cooperacién técnica del lICA con Centroamérica en un
instrumento regional para el acelerado desarrollo agricola y bienestar rural.

V REUNION DEL CENTRO REGIONAL CENTRAL

Puerto de San José, Guatemala
11 al 13 de noviembre de 1997
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OBJETIVO
¢ Profundizar el proceso de planeamiento estratégico participativo del CRC.
¢ Identificar acciones de cooperaci6n técnica para apoyar el desamollo agricola de la regién
centroamericana.
METODOLOGIA
¢ Métodos participativos
¢ Exposiciones de conferencistas en temas de actualidad
¢ Discusion y debate
PRODUCTOS
¢ Actualizacién sobre temas actuales del desarrollo agricola en Centroamérica.
¢ Problemas identificados con soluciones viables
¢ Plan consensuado de acciones técnicas operativas.






Dia 1

El Director del Centro Regional del lICA, dio una calurosa bienvenida a los Representantes participantes en la V
Reuni6n del Centro Regional Central.

El método participativo se model6 desde el inicio, en el momento en que se someti6 a discusién la Agenda de Trabajo
(Anexo 1: Agenda de Trabajo).

Con el fin de lograr la mejor interaccion y clima de confianza, se procedi6 a la presentacion de los participantes, para
lo cual cada uno identificé a la persona que menos conocia; intercambiaron informacién sobre si mismos y en plenana

cada cual present6 a su pareja.

CONFORMACION DE EQUIPOS DE TRABAJO

Se organizaron cuatro equipos de trabajo. Cada grupo identific6: nombre, lema y valores de su equipo, asf como sus
expectativa sobre el taller. Los resultados son los siguientes:
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SIMBOLO

Nombre: Los Visionarios
Humberto Colmenares, Magaly Quintana, Fabio Bermidez, Armando Reyes, Freddy Revilla,
Mearfa Eugenia Palencia.

Lema: Siempre optimistas

Valores : Transparencia, tolerancia y lealtad

Contribucién sustantiva :
¢ Abanico de opciones para operacionalizar la cooperaci6n técnica regional.

¢ Compromiso sincero de trabajar como equipo multidisciplinario.
¢ Lograr un compromiso regional para la instrumentacién de la cooperacion técnica.
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SIMBOLO
Nombre: Los Chasquis
Dowlat Budhram, Gladys Soldrzano, Gustavo Enrfquez, Roberto Gonzélez, Nelson Espinoza,
Rafael Quevedo.
lema: Diganos qué quiere saber y Lo Comunicamos !
Valores : Etica, tolerancia y lealtad
— Estrategias :

Mayor integracién

Visi6n integrada de nuestro entorno

Comprender la estrategia centroamericana

Definicion de los temas relevantes y nuestra capacidad de respuesta en Centroamérica. _

L K B R 2
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SIMBOLO

Nombre: Los Piratas
Corneliud Hugo, Mariano Olazébal, Byron Miranda, Fernando Del Risco, Edwin Martinez,
Mark Meassick.

Valores : Audacia, confianza, solidaridad, creatividad

Lema: Ocupese

Contribuci6n sustantiva :

¢ Orientar la cooperacién

¢ Fortalecer el Centro Regional

¢ Proceso perrnanente de reflexién y seguimiento (trabajo en equipo)
¢ Reuni6n institucional enero 98.
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SIMBOLO

Nombre: Los Puntudos
Arnaldo Chibbaro, German Escobar, Héctor Barreyro, Jaime Mauricio Salazar, Manuel Ruiz,
Jorge Carvajal, Rodolfo Martinez Ferraté.

Valores : Solidaridad, transparencia, compromiso, confianza, honestidad, lealtad.
Lema: Pa'lante

Expectativas (taller):

Definicién de estrategias de accion regional con: norte y metas claras
Compromisos y productos claros, consensuados y respetados.
Solidaridad'y equidad en los recursos regionales

Mecanismos de reconocimiento al esfuerzo
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EQUIPOS DE TRABAJO

Los Piratas Los Chasquis

Cornelius Hugo Dowlat Budharam
Mariano Olazébal Gladys Solorzano
Byron Miranda Gustavo Enriquez
Fernando Del Risco Roberto Gonzélez
Edwin Martinez Nelson Espinoza
Mark Meassick Rafael Isidro Quevedo

Los Visionarios Los Puntudos
Humberto Colmenares Arnaldo Chibbaro
Magaly Quintana German Escobar
Fabio Bermidez Héctor Barreyro
Armando Reyes Jaime Mauricio Salazar
Freddy Revilla Manuel Ruiz
Marfa Eugenia Palencia Jorge Carvajal

Rodolfo Martfnez Ferraté

Facilitadora Técnica: Jan Hurwitch
Apoyo: Mynor Zidiga
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e P E N MM N N EeEm rdO sttt s a8 03 T3



PRIMER EJERCICIO

Las Cuatro Esquinas

Instrucciones: Se colocan en el rotafolio frases que los participantes deben leer y posicionarse en una de las cuatro
esquinas. Cuando todos se hayan identificado con alguna de las esquinas, ticnen tres minutos para consensuar
argumentos que sustenten su posicion. Luego tratan de persuadir a los grupos ubicados en las tres esquinas restantes.
Al sonar la campana se procede a colocar otra frase y se continia de la misma manera hasta completar la exposicion

de todas las frases.

Posiciones para asumir

ACUERDO DESACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO TOTALMENTE EN DESACUERDO

Frases a discutir

La participacion es mas importante que los resu Itados.

Existe un ambiente de confianza en el lICA.

Para moverse en el lICA es mas importante la capacidad de influencia que la capacidad técnica
El liderazgo es responsabilidad del Director General.

El conflicto contribuye a la creatividad.

La transparencia se practica en nuestro CRC.

La imagen del lICA en la region central es favorable.

Estamos en un camino técnico acertado en el CRC para el siglo XXI.

L R R JBE K Y R R 2
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SEGUNDO EJERCICIO

Desafios y Prioridades
Instrucciones:Cada grupo identifica 5 desafios prioritarios para el LICA del futuro en Centroamérica, y altemativas
para enfrentarlos.
LOS VISIONARIOS
DESAFIOS PRIORITARIOS ALTERNATIVAS PARA ENFRENTARLOS
Cémo ser més competitivos en la oferta de Cooperacién| ¢ Focalizacién del tema.
Técnica. ¢ Priorizacién
Cémo atender una demanda creciente de cooperacién| e Capacitacién y reciclaje del recurso humano.
técnica con una capacidad técnica congelada. ¢ Oportuno y eficiente.
¢ Sinergfas profesionales.
¢ Congruencia geogréfica de los proyectos.
Cémo lograr la sostenibilidad institicuonal del lICA. ¢ Generacién de los recursos extemos.
¢ Alianzas estratégicas.
¢ Fondo patrimonial.
¢ Estructura flexible y transparente.
¢ Racionalizar los roles del sistema de intercambio entre la
regién.
CAmocontribuir al alivio de la pobreza rural. o Sensibilizar a los decisores de politicas sobre el tema.
¢ Reorientar la asignacion de recursos.
El posicionamiento de la agricultura ante la globalizacion. ¢ Contribuir y apoyar a la visualizacién e instrumentacién de la
agricultura como sistema.
Cémo apoyar el proceso de transformacién institucional de | # Fortalecer la cooperacién horizontal.
los paises.
Cémo apoyar el proceso de integracién Centroamericana| e Crear capacidad de instrumentar decisiones de carécter

(SICA-IICA)

regional de los paises con relacién a su integracién.

I° Reunion del Centro Regional Central / 10
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LOS CHASQUIS

DESAFIOS PRIORITARIOS

ALTERNATIVAS PARA ENFRENTARLOS

1. Preparar a los paises en el tema del comercio.

L K J

Ayudar a los paises para negociar en acuerdos comerciales.
Fortalecer Ia capacidad técnica para alcanzar mayor competitividad.
Fortalecer los sistemas de instituciones de salud agropecuaria.

2. Fortalecer la integracién centroamericana.

*®

Atender, aceptar y apoyar la nueva institucionalidad de los paises.
Vincular al lICA al apoyo, seguimiento y evaluacién del proceso de
integracién.

Establecer una red centroamericana en el tema de comercio.

3. Contribuir al alivio de la pobreza rural.

Fortalecer la organizacion de base y agroempresariad de los
productores .

Fortalecimiento de los servicios financieros rurales.

Apoyo a la investigacién participativa y capacitacion.

Fortalecer la pequefia produccién rural, promoviendo la integracién
del sector primario con la agroindustria y el sector comercial.

4. Contribuir a proteger, conservar y utilizar
econémicamente los recursos naturales.

Bisqueda de nuevos modelos de consefrvacibn de recursos
naturales.

Fortalecer Ias redes de recursos humanos.

Establecer una relacién estratégica con el Fondo Mundial del Medio
Ambiente (GEF).

Contribuir a la definicibn de estrategias que estimulen la
conservacién de recursos naturales incluyendo la consecucién de
recursos externos.

Identificar, disefiar y ejecutar proyectos en el marco del corredor
biolégico mesoamericano.

Fortalecimiento técnico para la conservacién y uso de los recursos
naturales.

5. Fortalecer los recursos humanos en los temas

actuales.

Aprovechamiento de la reconocida trayectoria del lICA para el
reforzamiento en la bisqueda de recursos extemos.

Concentrar acciones y redefinir operaciones (Proyecto unico por
ACT, Recursos Humanos).

Hacer una reingenierfa institucional para usar mejor sus recursos
humanos.

Llevar a la practiva el concepto de alianza estratégica.

Fomentar y crear mecanismos para el debate intemo y el
intercambio de informacién y de ideas de manera sistematica.
Contribuir a la capacitacion de los recursos humanos en los temas
de la demanda prospectiva més alla del siglo XX.

I" Rewnion del Centro Regional Central | 11
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LOS PIRATAS

Desafio es: una situacion futura que engloba oportunidades y amenazas para el lICA, su logro-superacion

permite pasar a un nivel superior.

Elementos: consenso, compromiso, objetivo grande y audaz, estrategia de accion clara, esfuerzo

extraordinario.

DESAFIOS PRIORITARIOS

ALTERNATIVAS PARA ENFRENTARLOS

1. Lograr el apoyo politico sostenido y comprometido de
gobiemo y sociedad civil a la gestién del lICA.

2. Convertirse en el principal organismo ejecutor de
proyectos de desarrolio.

3. Autosuficiencia financiera de las ACT s del CRC.

L K K I B R 1
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Mejorar capacidad de respuesta.

Diseminar informacién sobre resultados.

Conocer y anticipar la demanda.

Desarrollar vinculos con organismos.

Generar productos pertinentes y oportunidades.
Desarrollar mecanismos de orientacién y apoyo a la
gestion local y regional del lICA.

Modalidad de Cooperacién Técnica se comesponde y
opera en el marco de nuestra institucionalidad.

Disponer de capacidades técnicas y administrativas para
atender [a demanda.

Tener 6 sitios en cada pais que ilustra las ventajas de la
cooperaci6n técnica del lICA.

El lICA opera bajo una modalidad participativa.

Desarrollar las capacidades técnicas para atender la
demanda futura en temas clave.

Conocer donde estén los recursos y como se capturan.
Equipo comprometido.

lICA ilustra en territorios especfficos acciones articuladas
que producen soluciones que aumentan productividad,
conservan recursos y reducen pobreza.

Lograr un balance sostenible entre recursos cuota y
externos para la sostenibilidad financiera del CRC.

Integrar sistemas de informacién comercial en beneficio
de todos los/las productores/as de la region.

Definir prioridades para direccionar demandas en el
cambio global del desarrollo.

Disponer de una metodologia eficaz de cooperacién para
resolver problemas de pobreza rural.

1" Rewnion del Centro Regional Central 112
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LOS PUNTUDOS

DESAFIOS PRIORITAROS

ALTERNATIVAS PARA ENFRENTARLOS

1. Acompafiar a los palses en el proceso de negociacién y
disefio de politicas comercials para la insercién intemacional.

2. Apoyar a desarrollo competitivo a través de mecanismos de
incentivo y de fortalecimiento de los servicios de apoyo al
productor y sistemas de generacién tecnolégica.

Mejorar los servicios de informacién, gestibn empresarial,
asistencia técnica (tecnologfa), postcosecha y mercadeo,
transporte y procesamiento.

3. Acompafiar a los paises del desamolio de la competitividad
de la pequefia y mediana agricultura.

4. Apoyo al proceso de nueva institucionalidad para el medio
rural: regionalizacién-descentralizacion.

5. Vincularse a la agenda centroamericana.

6. Desarrollar capacidades pedagégicas y de capacitacién de
las instancias nacionales.

7. Pedidos especfficos del Sector Piblico Agropecuario.

Formalizar y fortalecer el equipo regional.

Desarrollar mecanismos de apoyo técnico con sede
central, centro regional y otras ACT's para las
puestas rapidas.

Fortalecimiento de redes intra y extra lICA.
Capacitacion a equipos y entidades nacionales en
temas especfficos (competitividad, negociaciones,
medio rural, etc.).

Avanzar y profundizar proceso de descentralizacién
del lICA.

Adecuacién de los desafios y demandas con una
agenda regional flexible.

intercambio y sistematizacibn de experiencias
exitosas.

Alianzas estratégicas con otras agencias (grupos
interagenciales).

Mecanismos de concertacién con sector pdblico y
privado.

Adecuacion de perfil profesional del HICA para
atender nuevos desafios a través de politica clara de
personal orientada a: a) asignacién de personal en
funcibn de desafios, prioridades y habilidades de
cada técnico. b)reciclaje y actualizacién técnica
para: conocer y entender los nuevos temas y
desafios y poder definir vias de cooperacién del lICA
en ellos (propias o consultores) y poder brindar
apoyo en cda tema. c) clandad y transparencia en
parémetros de estabilidad/movilidad/cambio de
personal. d) incentivos al personal en funcién de
resultados. e) diferenciacién del cargo (titulo) de
cada funcionario segin labores especfficas Y
habilidades (no cargo genérico) f) nombramientos
acordes con racionalidad de tareas. g) crear una
estrategia de captacibn de recursos externos
(nacional regional).

NOTA: Se finaliz6 el primer dia con el aviso a los participantes de que para el dia siguiente debian leer dos capitulos del libro
REPENSANDO EL FUTURO el cual constituyd parte de la literatura del taller.

1" Reuntin del Centro Regional Central | 13
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Dia 2

La mafiana del segundo dia de reunion se dedicé al anélisis del entomo para lo que se contd con dos distinguidos disertantes,
quienes al final de sus exposiciones abrieron un lapso de preguntas, respuestas y propuestas. Los conferencistas fueron: Dr.
Edelberto Torres Rivas - Arq. Jorge Cabrera. (En el anexo 2 encontrara una apretada sintesis de las conferencias).

Por la tarde, Fernando Del Risco dio un informe sobre la Junta Interamericana de Agricultura - JIA- (Anexo 3).

Posteriormente se procedié con el trabajo en equipos:

TERCER EJERCICIO

Tendencias Estratégicas

Instrucciones: Cada grupo analice las implicaciones de las tendencias detectadas para el trabajo del Centro Regional Central.
hacer recomendaciones, establecer acciones a ser trabajadas en 1998/1999.

Los resultados de este ejercicio fueron presentados por cada grupo a la plenaria, donde fueron discutidos y enriquecidos.

V Reunién del Centro Regional Central / 14







LOS VISIONARIOS

TENDENCIAS E IMPLICACIONES RECOMENDACIONES ACCIONES A TRABAJAR
I. Pobreza ¢ Evidenciar la naturaleza e o Foros
¢ Creciente implicaciones de la Cooperacién | ¢ Definici6n de programas
¢ Ingubernabilidad Técnica especificos
. -
¢ Piensa locamente y actda ¢ Apoyar renglones productivos
globaimente ¢ Marco de Referencia altamente especializados
¢ Recurso humano como capital ¢ Alianza estratégica o -Rjacién de una estrategia
¢ Visién del sistema + Trabajo grupal y sinergfas permanente
¢ Metas Precisas
ll. Medio Ambiente ¢ Selectivos y prioritarios ¢ Alianza Estratégicas
o Deterioro creciente ¢ Alianzas estratégicas ¢ Generacién de recursos extemos:
+ Diferentes e innovadoras -Cacao :
¢ Trabajo grupal y sinergfas -Mujer
-Trifinio
~Juventud
-Remerfri
-Laderas
-Golfo de Honduras
. De la JIA:
o Diversificar la fuente de Plan estratégico
financiamiento Reprogramacién operativa

¢ Ampliacién de clientela

¢ Proyectos regionales y
hemisféricos con un fuerte
componente pas.

I’ Reumon del Centro Regional Central /15
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Dia 3

Las inquietudes, discusiones, aportes y el interés de los participantes en lograr perfilar acciones realizables hicieron que el
ejercicio anterior se prolongara hasta el tercer dfa.

CUARTO EJERCICIO

Mapa Mental

Instrucciones: Cada grupo define tres ejes técnicos prioritarios y tres ejes operativos institucionales prioritarios.

Cada equipo nombré un relator quien explicé cada uno de los ejes definidos por su grupo. A continuacién los resultados. (El
mapa tal como lo trabajaron los equipos aparece en el anexo 5).

Como predmbulo a la recta final de la V Reunién del Centro Regional Central, se escuch6 la exposicion de Armando Reyes
Pacheco, Director del CRC.
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QUINTO EJERCICIO

Qué y Cémo Hacemos

Con el prop6sito de consolidar un plan de accién viable y consensuado, fue necesario organizar nuevos equipos de trabajo, de

conformidad a los temas determinados como prioritarios. Los equipos quedaron constituidos de acuerdo a la eleccion de cada

partici
GRUPOS DE TRABAJO ORGANIZADOS POR TEMAS
Grupo No. 1 Grupo No. 2 Grupo No. 3 Grupo No. 4
Desarrollo de Recursos Insercion Internacional
Humanos Probreza y Recursos Competitiva del Sector
(Educacién/Capacitacion) Naturales Agropecuario (comercio, Operativo/Institucional
integracion, redes)
Magaly Quintana Fabio Bermidez Cornelius Hugo Freddy Revilla
Rafael Isidro Quevedo Ma. Eugenia Palencia Roberto Gonzélez Mariano Olazébal
Mark Meassick Fernando Del Risco Dowlat Budhram Gladys Solorzano
Gustavo Enriquez Jaime M. Salazar Hector Barreyro Rodolfo Martinez F.
Arnaldo Chibbaro Byron Miranda Edwin Martinez Armando Reyes
Manuel Ruiz Jorge Carvajal

Los productos de cada equipo se expusieron en plenaria lo que permitié aclarar dudas, ampliar propuestas, enriquecer el

“como lograr el qué”, y designar responsables para cada accioén. A continuacion los resultados obtenidos.
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EVALUACION

Para la evaluacion del taller se distribuyeron dos tarjetas de distinto color. En una, los participantes escribieron lo negativo de

la reuni6n y en otra, lo positivo de la misma.
A continuacién lo més relevante de las opiniones:
NEGATIVOS

¢ Expandir a mas de tres dias la reunién
¢ Administrar mejor el tiempo en el desarrolio de la metodologif.

POSITIVO

¢ Altamente participativo y transparente.

¢ Una metodologia (il para llegar a consensuar compromisos de cooperacién técnica.
4 Un mecanismo para conformar equipos de trabajo.

¢ adelanto cudlitativo en el desarrollo de iniciativas competitivas de las act s.

¢ Actualizacion de una estrategia diferenciada del centro regional central.

¢ Excelente reunién.

I’ Reunidn del Centro Regional Central | 30






ANEXOS




_-— |} [ ___ & W



V REUNION DEL CENTRO REGIONAL CENTRAL
PUERTO DE SAN JOSE, GUATEMALA
11 AL 13 DE NOVIEMBRE DE 1997

ANEXO1
LISTA DE PARTICIPANTES

ACT/BELICE

Sr. Edwin Martinez
Representante ACT

SEDE CENTRAL COSTA RICA

Sr. Fernando del Risco
Director DIPRAT

Sra. Jan Hurwitch
Asesora en Desarrollo Institucional

Sr. Rodolfo Martinez Ferraté
Especialista en Desarrollo Rural

Sr. Jorge Carvajal
Consultor

Sr. Dowlat Budhram
Especialista en Estadisticas y Proyectos
CEPI

Srta. Gladys Solérzano
Jefe de Mercadeo Institucional
Gerencia Técnica

Sr. Nelson Espinoza
Coordinador de IICA en
RUTA

ACT/COSTA RICA

Sr. Gustavo Enriquez
Representante ACT







Sr. Roberto Gonzilez
Especialista en Desarrollo Rural

ACT/EL SALVADOR

Sr. Cornelius Hugo
Representante ACT

Sr. Mariano Olazdbal
Oficial Regional de Relaciones
Externas y Preinversion

Sr. Mark Measick
Especialista en Desarrollo Rural
Sostenible

Sr. Byron Miranda
Coordinador Proyecto LADERAS

ACT/GUATEMALA

Sr. Fabio Bermiidez
Representante ACT

Sr. Humberto Colmenares
Especialista en Desarrollo Rural
Sostenible

Dr. Armando Reyes Pacheco
Director Centro Regional Central

Sr. Freddy Revilla
Especialista en Estudios y Proyectos
CRC

Sra. Magali Quintana
Coordinadora Proyecto Mujer Rural

Sra. Maria Eugenia Palencia
Consultora PRODERT

Sr. Mynor Zuailiga
Relaciones Publicas ACT






Srta. Nancy Paéz
Secretaria CRC

Sra. Verénica Asturias
Secretaria

ACT/NICARAGUA

Sr. Jaime Mauricio Salazar
Representante ACT

Sr. Manuel Ruiz
Coordinador RISPA

ACT/PANAMA

Sr. Arnaldo Chibbaro
Representante ACT

Sr. Germén Escobar
Especialista en Desarrollo Rural
Sostenible

Sr. Héctor Barreyro
Especialista en Politicas Socioeconémicas,
Comercio e Inversiones

VENEZUELA

Sr. Rafael Isidro Quevedo
Secretario STHCA/IICA

CONFERENCISTAS

Sr. Jorge Cabrera Hidalgo
Coordinador CCAD

Sr. Edelberto Torres

Director del Proyecto Sociedad
Desgarrada por la Guerra
PNUD






Il. AGENDA DE TRABAJO
Dia 1

Martes 11 de noviembre
Apertura

Bienvenida

Qué es el CRC

Rompe hielo

Expectativas

¢ Programa de la reunién
Receso

¢ Presentacién de Equipos
Almuerzo

Ejercicio de cuatro esquinas
Donde estamos ?

Cémo estamos ?

Identificar los desafios y
Retos del lICA en Centro América
Cena

® & & o o

*

* & oo

Lecturas : Pensando en el futuro. Nasbitt Pags. 255-271

Dia 2
Miércoles 12 de noviembre
¢ Andlisis del entomno.
¢ Por donde vamos?
¢ Invitados especiales:
Edelberto Torres Rivas
José Arturo Cabrera Hidalgo
Emesto Torres Chico Velado
¢ Discusién y debate
Almuerzo
¢ Informe de la JIA, (FdelRisco)
+ Trabajos en equipos
¢ Implicaciones recomendaciones
¢ Plenaria ‘
¢ Consenso sobre ejes centrales
Cena
¢ Reconstruyendo nuestra historia
Lecturas: Porter. pp 61-75 Prohalad. pp 77-91

Dia 3

Qué y como hacemos?

Consolidar un plan de accién viable y consensuado
Exposicién de Armando Reyes

Trabajo grupal para precisar acciones

Plenaria, consensos y compromisos

Evaluacion y cierre

LR IR JE Y
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[ll. RESOLUCIONES APROBADAS DURANTE LA
NOVENA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA
INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

Asuntos Financieros

Resolucion No.

Resolucidon No.

Resolucién No.

Resolucion No.

Resolucién No.

Resolucion No.

Resolucién No.

Resolucion No.

Resolucion No.

Resolucion No.

296

297

298

299

300

301

302

303

304

305

Politica Institucional

Resolucion No.

Resolucion No.

306

307

Resolucion No.308

Aprobacién del Programa Presupuesto
1998-1999 y Fijacion de las Cuotas
Correspondientes

Estados Financieros del Instituto 1995 y 1996 e
Informes de los Auditores Externos

Segundo y Tercer Informes del Comité de
Revision de Auditoria

Creacion del Fondo Patrimonial del IICA y
Adopcion de su Estatuto

Financiamiento Adicional 'de Actividades Solici-
das al IICA por los Estados Miembros

Oferta del Gobierno de Bolivia de donar Oficinas
en la Casa de la Agricultura

Designacién de Auditores Externos para el Bienio
1998-1999

Eleccion de Miembro del Comité de Revision de
Auditoria '

Politica sobre Costos Administrativos, Técnicos
Indirectos (CATIs)

Financiamiento Bancario

Poder Generalisimo al Director General

Apoyo Institucional para la Presidencia de la
JIA y del Comité Ejecutivo

Plan de Mediano Plazo del IICA para el Periodo
1998-2002
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Resolucion No. 309

Resolucion No. 310

Resolucién No. 311

Resolucién No. 312

Resolucién No. 313

Resolucion No. 314

Asuntos Especiales

Resoluciéon No. 315

Resolucion No. 316

Resoluciéon No. 317

Resoluciéon No. 318

Resolucion No. 319

Resolucion No. 320

Resolucién No. 321

Informes Anuales 1995-1996

Enmiendas al Reglamento de la Junta Interameri-
cana de Agricultura (JIA), del Comité Ejecutivo,
de la Direccion General, de Personal, al Sistema
para la Determinacion de Remuneraciones del
Personal del IICA y al Reglamento Financiero
para facilitar la Transformacién y Operaciones del
Instituto

Avance de las Resoluciones de la Octava Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricul-
tura

Creacién de la Condicién de Asociado al [ICA
Reglamento para Implementar el Articulo 24 sobre
la Convencién del Instituto Interamericano de

Cooperacién para la Agricultura

Remuneracion del Director General para el
Bienio 1998-1999

Enmiendas al Reglamento de Galardones Intera-
mericanos en el Sector Rural

Medalla Agricola Interamericana 1996-1997

Premio Interamericano a la Participacion de la
Mujer en el Desarrollo Rural

Fecha y Sede de la Décima Reunién Ordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura

Implicaciones del Fendmeno del Niiio

Relaciones Interinstitucionales

Relaciones [ICA-FAO

Informe Bienal del Instituto de Investigacion y
Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI)
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Informe Bienal sobre las Actividades del Centro
Agronomico Tropical de Investigacion y Ense-
flanza (CATIE)

Enmiendas al Contrato Constitutivo del Centro
Agronomico Tropical de Investigacion y Ense-
fanza (CATIE)

Designacion del Representante de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) ante el
Consejo de Ministros y ante la Junta Directiva
del CATIE

Medidas para el Fortalecimiento de Areas Priori-
tarias de Accién del IICA

Importancia de la Sanidad Agropecuaria para
Fortalecer el Comercio Hemisférico

Fortalecimiento al Foro Regional de Investigacion
y Desarrollo Tecnolégico

Sistemas de Informacién de Precios y Mercados
y Creacion de Redes Regionales de Bolsas
Agropecuarias Nacionales

Apoyo al Sistema Hemisférico de Capacitacion
para el Desarrollo Agropecuario

Apoyo a Proyecto de Insercién de la Mujer Rural
a las Cadenas Agroproductivas

Fortalecimiento de los Programas Cooperativos

-y Mecanismos de Integracién Tecnolégica

Subregionales

Apoyo al Sistema Hemisférico para el Desarrollo
de la Educacién Agricola Superior

Apoyo para los Procesos de Negociacion Comer-
cial en el Marco del Area de Libre Comercio

de las Américas (ALCA) v la Nueva Ronda

de la Organizacion Mundial de Comercio
(OMO)
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' Resolucién No. 334 Programa de Juventudes Rurales
Especial
Resolucion No. 335 Agradecimiento al Gobierno y Pueblo de Chile
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IV. ACUERDOS DEL CONSEJO DE REPRESENTANTES

V Reuni6n del Centro Regional Central
Chulamar, Guatemala 11-13 /nov/97

Aceptar el acuerdo de actualizar las agendas de cooperacion técnica de las ACT's en base a
los compromisos y consensos de la V Reunién del CRC y enviarlas a las diferentes instancias

para su socializacion.

Encargar a la Direccion del Centro Regional la actualizacion de la Agenda Regional con la
participacion de las Agencias de Cooperacion Técnica del CRC y con base a los consensos de
la V Reunién del CRC

Con referencia a los CATls generados por Proyectos Regionales, se acuerda:

a) Distribuir el 60% de los CATI's generados por los proyectos regionales del Centro Regional
Central financiados con recursos extemos, entre las ACT's de los paises en los cuales
dichos proyectos tienen actividades de acuerdo al siguiente criterio:

i)  30% para la ACT sede del respectivo proyecto regional.
i) 30% a ser distribuido entre los demds paises de la regi6n en funcién al gasto que
realice el proyecto en cada pais.

b) Proponer y solicitar ala Direccion General que 15% procedente de los CATI's generados
por proyectos regionales del CRC se asignen a la Direccién del Centro Regional Central

Proponer y solicitar a la Direccién General que los CATI's generados por proyectos regionales
financiados con recursos extemos gque dependan de otras unidades de la Sede Central se

distribuyan de la siguiente manera:

i) 40% a ser distribuido entre las ACT's de los paises en los cuales tiene
actividades el proyecto respectivo, en proporcion al gasto del proyecto en cada
pais.

ii) 10% para la Direccién del Centro Regional Central

i) 30% para la unidad de la Sede central de la cual depende el proyecto.

a) Aplicar a partir de 1997 los criterios acordados para la distribucion de los CATls
generados en el CRC..

Asignacion y gestion de los recursos regionales.

El Consejo de Representantes y el Director del Centro Regional Central establecerén y
propondran a las instancias pertinentes, mecanismos de asignacion y gestion de los recursos
regionales acordados en una préxima reunion del Consejo. Previo a esa reunién los
Representantes propondran propuestas y altemativas que se circularan para su analisis.






V, V REUNION DEL CENTRO REGIONAL CENTRAL
RADISSON VILLAS DEL PACIFICO, PUERTO DE SA N JOSE
SEMANA DEL 11 AL 14 DE NOVIEMBRE 1997

Conferencia:
Conferencista :

Profesion :

Manejo de los Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible
Jorge Arturo Cabrera Hidalgo

Licenciado en Arquitectura con estudios de

Tésis sobre Ecologia

Estudios de Postgrado

Cursos y Seminario

1983-1988

*Seminario Jovenes Latinoamericanos, Japon, Republica de China
*Politicas Ambientales, Brasil

*Educaciéon Ambiental, INDIRENA, UNESCO

*Evaluacion del Impacto Ambiental

*Universidad de México y Brasil, Escocia

Reuniones y Conferencias Internacionales

1991-1996

*Cumbre las Américas sobre Desarrollo Sostenible, Bolivia

*Cumbre de las Américas, USA

*Representante en las Conferencias Preparatorias UNCED
PREPCON, USA

*Cumbre Ecolégica Centroamericana, Nicaragua

*Conferencias Mundiales de Ambiente y Desarrollo, Rio de Janeiro

Principales Gestiones Realizadas

1984-1996

Promotor de la creacion de las siguientes comisiones :
*Ley Nacional del Medio Ambiente e Institucionalizacion CONAMA
*Consejo de CONAP, Bidsfera Maya y Sierra de las Minas
*Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo
*Comision Interparlamentaria Centroamericana
*Medio Ambiente del Parlamento Centroamericano
*Propuesta para establecer en Centro América un proyecto de
Desarrollo Sostenible suscrita por Presidentes Centroamericanos
Cumbre Ecolégica de Managua
*Gestor de la firma de CONCAUSA, que convierte a USA primer
socio de la Alianza Centroamericana
Gestor de la firma de Convenios Centroamericanos :
*Conservacion de la Biodiversidad y Proteccion de
Areas Silvestres en América Central






*Acuerdo Regional sobre Movimiento Transfronterizo
de Desechos Peligroso

*Convenio Regional para Manejo y Conservacion de los
Ecosistemas Naturales Forestales y Desarrollo de
Plantaciones Forestales

*Convenio regional sobre Cambios Climaticos

* Amplio conocimiento de las instituciones regionales
y del Sistema de Integracion Centroamericana

*Experiencia con Cooperantes Internaciones en
Recaudacion de Asistencia Técnica y Financiera

*Miembros del Global Council del WRI

*Participantes de Acciones de apoyo a la Comunidad

Chajul en el Quiché
*Asistente para la instalacion de la Fundacion Kakulhaa

Cargos Desempeiiados
1975-1989 *Secretario ejecutivo de la Comision CCAD
*Coordinador de CONAMA
*Encargado de proyectos de Estudio 21de
Estudio y Construccién

Puestos varios en la Admén. Publica :
*Planificacion Areas Verdes
*Encargado arquitectura, Naciones Unidas
*Disefio-arquitectura, Ministerio de Salud

Publicaciones
*Informe del Estado del Medio Ambiente en América Latina
*Publicaciones y entrevistas en distintos medios de comunicacion
Premios

*Medalla Presidencial al Medio Ambiente
*Fred M Packard sobre conservacion de parques y Areas Protegidas






V REUNION DEL CENTRO REGIONAL CENTRAL
RADISSON VILLAS DEL PACIFICO, PUERTO DE SA N JOSE
SEMANA DEL 11 AL 14 DE NOVIEMBRE 1997

Conferencia: Desarrollo Humano y Pobreza
Conferencista: Edelberto Torres-Rivas
Profesion: Licenciado en Ciencias Juridicas y Sociales

Master en Sociologia y Métodos de Investigacion Social
Doctorado en Sociologia

Experiencia Docente

1982- a la fecha *Director Programa Investigaciones FLACSO
*Director Area de Investigaciones, Instituto C.A. de Admén. Publica

Costa Rica

*Investigador Programa de Ciencias sociales CSUCA, Costa Rica

*Profesor e Investigador UNAM, México

*Investigador ILPES-CEPAL, Chile

*Profesor Invitado Universidad Salamanca, Espaiia

*Profesor emérito FLACSO, Ecuador

*Catedratico Maestria C.A. en CC.SS., Costa Rica

*Catedratico en Universidades e Instituciones docentes Chile, Brasil,
Meéxico, Argentina, Paraguay, Ecuador y Centroamérica

Investigador/Docente Invitado

1970-a la fecha *Woodrow Wilson Center for International Scholars, Washington
*Kellogg Institute, University of Notre Dame, EE.UU.
*Latin American Center, University of Texas
*Instituto Ortega y Gasset, Madrid
*Centro de Estudios de la Integracion, Brasil
*Beca Principe Bernardo

*IRELA, Madrid
*Conferencista y participante Congresos y Reuniones Internacionales

Cargos Administrativos y otros

1972-1996 *Fundador y Director CSUCA, Centro de Entrenamiento en
Sociologia e Investigacion Social, Proyecto UNAM-CONACYT y

Universidad Benito Juarez
*Fundador de la Escuela C.A. de Ciencias Sociales, Costa Rica

*Director de CLACSO/UCR







Consultorias

Publicaciones

*Coordinador Programa Latinoamericano Postgrado en Ciencias
Sociales, como experto de UNESCO-CLACSO

*Presidente ICADIS, Costa Rica

*Fundador v Primer Director Revistas Estudios Sociales
*Presidente ALAS y Miembro de CLACSO

*Director del Proyecto del UNRISD, Guatemala

*Consultor independiente

*PNUD (Chile) Gobernabilidad Democratica

*[LPES, Reforma del Estado en Centroamérica

*Instituto Interamericano de Derechos Humanos Convenio
IIDH-PRODERE

*Irela, Madrid

*Clases Sociales en Guatemala, Guatemala

*Estudios sobre la Juventud Marginal Latinoamericana, México
*Interpretacion del Desarrollo Social Centroamericano, Costa Rica
*La Crisis Politica en Centroamérica, Costa Rica

*Problemas en la Formacién del Estado Nacional En Centroamérica
Costa Rica

*La Democracia Posible, Costa Rica

*Escépticos, Narcisos y Rebeldes, CEPAL, FLACSO

*Sociology of Developing Societies, Londres

*América Central hacia el 2000, Desafios y Opciones, Caracas
*Reppresionand Resistance, The strugle for Democracy in Central
America, Boulder

*El Sistema Politico y la Transicion a la Democracia en
Centroamérica, Costa Rica
*El Tamafio de nuestra Democracia, San Salvador

*History and Society in Central America, Texas

*Historia General de Centroamérica, Madrid

*History and Society in Central America, Texas

*Historia General de Centroamérica, Madrid/San José

*Con Tropiezos y Esperanzas, Canada

*Encrucijadas e incertezas de la izquierda Centroamericana,
Guatemala

*32 libros, en varios idiomas, en que aparecen ensayos de autor

*22 libros. Autor hizo el trabajo compilados, editor, prologuista,
introductor, presentador, etc.

*80 ensayos o articulos publicados en revistas, cuadernos y otros en
diversos paises e idiomas
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