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PROMECATFE

PROGRAMA COOPERATIVO REGIONAL PARA LA PROTECCION Y MODERNIZACION DE LA
CAFICULTURA EN MEXICO, CENTROAMERICA, PANAMA Y EL CARIBE

PROMRBCAFE, es un esfuerzo regional de cooperacidn técnica, desarrollado
por el IICA y las instituciones nacionales especializadas en café& de los
pafses que lo integran.

Tiene como finalidad fundamental, buscar soluciones a los problemas que
limitan la productividad de este importante rengldén agricola, es un area
donde se producen més de 18 millones de quintales de café& clasificado co-
mo "otros suaves", los cuales contribuyeron con el 51.4% del valor total
de las.exportaciones agropecuarias, a comienzos de la década de los afios
ochenta.

Para América Central, el café es el producto agricola mds importante en
lo econdmico.y en lo social. Bédsicamente, el café de esta regidn es pro
ducidd por pequefios y medianos caficultores como lo demuestra el cuadro
siguiente:

PAISES No. FINCAS No.PEQUENOS No. DE TRABAJADORES
CAFICULTORES PERMANENTES
-10 ha#*
Guatemala ) 43,352 34,200 167.000
El Salvador 43,779 34,569 110.769
Honduras 38,800 37,881 73,300
Nicaragua 17,483 14,024 61,400
Costa Rica . 32,000 26.250 64,154

* Llamase pequeio caficultor, al que tiene menos de 10 hectareas de ca-
gé& o produce menos de 100 quintales oro.
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PRESENTACION

El objetivo general dentro del Convenio de Operaciones de PROMECAFE, procu
ra con la cooperacidn de los pafses de la regidn, apoyar e impulsar entre
otros aspectos la investigacidén, el mejoramiento genético, la tecnificacién
de la caficultura y el desarrollo de una metodologfa para la generacidn,
adaptacién y transferencia de tecnologia en café para pequefios y medianos. .
caficultores, contribuyendo asi al incremento de la produccidén y productivi
dad vy el mejoramiento del nivel de vida de la poblacién cafetalera en la ﬁg
gién. '

La generacidn y transferencia de tecnologia cafetalera se consideran como-:
dos fases de un mismo proceso en permanente interrelacién, el cual debe es
tar encaminado hacia la bisqueda de respuestas y soluciones a las necesida
des reales de individuos y los grupos del agro, particularmente. aquellos.
cuyos recursos son limitados, ya que representan un amplio y significativo
estrato de la poblacidn rural, En el caso de la caficultura se hace mas.
necesario debido a la importancia social y econémica de este cultivo en -
nuestros palses. En la medida en que la tecnologfa generada responda a

las expextativas de esta poblacidén y dentro de un contexto tecnoldgico, so-
cial, cultural, econdmico y educativo, se podrdn alcanzar mayores niveles
de adopcién. Similar enfoque deberd guiar el desarrollo de las estrategias
metodolégicas para la transferencia de este tecnologia a estos grupos.

Este proceso de generacidn-transferencia de tecnologfa debe contemplar la
interaccidon permanente de los técnicos (investigadores-extensionistas) y
los productores, para lograr minimizar los obstdculos y barreras que limitan
su adopcidn. Este enfoque participativo se considera como una de las es-~
trategias viables para reducir las dificultades del proceso y en el cual

la Comunicacidn y la Educacidn se deben considerar como elementos o facto_
res integradores y facilitadores del flujo de informacién reciproca y pro
ductores, para generar el didlogo y permitir el andlisis de su situacién y
la bisqueda de soluciones a problemas que les son comunes.

La metodologfa propuesta por PROMECAFE-IICA se enmarca dentro de este enfo
que. En ella se presenta una serie de Fases interactivas y recurrentes
que envuelve la investigacidn, la accidén y la capacitacién de un proceso
dinimico, dentro del cual es necesaria la participacidn consciente de. to-
dos y cada uno de los individuos y grupos para el logro de los objetivos y
metas propuestas.

Coordinador del Proyecto






INAUGURACION DEL SEMINARIO-TALLER REGIONAL SOBRE LA METODO-
LOGIA DE "GRUPOS DE AMISTAD Y TRABAJO PARA LA TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA EN CAFE" OCTUBRE 21-24, 1986.
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1.

3.

4.

GENERALIDADES

Fecha:
Lugar:

Participantes:

ORGANIZACION

COORDINACION:

METODOLOGTA:

Octubre 21-24, 1986
Antigua, Guatemala

Técnicos de las instituciones cafetaleras na-
cionales de los paises participantes en PROME
CAFE.

Organismos de cooperacién técnica: IICA-PROME
CAFE. .

Eduardo Andrade. PROMECAFE-IICA
Gilberto Vejarano M. PROMECAFE-IICA
Manuel Castro Magafia. ANACAFE

Presentacifén de los resultados de . la evaluacién de la metodologfa
en Guatemala. '

- Presentacidn del trabajo de transferencia de tecnologfa a través de
grupos en Guatemala, Honduras y El1 Salvador.

1

Visita de campo péra obserﬁar el trabajo con grupos.

Intercambio de opiniones sobre la metodologfa en sesién plenaria.






5. PROGRAMACION
MARTES 21 DE OCTUBRE

- T HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
9:00 Inauguracién-Programe Especial Coordinadores
10:00 Introduccidn al tema y marco general -Ing. Manuel Castro
del Programa de Asistencia T&cnica Magafia. Subgerente
de ANACAFE. de Asuntos Agrico-
las. ANACAFE

-Ing. Guillermo Ro-
driguez Angel. Je-
fe Depto. Asisten-
cia y cooperacidn
Técnica. ANACAFE.

12:00 RECESO
14:00 Resultados de la Bvaluacidn de 1a  Lic. Eduardo An-
‘Metodologfa. ‘ drade., Comunica-
dor. PROMECAFE.
MIERCOLES 22 DE OCTUBRE
8:00 Experiencia del trabajo en Transferen- Ing. Hugo René
cia de tecnologfa a nivel grupal. Je- Campollo. Regidn
fes Regionales y Estensionistas ANA- I. Ing. Jesus Al-
CAFE. ’ varado Tobar. Sub
regidn I. ANACAFE,
P. Agr. Guillerwo
Avila. Regién II.
P.Agr. Sergio Al-
varez. Regibén III.
Anacafe.
12:00 RECESO
14:00 Caracterizacién del S.P.C., resul- Dr. Gilberto Veja-
tados de los trabajos en los paf- rano. PROMECAFE.

seg de PROMECAFE.






HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
eesl/
15:30 Resultados de la aplicacidn de la metodo- THCAFE
logfa de grupos de amistad y trabajo en
Honduras.
16:30 Resultados de la aplicacidn de la metodo” ISIC
logfa de grupos de amistad y trabajo en
El Salvador.
17:30 Presentacién de la Metodologia en los Pafses
' otros paises. -
JUEVES 23 DE OCTUBRE
Visita a.trabajos con grupos en el campo. Coordinado-
Regidn III. Programa Especial. res y parti-
o - " cipantes.
VIERNES 24 DE OCTUBRE
8:00 La conceptualizacidn del desarrollo vi- Esp. Oficina
sién del IICA II1CA-Guatemala.
10:00 La Segunda etapa del trabajo de asisten- Ing. Guillermo
cia de ANACAFE Rodrfguez An-
gel. ANACAFE.
12:00 RECESO
14:00 Intercambio de opiniones y experiencias Coordinadores
sobre la actividad. y Participan-
teSO
16:00. Clausura, PROGRAMA. ESPECIAL IICA-PROMECAFE-
‘ " ANACAFE.
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PROYECTO: GENERACION, ADAPTACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN CA-
FE PARA PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES*

- Genmerales: a) Desarrollar unametodologfa para generar, adaptar y trans
ferir tecnologfa adecuada a las necesidades y posibilida
des del caficultor en los pafses miembros de PROMECAFE.

b) Propiciar la adopcidn, en las entidades nacionales de fo
mento cafetalero, de la metodologfa de trabajo desarro-
llada y en las entidades de producciGn, de la tecnologfa
generada y adaptada.

- Bspecificos: a) Definir el procedimiento a seguir para:

- Analizar el sistemade produccidn de café& en funcidn
del medio bio-fisico .y socio-econdmico en que opera.

Identificar las causas que restringen el proceso pro-
ductivo.

Disefiar y probar las opciones tecnolégicas requeridas
para corregir las causas de restriccion.

Transferir al caficultor las opciones tecnolSgicas di
sefiadas.

- Evaluar la adopcién de las apciones tecnolégicas trans
feridas.

b) Determinar los componentes y la estructura de las unida-
des operativas requeridas para aplicar la metodologfa de
~ sarrollada.

c) Detérminar el sistema de andlisis para evaluar la efecti-
vidad de la metodologfa desarrollada.

ESTRATEGIA:
1. Integracibn del equipo de trabajo con técnicos de in§estigac16n, asisten
cia técnica y de socio-economfa (Multidisciplinario).

2. Motivacién y capacitacisn del equipo de trabajo y de los elementos de ba
se (caficultores seleccionados).

3. Desarrollo de la actiQidad en areas piloto.

* Responsable: Dr. Gilberto Vejarano M. Esbecialista en Comunicacidn y
Transferencia de Tecnologfa. PROMECAFE-IICA.






FASE I. Disefio y Moutaje de llllﬁu:ikﬂhqﬂh

a) Fundamentacién, definicién de objetivos, metas, recursos, responsabili-
‘ dades, tiempo.

b) Integracién del grupo de técnicos para el trabajo en el Proyecto y su
orientacidn general sobre la metodologfa

PASE II. DisgnSetico: Caracterizacin del Sistema de Produccifn del Cul-
tivo del Caﬁs CSPC.

a) Capacitacidn del grupo en la herramienta metodoldgica (Perfiles de Area)
y su adaptacidn para los propSsitos del Proyecto):

b) Determinacién de criterios y seleccisn del &rea de trabajo

¢) Determinacién de los indicadores (tomando como base el documento del
IICA-PTIADIC y adapténdolo al cultivo del café).

d) Requerimientos, seleccién, recopilacién y analisis de las fuentes secun
darias. .

e) IdentificaciGn de variables e indicadores de fuentes secundarias y ani-
- lisis cr!tico.

f) Elaboracién de un documento de trabajo conteniendo los resultados del -
andlisis de fuentes secundarias.

g) Determinacidn de requerimientos de informacidn de fuentes primarias.
h) Capacitacién del grupo en el disefio y ejecucién del trabajo de campo:
construccidn, manejo de t&cnicas e instrumentos de investigacidn y andli

sis de datos

1) ElaboraciSn y prueba de instrumentos (gufas, cuestionarios, etc) y emntre
namiento de encuestadores, .

4) Ejecucisn del trabajo de campo: recoleccién de informacidm.

k) Capacitacién del grupo en el disefio del esquema de anéilisis de los datos
y ejecucidn del trabajo. (codificacién, tabulacidén,concentracidn de la
informaci&n en cuadros y tablas-manual y/o computarizada). ’

1) Procesamiento y andlisis de los datos de fuentes primarias; calculos y
anfilisis estadfsticos. ’







n) Interpretaciﬁn de los vresultades de la inﬁestigacién de campo.

n) Redaccién preliminar del documento sobre los resultados del diagnSstico

del area.

o) Revisién del texto.

p) Redaccién final del documento sobre el diagndstico del Area y su publica

cibn.

FASE III.  Oidenamients da los problemas en el DisgnSstico; de scusrdo a

a)

b)

c)

d)

e)

£)

Prioridades, para su solucidn . via la Investigacian v/o valida-
- ¢1i8n.y su incorporacidn.a la Tecnolog;a éen’ Caft a difundir v
transferir a los productores.

Capacitacidn al grupo en el campo de la técnica y dindwmica para el traba
jJo con grupos de productores.

OrganizaciSn del trabajo con los grupos de caficultores para la presenta
cién y discusién de los resultados del diagnéstico.

Identificacién y ordenamiento (con los agricultores) de los problemas y
limitaciones), que requieren solucidn a través de la investigacién y/o
validaciGn en el campo.

Organizacidn de las soluciones factibles, desde el punto de vista técni—
co, econamico y de adopci6n a los problemas identificados.

Experimentacidén, prueba y evaluacién de las soluciones propuestas, en el
nismo medio ambiente del agricultor, con la participacibén maxima de los
campesinos, el apoyo de los té&cnicos y especialistas, asf como de la ex-
perimentacidn cientffica (de laboratoric) requerida.

Presentacién de las alternativas tecnolfgicas adecuadas tanto para el
agricultor como para las instituciones de apoyo a la caficultura, a ser
incluidas en los planes de transferencia tecnongica para su entrega a
los pequeinios y medianos caficultores.
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FASE 1IV. Disetio y ejecucifn de los plines de transferencia de tecmolo~ -

a)

b)

c)

d)

e)

£)

8)

h)

£ia apropiada en’ café a los caficultores.

Capacitar al grupo en la elaboracién y ejecucién de los planes de trans
ferencia de tecnologfa cafetalera y en la metodologfa de grupos.

Definir las recomendaciones tecnoldgicas sobre el cultivo (soluciones
definidas y validadas), a incluir en los planes de traunsferencia.

Definir y organizar, con la participaciGn de los productores los siste
mas de comunicacién y los medios de informacién requeridos en los pla-
nes para la transferencia de tecnologfa cafetalera.

Definir las estrategias de uso de sistema y medios de comunicacién e in-
formacién para la transferencia de tecnologfa.

Capacitar al grupo y 1os agricultores en la producciofi de los medios a
utilizar en los planes de comuinicacidn para la transferencia de tecmolo-
gia.

Proponer los medios a incluir, de acuerdo a la estrategia de uso de los
medios, en los planes (qué hace, cho, cuando, con quien, con qué recur-
808, en d&nde)

Ejecutar los planes para la. transferencia de tecnologfa conjuntamente con
los agricultores, utilizando la metodologia de grupos de amistad y traba-
Jo.

Determinar la estrategia para el seguimiento de la ejecuciGn de los pla-
nes y puesta en marcha.

PASE V.  BealtideiSn'de Lo Matedologfa.

a)
b)
c)

)

e)
£)

Disefiar la metodologfa o sistema de evaluacisn para el trabajo realizado.
Organizar la capacitaciGn del grupo de la metodologia definida.

Elaborar y probar las técnicas e inatrumentos de evaluaciEn, y capacitar
al grupo en su manejo y aplicacién.

Organizar y ejecutar el plan para la evaluacion.
Organizacian y andlisis de 103 datas de 1a evaluaci§n.

Redaccién de los resultados de las recomendaciones para los ajustes, mo
dificaciones e implementacidén de la metodologfa utilizada en el Proyec-
to. Asf como de las recomendaciones para su extrapolaci&n a otras
&reas.

En cada una de las.fases deberd estar presente la alimentacidn y retroa-
limentaciGn que debe existir entre ellas.






TECNIOCOS DE LAS INSTITUCIONES CAFETALERAS DE 1LOS PAISES
DE PROMECAFE PARTICIPANTES AL SEMINARIO REGIONAL SOBRE
LA METODOLOGIA DEL PROYECTO. EL SALVADOR 1986.







ESQUEMA METODOLOGICO DEL PROYECTO

FASE i

ORGANIZACION D

LA PROBLEMATICA

PARA SU SOLUCION

CON GRUPOS:TECNO
LOGIA- ATRANS;

FASE|

CARACTERIZA= \
CION DEL SISTEMA

DE PRODUCCION DE.
-“CAFE-ENUN AREA {:
PILOTO

DISENO- MONTAUE
- DE-LA
. METODOLOGIA

EVALUACION- RE-
.FORMULACION Y
SEGUIMIENTO.

R: RETROALIMENTACION






TECNICOS DE REPUBLICA DOMINICANA-SEA Y HONDURAS-IHCAFE
EN ACTIVIDADES DE CAPACITACION SOBRE LA METODOLOGIA
: DEL PROYECTO.
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11.

AVANCE DE RESULTAROS (JULIO, 1986)

Se han consolidado las siguientes acciones dentro de este Proyecto a par-
tir de agasto, 1983 asf:

1.

3.

Integracisn de los 2quipos multidisciplinarios con técnicos de investi
gacidn, asistencia:&cnica; socio—econdmica, biometrfa, en el IHCAFE
(Honduras), ISIC (El Salvador) y Direccisn del Caf§-MIDINRA (Nicaragua)
aproximadamente con 60 té&cnicos en los tres palses.

Motivacidn y capacitacién a estos equipos multidisciplinarios en la es
tructuracibn, organizacidn e implementacidn de la metodologfa para la
generacidn, adaptacién y transferencia de tecnologia en café para peque
flos y medianos productores, Honduras, El Salvador y Nicaragua.
Capacitacién a cerca de 160 técnicos de las instituciones.cafetaleras
nacionales de los pafses participantes en PROMECAFE a través de diferen

tes modalidades de. educacidn no formal, como cursos, seminarios, talle—
res, giras educativas, etc. en los siguientes aspectos.

a) Metodologfa para la Caracterizacidn del Sistema de Prodncci&n del
cultivo del café (CSPC).

b) Metodologfa para la generaciGn, validaci&n y transferencia de tecno-
logia en café&.

e) MEtodos y medios de commicacién y extensidn para la transfetencia
de tecnologfa.

d) Validacién de tecnologfa en café.

e) Produccidn de programas radiofénicos en apoyo a la transferencia de
tecnologia.

f) Produccién sudio-visual (Somovisos)
g8) Comunicacién y transferencia de tecnologia.

H) Metodologfa de grﬁpos para la transferencia de tecnologfa (grupos de
amistad y trabajo).

i) Dinémica de grupos
1) Redaccidén Técnica.
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5.

12.

k) Tres giras educativas, (Guatemala, El Salvador y Honduras) de los
técnicos para observar la implementacidn de la metodologfa

Preparacién, edicién y distribucidén a los participantes de material di-
déctico impreso en apoyo a las acciones de capacitacién.

Preparacién, edicidén y distribucién de los documentos sobre la CSPC
(4 volimenes) en Honduras, El Salvador y Nicaragua, con un tiraje de
100 ejemplares en cada pais.

Elaboraci6n de cuat ro Boletines técnicos sobre la Metodologfa de grupos
y las opciones tecnoldgicas en café en Bonduras y El Salvador, con un
tiraje de 1000 ejemplares cada uno.

Evaluacién de la metodologfa de transferencia de tecnologfa denominada
grupos de Amistad y Trabajo desarrollada con ANACAFE en Guatemala.

En El1 Sal&ador y Bonduras, de acuerdo con la Metodologfa propuesta, se
estidn desarrollando e implementando las Opciones (alternativas) tecnols
gicas en café para los pequeilos y medianos productores en las "zonas pi~
loto"

Para E1 Salvador se definieron 37 parcelas de investigacidén, validacién
y demostrativas de las cuales 18 en Comasagua y 19 en Jayaque, que se
manejan conjuntamente entre té&cnicos y productores organizados en gru-
pos. En Honduras se establecleron 29 parcelas distribuidas en las cin-
co zonas en el area del Proyecto Comayagua.

Se han realizado giras educativas, dfas de campo y distribuido material
didictico a los caficultores, también se estan produciendo y transmitien
do programas radiofénicos para divulgar las actividades del proyecto y
dar informacidén a los caficultores. Todas estas acciones correponden a
las Fases III' y IV de la metodologfa.

En Nicaragua se terminS la Fase II, CSPC, San Ramdn, Matagalpa y se es-
td iniciando la Fase III, formulacidn de las Opciones Tecnol6gicas. elec
c16n de caficultores y de parcelas.’






GRUPO DE TECNICOS DE MIDINRA- NICARAGUA, CAPACITADOS
EN CARACTERIZACION DE AREAS EN CAFE, JUNTO A INSTRUC
TORES DE EL SALVADOR Y HONDURAS. PROYECTO NICARAGUA
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EXTENSIONISTAS DEL ISIC VISITANDO CAFICULTORES
PARTICIPANTES EN GRUPOS DE "AMISTAD Y TRABAJO'
DEL PROYECTO EN EL SALVADOR

14







15.

Aspectos Sobresalientes:

Dentro del trabajo realizado en el sub-proyecto “Generacidn, Adaptacibn y
Transferencia de Tecnologfa apropiada para los Pequefios Productores de’ Ca
f&"," parece conveniente destacar algunos aspectos sobresalientes que pue :
dan empezar a calificarse como logros de la accibn conjunta desarrollada
entre los técnicos de PROMECAFE y de los organismos de los pafes.

- Evaluacién de la metodologla de transferencia grupal.

Casi no existen ejemplos, por lo menos en Centro América, de estudios,
investigaciones o trabajos, en los cuales se haya evaluado todo el proce
so de comportamiento de una metodologfa de transferencia de tecnologfa,
desde la fase de presentacidn de modelo tebrico, pasando por la capacita
cién del personal t&cnico, hasta la aplicacidn a nivel de campo cuantifi
cando resultados en términos de mejoramiento del conocimiento, de la
aplicaciSn del conocimiento, del aumento de la productividad, del benefi
cio econdmico o rentabilidad y de la actitud finalmente de la clientela
0 grupo meta.

" La evaluacidén de la metodologfa de Grupos de Amistad y Trabajo, desarro-
llada con ANACAFE, es uno de estos pocos ejemplos, mis raros afin, tratan
dose de un cultivo perenne y con resultados que puedan calificarse con
toda razdn y seguridad de exitosos.

- La capacitacién del personal.técnico, de Honduras, El Salvador y Nicara-
gua especialmente, en el proceso de gemeracidn, validacidén, transferen-
cia y dentro de &sta, en la fase de CSPC con los equipos de té&cnicos de
contraparte, permite asegurar que dichos té&cnicos han adquirido el sufi-
ciente conocimiento y dominio de la materia, como para poder realizar fu
turos trabajos de la misma naturaleza por su cuenta.

- La participacién de varios.de estos t&cnicos en adiestramiento dados en
otros pafses, Nicaragua p.e., muestra su alto nivel de capacitacién pu-
diéndolos considerar como equipos de adiestradores o capacitadores.

- Varias de las publicaciones realizadas-tiemen indudable valor y pueden
servir como guIas a seguirse en trabajos similares que pretendan reali-
zarse en otras’ areas.

- Por Gltimo cabrfa seiflalarse como un logro,.la conciencia que ahora exis-
te sobre la necesidad de integrar en la investigacién lo fisico natural
alo socio-econﬁmico.







—— -

MSIONIQM DEL AREA PILOTO DEL PROYECTO EN EL SALVADOR
EXPLICANDO ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS EN CAFE QUE SE EMPLEAN
EN PARCELAS DE VALIDACION
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de Asuntos Agrfcolas. Asociaeién Nacional del Café-ANACAFE. Guatemala,
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ANTECEDENTES

Iniciaré mi presentacidén, dando a conocer a los técnicos extranjeros, en
forma muy breve, lo que es ANACAFE.

La Asociacidn Nacional del Café-~-ANACAFE-, es una entidad de derecho pabli
co, no lucrativa y constituida por todos los caficultores de la repiblica,
con personalidad juridica, patrimonio propio y capacidad de disponer de
sus bienes y contraer obligaciones de conformidad con sus objetivos para

- la cual fue creada.

OBJETIVOS

— Cooperar con el Estado a la proteccién de la economfa nacional, en
lo relativo a la produccidn y comercializacién del café.

— Defender los intereses gremliales de los productores del grano

Para el logro de los objetiéos.y de acuerdo con sus recursos econdmicos,
opera servicios t&cnicos de Investigacién, Experimentacidén, Extensidn y
divulgacidn, tanto en el cultivo como en la industria cafetalera.

La ANACAFE, fue fundada en el afio de 1960 y dos afios después (1962) se or-
ganiza el Servicio de Asistencia T&cnica a la caficultura nacionsl. El De
partamento estd adscrito a la Subgerencia de Asuntos Agricolas. (ver or-
ganigrama ANACAFE).

Este ser§icio de Asistencia T&cnica, se inicia y se mantiene los primeros
afios con poco personal; siete extensionistas ubicados en las principales
&reas cafetaleras del pafs.

Durante los primeros afios la mayor actividad del Extensionistas consistid
en.

— Promocionar el Programa de Asistencia Técnica

—— Establecer los lazos de amistad y confianza entre la institucidn y
los caficultores.

-— Recabar informacién relacionada con los recursos existentes y prac—
ticas aplicadas al cultivo.

-~ Generacién y transferencia de tecnologfa adecuada a las necesidades
del tipo de explotacién cafetalera de ese entonces.
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Por las razones anteriormente mencionadas, los logros obtenidos en cuanto
a la adopcidn de tecnologfa por los caficultores, fue relativamente baja
durante los primeros afos del programa. Sin embargo, se logrd abrir una
btecEa muy importante '"confianza del caficultor hacia el técnico de ANA-

También cabe mencionar, que la Asistencia Técnica de ANACAFE, nunca ha si
do discriminativa para los diferentes estratos de caficultores. No obs-
tante y por razones obvias, la- adopcidn de tecnologfa, se di6 en el ini-
cio, solamente en fincas grandes de caficultores progresistas con solven

cia econémica. El caficultor em pequefia escala, fue el menos receptivo,

no solo por su condicidn conservadora, sino principalmente por la limita-
ci8n econdmica. '

La columna dorsal del paquete tecnoldgico de esa &poca, consistis princi-
palmente, en el retupimiento o repoblacidn de cafetales, combinado con're -
cepas B-F a 4 y 5 afios. Se tenfan distancias de siembra de 3x3 y hasta

4x4 varas. ’

Se impulsaron tambi&n, ‘en menor escala, practicas de fertilizacidm, comn-
trol fitosanitario e introduccién de nuevas variedades de café, principal
mente, BourbSn, Caturra y Mundo Novo. Los cafetales estaban formados por
Typica en un slto porcentaje.

En 1981, ANACAFE, da cumplimiento a una importante disposicién contenida
en la Ley del Café y que se refiere a la ayuda que debe proporcionar a
los Pequeiios Caficultores, en cuanto a financiamiento, cultivo, beneficio
vy comercializacidn de sus productos.. Es asf, como en resolucidém No. 076~
80/81, de la Honorable Junta Directiva, define una nueva politica de Asis
tencia y Cooperacién Té&cnica: Atender en orden de prioridad el pequeilo,
mediano y grande caficultor.

La cobertura de apenas uma parte.de. los.cuarenta mil pequefios caficulto-
res existentes en el pafs, bajo el.sistema tradicional de Asistencia Téc
nica. y.los recursos disponibles, resultaba ser.una tarea-dificil, sipo
imposible de.poder realizar, Fue asf, como se opt§ por la metodologla de
tsistencia Técnica en grupos organizados de "Amistad y Trabajo'.
Funcionan actualmente 389 grupos, con un nimero de 6,902 pequeiios caficul
tores.







21.

LmM«ozmwa_
30

VOILS3ANI 30 'OLd

VOINO34 400D A}
VION3LSISV 30 '01d3a

NOIOVZIVIONINOD
30 VIONIN39ENS

SYI00I89V SOLNNSY

30 VIONIN39o8NS

NOIOVYH LSINIWQY

30 VION34¥398NS

WH3INIO VION3N398NS

VION3N39

VION3AISING3OIA

VION3QIS34d

VAILO3MIa viNAr

34YIVNY

34Y0 7130 TYNOIOVN NOIDVIOOSY V1 30 VAVHOINVSHO







21.

34VO N3 S3INOD
| VOLLS3ANI 30 Oold3g}

VION3LSISV 30 '01d3a

VOIND31 d00D A}

NOIOVZIMVIONINOD
30 VION3M398NS

SYI00189Y SOLNNSY
30 VION3N398NS

NOIOVH 1 SINTWAY

30 VION3H398Ns

TWHINI9 VION3N396NS

VION3Y39

VION3QISINJ3OIA

VION3QIS3¥d

VAILO3NIQ VANOP

34VOVNV

34vD 7130 TTYNOIOYN NOIDVIDOSY VA 30 VAVHOINYONO






22.

SVI00149v SOLNNSY 30 VION3IHI9ANS V1 30 YWVHOINYONO







23.

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

El Departamento de Asistencia y Cooperacién Té&cnica, depende directamente
de la Subgerencia de Asuntos Agricolas (ver organigrama).'

Nuestro departamento, cuenta con un Jefe del Departamento, un Asistente
Técnico, un Jefe de Seccidn de Tecnologfa de Beneficios, un Asistente,
cuatro Jefes Regionales, tres Jefes Subregionales, treinta y tres Técni-
cos Regionales, distribuidos en.29 oficinas que operan en las principales
areas cafetaleras; ademfs se cuenta con personal de apoyo consistente en
dos Secretarfas, un dibujante y 29 secretarios y auxiliares de campo.

La Direccién Administrativa y Técnica, sigue el orden jerdrquico del or-

ganigrama y se da en buena medida el tipo de organizacidn democr&tica.

Cada Jefe Regional, es responsable de su espacio geografico, de la disci-

plina del personal bajo su cargo,.asf como la programacién y planifica-
cidn de las actividades tanto t&cnicas como administrativas.

ORJETTVOS MEL. PROGRAMA

El personal técnico y administrativo, conoce .y mantiene presentes los ob-
Jetivos. del programa. Estos a la vez, lo hacen.del conocimiento de las
usuarios del mismo, dando.como resultado, una mejor comunicaci&n, trans-
ferencia y adopciGn del paquete tecnolégico.

OBJETIVOS

- Incentiﬁar el desarrollo de la caficultura en zonas ecoldgicamente
clasificadas como Sptimas o adecuadas para el cultivo.

- Ayudar al caficultor a producir mas por unidad de superficie y me--
nos costo.

- Reno&ar los cafetales existentes y de baja productiQidad para mantener
el nivel de produccidn nacional en menor &rea.

= Tecnificar prioritatiamenté las @reas no marginakes tanto a ni§21 de
regidn como de finca cafetalera.

- Racionalizar los recursos del caficultor para lograr de esta manera
que las unidades de produccidén sean verdaderamente rentables.

- Generar y transferir tecnologfas que responda verdaderamente a las ne-
cesidades e intereses de los caficultores.
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- Mantener la buena calidad del café, mediante un eficiente beneficiado
himedo.

- Presentar e impulsar alternativas de diﬁersificacién para el mejor uso
del recurso suelo.

REGTONALIZACTION

La regionalizacidn ha contribuido grandemente en el desarrollo de Meto-
dologfa para Transferencia de Tecnologia en Café. El conocimiento que ca
da té&cnico adquiere de la situacidn de.su 3rea, le proporciona las herra-
mientas necesarias para lograr la adopcidn del paquete tecnoldgico.

La regionalizacién, ha contribuido tambi&n a la descentralizacidn no solo.

del Departamento de Asistencia y Cooperacion Técnica, sino de otras depen
dencias de ANACAFE. Se ha logrado mis agilidad y mejor eficiencia admi-

nistrativa.

Se cuenta con siete Regiones y tres subregiones. (ver organigrama de regio
nalizacién).

Los factores considerados para la delimitacidn regional, son:

- Situaci6n ecolSgica del cultivo

- Area cultivada y volimen de producciSn

-~ Distribucibn de los caficultores segin estratiflcacién de produccion
- Situacibén socioecondmica de los caficultores

- Divisidn polftica del pais.. .

- Infraestructura, principalmente vias de comnnicacion

- Grado de tecnologia aplicado al cultivo

- Recursos disponibles de la institucidn

Ademds de los aspectos mencionados con anterioridad, esta regionalizacidn
ha contribuido grandemente a: ’

— Identificacidn plena del té&cnico extensionista con.el medio.

- Generacifn y transferencia de.la.-tecnologfa.mis adecuada a cada regiém
cafetalera y a las condiciones socioecondmicas de los caficultores.

- Identificacifén de factores agronSmicos limitantes en la produccién y
su traslado al Departamento de Investigaciones para la bﬁsqueda de solu
cignes.

- Conocimiento y aplicacién de las mejores alternativas de diversifica—
cidn para el mejor uso del recurse suelo.
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- Conocimiento de las necesidades de capacitacién y los medios mas ade
cuados para impartirla.

- Conocimiento pleno de las necesidades tecnolbgicas.en el cultivo, Pa
ra la instalacién y manejo de “Unidades demostrativas" que responden
a los intereses de la mayoria de caficultores de una &rea cafetalera.

- 'Lograr la adopcisn de la tecnologfa aplicada en "Unidades demostrati-
vas" por la mayorfa de caficultores agrupados.

~ _Capacidad de disefiar sistema de informacidn que permitan mostrar los
avances, ajustés y seguimientos del programa a nivel regional.

ESTRATTFICACTON

La estratificacidén de los caficultores, se ha hecho en base al Qolﬁmen
de produccién: ‘

- Pequefios caficultores: Aquellos que producen hasta 500 qq per=
gamino.
- Medianos caficultores: Producci&n de 501 a 2000 qq pergamino.

- Grandes caficultores: ?roducci&n individual arriba de 20001
‘ qq pergamino.

Aquf cabe sefialar que la capacitaci&n a los péqueﬁos caficultores se hace
en forma grupal y directamente a los propietarios. Para medianos’'y gran
des, la capacitaciﬁn va dirigida a los diferentes niveles operativos de
las fincas.

DESARROLLO DEL SISTEMA

El programa de Asistencia y Cooperaci&n.Técnica, ha sido motivo de algu-

nos cambios y ajustes, pero biAsicamente, sigue operando. con grupos deno-

minados de “Amistad y Trabajo', con un nﬁmero de integrantes que va de 10
30 pequeiios caficultores.

La capacitacién a estos grupos, se da en "Unidades demostrativas”, por me
dio de demostraciones de MEtodos en las diferentes etapas del cultivo.

Se sigue un orden secuencial y cronolSgico en la .capacitacién. Se inicia
con seleccidn de semilla, semillero, etc. hasta llegar a e1 beneficiado
humedo.

Las fases que se siguen para iniciar el trabajo con grupos, son los si-
gulentes:

- Reconocimiento del §£g§ cafetalera: Afin cuando no se sigue.una metodo

logfa definida para su realizacifn, se obtiene informacién valiosa pa-
ra los prOpGSitos del programa, ejemplo:




it
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- Infraestructura de acceso a las comunidades
—— Densidad de caficultores y &drea cultivada
- Potencial de produccidn del &rea

— Condiciones sociocecondmicas de la comunidad
-- Estructura social

~~ Deteccidn de liderazgo, etc.

- Reuniones de Motivacién: Estas reuniones producen la comunicacién di-
recta del té&cnico con grupos de pequeiios caficultores. Aquf se les in-
forma los objetivos del programa de Asistencia y Cooperacién Técnica y
del sistema de capacitacion grupal. En estas reuniones, generalmente,’
se descubre a los caficultores progresistas, deseosos de iniciar cam-
bios tecnoldgicos en sus pequeiias parcelas.

- Integracién de grupos: Concluida la primera etapa de motivacién, se
procede a integrar los grupos en un nimero de 10 a 30 personas. Para
esto, se hace un aniilisis de la.informacién recabada (nombres, area cul
tivada con café, produccidn, nivel educacional, etc).

Se incluyen como integrantes, aquellas personas que manifestaron mayor
interés durante las reuniones. También tiene mucha importancia la se- '
leccidn del coordinador o gufa del grupo, que en la mayorfa de casos
son aquellos que muestran mayor interés en el programa y que denotan
carac teristicas de liderazgo democrético.

El grupo se integra con un minimo de 10 y un maximo de 30 caficultores
que muestran mids entusiasmo e interes.

Una vez definido el grupo y su gufa que hace de coordinador o enlace en
tre el té&cnico y los caficultores agrupados, se inicia la primera se-
8ién de trabajo; casi siempre se concluye con un recorrido de las pe-
quefias fincas de los integrantes.

Esta visita, de oportunidad de obtener informacidn relacionada con la si
tuacién inicial del grupo, en cuanto-a drea cultivada, produccidn, esta
do actual de los cafetales y otros aspectos del cultivo de cada integran
te.

CAPACTITACION GRUPAL

La transferencia y adopcidn de tecnologfa a pequeiios productores con niﬁel
educacional bajo, situacidn econdmica limitada, patrones culturales muy -
arraigados y tradicionales, resulta ser una tarea compleja. Es as{ como ca
da técnico tiene que poner toda su capacidad y creatividad de extensionista

para poder conseguir cambios en el comportamiento humano, cambios en cono-
cimientos, cambios en destrezas y actitudes.
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En la capacitacién, se utilizan medios de emnseflanza simples y practicos
que permitan introducir objetivamente una practica.

La_capacitacién se desarrolla en alto porcentaje en las "Unidades dermostra
tivas' Estas unidades se instalan en lugares estratdgicos pesra que la ma-
yoria de caficultores de determinada comunidad, puedan observarla facilmen
te. Ademis se buscan cafetales representativos de la zona, al cval se le

hace un Plar de Trabajo que respcnda a las necesidades propias de la mayo-
rfa de productores.

UNIDADES DEMOSTRATIVAS
Pasos a seguir en su implementacidn y desarrollo:

a) Recorrido por los cafetales de las personas mis receptivas, amigables y
con capacidad econSmica para aplicar el cambio.

b) Definicidn del nimero de unidades demostrativas a instaLar, su ubica~
cion estratégica y tipo de manejo z ejecutar.

¢) Elaboracidn de una caracterizaciGn del cafetel seleccionado para la par
cela demostrativa que le permita un diagnéstico de la situacidn.

d) Elaboracién de un Programa de Manejo de la Parcela Demostrativa, que
responda a las condiciones del cafetal. Este documento debe temer cua-
tro elementos imprescindibles:

- Qué& hacer

- C6mo hacerlo

- Cuando hacerlo y
- Cuanto cuesta

e) Discusidn de los documentos de los incisos c) y d) con todos los inte-
grantes del grupc. El Programa de Manejo, cenocido por los capacitan-
dos y aprobado por el propietario del cafetal, se convierte automitica-
mente en el Programa de Capacitacidn Grupal, a ese nivel.

£) Desarrollo de las Demostraciones de MEtodos. Este medio de ensefianza,
es uno de los m3s antiguos de la Extensidn Agricola, .Se logra introdu-
cir objetivamente una prictica. El capacitando oye, ve y participa.
"aprende haciéndolo"

g) Irradiacidn tecnoldgica de la parcela demostrativa. Al producirse, el
técnico debe dar el seguimiento adecuado y oportuno, para su aplicacion
correcta en el cafetal del Interesado.
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h. Visitas de supervisién a las unidades demostrativas y a las de irradia-
cién. Su frecuencia depende del comportamiento del grupo. Al realizar
se se deja constancia escrita de lo observado y recomendaciones concre-
tas.

OTROS METODOS DE CAPACITACION

Como complemento a la capacitacidén en las Unidades Demostrativas, se reali-
zan otras actividades para reforzar el aprendizaje de los capacitandos, ta-
les como:

Cursos de Caficultura general o parcial, dependiendo de la clientela,

Giras de observacidén a fincas tecnificadas dentro o fuera del &rea de
ubicacidén de los grupos.

- Demostraciones de resultados

Charlas sobre temas especificos

Visitas de supervisién a las Unidades Demostrati§as y de Irradiaciédn.
Dia de Logros

Circulares y atencidn de consultas en la Oficina

MEDIANOS Y GRANDES PRODUCTORES

Estos Estratos de caficultores, producen el 80% de la produccidn nacional,
razén por la cual se les ofrece el servicio en forma directa a través de vi
sitas periddicas mensuales. Se capacita a los mandos medios, mediante las
demostraciones de métodos, efectuadas en las parcelas demostrativas insta-
ladas en la misma finca.

Como complemento al proceso de capacitacidn en finca, se realizan cursos
de Caficultura General, con duracién de 15 dfas en cada region. Estos cur
sos van dirigidos a Caporales y Mayordomos de las fincas medianas y gran-
des. ‘

También se realizan giras de observacidon, demostraciones de resultados,
charlas sobre temas especificos. Ademds, se distribuye material de consul
ta como manuales de caficultura, boletines técnicos, circulares y atencidn
de consulta en oficina.

1OGROS

Los objetivos fundamentales del Programa, estidn basados en la filosofia de
Extensidén Agricola "llevar conocimiento cientifico a los pquefios producto-
res, para que estos puedan lograr una vida mis productiva en unién de su
familia y en beneficio de su comunidad"
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Nuestra primera fase de capacitacidn, ha sido dirigida hacia el desarrollo
agrondmico, habi&ndose logrado ya algunos beneficios econémicos. La se-

gunda fase y la cual se estid implementando, serd dirigida al desarrollo in
tegral, especialmente con grupos que han logrado mejor consolidacidn. -

El programa recientemente (septiembre 86), cumplid cinco afios de haberse
iniciado. E1 primer afio se cumplid principalmente en el recomocimiento de
dreas de trabajo y capacitacifn del personal técnico en lo relativo al cul
tivo del caf€ y metodologia de extensidn.

Los logros en la primera fase con grupos de Amistad y Trabajo, se muestran
en el Cuadro 1. En las gréficas 1 y 2, se muestra el &rea tecnificada y
los incrementos de producciédn.

En la grafica 3, se sefiala la proyeccién en cuanto a incremento de la pro-
duccidn para los prdximos 3 afios cafetaleros. No se incluye drea a tecni-
ficar en estos préximos aflos.

Las Graficas 4 y 5, muestran los incrementos de cosecha de dos grupos:
Quetzal y Cafetales.

Para fincas medianas y grandes, los resultados se dan en el Cuadro 2.







GRUPOS DE AMISTAD Y TRABAJO
LOGROS ALCANZADOS

1985-1986
GRUPOS FORMADOS 389
CAFICULTORES PARTICIPANTES : 6,902
AREA CULTIVADA CON CAFE (Manzanas) 16,012
PRODUCCION INICIAL (qq pergamino) 135,225
PRODUCCION ARO CAFETALERO 85/86 (qq pergamino) 173.671
PARCELAS DEMOSTRATIVAS 806
PARCELAS IRRADIACION 5,960
AREA PARCELAS DEMOSTRATIVAS (manzanas) 416
AREA PARCELAS IRRADIACION (manzanas) 2,561

TOTAL AREA TECNIFICADA (manzanas) 2,977

30.
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FINCAS MEDIANAS Y GRANDES

LOGROS ALCANZADOS
1985-1986

FINCAS ASISTIDAS

AREA CON CAFE (wanzanas)

PRODUCCION INICIAL (qq pergamino)
PRODUCCION ANO 85/86 (qq pergamino)
PARCELAS DEMOSTRATIVAS

PARCELAS IRRADIACION

AREA PARCELAS DOMOSTRATIVA (manzanas)
AREA PARCELAS IRRADIACION

TOTAL AREA TECNIFICADA (manzanas)

36.

420
48327
489676

575518

605

538
2743
4426
7169







ACTO DE INAUGURACION DEL CURSO REGIONAL ANTIGUA
GUATEMALA
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EXPERIENCIA EN LA TRANSFERENCIA DE LA TECNOLOGIA A NIVEL GRUPAL
REGION I

Hugo René Campollo Espinoza**

La Regidn I, se encuentra ubicada en la zona sur-occidental de la Repibli-
ca de Guatemala. Zona fronteriza con México -vertiente del Pacifico. Tie
ne un clima tropical himedo, sub-tropical himedo y Subtropical muy himedo.
Verano muy marcado con una duracién de 2 - 5 meses. Con una altura sobre

el nivel del mar de 300 - 1,500 m.m.

ASPECTOS GENERALES

Departamentos que comprenden la Regién 2
Municipios que comprenden la Regién 20
Aldeas, Cantones y Caserfos (Comuﬁidadeé) 196
Area (manzana) 19,306
Productores 11,227
Produccisn (qq. pergamino) 128,541
Quintales por manzana * 6.6

Manzana productor 1.7

#*Produccién total (qq.) 1,100.000
*Area'totQI'(manzanA)' 110.000

*Incluye grandes productores

*T&cnico de ANACAFE. Regi§n I. Guatemala






39,

PORCENTAJE DE AREA Y ALTURAS SOBRE EL NIVEL DEL MAR

Total de pequefios productores 687 poseen 1 a 3 manzanas
327 poseen 3 manzanas

682 caficultores de 1 a 3 manzanas area 34%

322 caficultores 3 manzanas area 49%

392 estén ubicados arriba de los 550 metros sobre el nivel del mar.
602 estdn ubicados abajo de los 550 metros sobre el nivel del mar.

FINCAS CON PRODUCCION 500 QQ. PERGO.

600 productores 90,000 (Mz.)

Ubicacidn:

— La distribucibn de comunidades agrfcolas, estédn en su mayorfa en las zo
nas poco aptas para el cultivo, rodeadas de fincas y haciendas a las
que los pequeiios productores venden su mano de obra. (La demanda de ma-
no de obra, se da en las &pocas de manejo de cafetales y cosecha).

INGRESOS

- En alto porcentaje, los integrantes de grupos obtienen sus ingresos de
la venta de mano de obra y en las &pocas de siembra de granos basicos,
se.desplazan a las zonas ganaderas y algodoneras a sembrar maiz en con-
diciBn de arrendantes (marzo-agosto).

SUELOS Y TOPOGRAFIA

-~ Los suelos son muy variados que van de textura arcillosa hasta arenosas.
En su topografia, se manifiestan desde fuertemente ondulados hasta es-

carpados.

ACCESO

— En un alto porcentaje, las comunidades tienen acceso en todo tiempo,
con vehfculo de doble traccién.
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COMERCIALIZACION

- Todos o casi todos benefician su caf& hasta el grado de pergamino se-
co, con pulperos elaborados.por carpinteros de sus zonas, vendi&ndo-
los a comerciantes que los visitan constantemente y que abundan en la
&poca de la cosecha.

GRADO DE ESCOLARIDAD

— En su mayorfa son alfabetas que llegaron al tercer grado primaria (los
integrantes de grupos).

ORGANTZACION COMDNITARTA

~ Han. participado en grupos denominados Comités, para lograr mejoras de
servicio, como: ’

|

Agua potable .
- Luz (corriente gléctricé)
Mantenimiento de caminos

Escgelgs
- Puen;eg ‘
Centroglde Salud

Juzgados
Festividades.

- Organizaciohéa'de tipo cooperati§o, no han llegado a ser posibles por
el comportamiento'indiﬁidualista del agricultor, quien compra y Qende
a su criterio y por el elemplo de cooperatiﬁas de otras comunidades
que no han llegado a ser exitosas. (El1 t&cnico de ANACAFE aiin no las

promueve).

TIPO DE EXPLOTACION DE LA FINCA

= En su mayorfa, la finca labord parcelas que estén cultiﬁadas para sa-
tisfacer ciertas necesidades de la familia. Por ejemplo:
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-~ Arboles maderables

Arboles para obtener leia
Arboles frutales

Musaceas

Cacao (esporadicamente)

~ La variedad de café cultivada es Bourbdn, con poblaciones que van des-
de 900 a 1.600 plantas por manzana, el tipo de poda es sanitaria lle-
gando las plantas a tener una forma de tipo parra no formada. La fer-
tilizacidén y control sanitario, es casi nulo y las resiembras son espo-
réddicas y sin ningin tratamiento.

USO DEL CREDITO

- Muy pocos caficultores hacen uso del crédito tipo a&io que otorga el Ban-
co Nacional de Desarrollo Agrfcola-BANDESA-, para realizar su cosecha.

INICIO DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA Y COOPERACION TECNICA

-  Reconocimiento del irea

- Platicas individualizadas informativas

- De.l a 3 reuniones de motivacién.

- Giras a fincas con tecnologia media

~ Seleccidn del coordinador del grupo

- Selecciﬁn del caficultor propietario de la futura parcela

- PresentaciSn del diagnostico y programa de la parcela. Calendarizando
las actividades.

~ Inicio de las actividades de campo con la participacidn del grupo.
- Eliminacién de &rboles no adecuados para sombra .
- Poda de céfetales
- Hechura de almacigales
- Control de Roya y Broca

Cursos y charlas de caficultura
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A partir del segundo ailo:

- = _de 12'= 14 demostraciones de m&todo
- 8.10cc1§n de nuevas parcelas para manejos distintos
= Gira dentro del grupo

- Se inicia la pres:l.&n para lograr las irradiaciones de la parcela danos
trati“. . ]

- &mtimnmmitasmaus

"« Se inicia la etapa de mejoramiento de benefic:l.oe, cursos y denostracio
nes.

- El caficultor da sus pr:lmroe pasos hacia la nejora dc la conercialiu
cién, cspcculando con los prccios y buscando directamente al exporta-
dor.

TRABAJO EN FINCAS
- Pr:lmra etapa
- V:I.s:ltu de reconocimiento
- Montajc parcelas euostratim
- Copacitacﬁn mandos medioscon dcmostrac:lones
~ = Cursos de caficultura nayotdonos y caporales
- Cursos de beneﬁc:lado y aprmchaniento de pulpa

= Segunda etapa
-~ Se abren las visitas en tiempo y se hacon reconoc:l.nientos
- generales para proponer soluciones. ‘

- Se nplia el ungo de puntos de trabajo.
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PRESENTACION DE RESULTADOS Y OBSERVACION DE LOS MISMOS
EN EL CAMPO, DEL TRABAJO CON LOS GRUPOS DE PRODUCTORES
EN GUATEMALA--- (ANACAFE-II1CA-PROMECAFE)
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.TRABAJO ER TRANSFERENCIA TECNOLOGICO A NIVEL GRUPAL
SUBREGION I

JesGs Adolfo Alvarado Tobar#

Se locnl:lza en la parte nor-occidental .del pafs, en el Departanento de Hue
hetenango, contando una extenai&n de 9,400 Kilémgtros ‘cuadrados de exten-—
8idn. ,

Existen notables diferencias de loa recursos. fisicos.la reg:l&n presenta
una-altiplanicie seccionada, fuertemente ondulada con pendientes escarpa—
dos. Dada la topograffa del terreno, .cuenta con elevaciones de 300 a mis
~de 2000 metros sobre el nivel del mar, con rangos de temperatura de 25 a
15° centfgrados. La precipitacisn media anual varfa de 1500 a 2000 mm., .
para la zona montano bajo hiimedo distribuida en 7 meses. Y de 2000 a 4000
m., para la zona montano bajo muy himedo distribuidos en 10 meses del aflo.
Las &reas cafetaleras se encuemtran sobre suelos desarrollados sobre ceni-
zas Volcénicas.

Las vias de comunicaciSn en yn 952 son de terracerfa de tercera y cuarta
categorfa, transitables con wvehfculo de doble traccién. Existen en la ac-
tualidad, comunidades cafetaleras que solamente tienen caminos de herradu-
ra. La comercializaciSn se hace en un 502, a través de intermediarios,
principalmente en el producto de los. Pequefios Productores; actualmente, la
Zona cuenta con 11 Cooperativas en las cuales uttn asociados el 30X de
los Pequeiios Productores.

La mano de obra que se utiliza em fincas dé Pequefios Productores, es fami-
liar, cuando no es suf:lciente, se contrata en las mismas conmidades

Por la divereidad de nicrocl:!.ms, se explotan otros cultivos en pequeiia’es
cala, tales como: Granos b&sicos. Cafia de Azﬁcar. Cardanono. Plitano, Fru-
tales desiduos. . , .

Ouenta con S +»390 productores de caf8, los cuales en su mayorfa son Peque-
fios Productores, con un &rea cultivada de 25,242 manzanas (17,775.9 hectd
reas) y una producci&n aproximada de 195,000 quintales de caf& pergamino.

 écnico de ARACAFE. Guatepala
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La tenencia de la tierra se da por medio de docmentos.nunicipales y _ed-
_critnm piblicas en un 70% y el restante posee documentos.

DESARROLLO DEL PROGRAMA -

El programa de asistencia y Cooperacién Técnica dirigido a Pequefios Produc~
tores, 316 inicio en el perfodo 82 ~ 83, el atraso de um afio del resto de
regiones, se di§ por la situacién conflictiva existente en la zona. Conté
para su inicio con: un Jefe Subregional, tres Técnicos Extensionistas, tres
Secretarios Auxiliares de Campo; ademfis, tres oficinas ubicadas estratégi—
camente én la zona. En la actualidad, debido a la aceptacidn del programa,
se ha incorporado un Técn:l.co Ext ensionista 'y un Secretar:lo mids, as{ como
otra of:lc:lna. ' s

Las primeras acciones como el resto de regiones, fue el reconocimiento del
&rea asignada a cada t&cnico; con este paso, se logré visualizar las condi-
ciones de la zona, plantaciones, productos y comercializacién. Con el anf-
lisis de estos aspectos, se concluyd que el Pequeiio Productor, estaba ur-
gente de recibir el paguere integral de este Programa. Por lo tanto, sino
cambiaban el sistema tradicional del cultivo, nunca podrfan incrementar un
nivel de productividad, para enfrentarse con los actuales costos de produc-
cidn. .

Se procedid a realizar .las reuniones de motivacién a las commidaﬂee, ré-
sultado de’ Ssto. se proced16 a la fomaciGn de 50 grupos de Amistad y Tra-

bajo.

Esta actividad se coordind con .la Comisién Nacional de la Roya del Café, '
la cual regalaba insumos y prestaba equipo de aspersién. Se pensé que estas
regalfas serfan incentivos que favorecerian la integracién de los grupos,
ya que las metas exigidas al principio, eran elevadas. Cuando esta insti-;
tucidn se retird de la zona, se detectS que las actividades paternalistas
nos. reflejen el interés real de los Pequeiios Productores para recibir el
servicio. En la actualidad. se cuenta con 39 grupos comn un pronedio de 25
integrantes.

El proceso de capac:l.taci&n se basa en las denostraciones de nétodos mal:l-
zadas en parcelas demostrativas, localizadas en lugares estratégicos y en.
plantaciones representativas al drea de influencia. Debido al sistema txa
dicional de cultivo y al interés puesto por el transferencista, los resul-
tados son exitosos y la adaptacidén de la tecnologfa cada dfa es mis.

Uno de los aspectos, que en la primera etapa no fue problema gracias al pro-
ceso de motivacidn constante y a lo pragmitico de la capacitacién, fue el .






48.

crédito agrfcola, ya que se ha logrado que la mayoria cuente con dreas tec-
nificadas, pero se cree que en el futuro serid necesario crear dichas 1li-
neas.

De esta forma los resultados a la fecha 'son:

- Rasﬁmen de Actiﬂdades realizadas:

* - Beuniones de motivacién 82
- Actividades de capacitaci&n : ‘ 946
- Cursos de caficultura 20
- Giras de Observacisn. ' 26
- Charlas de temas especfficos del café - 493
- V:Lsitu de cuperviei&n ' : -~ 641

- Total act:l.v:l.dadea S o 2254
- Promedio activ:l.dad por grupo ) . 58

~ Promedio actividad por afio por grupo _ 15

- logros alcanzados relacionados al &rea cultivada

- NGmero de grupos - : 39

~ Némero de integrantes ' _ - 913
- Aree con caff (manzana) _ 1762
- Promedio de 3rea por grupo (manzana) . 452
- Promedio de i.rea por :lntegrante (mnzanas) 2

- - Nﬁnero parcelas dmstrativaa 109
- Area parcelas demostrativas (manzanas) - 43
- m’nero de parcelas de :I.rrad:l.aci&n I - 1218

' - Area parcelas irradiacién (manzanas) ' . -382

| - Total &rea tecnificada (manzanas) | 425.3
- Pronedio Srea tecnificada por grupo (manzana) 10.9

- Promedio Erea tecnificada por integrante (nanzana) 0.5
- Porcent:aje ‘de irea tecnificada 24%



&




- logros alcanzados relacionados con produccidn

-Nimero de grupos _ 39
-Nimero de integrantes 913
~Area total con café (manzanas) ‘ 1762
~Produccién total inicial (qq pergamino) 1409
Prt;mdio produccidén inicial por integrante (qq pergami 14.4
no
-Produccibn inicial por manzana (qq pergo) 8
-Produccidn total cosecha 85-86 (qq pergo) 22177
~Produccién promedio integrante (11 pergo) 24.3
~Produccién 85-86 por manzana (qq pergo) . 12.6
-Incremento total (qq pergamino) ‘ 8078
-Incremento por integrante (qq pergamino) 8.9
-Porcentaje de incremento ' 57.3
CONCLUSIONES

El tamafio de 1la finca del Pequeiio Productor, usuario del Programa, es-
t8 clasificado como microfinca subfamiliar. Por lo tanto, el porcen-
taje de incremento alcanzado, mejora substancialmente el nivel econdmi
co del productor.

Por el sistema tradicional de cultivo, la mayorfa de parcelas demostra
tivas e irradiaciones, son de sustitucién de variedad. Por lo tanto,
el irea tecnificada tepottada, solamente un 10X est# en produccién co-
mercial,

El ammento en la prodnctiﬁdad, se debe al Area tecnificada que entrd
en produccién y al empleo de técnicas aisladas en el resto de sus plan-
tacionea tales como: Pertilizacién, Manejo de sombra, etc.

En la actualidad, el total de usuat:loa del programa se encuentran regis
trados en ANACAFE.

La adopcidn de tecnologfa, se estd realizando en usuarios del programa,
como también en el resto de productores; esto se debe a la nbieac:lﬁn es
tratégica de las parcelas demostrativas.

49,
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INSTITUTO SALVADORENO DE INVESTIGACIONES DEL CAFE
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

IICa -

PROMECAFE
LA METODOLOGIA DE GRUPOS PARA LA TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA EN CAFE *
WUEVA SAN SALVADOR - - EL SALVADOR,C.A. - -  OCTUBRE ,1986

* Trabajo presentado en El Primer Seminario-Taller Regional sobre . La
Transferencia de Tecnologia por la Metodolegia de " Los Grupos de
Amistad y Trabajo ". Guatemala, 20-24 de octubre 1986, PROMECAFE-IICA-
ROCAP ' ’
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INTRODUCCION

Uno de los objetivos que el Imnstituto Salvadorefio de Investigacio
nes del Café (ISIC), dentro del Proyecto de "Generacién, Adapta-~
cidn y Transferencia de Tecnologfa para Pequefios y Medianos Cafi-
cultores", es el de buscar o adecuar una metodologfa de Transfe-
rencia de Tecnologfa, que permita incrementar la cobertura de la
asistencia técnica a los caficultores. del pals; como es 1l8gico la
asistencia grupal es uma estrategia que procura mayor cobertura
de usuarios, logrando asf un efecto multiplicador; por lo antes
expuesto y considerando los resultados alcanzados en Guatemala,
se optd por la implementacidn de la metodologfa de Grupos de Amis
tad y Trabajo, para el proceso de transferencla tecnol6gica en
café.

CRONOLOGIA PARA EL USQ DEL METODO

Como todo proceso de innovaciGn se establecieron etapas para su
ejecuci&n.

- Capacitaci&n -
~ Formulacibén de la Mbtodologia
- La Implementacifn en el campo.

'-.La Faée de qugcitaéi&n. Se inicis a principios de 1984, con

la participacidn.del grupo multidisciplinario de. técnicos en
los siguientes eventos: _

a: Seminarfo Taller Nacional sobre la Metodologfa de Grupos pa~
ra y validaciSn de tecnologfa en Café, Mayo 1984. ISIC-PROME
CAFE/IICAFROCAP ]

b; Gira de observacién sobre la Metodologfa grupal en la Regifn
IV Barbarena, Guatemala, julio 1985. ISIC-ANACAFE-PROMECAFE

IICA-ROCAP.

c. Primer Seminario Taller Regional sobre Validacién de Opcio-
nes TecnolSgicas en Caf€. . Tela-Honduras, septiembre 1985,
septiembre 1985. PROMECAFE/TICA-ROCAP.

d; Gira de ObserQaciﬁn Regién V, Comayagua-Honduras, septiembre
1986. ISIC-IHCAFE-PROMECAFE/IICA.

e. Charla Técnica sobre "Dinfmica de Grupos" acompafiada un docu
mento. 1986 ISIC-PROMECAFE/IICA.
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Se elabord y distribuyd un boletin técnico de la Metodologfa de
grupos para la Transferencia de Tecnologia en Café, que a través
de la metodologfa de grupos, contiene ademis de los aspectos com
ceptuales y tedricos el proceso (pasos) para la organizaci&n vy
trabajo con los grupos, que incluye:

1. Caracterizaci&n de les Grupos

2. Propbdsitos de los Grupas. -

3. Objetivos Institucionales

4. Objetivos de los grupes

5. Aplicacidn del MBtodo .

6. AplicaciSn de la metodologfa, en donde ¢ se eotablecen los 18
pasos para la fornaci&n y trabajo con los grupos:

aa
b.

c.
d.

Deterninar 1a factibilidad de inplenentarlo en una gona de
trabajo. .

Proponer y recibir. la legitimacisn ¥ apoyo de la Direcci&n
o Jefatura pertinente.

Definir las commidades donde pondrd a trabajar-el nétodo
Preparar y realizar el perfil de irea oel diagnGctico de
situacidn. .

Capacitar en la. uetodolog!a a.los técnicos.

Iniciar el procese de imformacidn y wotivacién a la comu-
nidad y a los potenciales miembros del grupo de "Amistad
y Trabajo"

Ubicar a los lIderes y aninadorcs posibles de los grupos.
Proceder a la capacitacidén de los lfderes. -

Preparar los paquetes t€cnicos diddcticos, - las, dc-oatracio
nes y las ayudas visuales y materiales educatives comple-
mentarios.

Ubicar los posibles locales para las reuniones de los gru-
pos. .

Informar sobre el. ptoyecto a. ot:as institucicnes quc triba
jan en el frea y.en las comunidades, para tratar de. coor~

. dinar las acciones y.utflfzar mejor algumos recursos.

1.

m.
n.

Organizar reuniones.con las organizaciones existentes en
la commidad, para explicar los propésitos de la ’forma~
cién.de los grupos de. Amistad y Trabajo. :

Seleccionar a las personas que desean integrar los grupos.
Entrevistar a quienes mostraren mayor interés para invitar
los, compremeterles y discutir el procedimiento para el

. trabajo del grupo.

0.

P

Realizar la primera reunién del grupo ¢e Anistad v Trabajo.
Realizar reuniones posteriores, denostraciones, trabajoc

. de grupo.

q.
r.

Evaluar el funcionaniante del gruyo
Hacer los ajustes requeridos y continuar el proceso l/

17 TSTC-TICA/PROMECAFE-AID/BOCAP. E1 Salvador, C.A., abril 1986.
Boletfn Té&cnico.
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Los pasos antes expuestos no requieren necesariamente que se si-
gan en forma secuencial, ya que esto depende de caracterfisticas
de la zona, cantén y de los caficultores, entre otros aspectos.

~ La Implementacidn de¢ la Metédologfa: Se inicid a principios de
1985, en la zona del Proyecto:. Generacidn, Adaptacidén y Trans-
ferencia de Tecnologfa para Pequefios y Medianos Caficultores”,
en un Area aproximada de 11,527.85 ha. de café, ubicada en el De
partemento de La Libertad. ’ :

III. 1OGROS ALCANZADOS

a. La capacitacisn vy concientizaciSn de 25 t&cnicos participantes
en el proyecto sobre la Metodologfa. S

b._L@ formacién de ios siéﬁiéntés grﬁpos.

" Rombte del’ Grupo ' " "No. de miembros
Jayaque . 11
Chiltupén. : 12
San Luis El Guineo ' : 9
El Pueblo .10.
Talnique ' 10

" ' 52

Con estos. grupos se estfn manejando 16 parcelas de validacibn de
tecnologfa. (alternativas), se realizan actividades de capacitacién

a los caficultores participantes en los grupos como: Cursos, Dias y
Giras de Campo, DemostraciSn de MEtodos, ademis se elaboran una se-
rie de instrumentos de apoyo como: boletines técnicos, instrumentos -
de registros, hojas divulgativas, programas radiofénicos, etc.

'PROBLRMETICA EN LA FORMACION DE L0S GRUPOS

Batos son de carficter endfgenos.y exSgenos a la instituciém, eutre
los primeros cabe mecionar los siguientes: ’

- La separacién de la asistencia t&cnica del Imstituto, .

- LimitaciSn en los recursos para la coordinacisn y supervisibn del
Proyecto. : : R : ’

~ La persistencia de los agentes de cambio en la realizacibn de la
asistencia t&cnica en forma individual. ’
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Ent:e los segundos estan:

- Escasa aptitud de los caficultores a trabajar en grupos.

- Los problemas socio-palfticos que atravieza el pafs y la oferta.
de su fuerza de trabajo, que hace principalmente el pequefio cafi
cultor.






GRUPOS DE CAFICULTORES PARTICIPANTES EN EL '"DIA DE CAMPO'' REALIZADO
EN LA ZONA PILOTO DEL PROYECTO EN EL SALVADOR. ESCUCHAN CHARLAS
SOBRE ROYA UNOS Y SOBRE BROCA DEL GRANO LOS OTROS.






DIA:

8:00

8:30
9:00

10:30
- 11:00

13:00
15:
15:30

a 8:30

a 9:00

a 10:30

a 11:00
a 12:30

a 15:00
a 15:30
a 17:00
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PROGRAMA PARA GIRA A ZONA DE ANTIGUA, GUATEMATA

JheQas 23 de octubre/86 de 8:00 a 17:00 horas

" "LUGAR

Oficina

Traslado

Grupo San Juan, San Juan
Alotenango

Traslad;

Grupo'Limoﬁér; San Migﬁel
Duefias

Almﬁérzb’

Traslado

Grupo San lorenzo, Pasto-
res.

- ACTIVIDAD

Inform#ciEn genera) del a-
rea de trabajo.

Visita a parcelas demostra
tivas.

Visita a parcelas demostra
tivas.

Visita a trabajos del Gru-
Po.
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AGENCTA DE ANTIGUA, GUATEMALA

Comprende el Departamento de Sacatep&quez y los Municipios de Parramos,
San Andrés Itzapa, Chimaltenango, El Tejar ¥ San Martin Jilotepeque del
Departamento de Chimaltenango. '

Técnico Regional: Agr. Sergio Gustave Alfarez Morales.

 CARACTERISTICAS:

"Peqﬁaﬁos‘rtoductotes: 1334 con 897 wanzanas cultivadas de café y una pro-
duccidn de 10,915 quintales oro, que.da un promedio de. 12 quintales oro
por manzana equivalente a 15 quintales pergamino por manzana.

Medfaros vy Grandes: 141 con un #rea sembrada de café de 6447 manzanas y una
produccidn de 74457 quintales ovo.  El promedio es de 11.5 quintales oro
por manzana, equivalente a 14 quintales pergamino por manzana.

La produccidn total del drea es de 85,372 quintales oro con un promedio’ ge
neral de 11.6 quintales oro por manzana que equivalen a 14.5 quintales per
gamino por manzana.

Se atienden 13 grupos de pequefios productores y tambifn 23 fincas,

ZONIFICACTON ECOLOGTCA
Bosque montano bajo muy hﬁmedo a muy hﬁmedo.

Altura: De los 60Q a los 18 metros s.n.m.
Temperatura: 7 20 a 25°C. con minimos de 10 a 15°C.
Precipitacisn Pluvial De 900 a 2500 m.m. promedio anual

Suelos: VolcBnicos con textura franca, arenosa
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REGION I
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FINCAS e LIMITE MUNICIPAL
PUNTOS DE INVESTIGACION
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SUBGERENCIA DE ASUNTOS AGRICOLAS
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA Y COOPERACION TECNICA

INPORMACION GENERAL DEL AREA DE TRABAJO
REGION ITT

IMPORTANCTA ECONOMICA DEL CULTIVO EN LA ZONA
La Regidn III comprende los Departamentos de Guatemala, El Progreso,
Escuintla, Sacatepéquez y Chimaltenango.

E1 cultivo del café, es muy importante en la actividad socio-econsmi-
ca de esta Regidn. ) '

El siguiente cuadro muestra como estd conformada la Regidén III, refe-
rente a monto de produccidn y drea cultivada.

o AREA . CULTIVADA PRODUCCION
" LUGAR " 'MANZANAS ©'QQ. ORO
Guatemala y El Pro- .
greso ’ 14,429 153,510
Escuintla 19,878 171,404
Sacatepequez 7,344 85,372
Chimaltenango 17,727 .. 159,709
Totales 59,378 569,995

CONDICIONES ECOLOGICAS
La Regisn III en su zona de vida (clasificacidn de L.R. Holdridge)
desde: - :

- Zona Sub-Tropical Seca

- Zona Tropical Himeda

- Zona Montano Bajo Hﬁmedg

- Zona Sub-Tropical Muy Hiimeda
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Vegetacién Heterogénea, asi como los medios para clasificarla también,
es variada. El clima es variado por la posicidn del pals que es in-
tertropical y el hecho de contener dos litorales distintos de bastante
proximidad, sus factores que producen una variada gama de condiciones
climéticas.

La precipitacisn pluvial es variada y va desde los 1200 wm., promedio
anual (Sacatepequez y Guatemala), hasta los 2000 - 3000 y 5000 mm.,
en el resto de la zona., E1l drea geografica con mayor promedio anual
de precipitaci&n, es la de Yepocapa.

Las altitudes sobre el nivel del mar en donde se cultiva café, estén
entre los 1500 hasta los 6000 pies, encontrandose las alturas maxi-

mas en Sacatepequez (Antigua) y Chimaltenango (Acatenango) y 1o mis

bajo en PalIn (Escuintla).

La temperatura media anual va de 19 .a 29°C.
Los suelos en su mayoria son franco-arcillosos, franco-arenosos y -
Franco limosos.
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DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA ¥ COOPERACION TECNICA .
PPGION m SUB-PFCION mes: SEPTIEM3RE 1996
TECNICO catenan- 1 TOTAL

\CTIVINAD Dustemala| Palin |Yepocapajgo. Antigus necior:

:PUPOS DE PFOUEROS CAFL

CYLTORES .

(irupos exlsteates 12 11 14 10 13 60
Csficullorcs Agrupedes 116 190 197 88 159 750
Aves con Coft (Cds) 2229 9019 7094.1 | 2765.08| 8420 29527
froduceloh aq Pergamine | 4320 5180 |19962 2495.67| 5026.35| 36983
Psrceles Demostratives 24 46 48 30 55 203
Ared de los Perceles Demos- . .
teatives ICds,) 146 243,176 124.9 133.32 280. 64 1131
Parcclas de Ircadlacibn .

32 Sl 133 64 179° +59
Ares de 133 Parcelas de .
lrradisclon  (Cds. ) 165 291.08) 1667.7 175.02 608.941- 2507
Nemestraciones d¢ Método 52 45 65 59 81 302
NDemostraciones de Benell--
cisade

Cloarlas Especlliicas 19 24 - 35 34 R 14 126

Clras de Observacitn
4 3 '3 [ 8 24
Cursos de Caticulture 1 1 2 3 1 13
Li5ras de Semilla 200 118 . 600 14 120 1052
i P de almie '
tn1es de slmletgo 00000 118400  [64000 14000 20000 516400
FINCAS ME DIANAS Y GRAN- 1

NES <

Fi istiad

neCss asistidas 28 21 13 17 23 102
A at ; : )

rer con ealt Qdrs.) 1383 1051 1761.5 | 1233 1176.8 6605

Produccién qq- Pecg.

19500 11287 11018 16380 10994.5 69176

Parcelss Demostratives

45 59 47 42 46 239

Ares de Lo Parcelss Demos-
testives (Mzs.) 215, 58.5 20.4 43.10 71.22 308
Psrcelas de Irradiccton

44 39 24 34 49 190

:{n‘c.lo:‘ ;:;.P;rccln de Irre- 281 108 129. 52 §7.52 213. 40 769

Cursos pars MA’O"MO’ y

Caporales: 1 !

Fincss cudlertes: 25 25
Personss cepacitades: ~37 e

Cursos d¢ Dencliciedo
L.ibres dc Semille 500 300 600 300 200 1200

[Maares de Almicigo 500000 B48000 521000 P70000 209000 - MNH000

2 7
JEFE RECIONAL Agr. C. Rodolfo Morales Jagquet ST :“7'/3-"-“"‘\







ASPECTOS OBSERVADOS DURANTE LA GIRA A LA ZONA DE ANTIGUA
POR LOS PARTICIPANTES AL EVENTO.
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SEGUNDA ETAPA DEL TRABAJO DE ASISTENCIA DE ANACAFE
ANTECEDENTES DE LA PRIMERA ETAPA: ''DESARROLLO AGRONOMICO"

Ing. Jesﬁs Aléarado Tobar#¥

Para diseiiar el programa de transferencia grupal de tecnologfa se conside-
raron y analizaron una serie de factores y condiciones ambientales, tanto
del cultivo como de los productores entre los cuales se tienen: Ecolégicos
sociales, econémicos, culturales, distribuciGn geogr&fica de los producto-
res, sistemas de producciSn. .

Los objetivos en este desarrollo agrondémico son los siguientes:

- IncéntiQar el desarrollo de la caficultura en zonas no marginales e~
colégicamente establecidas.

- Ayudar al caficultor a producir mis por unidad de &rea y bajar los

- Propiciar los medios para que la adopcidn de la tecnologfa sea un pro<
ceso con una proyeccién geométrica.

- Capacitar a los pequeiios productores para lograr su desarrollo inte-
gral.

- Desarrollar diferentes mEtodos de transferencia de cecnologia que
responda a las necesidades de los usuarios.

Con los objetivos presentes y realizando una estratificacidn y regionaliza-
cién adecuada, se ha logrado a la fecha, que los técnicos opinen su crite-
rio, actuando con dinamismo y consistencia; lo que hace que tomen decisio-
nes ajustadas a la realidad del ambiente en el que estdn actuando.

Por lo tanto los transferencistas,'han logrado a la fecha, lo siguiente:
-~ Identificacidn plena con el medio.

- Conocimiento de los factores agrondmicos que obstaculizan la produc-
cisdn,

~ Conocimiento de las necesidades prioritarias que definen en el pro-~
ductor el cambio de actitud para adoptar y aplicar tecnologfa.

- Se cuenta con métodos simples, para la transferencia de tecnologia
~ siendo estos rdpidos, consistentes, oportunos y econdmicos.

* Técnico de ANACAFE-Guatemala.
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-~ En la integracidn de los paquetes tecnoldgicos en la actualidad se toma
en cuenta la situacién socioecondmica, asi como las condiciones del ca-
fetal.

- Tener un criterio amplio en el momento de implementar las unidades de-
mostrativas.

- Definir la frecuencia con que debe darse la asistencia técnica.

- Se tienen disefiados sistemas con los cuales se puede temer la informa-
¢ién permanente de avance y alcances del programa.

- Problemas de la etapa de desarrollo agronémico entre estos se analiza-
ron los que mads influyeron a un principio en el desarrollo del programa
y que a la fecha han sido superadns.

- Inplementaron metas no acordes a la realidad de la situaciGn en la que
se encontraba cada transferencista.

-~ Se pensd que el paternalismo, podria hacer que los pequenios productores
se interesarin mis en la adopcién de la tecnologfa.

Estos dos factores dieron como resultado, la formacidn de muchos grupos
que  al pasar los primeros dos afios se desintegraron; en conclusiém, el -
&xito del programa estd en trabajar solo con los productores, que ponen
en pr!ctica las opciones tecnongicas propuestas.

Finalmente las acciones desarrolladoas en la primera etapa que corresponde
al desarrollo agronémico, ce ha conseguido que los caficultores agrupados
tengan conciencia en los siguientes aspectos:

- Que la aceptacién de los paquetes tecnolégicos que le ofrece ANACAFE,
por medio del programa, llena un solo propdsito; mejorar la situacidn
socioecondmica de ellos mismos.

- Tener conciencia de que por el hecho de ser pequefios productores, to-
das las actividades agrondmicas que se. realizan en conjunto, generan
mejores resultados y pueden bajar los costos de inversidm.

- Aceptar que la capacitacidn es importante, para tener argumentos y
continuar con la adopcidn tecnolSgica que se pretende.

- Sentir el deseo o inter&s en los productores de fornalizar més sus
acciones desarrolladas en grupo.

Bstos aspectos dan la pauta para pensar, que se estd en el momento oportuno
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de buscar lineamientos para continuar el proceso de cambio con los grupos
informales de amistad y trabajo.

SEGUNDA ETAPA "DESARROLLO INTEGRAL"

Para definir los lineamientos, con los que se trabajard en esta etapa, se
han realizado dos eventos en los cuales ademfs, se hizo un andlisis de la
primera etapa.

Las actividades realizadas son las siguientes:

1. Taller de evaluaciones de la apliéaciSn de la metodologfa de grupos de
amistad y trabajo.

2. Reunion de Jefes Regionales para analizar las recomendaciones de la ac-

tividad anterior para concretar la metodologia a seguir.

El primer evento se realiz§ con la participacidn de todo el personal técni
co que tiene a su cargo el desarrollo del programa de grupos de amistad y
trabajo. En la primera etapa se realizd un anflisis de la situacidn ac-
tual del programa concluyendo que estamos en el momento oportuno de defi-
nir la polftica a seguir. Fu@ una decisién undnime que en la actualidad
los grupos tienen que ser clasificados. Ademds se detectd que no estén
preparando lo suficiente para que estos, pasen a grupos precoperativas.

La segunda etapa consistis en mesas redondas, las cuales estuvieron inte-
gradas por las diferentes regiones, a las cuales se les dieron para su
anfilisis los siguientes cuestionamientos; culntas clasificaciones, parame-
tros para la clasificacidn, estrategias a seguir, mecanismos a desarrollar
y las recomendaciones sugeridas a la institucidn:

De esta forma,.cada regidn y subregién teniendo en cuenta que la cliente-
la con que trabaja es diferente did sus opiniones a lo cuestionado.

En el siguiente evento contando con el resimen de cada regifn, se proce-
dis a analizarlos, para los Jefes Regionales, Subregionales, asistente
técnico, Jefe de Asistencia y Comunicador en café de PROMECAFE. Con el re
sultado de esto se plantearon los lineamientos a seguir por el Programa,
en todas las regiones, siendo estos los siguientes:

1. Que los grupos informales de amistad y trabajo que actualmente se tra-
bajan, se clasifiquen en dos categorfas.
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2.- Los parametros para efectuar la clasificacién de los grupos, son los

siguientes:

2.1 Que tenga el grupo 4 afios de duracién
2.2 E1 70X de los integrantes delgrupo, estén tecnificando
2.3 El1 25 del irea del grupo se esté tecnificando con aplicaci&n nini-

De las sigulentes pricticas:

2.3.1 Manejo de tegido

2.3.2 Manejo de sombra

2.3.3 Fertilizacién -

2.3.4 Renovacibn con sustitucidn de variedad y repoblaciSp
2.3.5 Control fitosanitarid

2.3.6 Conservacisén de suelos

2.4 Que todos los integrantes del grupo hayan participado por lo menos
una vez, a las demostraciones.prioritarias en cada regién, que com-
prende el ciclo de capacitaciGn anual desarrollado por cada té&cnico
de ANACAFE.

3. Las estrategias a usar en esta etapa son:

- Seleccién de comunidades y areas de trabajo
- Capacitaci&n en dinamica de grupo
- Procesos reflexivos para desarrollo comunal

~ Utilizar los mecanismos que tiene la instituciGn para lograr un me-
jor apoyo.
- Mantener el insumo informaci&n en cuanto a presidn de agroquimicos.

- Mantener un responsable que envie toda la informaci&n requerida por
el técnico.

- Implementar los servicios de ANACAFE a trav&s de 1las Regionales.
-~ Ubicar e interesar a socios que puedan comenzar a diversificar y pla-
nificar un desarrollo mgs integral.
4. Los Mecanismos y Acciones a Desarrollar;

- Continuar con actividades agronémicas prioritarias en cada regibn y
cada grupo. ’
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- Obtencidn, uso y manejo de crédito

- Coordinacidén entre miembros del grupo y técnico, para la obtencidn de
insumos. =

-~ Coordipacién entre miembros del grupo y técnico, para la comercializa~-
¢ibn del café.

- Capac:l.tac:lSn y util:lzaciﬁn de los principios adm:lnistrativos fundanen-
tales, para la creeciSm deuna mentalidad empresarial.
- Promover el beneficiado himedo de café en conjunto.

- Descubrimiento, nb:[cacisn y capacitacibn de lideres jmniles en las
~ commidades.

- Propiciar el paso ée gmpos intomlea a grupoe £omles en cualquiera
de las formas intermedias (comit&s, asociaciones, etc) reconocidas ac-
tualmente en el pafs y ﬁe acuerdo al interés de los mismos.

- = Propiciar.la coordinac:l&n entre 1as 1nst1tuciones de servicio en las'co
mmidades.
- Fomntar la preparaci&n de mteriales educativos de apoyo

- I.os grupos tipo A, son los que reunen los parédmetros establecidos y los
otros serfn.tipo B, a los cuales siempre se.les atenderf con algunas -
de las estrategias, mecanismos, acciones y a la vez analizarlog y refor
zar las &reas por las cuales no clasificaron en la otra.

5. Recomendaciones:

- Deseenttal:tm los servic:l.os Qe ANACAFE con el prop&eito que en todas
las regiones y Subregiones se preste a los caficultores, el servicio

completo que ANACAFE tiene.
- Apoyo logietico y,eeon&nico al personal técnico.

- Desarrollar mecanismos que organicen b2 nejore, el proceso de comercia-
1lizacisn del café en apoyo a los grupos organizados.

- Contratacisn y capacitacifn de paratgcnicos, en regiones y oficinas

' que demanden este personal. :

- Los 8rganos conpet;eﬁtes de ANACAEE. establezcan los contactos con or-
ganismos de financiamiento que peymitan tiacer accesible el crédito a
los pequefios caficultores con &nfasis a los organizados en grupos.
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- Comwpra ¢e fincas para implementar investigacién, realizar tecnolo~-
gla y ser transferida a los grupos.

= Creacién de programas de divgrsiffcaci&n cpp'culti%os de los cuales

se conozcan sus caracteristicas agronSmicas.

- Creacidn de programas de accidén social, para las familias de los
niembros de grupos.



-



ACTO DE CLAUSURA Y ENTREGA DE CERTIFICADOS A LOS PARTICIPAN-
TES EN EL EVENTO REGIONAL POR LOS DIRECTIVOS DEL IICA-PROME-
CAFE Y ANACAFE
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DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA IN CAYE
A DESARROLLO DE LAS ZONAS CAFETALERASH

Eduardo Andrade M.+

R

La metodologfa de Grupos de Amistad y. Trabajo; para-transferencia de
tecnologfa en café, se viene apljcando desde mediados de 1981 por. los
responsables de.asistencia técnica de la AsociaciBn Nacional de Café

" (ANACAFE) de Guatemala.

Despufs de cuatro afios de trabajo con esta metodologfa, apoyada por

la Junta Directiva de ANACAFE y la Subgerencia. Técnica de Asuntos A-
gricolas, se acordS evaluay su aplicacibn a nivel de campo, a fin de
cuantificar sus resultados entre los pequefios caficultores beneficia

. rios de la atencién de té&cnicos de ANACAFE y ademas, estimar algunos

cambios cualitativos que se hab!an propuesto.

La. evaluacién fue realizada a mediadoe de 1985, mediante una investi~
gacidn entre 490 pequefios caficultores miembros de los Grupos de Amis
tad y Trabajo de todas las.regiones cafetaleras que ANACAFE atiende
en Guatemala. Esta muestra era representativa de los 8,400 pequefios
caficultores que en dicho momento estaban integrados en Grupos de
Amistad.

Los resultados de dicha investigacidm, hecha con regurosidad cientIfi—
ca.por un equipo de té€cnicos de PROMECAFE y ANACAFE, fueron publica-
dos en un.documento titulado "Bvaluacisn de la aplicaciGn de la meto-
dologfa de Grupos de Amistad y Trabajo desarrollada por ANACAFE en
Guatemala".

Los principales aspectos qne se midieron fueron.
- aumento del conociniento entre los pequeilos caficultores,
- aplicaci6n de los nuevos conocimientos en el cultivo de café en su

* Documento presentado en.el. Curso—Taller sobre Metodologfa de Gru-
pos de Amistad y Trabajo, realizado en Antigua, Guatemala, 21 al
24 de octubre de 1986.

#% Egpecialista en Comunicacidn Agricola, IICA-PROMECAFE
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" fincag

- aumento de la produccién y productividad como resultado de la aplica-
ci&n de las nuevas tecnologias,

- aumento del ingreso econbwmico para. quienes hayan tenido ya alguna:co-
secha, luego de la aplicacidn de -las nuevas t_ecnologfas, y finalmente

= actitud de los usuarios hacia el Tcnico y hacia la ANACAFE.

El anilisis de los resultados em.todos los.aspectos, mostrd una consis-
tencia altamente positiva que puede definir como exitosa la accifn de-
sarrollada por los t&cnicos de ARACAFE para incorporar tecnologfa nejo-
rada entre los pequefios caficultores de Guatemala.

En 50 conclusiones s"e.resmﬁ;eron loc resul'tados de. la investigacién.

los autores del documento de. evaluaciém, no propusieron recomsendaciones,
pues, reconociendo el importante ‘papel jugado por cada umo de los téc-
nicos de campo,. tanto Jefes Regionales como responsables de .areas espe~

c1ficas (oficinas) propusieron que las recomendaciones fueran hechas

luego de un Seminario para conocer los resultados de la mluaci&n

La actj.;ridagl anterior fue realizada en 10§, Gltimos dfas de julio de es-
te afioc (1986) en un Seminario-Taller realizado en Retalhuleu y en el
cual participaron todos los funciomarios del Departamento de Asistencia

" Técnica de ANACAFE, bajo la direccisn del Subgerente Técmico de ANACAFE, .
dal Jefe. del Departamento y del Especialista en ComunicaciSn Agricola

de PROMECAFE.

luego de la presentaciGn ba discusiﬁn de. los resultados de 1ls evaluaci&n.-
los t&cnicos de cada una de las Regiomes.de ANACAFE, se constituyeron

en grupos de trabajo para formular las recomendaciones.que. podt!an for-
mar el marco de referencia del trabajo de asistencia t&cnica, eh una se
gunda etapa la aplicaci&n de la utoctologia de grupos de Anistad y Tra-
bajo. )

" En un'a.reim’i&n generi]. dentro del Seminario, en la que.todos los té&cni-

cos tuvieron la oportunidad de emitir su criterio, se acordS encomendar
a un grupo mis reducido, el resumir y dar unidad a los planten:lentoa
hechos por cada una de las Regiones.

los dfas 21 y 22 ge agosto de 1986, los Jefes Reg:lonales de Asistencia .
Técnica, el Jefe de Capacitacién 'y el.Especialista.en Comunicacién Agri
cola de PROMECAFE, se reunieron para cumplir con la tarea encomendada;
mediante un amplio intercambio.de. opiniones y.contando com. el apoyo de
1a.Subgerencia de Asuntos Agrfcolas.y la Junta Directiva de. ANACAFE, se
llegS a la conclusiSn de que.siguiendo los lineamientos.18gicos. plantea
dos por la mstodologia, era vilido el principio sustentado de que el
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caff y el mejoramiento de su produccidn y productividad, no era el fin

del trabajo de los t&cnicos de ANACAFE; el mejoramiento de la produc- .

tividad y el ingreso del.caficultor es simplemente un medio para bus

r el desarrollo, meta y objetivo que habia que buscar en esta segun-
etapa.

Se encargs entances al Especialista en Commicaci&n Agricola de PROME-
CAFE igual que lo habfa hecho antes ‘en 1981, recoger e interpretar los
puntos de vista externados en las reuniones de los t&cnicos de ANACAFE.

" v delinear la metodologfa de transferencia de tecnologia y desarrollo

para los pequefios caficultores de Guatemah,

Los puntos que a continuaciGn-so exponen, Tratan de recoger esta soli-
citud y desarrollar la base’ netodongica para mejorar y consolidar el
adelanto de los grupos de Amistad y' Trabajo de los caficultoxes de Gua—

.tmla

UN PUNTO DE PARTIDA
Una de las miis importantes conclusiones de 1a evaluacidn es h nﬁ-sro
49 que textualmente sefiala: "Todos los resultados obtenidos.indican

claramente que la metodologfa de transferencia, denominada Grupos de
Anistad y Trabajo, impulsada por ANACAFE, ha Jemostrado funcionar con

.eficiencia y eficacia en las condiciones de Guatemalas™

Esta conclusién, l:lgada a la antarior. que.ind:lcafque- “E] 91% de los ca-
cifultores encuestados, manifests que no existe ningyna.desventaja de
trabajar en grupos™, sirvieron para reforzar el convencimiento de los

. Jefes de Asistencia T&cnica de ANRACAFE, de que se contimuarf trabajan-

do con dicha metedologfa, no Ginicamente para el proceso imicial de for-

macifn de los grupos, aino igualmente en la fase de consolidecisn y pro

ceso de desarrollo de la familia del caficultor y de su comunidad.

‘La decisiSn polftica de la actual Junta.Directiva de ANACAFE, de mante-

ner y reforzar el apoyo. para el pequeflo-caficultor. de Guatemala, dotando
de mayores recursos a la Subgerencia de Asuntos Agricolas, permite asu-
wuir con comfianza el .reto que plantea para los T&cmicos, pasar de hacer
transferencia de tecnologfa a-trabajar en desarrollo. - En esta mieva e-
tapa, siguen siendo vflidos los objetivos que se propusieron para los

" Grupos de Amistad y Trabajo cuando se iniciS la aplicaciln.de esta meto

dologfa de transferencia. Cabe recordat que dichos objetivos son los
siguientes: .

1. Comprender. las linitﬁciones.que eiené el iﬁdi;ziduo aislado para el
logro de muchas de sus aspiraciones, y la necesidad de agruparse y
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organizarse para analizar y bugtax soluciones a sus problemas en
conjunto.

2. Determinar cufles son la limitaciones mis sentidas para mejorar la
- produccidn y la productividad de sus cultivos o actividades, esta—-
bleciendo prioridades para la bﬁsqueda de soluciones.

3. Enriquecerse con el aporte de. todos los miembros del grupo. en nue-
. vas ideas, conceptos.y t&cnicas relacionadas con sus necesidades de-
pmclucci&n y organ:lzaci&n.

4. Aprender a reconocer y seleccionar las t€cnicas y tecnologfas de
produccidn mis aplicables a su realidad o cﬁales son las adaptuc:lo—
nes necesar:las

5. Ralacionar los npe‘;os conocimientos y la nueu d:l.n&:lc; que se. i>rddu-
~ce en el grupo y en los individuos, como elementos impulsadores de
un mejor nivel de vida.

III. ETAPAS KX LA METODOLOGTA

n examen dé tr;b;jo réau.u'do h;mt# el momento. én cuanto Q tranéferen
cia de tecnologfa para los pequeiios.caficultcres de Guatemala, mostrs

. que el proceso ha pasado por las etapas de motivaciSn, organizacisn y

capacitaci&n habiendo negado el momento a la etapa de consol:l.daci&n.

En la medida en que se. fomn b4 atundan nuevos grupos de Anisud y
Trabajo, deberd seguirse los mismos pasos que han mostrado es 1631co
y consecuentes con las resultados alcanzados. ,

En la etapa-de- conso!.idaci&n, no pueéen incluirse sino los grupos que.
alcanzana califfcar -~ comp.clase-"A", esto ‘es, que reunen las condicio
nes en esta categor!a, como se presentars mis adelante. -

Las - cutro etapas una vez cumplidas veremos- que 1o que principelnsnte
ofrecerén como producto es mejoramiento, y si se quievre desarrollo
econfmico, porque el &nfasis. del trabajo y esfuerzo con log caficulto-
ves se centrS§ en conseguir aumento de produccidm, productividad y como
derivacisn ISgica. mjoruiento del ingreeo econﬁmico.

si. dude ya queremos ajustarnos all nuevo objetivo del. trabajo con los
grupos de amistad, que calificam en la categorfa “A", deberemos anti-
cipar que etapas similaxes a las ya conccidas de motivaciSn, organiza-
ci8n, -capacitacibn y consolidacibn, deberdn cumplirse.pero com un enfo
que centrado.en desarrollo integral del caficultor, su familia y su’ coﬁ
mmidad, el cual en Gltimo t&érmino debe traducirse en algo siempre per
-feccionable, el mejoramiento de la calidad de vida.
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IV. PWSPNMMAMSWSDEMS’IADYW. SEGUN
REGIONES.

En el seminario llmdo a cabo en Rgtalhuleu, los t&€cnicos de cada una
de las Regiones y Subregiones de ANMACAFE presentaron sus esquemas con

los parinetros que permitfian la clasificacidn o categorizacisn de los

grupos.” Varios t&cnicos propusieron’ considerar inclusive tres catego-
rm de grupos. ,

En la reuni&n posterior para unif:l.car cr:lterios con-los Jefes. Begiou—
les, se acordS limitar a dos categorfas la clasfficaciSn de los grupos .

en "A" y “B", siendo “A" los mejores, los-que habfan cumplido con un'mf
nim de requisitos y exigencias., los pa.r&metros que cada hgi&n cons:l.—
der& fueron las siguientes: -

hgi&n I;

a) Incremento de la p:oducciﬁn alcanzado por el 70Z de los socios de
un grupo. »

b) qua se haya producido alrededor de un 602 de 1rradiac16n en las fin-
cas de los miembros del grupo: :

e) qu todos los socios.o ud.ubr’s del grupo hayan finalizado el ciclo
. (Y deaostuci&n de la parce}a:

d) que tengan un 25X de irea de caf! tecnificada

hgﬁn II: :

a) que el 70Z de’ 1os uiembros del g:upo apliquen consiatentemente algu-
nas de !.as tecnologfas p:\opuestas por ANACAFE;

b) que tengan el 202 de &ea de taf& tecnificada.

c) que el 602 de los m:Lenbros del grupo hayan partic:lpado en no menos
de) 80Z de las actividades de capacitaci&n.

Regisn III:
: [ J

a) que 01 702 de loc ,alembros del grupo, apliquen por lo menos 3 de loe
6 factores bisicos de tecnificacidn del cultivo de café: poda, mane
jo de sombra, fertilizaciSn, repoblacidn y euatituci&n, controles
fitosanitarios y consemei&n de suelos;
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b) que todos los miembros hayan finalizado el ciclo de wanejo de la
parcela.demostrativa;

¢) que haya cumplidp el grﬁpo 4 afios de trabéjo;

d) que exista una conciencia érﬁpal,.

e) que se observe aplicaci&n de tecnologia sin supervisi&n directa dsl
t!cnico. '

Rngi&n v

a) que los ndenbros del gnupo hayan finalizado e1 progrsna de trabajo
de 1s parcela demostrativa; '

b) que haya un 80% de 1rradiac16n entte los iategrantes del grupo

c) que el 80Z de los 1ntegrantes hayan asistido a todas las demostra-
ciones de nétodo.

d) que un 257 del §rea de café del grupo estf ya tecnificado;

o r |

a) qua los uie-broa tensan un nmpino de 3 aﬁos de pertenecer al grupo;
b) qpe el 30Z del Srea de café esté tecnificada.

c) que exista conciencia grupal,
d) que los socioa tengan y apliquen principios adninistrativbs béasicos..

8533!@1!! b

a) que el. 702 de los integrantes del grnpo hayaa asistido a todaa las
delostracionea,

b) que hayan puesto en prictica e} 802 de las denostracioncs,

c) que los inxegrantes tengua alqgnoe cuatro aﬂos de pertenecer al gru
pos

d) que el 50% del rea de café esté tecnificada.
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SUBREGION IIX

Que por lo menos el 20X de los integrantes del grupo haya obtenido me-
joramiento econSmico, mediante la aplicaci&n de la tecnologia propues-
ta por ANACAFE.’

Como se deduce, era necesario unific r los. criterios de las Regiones,.-
trabajo que se realiz5 en”la reunidn con.los Jefes Regionales y el'Je
fe de Asistencia Técnica. Los parZmetros allf definidos se presentan .
a continuacién. ’ ’

' PARAMETROS PARA:CTASTFICACION DE LOS GRUPOS “A" ¥ “B®

Todos los grupos.que cumplen cem los parﬁmetros que se sefialap luego,
clasifican como “A™,  egto es.grupos mas. adelantados que entrarfan en
la fase o etapa de consol:[daci&n clasifican para iniciar con Satos el
proceso de desarrollo. Estos sen los parﬁnetros'

a. Tiempo de haber iniciado e1 grupo sus actividades: 4 afios

b Porcentaje de 1ntegrantes del grupo que estén aplicando tecnologias
mejoradas: 702

c. Porcentaje de &rea de café del grupo que debe éstﬁr tecnificad :
252 T ’ :

d. Prdcticas minimas que deben éstar realizando los miembros del grupo:
poda, manejo de sombra, fertilizacibm, repoblaciGn-renomi&n. con-
troles f:ltosan:lt:arios y conservacibn de suelos. °

e. Participacién en demostraciones. se. p:lde que todos los miembros del
grupo de amistad.y trabajo, hayan asistido por lo menos una vez a
las demostraciones que se consideran prioritarias en cada Regibn y
que comprende el ciclo de capacitacidn anual deaartollado poxr cada
técn:lco de ANACAFE.

ACTIY‘IDADES, WS T ES‘I!ATNIA ADESABB.OLLAR OON Los GkUPOS CIASI
FICADOS COMD "A™

' Es natural pensar que, para mtener el interés de Ios niellbros de un

grupo que por varios.afios viepen participamdo en.el proceso de capacita
cifn para aplicar tecmologfas mejoradas para.el. cultivo del café, es
necesario ofrecerles en primer lugar nuevos conocimientos o técnicas.
luego nuevos estimulos para que no decaiga su esfuerzo y por. {iltimo, no
perder de vista que, en funcifn del esfuero y del tiempo debe ser el






monto de la recompensa esperada.

Casi todo el esfuero de capacitacidn desarrollado por los t&cnicos de

ARACAFE con los miembros de los grupos de asistencia t&cnica en estos

afios, se orientaron al dominio agrondmico del cultivo.” Pero la tarea

de producir con eficiencia y optimizar los recursos de la finca y del

productor, incorpora otra serie. de conocimientos y habilidades que de~
ben ser compartidos con los pequefios caficultores para ir perfeccionan
lamrea productiva y desarrollando su capacidad empresarial.

En una funcisn ascendente se ha. seﬁalado ‘que la primera etapa del tra
bajo con los grupos fu€ basicamente- de.transferencia de tecnologfa,

la segunda etapa deberi integrar los elementos.de la asistencia técni-
ca mediante la comprensifn y mamefo de los servicios institucionales
como crédito, insumos, comercializacifn, etc., complementfindose ademis
con todas las acciones:tendientes a mejorar la calidad de vida, esto
es, ir logrando el desatrollo.

'rodavig hay conoc:l.nientos y técnicas agron&nicas 1nsuficientemente uti—
11zadas por los pequefios caficultores; hay entonces una tarea para los
t&cnicos en este campo.

Con las considéraciones ;mteriores los Jefes de asistencia. técnica de
ANACAFE y el Especialista en Commicacisén Agricola de PROMECAFE propu-
sieron las siguientes actividades :a desarrollar con los Grupos de Amis

‘tad y Trabajo, clasificados como wp v dentro de una estrategia de ca-

pacitacién, consolidacibn y mntenimiento del interés y notivaci&n en
los miembros del grupo;’

'A.m

1. Est:imlar el uso de practicas agronSmicas, no suficientemente u-
tilizadas todavia, de. acuerdo al imterés y relevancia que pueden
tener para cada' Regifn, Ejemplo: utilizacién de injerto hipocoti-
ledodal para mejorar’ control de nemiAtodos.

2. Obtencisn uso y mnejo responsable del créd:lto para majoran:lento
de la finca. :

3; CoordinaciSn entre miembros del. grupo ¥y técnico de ARACA!! para
la obtenci5n en con,junto de insumos.

;; Coordinacisn entre nieubroe del grupo y- técnico de ANACAI’B para
1a conercializaci&n en conjunto del café

5. Capacitacifn y utilizacién de principios y. habilidades . adninis-
trativas, para desarrollar una mentalidad empresarial en los -
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miembros del grﬁpé;

6. Promover el beneficiado hﬁmedo del café en comﬁn. para facilitar
la comercializacién del producto.

- 1. Descubrir y ubicar a 11deres 3uven11es en las zonas cafetaleras
para que ARACAFE los convierta én elementos de apoyo.

8. Propiciar el paso.de 3rupos informales que actualpente son, a
grupos formales de cualquiera de las formas intermedias, como ' co
wnités, grupos econSmicos-sociales o asociaciones, actualmente’ re
condcidas legalmente en el pals y de acuerdo al interés de los
wiembros.

9. Propiciar el acercamiento.y coordinaci&n con- los demﬁs organispos
de desarrollo sectorial, como salud, educacibm, obras pGblicas y
.otras instituciones de servicio para fortalecer las actividades
de accidn social, _ .

10. Fomentar la preparacién de materiales de apoyo al trabajo de los
técaicos.

11. anentar el flujo de informacidn, tanto a nivel interno. como en-.

- tre los paises de PROMECAFE, sobre evaluacidn y recomendaciones so
bre el uso de productos qufmicos y equipos’ nsados en caficultu-
ra. ’ ‘

MECANISMOS
ANACAFE ha. creado. 108 mecaniswos para apoyar el avance de la caficul-
tura en Guatemala. 6in embargo, para la tarea que se ha impuesto, 'es

t& reforzando a la 'Subgerencia de Asuntos Agrfcolas con nuevos meca-
nismos que vendran a copsolidar el trabajo que ha realizado.

En estos meses, 1a Junta Directiva autorizd la creacidn de un Departa
mento de Registro de Pequefios Caficultores: con varios técnicos que
atenderdn especfficamente los aspectos relacionados con apoyo en cuan
to a. certificacidn de. tarjetas de cuota para comercializacién y en

el futuro quiz& la asesorfa en relacifm a titulacisn de fincas que no
gozan todavia del tftulo de propiedad. . Las jornadas m&dicas, instru-
wento que mostrS su eficacia para estimmlar la organizaciSn y motiva-
cin de los grupos de amistad y trabajo, han sido reiniciadas con un
equipo de profesionales con experiencia en medicina preventiva y me-
dicina comunitaria.
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El marco de accidn de los técnices de ANACAFE se ampliard con la a-
tencidn al hogar del pequedio caffcultor. Un departamento de me ora-
miento del hogar ha sido autorizado ya y comenzarid su accibn educado
ra y promotora del mejoramiento comunal en breve,

El personal de Asistencia Técnica de ANACAFE como refuerzo a los me~
canismos que la institucidn tiene 7§ propusieron a la Junta Directi
va las siguiente recomendaciones.

a. AdQuicici5n»&B fincas en»varias regiones para jmplementar las in-

- . westigaciones, validar tecnologfas para los diversos estratos de
productores e iniciar experimentacién e investigacibn en alterna-
tivas de diversificaci&n para el café

b. Considerar la. incorpo:acian de paratécnicos en las regiones y ofi-
cinas en las cuales el volGmen de.trabajo demanda la utilizaciGn
de este tipo de personal de g?oyo.

c. Afinar los mecanismos que.orgamicen y mejoren e1 proceso ﬁe comer
cializaciBn de apoyo de los grupos de amistad y trabajo.

d¢. Que.la ARACA!E eatablazna coatactos con los organismos de financia
miento para hacer accesible el crédito. alospequeﬁoe caficultores,
. especialmente los organizados en grupoe. :

ESTRATEGIAS

Uha uitada tetrospectiva cinco afios- atras, pernite reconocer que en
este lapso se han ido dando pasos seguros para mejorar la situac16n
del pequeiio caficultor en Guatemala,

La dccisi&n polItica.de convertir al pequeffo caficultor en 1asélienqg
la prioritaria de la asistencia t&cnica de ANACAFE, ha sido manteni-
da desde 1981 y actualmente cuenta con el mismo apoyo.

El respaldo dado a 1la aplicacidn del models.de transferencia de tec¢nmo
logfa denominado Grupos. de Amistad y Trabaje, hoy cuenta con la con-
fianza, no Gnicamente de los funcionarios. de alto nivel, sino, . lo

que es mis 1mportante. con la confiaza y apoyo de todos los técnicos

de campo.

La capacitaciGn del. peraonal t&cnico de. AN!QA!E para que siznpre es
t&€ sdelante en conocimiento y en pesicidn de ofrecer algo mis a la
clientela, ha sido.reconocida como uno.de los. elementes biisicos para

1ograr el .8xito y as{ ge mantiene el printipio de la capacitacién’co
mo 'proeeso permanenté.
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En esta nueva etapa, la capacité&i&n en sociologia. édninistrac15n
de fincas, micro—economfa, desarrollo rural son algunas de las &reas
que. servirin para cumplir con mayor conocimiento y seguridad su tra-
bajo.

La seleccisn de &reas piloto para #niciar esta segunda etapa, asf co

wmo los grupos de Amistad y Trabajo con quienes se comenzard a pensar
y trabajar en desarrollo, son decisiomes de indudable importancia que
forman parte de la estrategia de acciSu.

El Grupo de Anistad-y Trabajo dekhera aprender a-manejar con el apoyo
del técnico la discusiSn reflexiva y sistemfitica sobre los problemas
mas significativos que’ limitan su avance y las decisiones técnicas
y pragnaticas quenpu#den contribuir a su solucién.

Puede asegurarse que el proceso,seguird un ordem ascendente perque en
este trabajo, en la primera etapa ya se adelantS en la-aplicacibn de
algunos principios que facilitan % vuelven eficaz la comunicaciBn so
cial.

Como recordatorio de estos-priacipios que hace mis de cinco aifios sir
vieron para iniciar la tarea, ge los precisa nuevamente, son &stos:

a. Conocer desde dentro el destinatario de la comunicacién.

b. Tener credibilidad y si es posible estima por parte de quien reci-
be la comunicacidn..

c. Tomar en cuenta todas las dimensiones (familiar, ecouémica. poli-
tica, educativa, cultuxal religiosa), de la realidad social y sus
interrelaciones para evitar interferencia en la comunicacibn.

d. Que el mensaje y la commicacidn sean releﬁtu para las necesi-
' dades reales del agricultor y del campesino. Para ello debe con-
tarse con &l para la elaboracidn de los mensajes.

e. Recordar que tanto t€cnico como agricultor son interlocutores,
que en la medida en que interactfien con.mayor interfs umo em el .
otro, alcanzarén la perfeccifn.del. conocimiento.empitico que wvuel

. ve. mis eficaz el proceso de commicacibn y el de desarrollo.

La meta del desérrello-estﬁ narcad;.nalcaﬁzarla es lo. que toca, em—
pecemos ya, como dijo el poeta ‘se hace camino al andar..."
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