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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA
DEL PROYECTO DE REHARILITACION FARRICA DE CONCENTRADOS PARA
GANADO BOVINO PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA
AGRARIA SANTA CLARA No. 2 DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituve el
Estudio de Prefactibilidad Téonica Econdmica del Froyecto "Rehabilitxcidn
FAbrica de Concentrados pars Bavinos para la Asociacidn Cooperativa de la
Reforma Agraria Santa Clara Mo, 2 de R.L.", el cual ha sido elaborado por
el IICA baio los auspicios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
MAG- y financiado por el Fondo Salvadorenn pare Estudios de Freinversidn -
FOSEF-.

Siguiendo las indicaciunes del Anexo 4 del Informe Inicial., 1la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Ejecutivo, Perfil, Diaagndstico y el Froyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuracién, da lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que e repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razdn de que se tiene gque respetar la estructura
mencionada pues es una condicidén contractual. Sin embarqo. para que su
lectura no resulte confusa, se suqgiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencién en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagndstico sdlo cwando. lo estime necesario. ya que el mismo
sirvid de base para elaborar el estudic y mucha de su informacidn se halla
en este ultimo.

Asi mismo, Yy con el mismo obietive se ha remitido a apexos la
informacién que sirvid de apuyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podrd ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura vy su comprensioén.
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES
Actividad Principal
La empresa tiene tres actividades principales:
Aqricola: Cultivos de alaoddn, meiz v sova.
Fecuaria: Froduccidn ds leche fluida y ganado de repasto
Agroindustrial: Produccinn de concentrados para ganado bovino

Forma Juridica

Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria de Responsabilidad
Limitada.

Anos de Operacidn: 10 anns

La empresa ha venido tuncionando como Asaciacién Cooperativa decde
el 6 de marzo de 1980, fecha en que fue intervenida la propiedad llanada
Santa Clara. No obstante, =t personeria juridica fue otorgada por el
departamento de Asociaciones faropecuariac del Ministerio de Agqricultura
y Ganaderia el 10 de iunio de 1980,

E1l namero de asociados activos actualmente es de 631 y la peblacidn
total de la empresa es de !,502 habitantes,

Productos

En el 4rea agricola se produce algodén rama, maiz y sova.

El A4rea pecuaria produce leche tluida para ser procesada por
empresas particulares. Tambign produce ganado de carne apte para ol
destace.

En el 4rea aqroindustrial se elaboran concentrados de baja calidad
para suplementar el hatc lecliero y de carne de la empresa. Con el
presente proyecto la calidad de los concentrados meiorard sustancialmente.

Mercado

Los productos que se oblienen en la Cooperativa Santa Clara No, 2
son destinados al mercado nacional de 1la siquiente manera.

FRODUCTO MERCADO

Algodén rama Cooperativa Alaodonera

Maiz Consumo interno de la empresa

Soya Cansumn interno de la empresa

Leche fluida y crema FAbricx de quesos petacones
Concentrados Hato lecherc y de carne de la empresa
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1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.8.

1.1.8-

1.1.9

Utilizacién de la Capacidad Instalada

La empresa cuenta con una planta formuladora de concentirados para
ganado bovino.

La capacidad real instalada de la planta es la de producii 270 qq
de concentrados en un periodo de 8 horas (3 horas de molido de alaunas
materias primas y 5§ horas de mezclado de materias primas para obtener el
producto final).

Actualmente se tiene una produccién de 115 qq de concentrados en un
periodo de 3§ horas de mezclado de materias primas para obtener la mezcla
deseada.

Se considera que se estd utilizando un 42.6 por ciento de la
capacidad real instalada de la planta, ya que se producen 23 qq de
concentrado por hora de mezclado.

Situacién de la Deuda Agraria
De acuerdo al Gltimo balance ageneral de 1a A.C.R.A. Santa Clara No.

2 (al 31 de marzo de 1989). El1 valor de la deuda aararia (capital),
asciende a ¢ 10,658,955.17.

Resumen Financiero al 31 de marzo de 1989
1 Cuentas del Balance (en Colones)
Activo Circulante ¢ 10,773.7758.27 Masivo

Circalante ¢ 12.910,650.39

Active Fiio ¢ 3.781.304.45% Masiveo Fiio ¢ 10.653,755.17
Activo Funcional ¢ 1.920,920.21 Otros Masivos ¢ 0.00
Otros Activas ¢ 10.426.719.301 Fatrimonio ¢ 3.333.195.30
Total ¢ 26,902.801.3& Total ¢ 26.702,801.36
2 Cuentas del Estado de Pérdidas y Ganancias (en colones)
Ventas Netas § 7.700,5564.60
Menos Costo de lo Vendido ¢ (7.343.724.66)
Menos Gastos de Venta y Administracion ¢ (2,493.712.76)
Menos Gastos Financieros t ( 878,222.09)
Mds otros Ingresos Netos ¢ 304,576.2
Menos Reservas Legales ¢ 0.00
Utilidad Neta ¢ (2.,702.713.43)

fisignacién Bancaria

£l Banco Cuscatldn asiste financieramente a la Cooperativa Santa
Clara No. 2 de R.L. :
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1.2

1.2.1

2.2

2.3

2.4

1.2.5

1.2.6

SINTESIS DEL PROYECTO

Actividad Principal

Elaboracidén de concentrados para ganado bovino.
Localizacidn ‘

El proyecto estard ubicado en el Canton Tecualhuya, Municipio de San
Luis Talpa, Departamento de La Faz.

PRODUCTOS

Productos: Se elaborardn los sigquientes concentrados: lechero,
iniciacién, desarrollo y mantenimiento.

Sub-productos: No se obtendrén.
CAPACIDAD DE PRODUCCION

La capacidad real de la planta ec la de producir 64.800 quintaleg
de concentrados en un periode de 240 dias laborales por afe. trabaiando
8 horas diarias (tres horas de molido de algunas materias primas y cinco
horas de mezclado de las melerias primas para obtener el producto final).
Fara efectos del proyecto, laborando 240 dias al afo por un periodo de 8
horas diarias, la capacidad de produccidn anual serd la que se detalla a
continuacion.

Quintales de Concentradosano

3 q 9 6 7 - 10

[y
)

99,225 26,311 37,404 38,857 39.701 60,9035 62,178

Mercado

Los concentrados producidos se destinardn al mercado nacional
especialmente los municipios de San Luis Talpa (La Faz), Zacatecoluca (lLa
Faz) y la Cangreiera La Libertad (La Libertad), que constituyen el Area
de influencia del proyecto, caracteritdndosze por cer localidades altamente
ganaderas.

Haterias Primas Nacionales

{En colones/ano)

1 2 3 4 3 b 7-10

1,490,124 1,520,773 1,550,216 1,581,362 1,612,548 1,644,895 1,679,001
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1.2.7

1.2.8

1.2.9

1.2.10

1.3

Naterias Primas Iaportadas

Ninguna.
Empleo a Generar

El proyecto durante su primer aro de funcionamiento y durante su
vida atil (10 afos), generard un total de 2,880 iornadas anualmente,
que en salarios representa un total de ¢ 87.480.003 un ingreso percédpita
de ¢ 1,458; y la inversidn por puecsto generado serd de ¢ 70,134.00

Costo de lo Vendido (En colones/ano)

ARND

ot
S 0 WNNO~n D)=

COSTO DE LO VENDIDO!

1.771,101.00
1.738,773.00
1,749,397.00
1.803,548.00
1.834,066.00
1.869.,594.00
1.906,898.00
1,706,898.00
1.706.898.00
1.906,898.00

' Taclaye sateria prina, nano de obra directs y qastos de fabricacidn
2 Incluye gastos de adninistracion, gastos de venta y gastos fimancieros
Fuente: Caadro 3.11

lLas inversiones serdn 100 por ciento nacionales(¢ 841,4609.00).
Cooperativa aportard el 11.84 por ciento
ciento (¢ 741,755.00) serd obtenido mediante préstamo otorgado por
Banco Cuscatldn a través de la Linea Especial de Créditos del Kanco

Origen de las Inversiones

(¢ 99.8%4.00)%

COSTOS DE
OFERACION?

245,401.00
244,465.00
247,511.00
205,978.00
153,062.00
149,636.00
142,827.00
133.06%5.00
121,156.00
106.627.00

Central de Reserva para el 3ector Agrario Reformado.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos Fropios
Ranco Cuscatldn

Total

Fuente: Cuadro 3.1

Inversidén Fiia

¢ 99.8254.00
¢ 355,765.00
¢ 455,419.00

Capital

de Trabaio

y el 88.14 por
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1.4

1.3

1.5.1

1.5.2

PROYECCIONES

ANO

= 0 O N D UN -

0

Faente: Cuadros 5.11

VENTAS

(EN COLONES)

?.314,528.00
0 960,247.00
20406,006.00
«454,3246.00
902,569.00
152.8du.00
2.606 003.00
2.606,003.00
2,606,003.00
2,606,003.00

a
oD

PIPIRIPI PO R
1

-
f,

M

EVALUACION FINANCIERA

Punto de Equilibrio

ANO QUINTALESR
1 7.490.4%
2 7.464.5%
3 703755
q 7443254
S 7.408.0
& 7.380.44%
7 7¢373.40
8 72373.40
9 7.773.40
10 7.773.490
TIR(
Sin Financiamiento 44.7
Con Financiamiento q8.4

Fuente: Cuadros 5.12, 5.13 y 5.13 A

UTILIDADES (EN COLONES)

BRUTA

943,427.00
621,474.00
636,609.00
650,778.00
6646,503.00
683,239.00
699.105.00
697.105.00
499.105.00
697.105.00

EH COLONES

X13.530.28
31.074.58

q]. 0 252, '-)1
30%.,351.88
J09.033.67
307 .033.467
309,033.67
J0F 033,67

VAN (¢)

1,445,567
983,558

NETA

298,026.00
375,009.00
389,098.00
444,800.00
511,441.00
533,604.00
556 ,2/8.00
§64,040.00
§77.949.00
592,473.00

RELACION B/C
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1. 'ERFIL

1.1 IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

1.1.1 Noabre

Asociacién Cooperativa de la Reforma Aoraria Santa Clara No. 2 de
R.L. (ACRASC No. 2 de R.L.).

1.1.2 Ubicacién
Cantén Tecualhuya, Jurisdiccidén de San Luis Talpa. Departamento de
La Faz.
1.1.3 Fecha de Personeria Juridica

10 de Junio de 1980, Registrada en el Derartamento de Asociaciones
Agropecuarias del Ministerio de Aaricultura v Ganaderia baio el cdéddiao
?amero 195-08-5R (10-04-80).

!

1.1.4 Fecha de Aprobacién de los Estatutos
El Departamento de Asociaciones Agtropecuarias del MAG aprobd los
Estatutos de la Cooperativa Santa Clara No. 2 #1 20 de abril de 1983.
1.1.5 Fecha de Escrituracién

26 de iulio de 1782.

1.1.6 Namero de Asociados

Actualmente la empresa cuenta con 631 asociados activos.

1.1.7 Poblacién Total
La poblacién total de la Cooperativa Santa Clara No. 2 es de 1,50
habitantes.
1.1.8 Superficie Total

El 4rea total de la propiedad es de 4,801.0 manzanas (3,39%5.46
hectdreas).






1.3

DEFINICION DEL PROBLEMA

Cl promedio de produccién de leche/vaca/dia que actualmente el hato
lechero de la Cooperativa Santa Clara No. 2 est& obteniendo (8.5 botellas)
esta por debajo del indice normal de produccién de acuerdo al grado de
encaste Brown Swiss—Holstein que se tiene.

Fara levantar 1los indices de produccién se hace necesario
proporcionar el suplemento alimenticio (concentrado) en cantidades y
férmulas nutricionales adecuadas. Wi obstante. en el diea de la empresa
no existe una oferta de concentrados de buena calidad y formulacién
confiable requeridas para levantar realmente los indices de produccién
lictea.

For otra parte, la Cooperativa Santa Clara No. 2 dispone de una
planta formuladora de concentrados con una capacidad tedrica instalada
capaz de procesar 420 quintales de producto en un periodo de 8 horas. (3
horas de molido de alqunas materias primas y 5 horas para mezclado de las
materias primas y obtener el producto final)

Actualmente la fabrica de concentrados es utilizada en un 42.6 por
ciento de su capacidad instalada (producir 270 gq de concentrado en un
periodo de horas de molido de alounas materias primas y 9 horas de
mezclado de estas materias primas y obtener el producto final), ya que
tnicamente procesan 113 quintales de concentrados diariamente en un
periodo de 3 horas de mezclado de materias primas. Estos concentrados no
son mds que una mezcla de heno de pasto estrella, arano de maiz molido.
melaza de cama, sal comin, grano de soya molido v afrecho de trigo lo que
hace que la fdbrica esté inactiva 57.4 por ciento. al utilizarse solo una
minima parte de la maquinarie y equipo existente.

Sin embarago, para reactivar la planta y producir concentrados de
mejor calidad, es necesario realizar algunas inversiones en obras civiles.
obras electromecdnicas, rehabilita«cién y suministros de maquinaria »
equipo, asi como en oiganizacién y capital de trabaio permanente para
constituir inventarios estratégicos. tanto para consumo interno. como para
comercializacién de excedentes de produccidn & aanaderos de la reqién.

SOLUCIONES AL PROBLEMA

Con el fin de levantar los indices de& producciéon ldctea, la
Cooperativa tiene bdsicamente 2 alternativas:

- Comprar concentrados de meior calidad que los que actualmente
se producen en la Cooperativa

- Rehabilitar la planta formuladora y producir concentrados de
mejor calidad






La meior alternativa de =olucion es la de rehabilitar la plantea
formuladora existente. FPara ello s¢ requiere de suficiente capital de
trabaio para la adguisicién de materias primas. elaboracién de
concentrados y para efectuar inversicnes en maquinaria y equipo nuevo, asi
como también para la rehabilitacidén del equipo existente vy la realizacion
de algunas obras civiles que permitan optimizar la planta.

Este rescate de la planta se hard posible mediante una mayor
produccién que conlleve ademds el loarar une eficiencia adecuada de la
misma. Ademds, se lograria producir excedentes para abastecei
constantemente a otras empresas ganaderas del 4rea de influencia de la
planta industrial.

1.4 EL PROYECTO
1.4.1 Descripci6n del Proyecto

El proyecto consistird en optimizar el uso de 1los recursos
disponibles en la Cooperativa Santa Clara No. 2. para el caso. la fédbrica
de concentrado a través de 1la producciéon de mezclas alimenticias
(concentrados) para ganado bovino. La capacidad real instalada de la
planta de concentrados es la de producir 270 yq de producto final en un
periodo de 3 horas/dia de mezclado de materias primas.

La calidad de los concentrados a producir aseguraird el suaministro
adecuado de nutrientes de acuerdo a las necesidades fisiolbaicas del
ganado bovino.

1.4.2 Coaponentes del Proyecto

El proyecto comprenderd la realizacién de obras civiles, obras
electromecdnicas, rehabilitacién y suministros de maquinaria y equipo, Yy
organizaciéon en la formulacién v distribucién de los concentrados a
obtenerse.

1.4.2.1 Obras Civiles

Construccién de una bodeaa para almacenamiento de materias
primas y producto final. (300 m2)

- Construcciéon de una pila para almacenarr 45,000 agalones de
melaza (102 m2 techados).






1.4.2.2 Obras Electromecédnicas

- Reparacidén del sistema eléctirico existente en la fébrica

(tableros de control), e instalacion eléctrica de la bodeaa
a construir.

- Reparacién de bombas vy motores
- Reparacién de secadora de aranos

- Reparacidn de dos mezcladora y molinos de martillo existentes.

- Conexién de 1la caia de trancsferencia de la planta de

emergencia
1.4.2.3 Suministro de Maquinaria y Equipo Necesario
- Una planta eléctrica de emergencia.

Cosedora de bolsas de papel.

- Una bomba para impulsar melaza.

- Tarimas de madera.
Equipo de oficina.

1.4.2.4 Organizacién en el Proceso de Produccién y Distribucién de
Concentrados

La organizacién en el procesoc de produccién de concentrados

permitird que todas las etapes del proceso productivo de la fdbrica puedan
realizarse con un adecuado funcionamiento.

Las etapas dentro del proceso de produccién serdén las siauientes:

- Recepcién y pesado de la materia prima.

Molido de la materia prima

- Pesado de la materia prima molida

- Mezclado de la materia prima

- Dosificacién o pesado del producto elaborado

- Cosido del envase






1.5

1.6

1.6.1

Almacenamiento del producto envasado

- Distribucién del producto final

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

En el Cuadro 1.1 puede observarse que la inversion total asciende
& ¢ 841,609.00, de los cuales la empresa aportard ¢ 99.8%4 y el resto
¢ 741,75%.00 serd solicitado al BRanco Cuscatldn a través de la Linea
Especial de Créditos del Ranco Central de Reserva para el Sector Reformado
Agrario.

Cuadro 1.1

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
(en colones)

RUBROS RECURSOS LINEA DE TOTAL DEL
! COOMERATIVA CREDITO I INACTAMIENTO
! D.C.R.
Aﬂ INVERSION FIJA
Terrenos £.000.00 - 2.000.00
Edificaciones 30.784.00 129.7254.00 160,7248.00
Maguinaria y Equipo $H.870.00 197.,994.00 264,864.00
Instalacion-Eléctrica 27.307.00 27.807.00
Sub-total “?.854.00 39%5.765.00 455,619.00
B. CAFITAL DE OFERACION
Capital de tiabaio
Permanente 3858.770.00 38%,.770.00
INVERSION TOTAL 77.85%4,.00 741,755.00 841,609.00
Participacion (Forcentaie) 11.84 88.14 100.00

Fuente: Adeinistracitn de la Cooperativa Santa Clara Mo, 2, Cuadros 4.3, 4.9, 4.9, 4.10, 4.1, 4.12, y Acdpite 4.2.8
Proyeccidn de Costos.

BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

Beneficios Incrementales Esperados

Entre los beneficios que se ezperan obtener como resultado de 1la
rehabilitacion de la planta formuledora de concentrados se tiene:

©
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Incremento en los niveles de produccién de la actividad
pecuaria, tanto de leche como de carne, como un recsultado de
proporcionar alimentos concentrados que satisfagan las
necesidades nutritivas de desarrollo, mantenimiento,
produccidén y reproduccién de los bovinos la producacian
promedio de vaca/dia serd de aproximadamente de 13 botellas
de leche (Incremento de 4.5 botellas/vaca/dia). El aanado
lehero al descarte pesaria de 900 a 950 libras., actualmente
alcanza pesos de 200 libras (Ver Cuadro 2.4 Coeficientes

Técnicos del Area Ganadera, pdgina 14).

Incremento en los inagresos de 1a empresa. Se estima., que dado
el pivel actual tanto de utilizacidn de capacidad, como del
uso de tecnologia. la planta aqenera utilidades del orden de
los ¢75,000,.00; cnn el proyecto de rehabilitacion, las
utilidades del primuer ano serian de ¢298,026.00, lo que arroia
un incremento por ese concepto de ¢223.026.003 para el décimo
ano ese incremento seria de ¢517,478.00.

Utilizacidén de la infraestructura existente y la consecuente
transferencia tecnoldqica que conlleva a la formulacién de
concentrados para animales bovinos. Un aumento del 42.4 por
ciento en el uso de la capacidad instalada de la planta para
el primer ano de la planta formuladora de concentrados (de
42.6 a 85%.0 por ciento). En cuante a transferencia de
tecnologia, el personal recibird cursos de capacitacién sobre
maneio y almacenamiento de aqranos, control de calidad.
administracidéon y planificacidn de actividades etc.. curcos
descritos en el Anexo 4.3 pdainas 10% - 7 y 105 -8,

1.6.2 Costos Incrementales Esperados

Con la implantacidén del proyecto, se esperan incrementos en los
siguientes rubros de costos:

Adquisicién de materias primas necesarias para la formulacién
de concentrados.

Inversién en las ohras civiles y obras electromecdnicas
necesarias para la reactivacién de la planta formuladora.

Adquisicién vy mantenimiento de la maquinaria y equipo.
Energia y combustible.

Administracién, publicidad y capacitacidn
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1.7

1.7.1

PRODUCTOS ESPERADOS

La planta formulard concentrados que son demandados por el drea de
influencia del provecto seagan la investigacién de mercado realizado.

Estos concentrados serdn para consumo interno del hate lechero de
la empresa y para consumo de las explotaciones ganaderas ubicadas en el

" drea de influencia del provecto.

Los concentrados a formular son los siquientes: lechero,. iniciacién,
desarrollo y mantenimiento. '

Proyeccién de la Produccién de Concentrados

El Cuadro 1.2 presenta la producciéon proyectada de concentrados.
Fuede observarse que la produccidén se incrementa a&afRo con  afo  en
aproximadamente un 2 por cientco, debido especialmente al crecimiento de
los hatos lecheros del 4rea de influencia del provecto; con lo anterior,
se ird paulatinamente ganande un mavor aprovechamiento de la capacidad
instalada de la planta., va gue el primer aro el proyecto aprovechard en
un 83 por ciento su capacidad instalada vy para el séptime aro, estd se
utilizard en un %6 por ciento. La capacidad de operacidén total de la
planta formuladora de concentrados e< la de producivr 270 qq de
concentrado/dia (64,800 qq en 290 dias laborales)

Cuadro 1.2

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE CONCENTRADOS
PERIODO 10 AWNOS

Quintales
PRODUCTO A AROS DE OPERACION
ELABORAR 1 ? 3 L] ] ¢ ? 8 9 10
LECHERD 18,289 18,643 19,002 19,383 19,786 20,149 20,574 20,374  20.¥74 0,34

INICIACION 1,873 4,923 L4 1997 2,038 07 il A i MR
DESARROLLO L6 3,me 3.B2F 0 .06 3,980 4062 4,042 412 A4 4R
NANTENINIENTO 31,388 31,993 32,618 33,271 33,897 34,897 35,340 35,340 35,340 35,340

ToTAL 99,205 56,311 7,404 59,597 89,701 40905 62,178 82,178 82,178 62,178

Y Por afo.
Fuente: Cuadro 1, 2, y 3 del Anero 3.3






1.8

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Con la ejecucidn del proyecto se espera obtener los siquientes
obietivos:

Incrementar los ingresos de la empresa en el rubro ganadero
e industrial al incrementar la produccidon de leche y carne.
y al reactivar la fé&brica de concentrados que se encuentra
prdcticamente inactiva.

Ofrecer a la poblacidén ganadera del &rea de influencia del
proyecto, productos concentrados de buena calidad a precios
de adquisicion razonables. Se ofrecen alimentos concentrados
con altes niveles proteinicos, a precios razonables en
comparacidén con los productos y precios de los mismos que se
encuentran en el mercado local (Ver Cuadro 3.13).

Meiorar, a través de productos ladcteos de calidad, la dieta
alimenticia de la poblacién en general. Una mayor produccién
de leche y carne meiorard la calidad de 1los productos
derivados que se obhtienen.

Crear fuentes de trabaio con el propésito de mejorar las
condiciones econdmicas de la familia rural. E1 proyecto
durante el primer afio de funcionamiento y durante su vida til
(10 ados), generard 12 empleos permanentes lo que en salarios
representa ¢87.480.00.

Transferir Tecnologia. Se impartirdn cursos de capacitacién
(Ver Anexo 4.3)






2.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.2

2.2.1

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION DE LA COOPERATIVA

Informacién General

El origen de la Ascciacidn Cooperativa de la Refoarma Agraria Santa
Clara No. 2 de R.L., es producto de la eiecucién del proagrama de Reforma
Agraria, baio el cual la hacienda Santa Clara fue intervenida el & de
marzo de 1980 y llegd a ser la Looperativa que hoy se conoce con el nombre
de Santa Clara No. 2.

La poblacién actual ez de 1,902 personas y el namero de socios
activos es de 631.
Experiencia como Productor Agropecuario y Agroindustrial

La mayor experiencia de la Cooperativa como Productor Agropecuario
es la relacionada con los cultivos de algodén, maiz, soya, coco v la
explotacidén de ganado lechero y ganado de carne.

En el A4rea agroindustrial, la Cooperativa dispone de una plania
formuladora de concentrados para ganade bovino. La capacidad instalada
de la planta es de 270 quintales/dia en 8 horas laborales.

Experiencia Crediticia

lLa Cooperativa estd siendo financiada actualmente por el Banco
Cuscatléan.

En el Cuadro 1 del #Anexo 2.1, se presentan los créditos que le
fueron otorgados a la empresa para la temporada 1989/1990.

INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

Nombre y Direccién

lLa Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria Santa Clara No.2 de
Responsabilidad Limitada, ze encuentra localizada en el Cantén Tecualhuva,
Jurisdiccion de San Luis Talpa, Departamento de La Paz.






" *4 —-—
!

— ee—— eeed | el S]]
\

—

L

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

Ubicacién

La Cooperativa esté ubicada sobire la carretera balastada que conduce
de San Luis Talpa al Balneario La Zuncanera (El Mimental). Las distancias
desde las ciudades mds importantes hasta la Cooperativa son: a) San Luis

Talpa, 3 kilémetros; b) Zacatecoluca. 25 kildémetros: c) Usulutdn, 795
kilémetrossy d) San Salvador, 40 kildémetros.

Linderos

Los limites territoriales de la Cooperativa son: Al norte con
propiedades de los sefiores Indalecio Reyes. Remigio Herndndez, Gregorio
Navarrete, Josefa Arqueta y Sucesién Piche. Al Oriente linda con las
haciendas Miraflores, San José. Las Villaltas v con propiedades de Reaina
Navarrete y con el Rio Jiboa. Al Sur linda con el Qcéano Facifico vy con
propiedades de los sefores Ezequiel Jule y Francisco Guidas. Al Foniente
linda con terrenos de Tomas Mena. Sucesidén Jule. José Antonio HMenjivar,
Raméon Herndndez, Manuel Villalta y Hicolds Ortiz.

Superficie

-

? La propiedad tiene un area total de 4,801 manzanas (3,3%5.46 Has).

Tenencia

La propiedad es de tipo colectivo desde el & de marzo de 1780.
cuande fue intervenida por el Insztituto Salvadoreiio de Transformacion
Agraria (ISTA). La escrituracién de la piopiedad a favor de la
Cooperativa se efectud el 26 de iulic de 1732,

Vialidad Interna

La unidad productiva estd inteircomunicads por carreteras de tierra,
que durante la época seca (noviembre/mayo) =se encuentran en buenas
condiciones para la f&cil circulacién de cualquier tipo de vehiculos.
Durante la época lluviosa (junio/octubre) se requiere de mantenimiento
constante para poder .circular.

Infraestructura Existente

Para el Area administrativa la Cooperativa cuenta con un edificio
adecuado.

En el 4rea de produccién se dispone de instalaciones para la
explotacién del ganado de leche y de carne, se cuenta con instalaciones
para la fdbrica de concentrados, para talleres de mecdnica general vy

10 ‘ .
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2.3

2.3.1

2.3.2

bodegas para almacenamiento de insumos auvricolas o de productos de las
cosechas.

En el 4rea social se dispone de una clinica de salud, una escuela
para educacién bdsica (de l1lo. & 70. grado). una casa comunal. 300
viviendas remodeladas y canchas de fitbol para recreacidén de la comunidad.

Se dispone de servicio telefdnico para llamadas externas.

ASPECTOS NATURALES

Suelos y Topografia

De acuerdo con el libro "Las HNuevas Clasificaciones y los Suelos en
El Salvador" (1974), escrito por el Ingeniero Aarédnomo Migquel Anael Rico
N.., los suelos de la Cooperativa estdn clasificados como regosoles vy
aluviales, entisoles. Son suelos de textura franco arenosos a franco
arcillosos, de ligera a moderadamente Acidos,., de colores oscuros y con
moderados contenidos de materia oradnica.

Los suelos son en su mayaria de moderadamente profundos a profundos
sobre materiales gruesos o talpetate. La productividad de estos suelos
es de alta a muy alta. Estas tierras son aptas para la agricultura
intensiva y mecanizada: cultivos como cafe de azitcer, algodén. maiz,
arroz, friioles, bananos. asi come también alaunos cultivos horticolas son
recomendados. Las 4&reas més humedas son excelentes para pastos. En
algunos lugares existen condiciones de pobre drenaie y riesqgo de
inundacién. La mayoria de los suelos son adecuados para el rieqo.

Uso Actual de los Suelos

El Cuadro 2.1, muestra la distribucidn de la superficie actusl de¢
la explotacioén.

11
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Cuadro 2.1

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE TOTAL
- DE LA COOPERATIVA SANTA CLARA No 2

DISTRIRUCION CUPERFICIE MORCEN -
HECTAREAD MANZANAG TAJE
)
Cultivos aaricolas 1.568.70 2.244.5%0 46.70
Area no cultivada %8.71 80.00 1.70
Area ganadera (pastos) 094,946 1.280.50 24.70
Viviendas 48.73 70.00 1.40
Instalaciones y caminos 227.84 326.00 ¢.80
Rosques naturales (reserva) G57.12 800.00 15.70
Total 3.355.46 4,801.00 100.00

Fueate: Departasento de Produccidn Cooperativa Sasta Clara No 2,

£l 4rea aaricola estd distribuida de la siquiente manera:

CULTIVO HECTAREAS MAHZANAD FORCENTAJE
[ ()
Alaoddn bH03.7 750.0 42.3
Maiz (Cooperativa) 237.7 340.0 15.2
Maiz (Asociados) H07 .3 Q467.0 33.7
Soya 30.8 85.9 2.9
Coco 21.0 30.0 1.3
TOTAL 1,54Q.7 2.244.5 100.0

1 Hectérea = 1.4300026 nanzonas

CLIMA Y VEGETACION

Las caracteristicas climatoldoicas de la zona en que se encuentra
ubicada la Cooperativa son adecuadas. Asi tiene que los niveles de
precipitacidn anual oscilan entre los 1.534 y los 3.149 nmm. La
temperatura oscila entre los 21.3 v los 34.6 °C. La humedad relativa es
de un 73 por ciento y la velocidad media del viento es de 8.0 km/hora.

El clima del é&rea de 1la Cooperativa es del tipo de Gabanas
Tropicales o calientes o de Tierra Caliente (AWAIG)'

*Alsanaque Salvadoreso, Ministerio de Aqriculturs y Gamaderia, San Salvador, 1799

-\
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La vegetacidn consiste mayormente de Arboles maderables y frutales
tales como conacaste. cedro, ojuste, almendro montés, mango y almendro.

2.3 HIDROLOGIA

2.5.1 Aguas Superficiales

El Rio Comalapa bafa gran parte de la propiedad. El agua de este
rio, durante la época del verano, es utilizada para regar los pastos del
drea ganadera.

2.5.2 Aguas Subterrineas

Existe un buen manto acuifero subterrdneo, lo gue permite 1la
perforacién de poros cuya aqua es destinada al consumo humano
(asentamiento rural, escuela y 4reas administrativas) y para mantenimiento
del ganado y de las instalaciones pecuarias. Ademds, el agua es utilizada
para regar los pastos en la época seca.

2.6 | OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION
|
!

2.6.1_ Vias de Acceso

Las vias de acceso son excelentes. La carretera no pavimentada que
de San Luis Talpa conduce a la Cooperativa, se encuentra en buenas
condiciones durante todo el afo. Sin embargo., al igual que los caminos
internos, durante la época lluviosa (junio/onctubre) se hace necesario
proporcionarle algun tipo de mantenimiento. Internamente la propiedad
cuenta con buenos caminos para comunicar las areas de produccidn.

2.6.2 Drenajes y Obras de Conservacién de Suelos

La propiedad cuenta con drenaie natural, que varia de algo excesivo
a excesivo, producto de la topografia plana del terreno.

Entre las obras de conservacion de suelos mds significativas, se
encuentran las bordas y los canales de desagle.
2.6.3 Sistemas de Riego
La Cooperativa cuenta con un sistema de riego por aspersidn, que le

permite mantener un &rea de 200 manzanas de pasto verde para alimentar el
hato lechero durante la época de verano.






2.6.4

2.6.5

Ademds, en caso de sequia duvante la época lluviosa, el sistema de
riego es utilizado para suministrar las necesidades de aaqua del cultivo
de maiz.

Produccién Agricola

El algodédn es el principal rubiro de explotacidn agiricola dentio de
la empresa, seguido del rubro maiz. El Cuadro 2.2. muestra las
producciones obtenidas por actividad durante los periodos 172807/08 vy
1988/89.

Cuadro 2.2

PRODUCCIONES AGRICOLAS OBTENIDAS DURANTE
1987/1988 - 1988/1989

TEMPORADA CULTIVO AREA FRODUCCIOH
{mz) (qq)

1987/88 Algodén 1,220 47.1%0.00

: Maiz 183 11,446.50

'1988/89 Algoddn 1,200 G2.737.80

i Maiz 149 g.282.14"

Y 200 para veatas y 802 preparacion de conceatrados wso interno de gamaderia.
Fueate: Departanento de Coatabilidad Cooperativa Santa Clara No 2.

Produccién Ganadera

2.6.5.1 Inventario del Hato

lLa Cooperativa posee 2.7%0 cabezas de uvanado bovino vy 174 cabeias
de ganado equino. Este hato al 31 de enero de 1990 estaba valorado en ¢
4,372,002.00.

El Cuadro 2.3. presenta el inventario del hato.
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Cuadro 2.3

INVENTARIO DE GANADO BOVINGC Y EQUIND AL 31 DE ENERO DE 1990

COOPERATIVA SANTA CLARA No 2

DESCRIFCION HUMERO MARTICIFA
DEL lIATO AMIMALLC CICH ()
Vacas en produccién 407 17.7
Vacas nodiizas ‘ 7 0.3
Vacas horras cargadas 405 14.7
Vacas horras vacias 171 6.2
Novillas de monta 49 1.8
Hembras en desarivollo ag? 21.4
Varones en desarrollo 229 a.3
Vacas crianza natural 23 4.5
Hembras crianza natural 56 2.0
Varones crianza natural 2 2.3
Toros Rrahman puros 13 0.5
Toros encastados 2 0.7
Vacas Brahman puras 21 0.8
Toretes Erahman puros 2 0.1
Terneras Brahman puras 4 0.1
Vacas de descarte aa 1.3
Bueyes de trabaijo 105 3.0
Novillos de amance 111 4.0
VYarones repasto criollo 3 0.1
Terneros con nodriza 1 :
Terneros de 0 a 3 meses 21 0.8
Terneras con nodrizas 4 0.1
Terneras de 0 a 3 meses 110 4.0
Terneras de 3 a 6 meses 12 4.3
Sub-total 2.7%6 100.0
Ganado equino 174 -
Total 2.930 -

Fueates Departaneato de Contabilidad Cooperativa Santa Clara No 2.

2.6.95.2 Coeficientes Técnicos

Los coeficientes técnicos del 4rea ganadera se piesentan en el

siguiente Cuadro:

15
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Cuadro 2.4

COEFICIENTES TECNICOS DEL AREA GANADERA
COOFERATIVA SANTA CLARA No. 2

COEFICIENTES UNIDAD DE MEDIDA
Porcentaje de pariciones o5
Intérvalo entre paitos 14 meses
Mortalidad en ganado ijoven 2=
Mortalidad en ganado adulto 1%

Edad al primer parto 24 meses

Dias de lactancia 270 dias
Produccién promedio vaca/dia 3.5 botellas
Carga animal 4.0 U.A./Nz
Porcentaje de descarte 10 %
Promedio de servicios/vace 2

Peso vivo promedio al destace 200 1bs
Capacidad de caiaga 16 cabezas/lla

Fuente: Departaneato de Ganaderis Cooperativa Sants Clara No. 2

2.6.9.3 Produccién de Leche

En el Cuadro 2.% se puede cbeservar que duirante el periodo de 1784
& 1988 las producciones de leche anualmente han disminuido
considerablemente, como consecuencia de una males Alimentacidn que se le
brinda al hato lechero. Fara 1987 se observd una recuperacioén en el nivel
de produccién.

Cuadro 2.5

PRODUCCIONES LACTEAS HATO LECHERO
SANTA CLARA No. 2

AnND* rROpucCCION
TOTAL

(botellas)
17084 1.544,70¢6
1785 1.471,318
1906 1.208,570
1787 1,030,671
1988 1.027,538
1787 1,344,000

* Cosprende del 1o de eaero al 31 de dicieabre del aisao ado.
Fuente: Departanento de Contabilidad Cooperativa Santa Clava Mo 2.

1
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2.6.9.4 Banejo del Hato

C1 hato bovino esta dividido en cinco sectores,. denominados asi:

Sector Hacienda
Sector Laagartero
Sector Cncuentios

- Sector San Francisco
Sectoir San Marcos

Al 31 de enero de 1990, €l hato bovino v equino estaba distribuido
como se describe a continuacion y se presenta en el Cuadro 2 del Anexo
2-1-

Sector Hacienda

Total 529 bovinos y ?? equinos. En este sector se encuentra el
ganado bovino de carne (92?7 animales) y parte del ganado eguino (97
animales). En este sector se cuenta con 3 vacas nodrizas, 268 vacas
horras cargadas, 100 vacas horras vacias, 3 toros Brahman puros. 9 toros
encastados, 21 vacas Brahman puras, 3% vacas de descarte, 40 bueyes de
trabaio, 41 novillos de amance 3 varones de repasto criollo, 2 toretes

Rrahman puros y 4 terneras Brahman puras.

|

. El hato pastorea libremente: sé6lo a los toros puros, toros
encastados y a los toretes se les proporciona concentrado frecuentemente.
En esta seccién predomina el pasto Estrella.

Los toros i6venes rotan cada @ dias, y los toros adultos rotan cada
15 dias, para descansar por un pericdo de 22 dias.

Sector Lagartero

Total 419 bovinos y 4 equinos. En este sector se encuentra el
ganado bovino ioven, especialmente 349 hembras en desarrollo, S0 varones
en desarrollo. 8 toros encastados, 12 bueyes de trabajo vy 4 equinos. En
esta seccidn el ganado bovino pastorea libremente y recibe 7 libras de
concentrado por cabezas/dia (mantenimiento).

Los pastos predominantes en esta drea son: Estrella, fangola ¥
Galicia.

Sector Encuentros

Total 811 bovinos. 7 equinos. En este sector se encuentran las 487
vacas en produccién lechera. 49 novillas de monta, un toro Rrahman puro,
12 bueyes de trabajo, 21 terneros de 0 a 3 meses. un ternero con nodriza.
4 terneras con nodriza. 230 terneres de 0 a & meses, & vacas nodrizas y
9? equinos.
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Las vacas en produccidén son manejadas bajo semi-estabulacién. Se
efectian 2 ordefos: De 1.00 a 6.00 a.m. ¥y de 2.00 a 6.00 p.m.. De 6.00
a 10.00 a.m. el hato pastorea libremente y de 11.00 a.m. a 2.00 p.m. es
estabulado y se le proporciona sorgo forraiero "S9541" picado y fresco.
Durante cada periodo de ordefio se les proporciona 5 libras de concentrado
por animal.

A las novillas de wmonta. ademds, del pastoreo 1libre vy soraqo
forraiero picado y fresco. se le proporcicona 4 libras de concentrado
(mantenimiento) por animal/dia. Los ternercos de 0 a 3 meses pasan cinco
dias con las vacas nodrizas. lueuo son alimentados con leche descremada
durante dos veces al dia y se destetan a los 70 dias de edad. A esta edad

pasan a la fase de crecimiento durante otros 7?0 dias.

Durante la fase de crecimiento, los terneros y terneras son semi-
estabulados ya que se les proporcicna heno, pasto verde y concentrado de
crecimiento-desarrollo a libre consumo. Una vezr tianscurridos los 70
dias, los animales pasan al sector lagartero (fase de desarrollo semi
estabulado). El ganado pastorea libremente y salen de este sector cuando
las hembras ya estan aptas para monta (de 2 1/2 a 3 afios).

Sector San Francisco

Total 490 bovinos. 27 equineos. En esste sector se encuentra el
ganado de carne (crianza de reemplazo), especialmente vanado hoivo cairdado
y vacio. Asi tenemos: 137 vacas horras caraadss, 71 vacas horras vacias,
12% vacas de crianza natural, 5& hembras de crianza natural, 42 vairones
de crianza natural, ? toros Hralman puros, 7 toros encastados. 23 vacas
de descarte y 27 equinos para hacer un total de 517 animales.

[
t
1
i

El hato es maneiado bajo pastoreo libre. Agqui una vez que la vaca
pare, se registra la cria y durante seis meses ésta permanece con su
madre; luego se desteta y pasa al sector San Marcos para la fase de
desarrollo.

Sector San HMarcos

Total 507 bovinos y 3% equinos. Ezte sector estd designado
especialmente para ganado de carne en desarrvollo. Se cuenta con 240
hembras en desarrollo. 179 varones en desaivecllo. 13 bueyes de trabaio,
70 novillos de amance y 3% equinos para hacer un total de 542 animales.

El hato se maneia baio pastoreo libre. De este sector, el ganado
apto para destace pasa al Jector Hacienda., donde es pesado
comercializado.

2.6.5.9 Banejo de Pasto

El &rea de pastos (1,2080.50 menzanas) es fertilizado dos veces al
ano con sulfato de amonio a razdén de 220 libras/manianas. E1 control de
malezas se efectla quimica v mavualmente. La rotacién de las dreas de

10
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pastorec se realiza tomando como base el calendairio de rieado de
insecticidas en el cultivo del alaqodén. Durante la época seca (noviembre-
mayo), se riega por aspersion un drea de 200 manzanas de pastos.

Los pastos por sector estdn distribuidos asi:

Sector Hacienda 543.0 manzanasz
Sector Lagartero erv.o " "
Sector Encuentros 230.0 " "
Sector San Francisco 282.0 " "

133.5% " "

Sector San HMarcos

El pasto predominante es el pasto estrella.

Servicios a la Produccién

En el Area de organizacidn administrativa., la empresa funciona baio
una estructura disefnada por el Froarama de Administracién Uniforme (FAU)
y €l Froarama de Desarrollo Administrativo (FRODEA): para ello se dispone
de un gerente general y un contador con sus auxiliares a tiempo completo
(Figura 1, Organigrama de la Cooperativa Santa Clara No.2).

. Internamente el sub-aerente de operaciones pecuvarias, asi como
también el sub-gerente de operaciones agricolas tienen a su cargo el
desarrollo de programes, que tiendan al fortalecimiento administrative

econdmico y financiero de la empresa.

2.6.6.1 Mercadec y Comercializacién

El algoddn rama producido se entredga directamente a la Cooperativa
Algodonera, la leche fluida se le entrega al sefor Luis Torres y Cia..
quien la procesa para la obtencion de derivados lacteos conocidos con la
marca "Petacones". Los granos bésicos que se producen (maiz), un 80 por
ciento de la produccién se utilizx para la elaboracién de concentrado para
el hato lechero, y el 20 por ciento restante se utiliza para consumo

humano.

El ganado de carne y descarte &3 comercializado en pie & diferentes
personas, utilizando para ello el mélodo de subasta.

2.6.6.2 Asistencia Técnica

En lo referente a la produccidn de algodén, granos bdsicos ¥y maneio
del hato lechero y de carne, el Ministerio de Aaricultura y Ganaderia les
proporciona la asistencia técnica necesaria.

17






Ge dispone de asistencia técnica en alouna medida (piromocidén). de
parte de las diferentes casas comerciales productoras v distribuidoras de
productos aqroquimicos y veterinarions (BAYER, AVELAR HERMANOSG, QUIMICA
INTEGRADA, etc).

2.6.6.3 Maquinaria y Equipo de Transporte

La Cooperativa Santa Clara Mo, 2 dispone de suficiente maguinaiia
y equipo de transporte para apoyar cualguier actividad que requiera de
ésta. En el Cuadro 2A del Anexo 2.1 se presenta la mayuinaria y equipo de
transporte disponible.
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FIGURA 1

ORGANIGRAMA DE LA COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2

Asanblea General !

Junia de Vigilancia

Cogestidn C de Ada
]
Gerencia
General
Tecnologia Tecnologia
banadera Agricola
Conite
. Cosercial
1
' | | ]
Sub-qerente Contabilidad Sub-gerente
operaciones pecuarias finanias Operaciones Agricola
I 1
Escribiente
General
1
Jefe de
Regisiros
Rodeqa Talleres Servicios
eneral Generales
i :
|
r l -
Forrajes Ordeno Crianza Sector Sector Sector| [Sector| |Cellivol {Seclor{ | Sector Sector Sector
Lagartero] |Eacwentros{ IArtificial] |Se Marcos] |{Sn. Fro| IHda, Hda varios Anono | |Lova Sta.| |Sa. Feo.| IS Marcos
L Encoentros
Fueates Cooperativa Santa Clara No. 2 de R.L.
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2.6.7

Agroindustria

2.6.7.1 Planta Forauladora de Concentrados

La planta de alimentos paia oanado bovine se localiza en el Sector
El Lagartero (dedicado al ganado buvino ioven, hembras en desarrollo). La
localizacién de la planta es adecuada tanto para la distribucidén del
producto final elaborado asi como tewhién para la recepcidn de materias
primas.

2.6.7.2 Organizacidén Actual de la Planta de Concentrados

Dentro del oraaniagrama dgeneral de la Cocperativa. la planta de
alimentos se encuentra formando wvarte de la seccién de aganaderia.
Actualmente la planta cuenta con o encarvado de la produccién, dos
operarios de los molinos y cuatvo operarios de las mezcladoras. La
organizacién actual de la planta puede observarse en la siguiente figura:

FIGURA 2

ORGANIZACION ACTUAL DE LA FLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS
COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2

CNCARGADA DE!
; LA FLAMTA %

v
1

i , ;

! OrcERARIOS DE LOS | lorcrarton oe
;MOLINDS DE NARTILLOS} ;MEZCLADDRAS ,
2.6.7.3 Infraestructura de la Flanta de Concentrados

La obra civil de 1la fabiics de concentirades foirma una sola
estructura y estd constituide por techo a dos aauas de lamina galvanizada
sostenida por una estructura de madera sobre columnas de concreto y postes
de madera rolliza. El 4&rea total de la planta es de 758.25 m2 la que se
encuentra dividida en las siguientes secciones:

vy
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DESCRIFCION AREA
-SECCION MATERIAS FRIMAS ENVERAS Y MOLINO DE MARTILLO 332.76 m2
-SECCION MATERIAS FRIMAS MOLIDAS 182.40 m2
-SECCION DE RODEGA PARA SALES MINERALES 13.25 m?
-SECCION DE MEZCLADO Y PILA DE MELAZA 170.00 m2
-SECCION PARA ALMACENADO DE FRUDUCTO FINAL 59,84 @2

TOTAL 758.25 m?

En el terreno donde se encuentra ubicada la planta de concentrados
existe un 4rea de aproximadamente 2,000 m? para futuras ampliaciones.

La seccidén para materias primas molidas estd protegida con ldmina
galvanizada.

2.6.7.4 Maquinaria y Equipo de la Planta de Concentrados

Actualmente la planta cuecnta con la maquinaria y equipo adecuada
para su buen funcionamiento. En ol Cuadro £.6 se detalla la maguinaria v
equipo existente asi como su capacidad y rstado actual.

Cuadro 2.6

MAGQUINARIA Y EQUIPO EXISTENTE EN LA PLANTA DE CONCENTRADOS .
DE LA COOFERATIVA SANTA CLARA No. 2

MAQUINARIA Y CAPACIDAD MOTOR ORSERVACIONES

EQuIPD
MEZCLADORA 1 13 qq/carga 12 HP Necesita reparaciones grales.
MEICLADORA 2 19 gq/carga 10 HP Necesita reparaciones grales,

HOLINO DE MARTILLO

39 gg/hora (granecs) 20 HP En buenas condiciones

MOLINO DE MARTILLD 30 qq/carga (granos) 30 HP En buenas condiciones

MOLINO DE MARTILLOS 33qq/hora (rastrojos) 30 HP En buenas condiciones

MOLINO DE MARTILLOS 60 qq/hora (rastrojos) 30 HP Necesario arreglar ventilador vy un

. traao de ducto (5 a)
MOLINO DE MARTILLOS -- - ---
BOMBA DE MELAZA -- 1 HP Buenas condiciones, sélo se nece-
sita sillas
CINCO GRANEROS 50 q0 - ---
DOS BASCULAS 10 qq -- ---
2.6.7.5 Capacidad Instalada y Uso Actual de la Planta de Concentrados

- Capacidad Tedrica

La capacidad instalada de la planta estd dada por las dos
mezcladoras existentes cuyas capacidades son de 13 y 13 quintales
por carga cada una, con un tiempo de 20 minutos de mezclado cada
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2.6.7.6

unas por lo que en un tiempo de operacién de ocho horas (tres horas
de molido de las materias primas, que lu requieran y cinco horas del
proceso de mezclado) tedricamente existe una capacidad de producir
420 quintales de concentrado por dia. En el Cuadro 3 del Anexo 2.1
se presenta el cdlculo de la capacidad de produccién real y tedrica
de la planta.

- Capacidad Real

Anteriormente se menciond que la capacidad de la planta estd
dada por las mezcladoras (proceso de mezclado de las materias pirimas
para obtener el producto final)

La capacidad real de la planta de la Cooperativa Santa Clara
No. 2, es la de elaborar 270 quintales de concentrado en un pericdo
de acho horas (tres horas para molido de materias primas y S horas
para mezclado de las materias primes molidas y no molidas para
obtener el producto final).

- Uso Actual de la Flanta

Actualmente en la planta de alimentos concentrados se estdn
elaborando 115 quintales de concentrado en un tiempo de mezclado de
3 horas,., teniendo por lo tanto una utilizacién del 42.6 por ciento
de la capacidad instalada de la planta al producir 23 gq de producto
final por hora. La capacidad real de caraa de las mezcladoras
existentes es de 8 y 10 quintales cada una respectivamente, como
puede apreciarse en el Cuadro 3 del Anexo 2.1

Proceso Tecnolégico Actual

El proceso de produccién de la planta actualmente consta de lasz

siguientes partes:

2.6.7.7

1. Recibimiento, transformacién y almacenamiento de las materias
primas a utilizar. [l proceso de transformacién se le da a las
materias primas que lo reguieren, tales como maiz girano y heno. este
proceso lo realizan durante leas tardes.

2. Mezclado: Las mezcladoras con cargadas haber pesado previamente
las materias primas y con la m&guina apagada. Luego de haberlas
cargado se hace funcionar la mezcladora para lueqo agreqgarle la
melaza. Este proceso tiene una duraciéon promedio de 22 minutos poi

caraa.

Calidad del Producto Elaborado Actualmente

Las mezclas alimenticias que se elaboran en 1a planta de alimentos

de Santa Clara No. 2 presentan deficiencias protéices, especialmente los
concentrados para terneros (Iniciacién y Desarrollo)
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En el Cuadiro 4 del Anexc 2.1 puede observarse que los niveles de
proteina cruda son bajos para cada uno de los concentrados preparados
actualmente, por lo que se asequra que éstos no satisfacen las necesidades
fisiolégicas de mantenimiento, i oduccién., reproduccién, generaciédn de
tejidos y crecimiento. respectivamente. Mor otra parte al concentrado de
iniciacién necesita que se le agreque una pequenia cantidad de
antibidticos.

En el Cuadro % del Anexo 2.1 se pueden observar las materias primas
que se utilizan actualmente para elaborar los concentrados.

2.6.7.8 Potencial de Autoabastecimiento

La Cooperativa Ganta Claira No. 2 se encuentia localizada sobie
suelos de aran potencial aagricola. lo que permite producir materias primas
en cantidad y calidad necesariss para formular concentrados vy atender
adecuadamente el ganado leclero. Actualmente se produce maiz y sus
rastroios, existiendo la posibilidad de producir frijol soya como
suplemento proteico.

2.6.7.9 Grado de Conocimiento Técnico
|

2.7

2.7.1

El conocimiento técnico por parte del personal gue laboira en Ja
‘planta de alimentos concentradcos es el adecuado (uso de las mezcladoras
y de los molinos de martillo). 3Sin embargo. el problema es la poca
importancia econdmica que se le da a la formulaciédn de una o varias
formilas adecuadas de acuerdo « las necesidades nutricionales del hato

lechero que se explota en la empresa.
ASPECTOS SOCIALES

Educacién y Salud

Dentro del A&rea de educacidén formal, la Cooperativa cuenta con una
escuela que atiende hasta un nivel de 70. urado. Se dispone de die:
profesores, de los cuales 8 son pagados por €l Ministerio de Educacion y
2 son pagados por la Cooperativa,

Existe la necesidad de contratar otros tres profesores. La escuela
es de tipo mixto. con su respectiva cancha de fiitbol y espacio suficiente
para futuras expansiones.

Durante el alo de 1970 gue ze inicia, se atiende un total de 543
estudiantes, como se puede cbservear en el Cuadro & del Anexo 2.1.
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2.7.2

2.7.3

2.8

En el Area de salud se cuenta con una clinica asistencial paras
primeros auxilios. Casos gqraves de salud son remitidos a San Luis Talpa
(a tres kilometros de la Cooperativa) o al hospital de Zacatecoluca.

Vivienda y Servicios Basicos

En la Cooperativa se han desarrvollado provectos de construccidn de
viviendas para los asociados (remndelacién de 300 viviendas) en los que
la Cooperativa ha aportado un tolal de ¢ 200.000.00): se han efectuado
mejoras & la escuela por un costo total de ¢ £276.000.00: la construccidén
de una clinica nueva & un costo de ¢ 175,000.00 y la construccién de
puentes a un costo de ¢ 100,000.00.

Se cuenta con agua potable para la comunidad ¥ con energia eléctrica
en un 73 por ciento. Actualmente el 4% por ciento de las viviendas
cuentan con letrinas.

Prestaciones Sociales

Los asociados gozan de prestacion social por mueirte natuial o
tr&gica. En caso de enfermedad. €l asociado recibe servicios médicos v
pospitalarios, asi como también medicina gratuita y su salario poi
gncapacidad.

También tienen derecho & recibir créditos en insumos aaricolas (&
precios de costo), créditos en efectivo y en alimentos de la tienda de
consumo. Gozan de una parcela para vivienda vy de transporte patra eventos
culturales o deportivos.

AVALUO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA
Geg(in el Ralance General de la Cooperativa al 31 de maizo de 1787,

la propiedad estd valuada en ¢ 10,4658,955.57. A continuacién se detalla
ese valor: :

DESCRIFCION VALOR ¢
Ganado de Engorde 30,870.00
Ganado de Crianza 4,341.451.00
Cultivos Fermanente £52,.328.73
Rodegas Generales 136,777.9%
Terrenos 2.385,400.00
Edificaciones 43%,572.12
Instalaciones 50.0464.490
Mobiliario y Equipo de Oficinsa 23.717.42
Herramientas y Aperos de Labrania 16.4746.31
Maguinaria y Equipo Agricola 75%5.400.64
Equipo de Transporte Q03,363.30

121.761.14

Otros Equipos
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Meioras y Ampliaciones 136.75%2.1¢C
Mobiliario y Equipo de Escuela 47 .635.00
Otros 213.941.17
TOTAL 10,658,955.57

For otra parte, el valor asignado a la propiedad inicialmente poi
parte del ISTA fue de ¢ 6.259.113.25 pagadero en un plazo de 29 afios. que
iniciaba el 19 de mavo de 1980. La tasa de interés era de un 9.5 pov
ciento anual sobre saldos: luego se realizé por parte del ISTA, un segundo
valiio de la propiedad vy el valor asiunado fue de ¢ $,0456,126.71 a una tasza
del 6 por ciento de interés anual subre saldos. un periodo de gracia de
11 afos (que vence el 1lo. de noviembre de 1991).

Este sequndo valto de la propieded (¢ 5.846,126.91), que se
considera como deuda agraria. deberd ser amortizada en un periodo de 17
anos (que se inicia el 1o. de noviembre de 1992). con una cuota anual de
¢ 735,457.25.

' RAZONES FINANCIERAS

La comparacién de las razones se presenta en el Cuadro 2.7. FPara
la obtencién de estas razones se han utilizado los Cuadio 7 y 3 del Anexo
2.1, asi como también se utilizaron las férmulas presentadas en el Anexo

LIQUIDEZ:

La razén corriente muestra que exceptuando el periodo 1988/1989,. la
empresa no ha tenido problemas paras cubirir sus obligaciones a corto plazo
en los Gltimos cuatro periodos. Durante el periodo 1784/85 al perivdo
1987/838, la empresa dispusc de ¢ 1.31 a ¢ 1.90 por cada coldn de deuda «
cubrir en el corto plazo.

La razéon de liyuidez o Acida &s menor que uno. Jdebido a yue el mayor
porcentaje del activo circulante lo constituyen inventarios.

ENDEUDAMIENTO:

La razon de la deuda muestra que para los cinco periodos analizados
(1984/8% - 1988/3%9). la empresa necesitaba de terceros entre 76 y 88 pov
ciento para financiar el total de sus activos.

RENTARILIDAD:

FPara el andlisis de l& rentabilidad. == tomd como utilidad o pérdida
neta la generada al final de cada periodo.
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Durante el periodo 1780/8%. la eanpresa ha obtenido una rentabilidad
negativa del 2 por ciento como rentabilidad biute sobre ventas y del 54
por ciento como rentabilidad nela sobre ventas.

RELACION DEUDA PATRIMONIO

En lo que se vrefiere & la Relacién Deuda Matrimonio, puede
observarse en el mismo Cuadro 2.7 que el nivel de endeudamiento fue alte
durante los periodos 1784/3%. 17877883 y 1780737 (7.07, 6.3% y 7.083 a 1.0
respectivamente), debido a que a la fecha de elaboracién de los estados
financieros las cosechas de algoddn no habian sido ligyuidadas aian, poit lo
tanto la relacidén deuda patrimonio eparece alta. Ademds, puede observarse
en el Cuadro 5 del Anexo 2.1 gue lus créditos de avio estdn relacionados
con las cuentas de activo diferido gue registra el valor de la cosecha,
por lo que también el diferido aparece elevado.

Cuadro 2.7

RAZONES FINANCIERAS
DE LA COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2

RUBRO/CICLO AGRICOLA 1904/85% 1985/846 1986/87 1987/88 1788/89
Ligquidez:

Corriente 1.31 1.32 “1.10 1.00 0.84
Acida 0.71 0.53 0.5%1 0.%0 0.42
Capital Neto de Trabaio 0.24 0.25 0.07 (0.01) (0.20)
Endeudamiento:

Deuda 0.an0 0.74 0.80 0.87 0.00
Capitalizaciéon a L. M. 0.77 0.57 0.61 0.74 0.77
Rentabilidad:

Bruta/Ventas 0.39 0.06 0.43 0.44 (0.02)
Neta/Ventas 0.10 (0.40) (0.0%) 0.02 (0.55)
Neta/Activo Fiio ¢.14 (0.31) (0.07) 0.03 (0.49)
Neta/Activo/Total 0.04 (0.10) (0.02) 0.01 (0.11)
Neta/Patrimonio 0.20 (0.39) (0.06) 0.04 (0.22)
Antes de Intereses/Intereses 2.42 (1.53) 0.43 1.12 (2.03)
Ventas/Activo Total 0.348 0.24 0.25 0.26 0.18
Relacién Deuda/latrimonio 7.07 J.12 3.9% G.3% 7.00
Fueate: Cuadros 7 y 8 del anexo 2.1 y amexo 2.2.
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3.1

J.1.1

3.1.2

S. LSTUDIO DE MERCADO

CARACTERIZACION GENERAL DE LOS PRODUCTOS

La planta de la Asociacion Cooperativa de la Reforma Agivaria Santa
Clara No. 2, estard orientada principalmente & la producciéon de alimentos
concentrados para ganado bovino lechero de doble propdsito.

Se definird como concentrada, la mezcla de varios elementos que
suple nutrientes (proteinas, cartohidratos, minerales, agrasas, etc.). cuvo
contenido de fibra oscila entie e1 12 vy el 1? por ciento. de acuerdo a las
regulaciones del control de calidad de materias primas inherentes en la
alimentacién del aganado bovino seqin la edad v destino de la produccidn
de los animales.

Los alimentos concentrados son utilizados en la alimentacién animal
como suplemento nutricional ¢ para llenar ireguerimientos no satisfechos
con el consumo de pastos naturales v/o mejorados,. ftescos o preseirvados.

, Los tipos de alimentus concentrados & produciv serdn: lecherao.
liniciaci6n, desarrollo y mantenimiento.

Descripcién del Producto a Obtener

El alimento concentrado serd presentado en forma sdlida diranulada.
con particulas de tamarfio variable. El1 color caracteristico serd entre
café claro y café oscuro. El salbor tenderd a ser dulce como consecuencia
de la cantidad de hidratos de carbono que contendrd& el concentrado. E1
olor serd caracteristico ya due refleiard la calidad y cantidad de 1la
fuente proteica a utilizarse.

El producto estard constituido por una racién balanceada que
contendré& la energia metabolizable, el valor proteico, fibra,aminodcidos,
vitaminas, minerales y demds elementos que requieren los animales en un
momento determinado.

Las formulaciones de 1los alimentos concentrados a producic,
dependerdn de las materias primas existentes en el mevrcado. lo que indics
que la cantidad de materias primas en las formulaciones podrd variar, no
asi la calidad del producto a ohtener puestc gue la sustitucidn de una
materia prima por otra estard en funcidén del contenido similar de
nutrientes que se proponen.

Concentrados a Producir y Contenidos Nutricionales
Los concentrados para ganado bovino a producir segin los contenidos
nutricionales serén: lechero. iniciacién. desarrollo v mantenimiento.

Estos se producirdn para consume interno de la Cooperativa, paira venta -
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otras cooperativas ubicadas en el 4rea de influencia y para venta al
pablico (ganaderos de la zona) & través de aoroservicios de la ciudad de
Zacatecoluca y del cantén La Cangreiera (Municipio de la Libeirtad).

En cuanto a 1la presentacidn del producto para la venta al piublico.
éste se presentard en bolsas de papel de capa miltiple con una capacidad
de 100 lbs. cada bolsa.

En el envase se detallard el tipo de concentrado y el contenido
nutricional del producto: para €l consumo interno de la Cooperativa los
concentrados se proporcionardn & aranel.

El Cuadro 3.1 muestra los contenidos nutricionales poir clase de
concentrado a elaborarse en la Cooperativa Santa Clara No. 2.

Cuadro 3.1
CONTENIDO NUTRICIONAL DE LOS CONCENTRADOS

PARA GANADO BOVINO A PRODUCIR EN LA
COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2 (EN BASE SECA)

" DESCRIPCION DE GANTA CLARA  GANTA CLARA  SANTA CLARA  SANTA CLARA
NUTRIENTES LECHERO INICIACION  DESARROLLO  MANTENIMIENTO
|
Materia Seca (1 NS) 87.22 08.33 07.30 86.75
Energia Metabolizable {Ncal/kg de MS) 2.30 2.9 2.78 2.5
Energia Neta de Mantenimiento (Mcal/kg de MS) 1.70 1.77 1.70 1,52
Energia Neta de Peso (Mcal/kg de MS) 1.08 1.14 1.07 0.74
Energia Neta de Leche (Mcal/kg de M5) 1,57 1.70 1.5 1.3
Proteina Cruda (X M5) 17,05 16.05 15.06 15.2¢
Fibra Cruda (%1 MS) 7.0 7.42 11.58 17.47
Calcio (% HS) 1.03 1.74 0.93 1,28
Fésfaro (% NS) 0.57 1.94 0.57 0,50
Cloruro de Sodio {%) 1.18 0.3% 0.6% 0.8¢
Azufre (% HS) 0.21 0.21 0.20 9.17
Magnesio (% MS) 0.16 0.1 0.16 0.12
Potasio {1 HS) 0,00 0.37 0.06 1.29
Hierro (PPN) 02,13 140,47 1.44 96.24
Cobre (PPH) 12,02 7.27 11,75 12,92
Cobalto (PTN) 0.2 W23 .21 0.20
linc (PPH) 31,66 35,73 41.40 2.3
Manganeso (PPH) 40,05 43,38 40.7¢ 34,58
Terramicina (PPM) : 2.2

NS = Materia Seca

Ncal/ke de NS = Megacalorias por kilograse de Materia Geds
PPN = Partes por Nillde

Fueates [Investigacion Directa.
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.3

3.3.1

Normsas de Control de Calidad

La calidad de piroduccion de concentrado en veneral, estd rcoulada
por la "Ley Sobre Control de Festicidas, Fertilizantes y Froductos pata
Uso Agropecuario” promulgada por Decreto Leyislativo nomero 315 del 25 de
abril de 1973 y publicado en el Diario Oficial namero €5, tomo 239 del 10
de mayo de 1973 y el Reglamento para la Froduccion, Importacion.
Exportacién, Comercializacién y Uso de Concentrados Alimenticios y Demds
Productos Destinados a la Mutricién y Alimentacidn Animal". Estas noimas
se detallan en el Anexo 3.2.

US0S DE PRODUCTO Y SUSTITUTOS

Usos del Producto

El uso del concentrado =se orienta a suplir las necesidades
nutricionales que requiere el hato Lovino y que los pastos no satisfacen
& cabalidad especialmente en le¢ época seca.

Productos Sustitutos

En cuanto a productos sustitulos, en ivealidad no existen; lo que
varia son las formulaciones y en olros casos. mezclas =laboradas por el
propietario de la explotacidén lechera que generalmente obtiene la materia
prima y prepara su mezcla.

Destino de la Produccién

La produccioén de concentrados e arientard al meicade nacional. Ln
primer lugar, al consumo internc del hato lechero v de carne de le
Cooperativa Santa Clara Mo. 2 y &n seoundo lagai, a las explotacione:s
lecheras pertenecientes tanto « uvanaderos individuales como a las
Asociaciones Cooperativas de la Reforma Agraria que se encuentran ubicadas
dentro del 4rea de influencia del proyvecto (La Faz y La Libertad).

AREA DE MERCADO

Area Geografica del Proyecto

El proyecto estard ubicado en la Asociacién Cooperativa de la
Reforma Agraria Santa Clara Neo. 2, jurisdiccidén de San Luis Talpa,.
departamento de La Paz.

La comercializacidn del producto incluird los municipios de San Luis
Talpa. Zacatecoluca y La Libertad gue son localidades altamente vanadeias
y cercanas al proyecto de concentrados para ganado bovino.

LLas Asociaciones Cooperativas de la [Reforma Adgraria que se
encuentran dentro del 4rea geogréafica del proyecto y que pueden ser
abastecidas por el proyecto, se detallan a continuacidn:

a1
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Municipic San Luis Talpa (Dpto. La laz)s
Cooperativa Amate de Campo

Municipio La Libertad (Dpto. La Libertad)
Cooperativa Santo Tomés
Cooperativa Santa Lucia Oicovo
Cooperativa Helara

Poblacién Bovina a Atender

La poblacidén bovina considerada como usuaria de este pioyecto.
estara comprendide por el hato lechero y de carne de la Cooperativa Santa
Clara No. 2 y en parte por los hatos lecheros de las Cooperativas Amate
de Campo, Santo Tomds, Santa Lucia Orcoye y Helara., ubicadas en los
Municipios de San Luis Talpa. Zacatecoluca (La fFaz) y La Libertad (La
Libertad).

Las descripciones de los hatos se muestran en los Cuadros 3.3 v 3.4,
para el primer afo del proyecto; v en los Cuadros 1. 2 y 3 del Anexo 3.3,
para el horizonte del proyecto.

Como resultado de la encuesta realizada por técnicos del IICA en el
mes de marzo, el hato bovino considerado como usuario del proyecto se
detalla a continuacién:

"ANIMALES

Vacas en produccidn 7468
Vacas horras 820
Novillas 872
Terneros y Terneias 837
Toros y toretes 10
Total 3,065

Fuente: Cuadros 3.3y 3.4

Fara efectos de cdlculo de produccién ¥ consumo future de
concentrados se aplicéd una tasa de crecimiento del 2 por ciento anual del
hato considerado como usuario de este proyecto.

Esta tasa anual de crecimiento (2 por ciente) se encnentira enmarcadsa
dentro del rango (de 2 & 3.5 por ciento) considerado por las Folitices
Sectoriales Agropecuarias estahlecidas por el Ministerio de Adricultuirs
y Ganaderia, en particular al Sector Agrarioc Reformado.
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3.4.2

COMFORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Demanda Total de Concentrado Produccién Nacional

l.os demandantes de concentirados lo constituyen las explotaciones
bovinas, avicolas y porcinas. siendo las exzplotaciones avicolas las que
presentan mayor demanda (del ?1.0 poi ciento en 17278 a Q7.2 poi ciento en
1986), como se demuestra en la estructura porcentual de demanda presentada

en el Cuadro 1 del Anexo 3.1.

Seqin la Direccidén General de Economia Agropecuaria del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (DGEA-MAG), la oferta total de concentrado por
ano es casi similer & la demanda. ya que los cambios de inventarios
anuales son insignificantes.

En ese sentido, el comportamiento de la demenda total anual de
concentrados para bovinos para el periodo 1778-1736 es casi equivalente
&l de la oferta en el mismo periodo (ver Cuadro 2 del Anexo 3.1). Esta
demanda durante el periodo de 1973 a 1986 crecid a una tasa anual
acumulativa de 9.9 por ciento (célculos de la tasa anual al pié del Cuadro

Q Anexa 3.1)

Consumo Aparente

El consumo aparente se analizard& a partir del producto final: en
este sentido la producciéon naciconal ze convierte en el consumo aparentie.
puesto que las exportaciones e importaciones son infimas. En el periodo
de 1978 a 1986 la demanda de concentrados para aanado bovino de acuerdo
a la DGEA-MAG fue la siquiente:

ARO DLMANDA ANUAL (QM
1978 259,549
1979 255,400
1930 241,074
1701 316,030
1982 342,550
1983 508,015
1984 571,294
1935 483,902
1986 530,850
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J.5.1

3.9.2

PROYECCION DE LA DEMANDA

Proyecci6én de la Demanda Nacional

Tomando en consideracién lo manifestado por la DGEA MAG, de que la
oferta total de concentrado por afic es casi similar a la demanda anual ya
que los cambios de inventarios anuales son insianificantes, en el Cuadre
3.2 se presenta la demanda total de concentrados para bovinos provectadea
para el periodo 1990-199? a una tasa anual acumulativa del 7.7 por ciento.

Cuadro 3.2

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE CONCENTRADOS PARA BOVINOS

PERIODO 1990 - 1999
(Quintales)

ARNO

DEMNANDA ANUAL

1770
1991
1972
1993
1994
1795
1796
1997
1970
1999

773,300
46251
751,825
1,045,053
1,147,167
1,202,652
1,307,429
1,524,489
1,475,000
1,840,564

Feeate: Iavestigaciom Directa.

Demanda de Concentrados por parte de las Explotaciones Lecheras
Ubicadas en el Area de Influencia del Froyecto

Con el prop6sito de determinar la demanda de concentiados poi paite
de las explotaciones lecheras ubicadas en el drea de influencia del
proyecto, se tomardn los siquientes aspectos:

Consumo interno de concentrado por parte del hato lechero vy
de carne de la Cooperativa misma. '

Consumo determinado en las Asociaciones Cooperativas de lea
Reforma Auraria encuestadas en &l Area de influencia del
proyecto.
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Consumo -ofeirta -potencial determinada en los adroserviciuvs
_ ubicados en Zacatecoluca y en el cantén La Canareiera.
municipio de La Libertad.

3.5.2.1 Demanda de Concentrados por parte de la Cooperativa Santa Clara No.2

El consumo internc por parte del hato lechero y de carne de la
Cooperativa Santa Clara WNo. 2. se¢ calculard con base a los siquientes
aspectos: a) Inventario del ganado bkovino de la eapiresa presentado en =)
Cuadro 2.33 b) a los requerimientos de consumo diario de concentrado por
animal y con base a criterios técnicos de maneio del hato en la misma
empresas y €) a los coeficientes técnicos presentados en el Cuadio 2.4.
en especial el promedic de produccion diaria de leche (3.% bot.), periodo
de lactancia (270 dias) y el intervalo entre partos (19 meses).

El Cuadro 3.3, presenta €] cdlcule de consumo interno de
concentrado. Fuede observarse que el consumo interno de concentrados patra
el primer alo es de 37.060 qy.

Cuadro 3.3

CALCULO DE CONSUMO INTERNO DE CONCENTRADOS
(PRIMER A®O DEL PROYECTO)

DESCRIPCION INVENTARIO COoNGUNO CONSUNMO/ANI CONSUNO
DEL HATO ACTURL (AN CONCENTRA HAL/PERIODD TO0TAL PC-
NALES) Do/DIA R1000
{LES) (68) (60)

Yacas en Produccidn® 187 2.3 21.6 10,519
Vacas Nodrizas’ 7 8.0 2.8 174
VYacas Horras Cargadas’ 405 5.0 2 2,16
Yacas Horras Vacias® 1 5.0 .8 3,07
Novillas de Monta® 47 4.0 21,6 1,058
Heabras en Desarrollod 587 6.0 AL 2,722
Vacas Crianza Natural® 123 ) i IR 2.760
lleabras Crianza Natural® 56 6.0 B 1,210
Toros Brahaan Puros® 3 4.9 21,0 201
Vacas Brahman Puras® 21 5.0 21,9 454
Terneras de 0 a 4 Meses* 110 3.0 3.1 M
Terneros de 0 a 4 Meses* 2! .0 3.1 o8
Terneras con Nodrizas® 4 3.0 3.1 13
Terneras Brahsan Puras® L} 7.0 7.2 27
Terneras de 4 a 6 Meses® 120 3.0 7.2 854
Total 2,184 37,060

! Cilculo de conceatrado en 270 dias de lactancia del hato lechero Cooperativa Samta Clara No. 2 {Conceatrado Lechero)
? Cdlculo de consuso de concentrado en 120 dias tosando en consideracidn los 270 dias de lactancia ( 9 seses) y el
intervalo ente partos (14 aeses), quedando caatro seses de espera para eslrar awevaseate a lactancia (Coacentrade

Nanteniaiento).

3 Cilculo de consuso de conceatrado por ao (380 dias, Concentrado Mantenisiento).
4 Cdlculo de conseso de concentrado por 105 dias (Concentrado Iniciacion).

3 (Cdlculo de consen de concentrados por 240 dias (Concentrado Desarrollo).

Fuente: Cuadros 2.3, 2.4 y acdpite 3.5.2.1
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Jed.2.2 Demanda de Concentrados Determinada en las Asociaciones Cooperativas

del Sector Reforamado Encuestadas en el Area de Influencia del Proyecto

Con el propésito de determinar la demanda de concentiados por paite
de las Cooperativas del Sector Refarmado ubicadas en el &rea de influencia
del proyecto, se procedid a vizilar y encuestar las Cooperativas a través
de los técnicos encargados de elaborar el estudio de prefactibilidad
técnica-econémica.

Las Cooperativas visitadss fueron las siguientes: Amate de Campo,
Ganto Tomds, Santa Lucia Orcoyo. Rancho Tatuano. Helara y San José Luna.

De estas Cooperativas Gnicamente Amate de Campu., Santo Tomds. Santa
Lucia Orcoyo y Melara, demandan «louna clase de concentrados en vista de
que todas poseen sus propias plantas formuladoras vy preparan algunos
concentrados para suplementar los hatos lecheros. Las Cooperativas ftanchao
Tatuano y San José Luna manifestaren no estar interesados en comprar
concentrados.

. Para efectos del cdlculo de concentrado por hate de cada Cooperativa
5@ han considerado los siguientes aspectos:

- Los sistemas de maneio gue las Coopeirativas les proporcionarn
a sus hatos.

- Con el propbsito de meicrar la produccidn de leche fluida,
alargar el periodo de lactancia v en ageneral alimentar meios
el ganado lechero. s& considera:

a) Proporcionar 8 libras de concentrado lecherc por dia a cada
vaca en produccién durante los 270 dias de lactancia.

b) Proporcionar 6 libras de concentrado de mantenimiento por dis
a cada vaca horra, novilla, toro, torete por un periodo de 340
dias.

c) Froporcionar 3 libras de concentrado de iniciacidn diariamente

a cada ternera o ternero cuya edad oscile entre los 15 dias
y los 4 meses. E1 concentrado de iniciacién se proporcionaré
por un periodo de 100 dias.

d) Proporcionar 3 libras de concentrado de desarrollo diariamente
a cada ternera o ternero cuya edad oscile entre los 4 y los
12 meses. El concentrado de desarrollo se proporcionard pot
un periodo de 240 dias.

El Cuadro 3.4, presenta la descripcidn del hato y el consumo de

concentrados que se obtiene en las Cooperativas consideradas como
demandantes de concentrados. Fuede observarse que el total demandado de
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concentrados por las Cooperativas ubicadas en el A4rea de influencia
asciende a 13,922 qq para el primer afo del proyecto.

Cuadro 3.4

HATO LECHERO DE COOPERATIVAS ENCUESTADAS Y
UBICADAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO
(CONSUNO DE CONCENTRADOS PRINER ARNO DEL PROYECTO)

VACAS  CONSUNO VACAS CONSUMO NOVILLAS CONSUNO  TOROS CONSUNO TERNERAS CONSUMO  NUNERO  CONSUNO

EN PRO- DE CON- HORRAS DE CON- DE CON- Y TORE- DE CON- DE CONCEN- DE ANI- TOTAL DE

COOPERATIVAS DUCCION TRADOS CENTRADOS CENTRADOS  TES  CENTRADOS TRADOS NALES  CONCEN.
Yoo R [} R )] M ()] R ([ ]} ()
I )

Mate de Canpo 28 LW 18 108 120 2,392 14 16 3 13 2% 430 8,661
Sante Teads 285 A1} ® W ® 3 3 S13 LI 82 1,607
Sasta Lucia Breoyo 135 > 9 ® 1 i 5 o108 3O M 1,0W
Belara 14 N 8 998 8 1,283 ] 86 BT 166 182 2,417
Iotgl | 693 5,875 303 106 e 3,845 13 102 38 1,032 2,32 1,781 f3,902
8270 dias de lactancia 1 8.0 1bs de concentrado/vaca/dia (lechero)
2 120 dias de espera 1 6.0 1bs de concentrado/vaca/dia (santenisiento)
3 360 dias 1 6.0 1bs de concentrado/anival/dia (santenisiento)
L)

105 dias 1 3.0 lbs de concentrado/ternera/dia (iniciacin)
240 dias 1 3.0 1bs de concentrado/ternera/dia (desarrollo)
Produces esta clase de concentrado

® Torete: 350 dias 1 4.5 lbs concentrado/dia (santeniniento)
Fueate: Cuadro 2, Anexo 3.3 y acdpite 3.5.2.2

3.5.2.3 Oportunidad de Abastecer Agroservicios de Zacatecoluca y 1la

Cangrejera

De acuerdo al interés mostrado por los agroservicios de Zacatecoluca
y la Cangreiera en el sentido de comercializar concentrados sin incurrir
en el riesqgo de transportarlos de San Migquel y San Salvador a Zacatecoluca
y a la Cangreiera (Concentrados E1 Ranchero, Moore y ALIANZA), se
establecid que existe la oportunidad de sustituir el actual abastecimiento
en un 40 por ciento con productos de la Cooperativa Santa Clara No. 2.

Tomando como base que los agroservicios tienen ventas mensuales de
1,360 qq durante los meses de verano (Cuadro 3.12)., se estima que durante
los 6 meses de época seca se venden 8,160 qq de concentrado. Estimando
también que durante los 6 meces de época lluviosa los agroservicios venden
un 30 por ciento del total de ventas que se realizan en la época seca.
se tiene que de mayo a noviembre se venden 2,448 qq de concentrado. For
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e

lo que se estima que anualmente los aaroservicios venden un total de
10,608 qq. de concentrado para ganado bovine.

Al sustituir el abastecimiento anual (10,408 qq de concentrados) en
un 40 por ciento con productos de la Cooperativa Santa Clara No.2. esta
sustitucidn para el primer anc del provecto serd iqual a 4,200 aqq. de
concentrados. En el Cuadro 3 del Anexo 3.3 se presenta la-proyeccion de
los concentrados de la Cooperativa a disponibilidad en los agroservicios

de Zacatecoluca y la Cangreiera.

Proyectiones de Demanda Investigada

Para efectuar la proveccién de la demanda investigada que servird
de marco para el proyecto en los primeros diez afos, se siguid la
siguiente metodologia:

1. Se calculd la demanda interna de concentrados para el primer
ano por parte del hato de la Cooperativa Santa Clara No. 2
(Cuadro 3.3, Seccinn 3.5.2.1).

2. Se calculd la demanda real externa de concentrados para el
primer ano por parte de los hatos de las Cooperativas de la
Reforma Agraria encuestadas v que se encuentran ubicadas en
el A&rea de influencia del proyecto (Cuadro 3.4, Seccidn
3.9.2.2).

3. Se tomé el 100 por ciento de las ventas anuales de
concentrados que realizan los agroservicios de Zacatecoluca
y La Cangreiera abastecidos actualmente por fabricantes de San
Salvador y San Miquel.

Para efectos de proyectar la demanda investigada de concentrados,
se estimd un crecimiento del hato y de ventas en una tasa del 2 por ciento
anual. Esta tasa fue aplicada a los inventaricos de los hatos y a los
consumos de concentrado presentados en los Cuadros 3.3 y 3.4 que refleian
el primer afo del proyecto. Esta misma tasa fue aplicada a las ventas de

concentrado por parte de los aqroservicios encuestados (Seccidén 3.5.2.3).

La tasa anual de crecimiento (2 por ciento) se encuentra dentro del
rango considerado por las Foliticas Sectoriales fgropecuarias establecidas
por el MAG., ya que éstas estiman ese ranqge entre el 2.0 y 3.5 por cientn
de crecimiento anual.

Los cdlculos de proyeccion de crecimiento del hato lechero y ventas
de concentrados de la Cooperativa Santa Clara No. 2 en los aqroservicios
de Zacatecoluca y la Cangreiera (La Libertad) se presentan en los Cuadros

3

1.2 y 3 del Anexo 3.3.
El Cuadro 3.5 presenta la proyeccidn de la demanda investigada.
Fuede ohservarse que la demands interna constituye el 60 por ciento de La

demanda total calculada, c=weanida de la demanda externa con un 23 por
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ciento:; luego la demanda de los agroservicios con un 17 por ciento de la
demanda total investigadsa.

Cuadro 3.5

DEMANDA PROYECTADA DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO
PLANTA FORMULADORA COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2
(PERIODDO 10 AROS)

DENANDA 1 2 3 4 3 ] 7- 10 RELACION
()
Jeaanda Interna (00) 37,080 37,774 38,500 39,261 40,003 40,822 41,676  60.00
Desanda Externa (00) 13,922 14,200 14,490 14,794 15,099 15,398 (g 23.00
Ayroservicios (80) 10,408 10,820 11,036 11,257 (1482 1,712 1,946 1.0
Jeaands Total (W) 81,590 62,802 64,026 65,312 66,590 67,932 49,346 100.00

Fuentes Cuadros 1, 2 y 3 Anero 3.3,

Estimacidén de la Participacién del Proyecto en Coaparacidén con la
Demanda Establecida

En el Cuadro 3.6, puede ohservarse que para una vida (til de 10 afos
del proyecto, la oferta de éste se sitiia en el 8%9.6 por ciento de la
demanda establecida.

Cabe mencionar que la Cooperativa Santa Clara No. 2 puede aumentar
su demanda interna si dispone suministrarle concentrado al novillo de
amance, & los bueyes de trabaio y/o a los varones en desarrollo para
alcanzar pesos de destace al menor tiempo posible, en vez de mantenerlos
hasta 12 meses en pastoreo (Ver Cuadro 2.3. pdgina 13).

Ademds, 1a demanda externa puede incrementarse si el agroservicio
FESACORA distribuye los concentrados Santa Clara a otras Cooperativas que
al igual que Santa Clara Ne. 2 son qanaderas y afiliadas a FESACORA ¥ que
no se encuentran dentro del 4rea de influencia considerada por éste
proyecto a efectos de establecer la demanda investigada.

Con el proposito de preveer una duplicacidn de demandas. el presente
proyecto no ha contemplado 1la demanda de concentrados proveniente de
explotaciones privadas, sino que, contempld mejior sustituir el 40 por
ciento de las wventas anuales de concentrados que vrealizan los
agroservicios de 7acatecoluca v La Cangreiera.
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Cuadro 3.6

PARTICiPACION DEL PROYECTO ANTE LA DEMANDA ESTIMADA
EN EL AREA DE INFLUENCIA (FERIODO 10 AROS)
(Quintales de Concentrado para Ganado BRovino)

ARD DEMANDA INVESTIGADA FRODUCCION FARTICI-

EN EL AREA DEL COOFERATIVA FACION

FROYECTO SANTA CLARA No.2 (%)

1 61,590 55,225 89.6
2 62.803 56,311 89.4
3 64,026 57,404 89.6
4 45,312 58,559 89.6
5 64,590 59,701 89.6
6 67,932 40,905 89.4
7 - 10 69,346 42,178 89.6

Fuente: Cuadro 3.3
Cuadro 1.2
Cuadres 1,2 y 3 Anexo 3.3

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Oferta de Concentrados para Ganado BRovino

La produccién nacional de concentrados para animales, en general se
efectiia a través de fAbricas comerciales privadas, asociaciones vy
cooperativas ganaderas. Sin embargo, no todas ofrecen el producto al
piblico sino que unas lo fabrican para el autecconsumo y otras para el
pablico.

De acuerdo a la Direccidén General de Economia Agropecuaria del MAG,
en 1986 habian 1?7 empresas dedicadas a la fabricacidén de concentrades, de
las cuales 9 (47.4 por ciento) producian concentrados para qanado bovino.
De estas 9 empresas, 2 de ellas elaboran solamente concentrado para
bovinos y el resto (7 empresas) asi como las 10 empresas que componian el
total, fabricaban concentrados para aves, cerdos y otras especies
animales.

Para ese afo (19848) las empresas identificadas que fabricaban el
concentrado para bovinos eran Alianza, Moare Comercial, Mataderos de El
Salvador, Molino Muevo, Aserradero San José, Grania Los Flanes, Agromoa,
la Escuela Nacional de Agricultura (ENA) y CEDESA. sin embargo sélo cinco
de ellas ofrecen el producto al pablico como puede observarse en el Cuadro

3I8I

10






I.

1

e oud v

U [T RN IRVUR (N RN AU T AT BT R

3.6.1.1 Produccidén de Concentrado para Ganado Bovino
Produccién Nacional
El Cuadro 3.7. presenta la retrospectiva de la produccidn oferta
nacional de concentrado para aanado bovino durante el periodo de
1978 a 1986. HNo se incluye los anos 1987 v 1988 por no encontrarse
disponible la informacidn.
Del mismo Cuadro se puede inducir que la tasa de crecimiento
acumulado durante esos nueve anos fue 7.7 por ciento con up aumento
de 288.0446 guintales.
Ademds se puede observar uue con respeclo a la produccion total
(incluye aves, porcinos v otros), osciléd entre el 6 por ciento como
minimo en 1980 y 13.1 por ciento en 1983.
Cuadro 3.7
PRODUCCION NACIONAL DE CONCENTRADO PARA GANADO BROVINO
(Quintales)
AND PRODUCCION PRODUCCION INCRCHENTO  RESPECTC
! NACIONAL DE PARA EQVINOS ANUAL (%) PRODUC,
CONCENTRADOS' NARCIONAL
()
1978 200364400 254,031 7.0
0.04
1979 1,970,700 293,728 ved
5.00
1980 4.017.700 241,340 6.0
+31.50
1781 3,701,500 317,363 8.1
17.%0
1782 4,030,100 41,176 8.5
176,70
1983 §.01C.000 uC3, 040 13.1
5.20
1984 $.085.700 572,244 11.3
15.50
17835 5,477,300 133,371 0.9
112,10
1786 3.743.400 42.0m7 7.1

1

Coadro 1, Anero 3.1

Fuente: Direccidn Gemeral de Econosia Asropecuaria WAC,

El Cuadro 3.8. muestra como la produccién nacional de concentrados

fue generada por empresas durante el afio 1785, ["uede observarse gue las

a1






empresas Mataderos de El1 Salvadar. Moelino Muevo. Moore Comercial fuevon
las empresas que tuvieron mavor participacidén en la produccién nacional
de concentrados para ese anoc 17Q%.

Cuadro 3.8
PRODUCCION DE CONCENTRADO PARA EOVINOS FOR EMPRESA
1985

NOMBRE ca "
ALIANZA® 36330 TG
MOORE® PPNT? 20.7
MATADEROS DE LL SALvVADQr: 138.261 20.¢
MOLINO WUEVO* 114.294 3.4
GRANJA LOS PLAMES 1.250 0.4
ENA 2.937 0.6
CEDESA® 7313 1.7
ASERRADERO SAM J0OSEX 70.247 14.5
AGROMOA 10.743 2.2
TOTAL 433.371 100.0
* Veadea concentrado
Fuenles Direccidn Gemeral de Econoaia Aoropecvaria WAG-1983
DESTINO DE LA PRUDUCCIOHN HACTQNAL
La produccién nacional de concentrado se ha orientado paila

satisfacer la demanda del aganado bovino en sus diferentes etapas
fisiolégicas; asi se tiene concentrado para terneras (ipiciacidn),
desarrollo, produccién lActes. mantenimiento, engorde y sementales.

El Cuadro 3.9. presente los antecedentes histéricos de la produccién
industrial destinada a dichas etapas. (e puede observar ygue los
concentrados mds estables durante el periodo 1978/1906 son los de
producciéon entre el 20.3 por ciento como minimo en 1783 y el 37.0 por
ciento como madximo durante 1985,
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Jeb.1.2 Proyeccién de la Oferta Nacional de Concentrado para Ganado Bovino

Las proyecciones nacionales de la ofeirta de concentirados se efectua
a través de la tasa acumulative anual del 2.9 por ciento. que por lo
mencionado anteriormente es casi eguivalente a la tasa de la demanda. Los
resultados de la proyeccién nacionel para e) periodo de 1990 a 1999 son
presentados en el Cuadro 3.10 tomando como base el Cuadro 2 del Anexo 3.1.

Cuadro

3.10

PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL DE CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO
"ERIODO 1990 1999
{Miles de Quintales)

ARND OFERTA
1990 a0, %
1991 Qhi. 7
1992 251,02
1973 1.045.0
1994 1.14%.1
1975 1.262.7
1956 1.307.9
1797 1.504.5
1958 LATEL
1999 1.840.5

feeate: (élculos directos
Cuadro 2, Anero 3.1

3.6.1.3 Participacién del Proyecto ante
para Ganado Bovino

la Oferta Nacional de Concentrados

La participacion del pruv-ecto anle 1la oferta nacional de
concentrados para ganado bovino oscila entie el 7.0 v el 3.4 poi cientc
para el primero y décimo ailc del proyecto como puede observarse en el

Cuadro 3.11.
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Cuadro 3.11

PARTICIPACION DEL PROYECTO ANTE LA OFERTA NACIONAL DE CONCENTRADOS PARA
GANADO EOVINO (PERIODO 10 AROS)
(Miles de Quintales)

AROD OFERTA OFERTA DEL PARTICI-
NACLOMGAL. rREOYECTO FACIOH

1 700,73 8.2 7.0
2 o4, 2 54.3 6.5
3 281.0 57.4 ¢.0
4 1.045.0 0.5 8.4
5 1.147.1 57,7 5.2
3 1.262.7 60.7 4.0
7 1.307.4 62.2 4.5
8 1,524.5 62.2 3.1
? 1,675 62.7 3.7
10 1.040.5 62.2 3.4

|

Fueate: Cuadros 3.6 y 3.10

3.6.1.4 Oferta Investigada de Concentrados para Ganado Bovino en el Area de

Influencia y Aledana al Proyecto

Fara determinair la oferta actual de concentirados en el Airea de
influencia y zonas aledaifias & la Cooperativa Santa Clara No. 2. el dia 2
de febrewro de 1970 se realizd wna encuesta en todos los agroseirvicios gue
distribuyen o venden concentrados en la ciudad de Zacatecoluca y en el

cantén La Cangreiera (municipio La Libertad).

Los agroservicios encuestados fueron 4. siendo éstos los siquientes:
Avendaho Cérdova, Despensa FAaropecuaria [FESACORA. E1 Ganadero, La
Semilla, San José y la Canareiera.

De los agroservicios encuestados tnicamente la Despensa Agropecuaiia
FESACORA no distribuye concentrado algquno. Sin embargo. manifestd al
igual que los otreos cinco establecimientos estar de acuerdo en distribuir
los productos concentrados que se elaboren en la Cooperativa Santa Clara
No. 2.

Del sondeo realizado se concluye que a nivel de los establecimientos
encuestados se encuentran cinco marcas de concentrado disponibles en el
mercado, éstas son:
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MARCAS USO DEL GANADO PRODUCTOR LOCALIZACION
El Ranchero Lechero E1 Ranchero El Transito. San Miguel
Vigolacta Lechero ALIANSA dan Salvador
Multivista Manteniaiento ALIANSA San Salvador
Crecelac Terneras{os) ALIANGA San Salvador
Indiolacta Lechero Hoore Comercial Gan Salvador

En el Cuadro 3.12, puede observairse que los concentrados £1 Rancheio
e Indiolacta son distribuidos por un aaroservicio cada uno vy los
concentrados vigolacta, multivista y crecelac producidos por ALIANMSA son
distribuidos por cuatro agroservicios. Ademés. pudo notarse que los
concentrados vigolacta (lechero). multivita (mantenimiento) y cerelac
(iniciacién) producidos por ALIANSA son los que presentan mayor demanda
durante el mes comprendido del 15 de enero al 15 de febrero de 1990,
correspondiendo las ventas a 450 qq de vigolacta, 360 qq de multivita vy
90 qq de crecelac respectivamenle. Le sigue productos El1 Ranchero
(lechero) con un total 400 qy vendidos, por Gltimo productos Moore
Comercial (indiolacta - lechero) con 100 qgq vendidos.

Cabe mencionar que de acuerdo & lo referido por los propietarios de
los agroservicios, las ventas totales de concentrados para ganado lechero
y de mantenimiento se duplican durante los meses de marzo, abril y mayo,
debido especialmente a la escasez de pastos verdes o preservados,

Los encuestados manifestaron que en general la oferta de
concentrados no logra abastecer el mercado local debido a la creciente
demanda de estos productos por parte de las explotaciones lecheras
ubicadas en el Area de influencia del proyecto. Especial atencién de
abastecimiento de concentrados requiere el agroservicio La Cangrejera ya
que segin lo manifestado por su propietaric, este agroservicio tiene
dificultades de venir a traer concentrados a San Salvador, razdén por la
cual sus ventas son menores (ver Cunadro 4 Anexo 3.3), pero de acueirdo a
lo manifestado, si una fAbrica de concentrados estuviera localizada
estratégicamente cercana al agroservicio y le abasteciera constantemente,
podria vender unos 400 gq de concentrado mensualmente durante el verano
y unos 100 qu/mes durante el invierno por lo minimo ya yue la zona es

altamente ganadera.
Esta oportunidad tiene que ser aprovechada por ls Cooperativa Santa

Clara No. 2 en vista de gque la poblacidn bovina del canton La Candreiera
Yy sus alrededores no estd siendo abhastecida correctamente.

&
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3.7.1

Cuadro 3.12

DISTRIBUCION Y VENTAS DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO EN
AGROSERVICIOS DE ZACATECOLUCA Y LA CANGREJERA
(Venta Mensual 15 de enero 15 de febrero 1990)

PROVEEDORES DISTRIBUI- LECHERD PRECIO HANTENI- PRECIO  INICIACION PRECID TOTAL DE
DORES (88) (¢/00) MIENTO (¢/00) (@) (¢/08)  VENTAS

{86} {69)

€1 Ranchero 1 400 27.00 - - - - 300
ALIANSA 4 450  §1.00 360 34.00 50  §8.00 840
Moore Comercial 1 100 33.00 - - - 100
Total 750 360 50 1.260

Fuente: Cuadro 4, Anero 3.3

Dbservaciones:

- Conceatrados El Ranchero som distribuidos por Aeroservicio El Gasadero.

+ Concentrados ALIANSA son distribuidos por Agroservicios Aveadaio Cordova, La Seailla, La Cangreiera y San José
l Concentrados Moore Comercial distribuidos sor Aeroservicio San José.

ANALISIS DE COMERCIALIZACION

" Canales de Comercializacién

Las fa&bricas productoras de concentrados. veneiralmente expenden sus
productos al mercado a través de dos canales de comercializacidn:

1- Fabricante -==-—-=-ewmmm- > Consumidor
2- Fabricante -------------& Distribuidor -----=----=--=3 Consumidor
El canal Fabricante ------ -3 Consumidor es caracteristico de la

zona central, por encontrarse uhicadas en esta zona las fdbricas con mavor
capacidad de produccidn de concentrados patra aganado bovino. AdemAs.
prevalece el mediano aanadero guien es el ma>or demandante y por consumir
grandes cantidades de concentrado, es suieto de descuentos sustanciales
sobre los montos totales de compra-venta.

El sequndo canal Fabricante -------=-3Distribuidoyr --~--- iConsumidoi
se mantiene a nivel de las otras zonas del pais. en las cuales los
distribuidores son escogidos por los fabricantes. asiundndoles metas de
ventas por periodo de tiempo.
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3.7.1.1 Canales de Comercializacién para los Concentrados de la Cooperativa

Santa Clara No. 2

Los canales de comercialiiacién a utilizarse para los productos &
obtener comprenden los descritos en la seccidén 3.7.1

i1- Fabricante -——====—m= » Consumidor
2- Fabricante —-=--==-mmum > Distribuidor ----=- -~ Consumidoi

La Cooperativa Santa Clara Mo. 2 dentro de la emnuresa dispondrd de
su sala de venta directa tanto para distribuidores como para consumidoies
0 ganaderos. Asi como también dispondrd de rutec para abastecer a los
distribuidores (agroservicios encuestados y otros).

Cabe mencionar que los estahlecimientos comerciales encuestados para
efectos de mercadoc manifestaron estar muy interesados en sei
distribuidores de los concentrados a elaborarse.

3.7.1.2 Mirgenes de Comercializacié6n

Los ma&rgenes de comercializacién enconti-ados por producto. dependen
de la distancia existente entre la fAbrica de concentrados y el luagatr o
centro de distribucidn ya que se incurre en costos de transporte del

producto final.

Los precios de los concentrados al pablico son los siguientes:

Regidén Central:
FARRICA ALIANSA: Frecios al pttblico (25 de febrero 1970):

Vigolacta Lechero 16% proteina cruda ¢47.50 qy
Multivita Mantenimiento 2% proteina cruda ¢31.95 qq
Crecelac Iniciacidn 16% proteina cruda ¢35.50 qu
Superlacta Fremezcla lechero 42% proteina cruda ¢75.00 qq

FABRICA MOORE COMERCIAL: Frecios al ptiblico (28 febrero 1790)

Indiolacta Lechero 13% proteina cruda ¢32.6% qq
Vigor Mantenimiento 12% proteina cruda ¢20.25 qu
Mantenimiento Mantenimiento 11% proteina cruda ¢25.90 qq
Criolacta Iniciacién 16% proteina cruda t43.2% ay
Lactamor l.echero 18% proteina crudea ¢594.90 qq

Cabe mencionar que tanto ALTANSA como Hoore Comercial proporcions
margenes de comercializacion més altns & los distribuidores de concentrado
que se encuentran ubicados salo en los departamentus dJde Usulutdn. Gan
Miguel, Morazan y La Unién dehido al costo del transporte en comparacion
con los distribuidores cercanus a la ciudad de San Salvador. De acuerdo

48
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3.8

al sondeo, los mdragenes de comercializacion oscilan entre los ¢2.00 v los
¢2.25 por quintal de producte vendido.

Area de Influencia del FProyecto: Zacatecoluca y La Canuveiera

De acuerdo al Cuadro 3.12 Seccidn 3.6.1.4, los precios promedios de
los concentrados en el Area de influencia del proyecto son los siquientes:

Fabrica El Ranchero: Frecio al Fablico

Suplemas Lechero 12% proteina cruda ¢29.00 qq.

En el Area de influencia del provecto. 1los productores de
concentrados proporcionan un  margen de comercializacién a  los
distribuidores equivalente a 42.00 por gquintal de producto vendidc.

PRECIOS
Los precios de los concentrados a producirse en la Cooperativa Santa
Clara No.2., se han calculado con base al contenido proteico y al precio

de las fdérmulas producidas por la fébrica de Alimentos Concentrados para
Animales (ALIANSA) considerada como la mds fuerte de la competencia.

Debido a que los concentrades se producirdn y comercializardn en la

misma zona geogrdfica del provecto. se considera como una politica sana

de mercadeo. que los precios de lus concentrados a formular observen un
8 por ciento menor que el precioc gue realmente debieran tener de acuerdo

a su nivel protéico.

For eiemplo, el concentrado para ganado lechero (vigolacta) que
produce ALIANSA tiene 16.0 por ciento de proateina crinda y en el mercado
se cotiza a ¢49.30 gq: el mismo concentrado producido por la Coopetrativa
Santa Clara No. 2 con un 17.0% por ciento de proteina cruda debiera tener
un valor de ¢52.73 gq3: sin embarno, éste se venderd a ¢48.50 qq.

Ilustracién:
16 % proteina cruda - ¢49.5%0 qq
17.08 % proteina cruda -+ ¢ X
X = ¢%2.7% qq
A  continuacidén se presentan los piecios de los  alimentos

concentrados, tanto de la competencia como de los que se producirdn en la
Cooperativa Santa Clara No. Z.

47
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Cuadiro 3.13
PFRECIOS DE LOS CONCENTRADOS

NOMBRE DEL RODUCTO I'ORMULADOR NIVEL "RECIO

RESPONSADLE MROTEICO VEMTA

(&3] (iem*

Lechero Vigolacta ALTANSA 16.00 750

Santa Clara Lechero Coop. Santa Clarea 17.08 43.5%0
Ho.o 2 ‘

Iniciacidén Crecelac AL IANSA 16 95.50
Santa Clara Iniciacidn Coop. Ganta Clara 146.8%5 B3.75%
Ho. 2
Santa Clara Desarrollo Cisop. Sante Clara 15.06 42.90
Ho. 2
Mantenimiento Multivita alLIANSA 12.00 31.7%
Santa Claira Mantenimiento Coop. Sants Clara 15.2 37 .25
Ho. 2

* Precios a nivel de forsulador responsable
Fueate: Seccide 3.7.1.2

3.9 DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS
J3.9.1 Producci6n Nacional de Materias Primas para Concentrado

A través del Cuadro 5 del éAnexo 3.1, puede observarse que duiante
el periodo de 1978/1979 a 170771788 la produccién nacional de materias
primas para elaborar concentrados ha disminuwido notablemente. Asi tenemos
que se disminuyé la produccitn de melaza en 32,822 barriles de 110 galones
en un periodo de 10 anos.

La produccién de harine de algoddn y la cascarilla también han
disminuido en 1.285.1 y 1933.7 miles de quintales respectivamente de
1978/79 a 1987/88. La produccién de pulimento y grancilla de airoz, se
ha mantenido durante el periodo analizado. no asi las producciones de¢
maicillo, afrecho y harinilla de tiigo que han disminuido consideyable-
mente, como puede observarse en ¢l mismo Cuadve O del Anexo 3.1.

3.7.1.1 Demanda Interna
3.9.1.2 Demanda Total de Materias Frimas

En la fabricacion de concentrados para animales se utiliza uns
extensa gama de materias primes. de las cuales alaunas son indispensables

wo ;
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y de origen nacional, vy otirazs gue pueden ser sustituidas, siempre y cuandu
cumplan con los requisitos nutritivos establecidos.

" En el pais se utilizan 40 productos v subproductos. incluvendo
aminodcidos y pigmentos como la lisina. metionina. carophil roio v
amarillo que son utilizados principalmente en los alimentos paia aves. El
Cuadro 6 del Anexo 3.1. presenta el volumen de las diferentes materias
primas utilizadas por las fAbricas de concentrados.

3.9.1.3 Consumo Nacional de HMaterias Primas en la Fabricacién de Con-

centrados

En el Cuadro 7 del Anexo 3.1. puede observarse que el consumo de la
harina y la cascarilla de la semilla de algoddn ha disminuido consideia
blemente en 322,312 qq. y 15,212 respectivamente en el pericdo de 1978 a
1986, debido especialmente a que las Areas del cultivo de algoddn han sido
reducidas anualmente. Sin embarao,., puede observarse que en el mismo
periodo el consumo de afrecho de trigo vy harina de =oya ha aumentado en
39.374 qq y 568,848 qy respectivamente como fuentes de proteinas en
sustitucidén de la harina de semilla de algoddn.

Demanda Externa de Materias FPrimas
|

3.9.2.1 Exportaciones

Cl1 Cuadro 3.14 presenta los volumenes de exportacion de las
principales materias primas utilizadas en la fabricacion de concentiados.
Fuede observarse que durante el periocdo de 1781 a 1988 las exportaciones
de las materias primas descritas ep &] Cuadro disminuveron afio con ainc .«
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Cusadio 3.13

VOLUMEN DE EXFORTACIONES DE LAS FRINCIFALES MATERIAS PRIMAS

MILES DE KILOGRAMOS

MATERIAS PRIMAS 1980 170 1782 1783 1784 1985 1796 1987 1788
Helaza 16,876.2 6,002.2 -

llarina de Algoddn . . . . 3,228.5 147.1 14,5
Cascarilla de algododn : 179.5 1o0.7 25.9 :

Maiz 17,8126 10,204.4 421.4 41.0 307.4 13,502.0 1,339.7 49.0 210.2
Maicillo 3.7 1.1 83.8
Afrecho Trigo 141.4  45.7 - 0.2 :
Harinilla de Trigo 276.7 175.4 0.7

AN

Fuente: Direccion Gemeral de Economia Asropecuaria NAG,

3.9.3

3.9.3.1

Proyeccién de Areas a Cultivar y de Materias Primas a Obtener

Primas

Las materias primas a utilizarse en la elaboracién de concentrados
para bovinos, se encuentran disponibles en €l mercado nacional. La empiesa
adquirird las materias primas siquientes: melaza, afrecho de trigo, harina
utilizar

de soya, sales minerales etc. teniendo la oportunidad de
propia produccién de maiz. maicillo y otros materiales.

El Cuadro 3.15 presenta la provecci6n nacional de Areas a cultivarse
para la obtencidén de materias urimas para elaborar concentrados y para

otros usos.

c
&

Proyeccién Nacional de Areas a Cultivarse para Obtencién de Materias
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Cuadro 3.15

PROYECCION NACIONAL DE AREAS A CULTIVARSE PARA LA OBTENCION DE
MATERIAS PRIMAS PARA ELABORAR CONCENTRADOS Y PARA OTROS USOS
AREAS ESTIMADAS A CULTIVARSE (Miles de Manzanas)

CULTIVO 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996-2000
Caia de Azdcar 53.0 53.1 3.1 93.2 53.3 53.4 53.4 !
Algoddn 24.0 27.0 30.0 33.0 36.0 40.0 40.0 !
Arroz 19.8 20.7 21.6 22.6 23.6 23.6 23.6
Maiz 383.8 385.6 387.6 389.0 390.8 390.8 390.8 !
Maicillo 179.6 181.2 182.8 184.5 186.1 186.1 186.1 1
* Por afo
Fuentes Direccion Gemeral de Econonia Agropecwaria-MaS.

3.9.3.2 Proyeccién Nacional de Produccién de Materias Primas

En el Cuadro 3.16 se presenta la proyeccidén de la produccion
nacional de materias primas para un pericdo de 10 afos (1990-2000). De
estas proyecciones, la empresa tomard participacién activa en 1la
adquisicidn de las mismas.

Cuadro 3.16

PROYECCION NACIONAL DE MATERIAS PRIMAS
PERIODO 1990-2000

PRODUCCIONES ESTINADAS

NATERIAS PRINAS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1994-2000
Felana * H9,716,0  210,481,0  210,793.0  211,098.0  211,403.0  211,716.0  211,716.0
Seailla de Alyodts ? 396.0 45,0 495.0 44,5 $94.0 680.9 660.0
Harina de Sesilla de Alqodta ? 208.8 234.6 284.0 287.1 3.2 348.0 348.9
Cascarilla de Alyodta ? 2.7 9.2 65.8 i1 19.9 87.8 87.9
Puliseato de Arroz ? 80.9 83.4 8.3 91.2 95.2 93.2 95.2
Brancilla de Arroz 2 it 3.7 3.1 8.6 98.6 81.2 6.2
Maiz ? 12,8967 12,9547  13,013.0  13,071.6  13,130.4  13,130.4  13,130.4
Maicille 2 3,083.0  3.080.5 3,108,2 3,138.2 3,164.4 3,164.4 30644

* Darriles de 110 galones,
2 Miles de quintales.
Fuente: Bireccita Gemeral de Economia Agropecuaria-NAb

N
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4.1.1

4. ESTUDIO TECHICO E INGEMIERIA DEL FROYECTO

TANARD

Concentrados a Producir

El proyecto estd oricntado a la produccidon de mezclas alimentbiorasn
homogéneas, cuya calidad aceoura el suministro adecuado de nutrientos a
las necesidades fisioldgices de los animales hovinos. En el Cuadro 4.1 se
presentan las férmulas propuestas, y €] contenido nutricicnal de oxda
férmula se presenta en el Cunadro 3.1.

Estos alimentos sc lian formulade «n base al precio actual de lag
materias primas y al contenido putricional promedio de las mismas en £
Salvador.

Cuadro 4.1

FORMULAS DE ALIMENTOS CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO

HATERIA PRINA PRECIO POR FRODUCCION DESARRGLLD INICIO NANTENIMIENTO
{ed)

MAIZ MOLIDO 30.00 30,007 25.00% 36.002 3.00%
AFRECHO DE TRIGD 36.25 25.09% 26,007 29.00% 20,007
MELAIA DE CARA 10,00 20,007 20.00% 12.00% 30.09%
UREA 69.00 £.75% 1§ - 2.00%
HARINA DE SOYA 120.84 4,007 §.50% -- 40.00%
HEND 6.00 13,204 21001 8.50% 40,00%
PREMIX 380.00 4.05% 0.05% 0.05% 0.0%%
(PFIIER) 900

HARINA DE CARNE 195.00 -- -- 12.00 --
CARBONATO 25.00 1.00% 07 0.75% 1.00%
DE CALCIO

FOSFATO DICALCICO 185,09 Lo £.00% 0.50% 1.20%
SAL COMUN 20,00 L.007 01,607 0.75% 0.75%
TH50 4,918.00 -- - 0.05% --
PORCENTAJE TOTAL 100,007 100,007 100.00% 100,001
COSTO (¢/qq) 35,41 RRPRE) 46.16 20,22

Fuente: Necesidades Nutritivas de los Animalec (KED)
NRC: National Research Coencil

G4
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4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

Proceso Técnico Seleccionado

El proceso de produccidn se basa en la obtencidn de mezclas
homoaéneas de buena calidad a parlir de un coniunto de materias primas
generalmente utilizadas en la formulacidn de alimentos concentiados. Los
granos, asi como también los rastroios o pestos henificados. deberdn ser
previamente molidos. Las mezclas tendrén una oresentacidén en forma de
harinas. E1 proceso técnico comprendera:

1. Incorporacidn de alimentos mas voluminosas, e
2. Incorporacién de harines., minerales v melaza

Caracteristicas de la Planta

En el acdpite 2.6.7.3. se describen las cairactericsticas de la actual
planta de concentrados. Se censtruiid una bodeua de un srea de 300 m2 que
servird para almacenar algunas materias primas y productoe terminado.
Ademds se construird una pilae para almacenar 45,000 galones de melaza. El
drea techada de la pila serd de 102 m?2. Las medidas de la pila de melaia

-~

serdn 17 m de largo, 6 metros de ancho y 3 metros de profundidad (306 o)

Caracteristicas de la Maguinaria y Equipo

En el acdpite 2.4.7.3, se describe la maguinairia y equipo existente
en la planta. Las necesidades de maquinaria y equipo nuevo para
rehabilitar la planta se presentan en el Cuadiro 4.2 y sus respectivas
caracteristicas aparecen en el fnexoc 4.4

Control de Calidad

Constantemente se realizar4n pruebas de calidad en los productos
terminados asi como también & las materias primas que se utilizardn para
formular los concentrados. Entre las pruebas que se realizardn estdn:

1. Andlisis quimicos: para realizar esta prueba se hard uso del
laborotorio de Andlisis' Bromatoléuico del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia o de un laboratorio particular. Este
andlisis se realizard cada 2% dias.

2. Fruebas Organolépticas de Mezclado: esta prueba se realizaré

en la planta; para ello serd necesario capacitar al personal
que labore en la misma.

Capacidad Real Determinada

Tomando en consideraci6én la maquinaria y egquipeo con uue actualmente
estd funcionando, la planta v realizdndole las debidas repataciones. la

i






4.1.7

4.1.8

planta podird alcanzar una produccidn diavia de 270 yu de concentiada po
dia laboral de ocho horas. Para obtener esta produccién es necesario
procesar 6 cargas: 3 cargas de 10 gg cada una v 3 carvas de 8 qq cada una
por mezcladora. Cada carga respectivamente tomard un tiempo de 20 minutos
y al tomar en cuenta que el dia laboral consta de 8 horas. cinco horasz ce
utilizardn para mezclado y tres horas para molido de algunas materias
primas. La capacidad real de 1la planta es la de producir 64,8300 qq de

concentrado en un periodo de 240 dJias laborales al afo.

Flexibilidad para Expansiones

For tratarse de una rehabilitacidn de la planta. y dado su disefo.
ésta permite una expansién mediante la incorporacidén de maquinaria vy
equipo nuevog ya que ésta tiene una capacidad de produccidn acturl de 270
quintales diarios de concentrado en un pericdo de ocho horas de trabaio
(tres horas para el molide de materias primas y cinco horas para el
proceso de mezclado de las materias primas).

Rehabilitacién de la Planta

: Para la rehabilitacién de la planta formuladora se hace necesavio
realizar las siguientes inversiones:

a) Inversidn en Gistema Eléctrico

La inversidén en el sistema eléctrico comprende: instalaciones
eléctricas en la bodeus nueva. asi como también la conexiodn
de la caja de transferencia de la planta eléctrica.

b) Inversion en Maquinaria y Equipo

La inversiébn en maquiparia y equipo comprende: 1)
Rehabilitacién de la mauuwinaria y equipo existente; y 2)
compra de maquinaria y equipo nuevo detallados en el Cuadto

4.2

Cuadro 4.2
MAQUINARIA Y EQUIFO A ADQUIRIR

CONCEFTO CANTIDAD

!
i

Mlanta de eneragia eléctrica
Cosedora de bolsas de papel
Bomba para melaza

Tarimas de madeia (1 x 1.2 m)
Contémetro

Escritoirio con silla

Sillas para visitantes

en
Ll = b O b s s

Fuente: Investigacita del consultor v cotizaciones detalladas en el Anero 4.4
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4.2

4.2.1

c) Inveirsiones en Infraestiuctura

Se realizard inversidn de infraestructura en la construccién
de una bodega para almacenar materias primas y piroducto
terminado, e inversiones en la cunstruccién de una pila con
capacidad de almacenar 45,000 galones de melaza.

JUSTIFICACION DEL TAMARO

Demanda a Cubrir

El estudio de mercado ha demostirado que en el &rea de influencia de
la planta. existe demanda de alimentos concentirados para animales boavinos.
Esta demanda estd respaldada por el hato lechero de la Asociacién
Cooperativa de la Reforma Agraria Janta Clara No. Z. asi como por los
hatos lecheros de las Cooperativas aledafas a ésta., y las ganaderias
privadas.

Para el primer afo de operacién, la planta cubrird una demanda anual
de 35%,225 quintales de concentrado., alcanzAdndose un aprovechamiento del
83 por ciento de la capacidad instalada de la planta. Fara el séptimo afino
del proyecto. afioc en el que se estabiliza la produccién., se pretende
cubrir una demanda de 462,178 quintales. obteniéndose un aprovechamiento
del 96 por ciento de la capacidad instalada de la planta como se puede
observar en el Cuadro 4.3

Cuadro 4.3

FPROYECCION ANUAL REAL Y POTENCIAL DE DEMANDA
(qq)

DENANDA\ARDS ' | - . L A A T A B R

Invieras

Real intersa

Poteacial
Sed-total

Produccidn diaria

estisada
Capacidad
total

Aprovechasiento de
la capacidad {2)

Vo003 .8 :
7,608 1 20,003 20,502 ¢
W01 0 80,905 0 62,178 1 82478

3,876 41470
20,802 1 20,302
§2,47

05000 3
18,904 ¢ 1
7,400 %

exterad

4 iEh %7 el

operacide

yrodaccién anval Vo5, 0 8,311 0 94040 04000 01T 000005t G278 82,1780 LT8G LD

Fuente: Cuadro 3.9 del Estudio de Mercado y Cuadros 1, 2 v 3 del Anexo 3.3

U576 0
20,562 ©
2,070 0
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4.2.2

Disponibilidad y Necesidades de Materias Primas

Cada uno de 1los alimentos

que confoirman las mezclacs.

gse hallan

disponibles en el mercado nacional, el maiz (maicillo) serd proporcionado
por la Cooperativa en los volGmenes que sean rrequeridos para la produccidon
de concentrados.

Los volumenes de materias primes que se requerirdn anualmente para
la elaboracién de alimentos concentrados paira aanado bovino se presentan
en el Cuadro 4.4.

Cuadro 4.4
NECESIDADES ANUALES DE MATERIA PRIMA
(guintales)
sateria prisaVaios | 1 i HS i i HE N N . HE
Naiz1 solido 8,021.2 | 8,183.0 ! 8.340.4 ! 8,%08.5: 8,681.4: 8,851.8 % 9,031.8

Afrecho de trigo
selaza de cama

12,5308 1 12,770.0 13,0087 ¢
14,030.0 ! 14,307.7 ! 14,505.9 !

031
13.230.5 0 13,980.6 © 13,821.9 1 14,109.5 1 14,109.5 3 14,1008 1 14.109.5
14,8737 1 15,168.7 1 15,474.5 1 15,777.8 ' 15,797.8 ) 15,779.8 1 15,000
1.947.6 0 1.068.0 % 1,089.6 % f,012.4 0 1.112.4 0 1,112.4 0 L1124
1,618.9 0 1,848.5 1 1,803 0 L,716.2 0 L7162 0 1,716, 0 LLTL.D
17,0808 1 17,3035 ° 17,942.4 | 18,321.9 | 18,321.9 | 18,321.7 | 19,3017
F Iy B 3.5 £ 7% A 1 1Y g [
030.8 0 A W e 6T TR TH
EELS: B 1 L B Y TR 11175 A 1 79 SR I 75 . 1 1
2.0 0 6506 S8 6BLY Y 8BLLS T GOLLT D 51
Qe LI LI St ML I L
1.0 100 1.0 1.1 I BN L1 14

V08 9.0318 0 9.
'

]

5
Urea . 788.2 1 1,007.4 ) 1.027.0
Harina de soya VoL, 1,594 0 1,504.4
fens V16,273,810 16,590.0 1 18,713.1 °
Presiz (Pfizer) 700 7.6 ! 8.2 2.7
Harina de tarne H 24,80 0.8 3.
carbonato de calcio | 330.4 0 40,9 5804
Fosfato dicdlcico | §05.7 0 G128 0 42050
sal comin ' 5440 48330 QL
T8 : S0 1.0} 1.0}

Total '

Fuente: Coadros 1, 2, 3 v 4 del Anexo 4.1, Cuadro 4.1 v 4.3

4.2.3

Escala Minima Requerida por el Proceso y Tecnologia Disponible

No existe informacidn disponible sobre

una planta que emplea la tecnoloaia
el tamaiio

obstante.

de cualguier

planteada.

tamaho

de la planta
utilidades desde su primer anc de operacion.

inferior

que

Rt

consideiado

5€

prevista en

eslablezca

tamatio minimo rentable paia

este provecto. Ho

con

la

en este estudio aeneia
lo cual lo situa por encima

tecnologia






3.2.4

q.2.3

4.2.5.

4.2.5.

q.2.6

Recursos Econdmicos Disponibles

lFara financiar el provecto se dispondid de irecuirsos piropios asi come
también de créditos bancarios. El proyvecto pare su eiecucidn requiere de
una inversion total de ¢841.607.00 de lo cual 1la Cooperativa aportaié
$99.854.00 (12 por ciento de la inversién total) y la institucion
financiera (Banco Cuscatlén) aportard ¢741.755.00 ( 83 por ciento de la
inversién total).

Organizacién Necesaria para Implementar y Operar el Proyecto

1 Organizacién Etapa pre-operativa .

La organizacidn para la etapa pre -operativa del provecto seird la que
determine el Consejo de Administiacién y Junta de Vigilancia de la
Cooperativa Santa Clara Ho. 2 con Al colaboracién del Instituteo
Salvadorefio de Transformacidn Aararia (ISIAY, »y el Eanco que les
financiard el proyecto.

!
2 Organizaciéon en etapa de operacién

La organizacién en la etapa de operaciéon del pirovecto esté
estructurado sobre la base lineal-departamental. de acuerdo a la actual
organizacién., En este sentido. funcionaréd 1a siguiente estructura
jerdrquica.

Conseio de administracién
- Departamento de produccién
- defe de produccidén y mantenimientc
- Encargado de comercializacién

El iefe de produccién y mantenimiento. asi como el encaigado de
comercializaciéon y todo el personal que laborard en la planta formuladora
de concentrados, dependerd directamente del Conseio de Administracion de
la Cooperativa Santa Clara Mo. 2 a través del Departamento de Froduccidn.
En las figuras 3 y 4 se presenta la Estructura Orvdnica de la Cooperativa,
y dentro de ésta, la fdbrica de concentrados.

Personal Necesario en la Planta Formuladora de Concentrados

En el Cuadro 4.% se presenta el personal necesario en la planta
formuladora, tento & nivel administrative como de produccién. La
descripcién de las funciones del personal se presenta en el Anexo 4.7
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TIGURA 3

ORGANIGRAMA GENERAL PARA LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

!AGAHBLEA SENERAL!

PRpNESO—

}......._.._._.{Juura DE YIGILAKCIA

|
!coucssn DE ADHDN!

|
]

]
;G[R[NTE bC LA CUUPERAYI?A}

m —— -

;crro. D raunuccxon!

' |
PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

T'IGURA 4

ORGANIGRAMA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

{JE:E DE PRODUCCION ¥ nrrui

ASISTENCIA wscnxcni

B i I | |
ENCARGADO AUXILIAR PERSONAL AuxILIAR] ENCARGADO
DE BODEGA DE CONTABILIDAD| |DE FORMULACION DE HTTO.! DE COMERCIALIZACION
8.2.7 Personal Necesario en la Planta Formuladora de Concentrados

En el Cuadro 4.5 se presenta el personal necesario en la planta
formuladora tanto "a nivel administrativo como de produccién. La
descripcién de las funciones se presenta en el Anexo 4.7

40
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4.2.8

1.3

4.3.1

Cuadro 4.5
PERSONAL NECESARIO EN LA PLANTA FORMULADORA DE
CONCENTRADOS
CARGD PERSONAL NUMERD DE PERCONAS NIVEL DE GALARIC
t
JEFE DE PRODUCCION | 25.0C
Y MANTENIMIENTO
AUXILIAR CONTABLE 1 20.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 1 18.00
ENCARGADO DE BODEGA 1 15.00
ENCARGADO DE COMERCIALIZACION 1 25.00
OPERARIOS ) 14.00
VIGILANTE 1 16.00
TECNICO 1 250,0/VISITA®
TOTAL 13

' Cuatro visitas por aes
Fueates Adsinistracidn de la Cooperativa y estisaciones del técnico

Controles Administrativos

Ffara efectos de contabilidad. se hace necesairio llevar ciertos
controles administrativos tales como: reqistros permanentes de
inventarios. entrada y salida de materias primas. registros de produccién,
registros de proveedores y clientes distribuidores de los productos. Estos
controles deberAdn ser ceoordinadeos con la administiraciéon general de la
empresa.

DISE®D FISICO

Diagrama de Fluio de Operacidn

En el desarrollo del proceso de produccidn, se han consideirado ties
etapas:

1) Recepcién de materias primas: Este proceso se iniciard con la
adquisicion de las materias primas v finalizaird al reqgistrarse
la entrada de las mismas a la bodeaa. para ser almacenadas.

2) Transformacion de las materias primes: sufrivdn transformacidn
(molido), scolamente agquellas materias primas que lo requieren,
como es el caso del arano de maiz vy &l pasto henificado. Este
material se almacenar4d o se utilizard inmediatamente para

ol
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formulair los concentiadez. L[] tiempo de pirocezo de estaz
materias primas se presentan en =1 Cuadro 4.6.

Cuadro 4.6

TIEMPOS NECESARIOS PARA COMPLETAR EL PROCESO DE MOLIDO

{horas)
MATERIA PRIMA CAMTIDAD A SER MOLIDA TIEMFO DE
AHUAL DIARIA ° HOLIDO
(aqy) (uq) (horas)
PRIMER ARO )
MAIZ GRAND 8.021.2 33.¢ 0.57°
HEND ENTERO 16,273.0 67.0 0.43°
24,275.0 101.2 1.40
SEPTIND ARD
MAIZ GRAND ?.031.0 37.5 1.05
HENO CHTERO 10,321.%9 753 0.48°
: 27.353.7 113.7 1.53

tantidad diaria de naterias prisas a ser molidas.

2 Para el solido de grancs se estd wlilizando el solino de martillo con sotor de 20 HP coa capacidad de moler 35 qa/hora
3 Para el aolido del pasto henificado se atilizardn los solines de sartillo con sotores de 30 y 50 H.P., respectivinente
que poseen wna capacidad de solido de 35 y 60 quintales de rastrojos por hora respectivasente.

Fueate: Cuadro 2.4 del diaanéstico y 4.4 del Estudio Téraico

Es importante senalar gue el Cuadre 4.4 ireaistira el tiempo de
proceso, pero al considerar esa demora por traslado inteirno
de las materias a ser molidas se completa las 3 horas de ecsta
fase.

3. Froceso de mezclado: Este proceso se inicia con el pesado de
las materias primas. carga. mezclado, descarga, envasado -
cosido de bolsas (solamente para el producto destinado al
mercado). El1 concentrado paira el hato de la Cooperativa se
proporcionard a aranel.

Los tiempos de cada una de las actividades que se hallan
comprendidos dentro del procesc de mezclado. se presentan en el Cuadro
4.7. La actividad de pecsado de les materiaz primas. se puede rvealizar
separado de la actividad de mezclado, de manera tal que los insumos que






[

L oL L1 ot

1.

1

bl

oo

UL (U (R (S (U (RN (RIS SRS B G |

se utilizardn para cada mezcla. deben estar rireparados con anticipacidn
a la etapa de mezclado.

Cuadro 4.7

TIEMPOS NECESARIOS PARA COMPLETAR EL PROCESO DE MEZCLADO
POR CADA CARGA*

ACTIVIDAD TICHIro TIERFO ACUMULADO
(minutos) (minuto)
Fesado de mateirias primas 3 3
Cargado de materias primas 2 B
Mezclado de materias pirimas 7 12
Descargado-ensacado q 15
Recoleccién del derramado 2 18
Pesado del producto 3 21
.Costura del envase 2 23
Transporte a bodega 2 25

Fueate: Jefe de Produccidn Planta Forsuladors de Concentrados, Coé;:wgidinfl;;;'iélwz
. En la figura 5 se presents el diagrana de flujo de 13 plonta forsuladora de alisentos concentrados
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FIGURA 5

DIAGRAMA DE FLUJO PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

Regepcion de materias
primas
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4.3.2 Diagramsas de Distribucién y Recorrido
q.3.2.1 Distribucién en Planta
La distribucién en planta determina ls ubicacién espacial de las
partes de la planta y las reservas de espacio para expansiones futuras.
lLas Areas que comprendeird la planta son =
SECCIONES AREA
(m2)
Seccidn de molinos de martillo y materias primas 332.74
Seccidén de materias primas molidas 182.40
Seccidén bodege para sales minerales 13.25
Seccidtn de mezclado y nilas de melaza 170.0C
Seccién de almacenado de producto terminado (tempoiral) 59.04
Rodega de materias primas (a construiise) 300.00
TOTAL 1,053,085
4.3.2.F Diagrama de Recorrido
La figura 6 presenta la distribucidn en planta y el diaagrama de
recorrido de la fdbrica de concentrados.
4.3.3 Inversi6tn Requerida

l.a inversidn reguerida por el Mrovecto ~zciende & ¢041,507.00 1a gur
se detalla a continuacidn:

CONCERTO

Terrenos
Edificios e In

stalacianes

Maquinaria y Equipo

Obra eléctrica
Capacitacion d

& personal

Capital de opeiacion

TOTAL

MONTQ

& 2.000.00
t140,748.00
1754,844.00
¢ 27.007.00
bt 3.154.00

$302.336.00

¢341.,4607.00

De este inversidn, la empresz aportard ¢77.053.00 (12 por cienlo da
por un monto de

la inversion total)
¢741,735.00 (88 por

. ¥ se ceclicitard financiamiento
ciento de la inversidn

o~

wn

tatal).
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4.3 TAMANO MINIMO RENTABLE Y TECNOLOGIA A UTILIZARSE
De acuerdo & la tecnologia a emplearse, =1 tamaito minimo ventahle
para este tipo de proyecto va ha sido planteado en leo seccidn 4.2.3
(escala minima requerida por el proceso y tecnolooia disponible).
4.5 LOCALIZACION
4.5.1 Microlocalizacién
La planta formuladors de concentrados se localiza en el Sector E1
Lagartero (dedicado al aganado bovino ioven, hembras en desarrollo). Su
localizacién es adecuada tanto para la distribucién del producto final
elaborado, asi como también para l1a recepcitn de materias primas.
4.5.2 Macrolocalizacién
4.5.2.1 Ubicacion del Proyecto
El proyecto estard ubicado en el Cantén Tecualhuya, Municipio de San
Luis Talpa, Departamento de La Faz.
4.5.2.2 Infraestructura Relacionada con el Proyecto
La planta formuladora de concentrados contard con la infraestructui-a
adecuada para su buen funcionamiento. tal y como puede observarse en la
Figura 6 (Planta Formuladora de Concentrados).
4.5.2.3 Facilidades Fisicas N
La planta de alimentos concentrados contard con todas 1las
facilidades fisicas, requeridas para este tipo de proceso. como es el caso
de la construccién de un Area de 300 m?2 que servird como bodeaa para
materia prima y productos terminados; asi como también la construccién de
una pila para almacenar 45.000 galones de melaza.
4.5.2.4 Transporte

La empresa poseeé suficiente, equipo de transporte para apoyar a la
planta de alimentos concentrados.

(=
~d
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4.5.2.

q.3.2.

4.3.2.

4.6

4.7

q.7.1

q.7.1.

] Comunicaciones

La empresa cuenta con servicios de comunicaciones telefénicos. asi
como también de servicio de correcs nacionalez. La planta de concentiados
se encuentra a dos kilémetros de la Administracién General de la Empresa.
y estd comunicada a ésta por medio de callec halastreadas por las que se
puede transitar durante todo el &aio.

6 Servicios de Energia Eléctrica y Agua

La planta cuenta actualmente con eneraia eléctrica monofdsica »
trifdsica, asi como también con un pozo para agua de consumo.

Sin embargo, debido & los constantes problemas en el suministic del
fluido eléctrico en la regién, se recomienda la adquisicidon de una planta
de emergencia con capacidad de 100 kilo-watts, la que servird para no
descontinuar el proceso productivo, cuando la Compafia de Alumbrade
Eléctrico se vea imposibilitado de suministrar dicho servicio.

7 Infraestructura de Comercializacién

A pocos metros de distancia de la planta, existe la infraestiructuia
para adecuar una 4rea de despacho para comercializar los concentrados
destinados a los ganaderos de la zona.
ESTRUCTURA ORGANICA

La planta formuladora de concentrados para ganado bovino funcionard

baio lo descrito en 1la seccién 4.2.5% (Organizacién HNecesaria para
Implementar y Operar el Froyecto)

SELECCION Y CAPACITACION DEL PERSONAL
Disponibilidad y Capacitacién del Personal

1 Disponibilidad de Recursos Humanos

Dentro de la empresa existe personal con suficiente expeiriencia en
la operatividad de la planta formuladora de concentrados. Solamente se
hard necesario contratar un Ingeniero Agréonomo Zootecnista para la
formulacién y reformulacién de los concentrados.
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4.7.1.2 Necesidades de Capacitaci6n

4.8

4.8.1

El programa de capacitacion para las pecrsonas que laboren en la
planta de concentrados, se detalla en el Cuadro 4.8

l.os cursos de capacitacién recomendados. estén en funcién de los
puntos débiles observados y que de una u otra manera son importantes en
la eficiencia del proceso de produccién propuesto. Cada uno de los cursos
se describen en el Anexo 4.3

Cuadro 4.8

PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL
QUE LABORE EN LA FABRICA DE CONCENTRADOS

NOMBRE DEL CURSO PERSONAS DIAS DE TECNICO €OST0
A CAPACITAR DURACION RESPONSABLE ¢

-Manejo y stto. 3 3 Especialista en 874.00

de mag. y equipo . electromecénica

-Conservacidn y 10 2 Especialista del 352.00

aaneio de granos CENTA o MR

-Proceso de almacenamiento 10 2 Especialista del 352.00

de materias primas y CENTA o KAG

producto final

-Control de calidad 10 2 Especialista en 676.00

Agroindustria
Adaon. y planificacidn 10 S CENCAP 380.00

de actividades

TOTAL COSTO DE CAPACITACION 3,154.00

Feente: Cdlculos del Proyectista

ANALISIS DE COSTO0S

Inversiones

La rehabilitacién de la planta formuladors de concentrados requiere
una inversion nueva por ¢741,.755.00. que comprende:

[N
~2
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Inveirsion en obra electyica g vrLner.en

Inversidén en rehahilitscidn de

maguinaiia v equipo 1 17.a00.00
~ Inversién &n maoninalis v equipo

nuevao T 102,.513.00
- Inversidn en capacitacion a

peirsonal 4 1E0,054.00
- Capital de trabaic perm-uiente T30, 934,00

TOTAL 1791 .785,00

En los Cuadros 4.8, 4.7, 3.10, 4,11, <. 10, &%

A R

v G.4. ze detallan

la inversiones, y en el aAneso 2.4 =g prezentan las especificaciones

técnicas del equipo a asdquirir.
Cuadro 4.9

INVERSION EN OBRA ELECTRICA

VALOR

Instalacidn del panel de transfesoncia
y plenta eldéctrica
Sistema eléctrico en Lidega noevs

$17.700.00

4 T.07.00

TOTAL

4107.007.00

Faente: Cotizacidn ver Anexo 4.4, Co!i}agié;miézuaria Sranada S.A, de C.V. e investigacitn directs.

Cuadro 4.10

INVERSION EN REHABILITACION DE MAQUINARIA Y EQUIFPO EXISTENTE

REHAEILITACION DE MAQUIHARIA Y EQUIFO

VALOR
Mezcladora 1 T o o 16.580.00
Mezcladoia 2 ¢3.750.00
Molino 3 $3.4900.00
Lomba ¢ 750.00
TOTAL e QIT,QQ0.0d

f;;ute: Ane1o 4.5: Cotizacisa-%é;;;;tvsr¥;.Gtanadi 5.4, Jéui.v.






4.8.2

Cuadro 4.11

INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIFO A ADQUIRIR

CONCEPTO T UUPRECTOLINIIDAD | CANTIDAD TOTAL
Planta de energia eléctiica o $17.590.000 14147.050.00

Cosedoira de bolsas de papel 45,700,060 1 42,.7200,00
Bomba para melaza 1,7 11.00" 1 #14,.739.00
Tarima de madeia (1 x 1.2 m) 1,00 S0 ¢400.00
Contémetro FABH 00 1 ¢1.500.00
Escritorioc con sillea 41.500.00 1 41,.500.00
Sillas para visitentes 15 75.00 3 EL25.00

‘nqmummummnnﬂmﬂﬂﬁﬂﬁﬁﬁﬁmm”‘mewwmmmwmwwww
Fuenle: Anero 4.4 e investigacidn directa

Cuadro 4.12

INVERSION EN CONSTRUCCIONES NUEVAS

CONCEFTO o YELOR

Construccidn de una hodena d= 300 @2’
Construccidn de pila e awelars 100 o

COSTOS TOTALES o 1127, 50d .60

Fuente: Anexo 4.4
' Figura 6 (seccidn en elevacidn para hodens a construir se przzznts en el Anexo 4.4

Proyecci6n de Costos

A continuacidn e presenta 1 memoaiia o cdloulos de cada uno de lTos
costos en que se incwirird para lo velabilitacicon de lo planta formulador s
de concentrados. Los Cuadroz 4.13 v 4.13 presentan dichos costos.
distribuidos en costos fiios vy waerdiables. poy Ao Ao proyveccidon,

i. Costo de NMateriazs Mrimas
Estos costos se han determinado. tomando como base ol mecis
de cada una de las malevias wvdmas aue  se enonentian
relacionadas en las faraoulas que @& detallan en €] Cuadro 4.
2. Materiales
Insumas (onvasaedo v cosidod: pas &l cidlovlo de necesidades

de bolsas de papel. 0lc se tomé on cuents envasar la cantidead
de concentradn (i constitu e la demanda externa,






v

cn
®

apiroximdndose la cantidad de bolz:s al millair siguiente. 1

costo del millar de bolzas de papel es de ¢1.850.00, Fara =1
cdlculo del costo del hilo paira coser e tomd como base ¢l
precio del cono de hileo (¢15.00 cada cone). ¥y el namero de
bolsas que se cosen piy cono que ez de 3759 bolsas.

Transporte de materias primas

fara este costo ze tomaron 3 silnsciones: se incuiirivd en un
costo de ¢0.73 por quintal transpor tado de las materias primas
que se obtendrén en la zona; v ze debe incurrir en un costo
de ¢1.50 v ¢1.75% por quintal transportado de las materias
primas que se ohtendrdin en San Salvador.

Energia

Fara el cdlculeo de conzumo de encraia se tomd como base &1
namero de caballo: de fuerza. ave tienen los motores de la
maquinaria. Estos caballos de fuersa fueron multiplicados por
el factor de conveisidn de consumi de hilowatts/hoia. de un
caballo de fuerzia (N.735), Este resultado en kilowatts./hore
fue multiplicado por el niameiro de horas que trabaiard el
siguiente equipo: las wezcladorasz,. los molinos de martillo,
y las bomkas para melaia.

Este consumo de kilowsttz/dia s multiplica por 240 dias que
se labararédn en la fahvica de concentradaos por anc tomAndose
este factor como un 130 por cienls de eficiencia. lo que ze
multiplica por la eficiencia proacdio anual que se obtendra
durante la vida atil coloulada del proyecto (10 afos).

Mano de obrea

Para el cdlculo de 1a mano de ohra =e tomd en cusnta &1
salario gque devengairé cada una d¢ las persopas que lahoraré
en la planta formulaedoi s de concantrados: el cédlculo de las
prestaciones, como es =1 paao de 1Y dias de vacaciones se tomd
como base &l 50 por ciento de lo aue devenaarid por mes,., vy paia
el aguinaldo el pago de un mes v salaric.

Combustihle

El costo por combustible diese! ze calould en hasze & un
recorrido diaric de 7 Lilaaeleos enoun peviado de P30 diaz
de produccion. Lo e hace un obal ode PLLEG00 0 Lilametoe
recorridos. For oalen de diesel oo vecorien 04 kiloaetios pos
lo que un vehiculo ronsume on tetal anual de 700 aalones de
diesel. El costn tolal de combustitle asciende & ¢0.02005.00 poy
afo si se consideia ane un galon de diesel cuesta 45.20.

-y







~d

Lubricantes
Ge tomd como haese el 70N del conto anval en combustihle, 01
costo total de lubvicantes ascrende a 11,500 poir avo.

Fumigantes

Control de plavas v snfermedades del arvanc: pare el cdlculao
de estos costos se wtilizd la capacidad de almacenaie de los
S silos cilindricos sxicetentes “on buenes condiciones), Esta
capacidad es de J3.41 toneladas anliyicazs (7590 qq) pace lo cual
se wtilizen tres paztillas de Fosfina por tonelada métrica de
arano, la gue hace nn total de 108 paslillas a #0.60 cada wna
nos d& un costo anual por tratasaento de ¢461.89

Otros costos

Caomprende 1a comprs J: los siguicntes sateriales:

CONCERTO VALOR Wi TARIO COSTO TAaTAL

2 palas cuadradas ¢ 2400 1 aaeL 00
3 llantas # 15 4y, o0 ¢1.377.070
2 baldes ¢ 30,00 t AN, 00
% uniformes y equipo de personal go0n. 00 ¢1.025%.00
Utensilios de limpieza ¢ 182.00

TOTAL

10.

11.

4271200

Ademds, en el prim™ &iio se 1le o & cuenta de costoes la suina
de ¢60.000.00 en concernto de Asezaiia Administirativa v Téonica
y la inversidn en copacvitacidn o 43,153, oastos que so6lo se
incurre en ese primed An0. Esto on vista gne la ventabilidad
del proyvecto lo permite.

Control de Calidad

Este gasto se realitar 4 todos los meses: cada mes 58 analizard
una de las fadrmulsaz, ywo lo que i el o se tendird win gasta
de ¢3.000.00

Costo de mantenimientc de maguine«iria y equipo

Para el costo de mantoendimiento de waguinaria y egnipo s& tomd
como pardmetros lo zijouiente:

a) El uno punte cnaten por cicnto (1,4%) del valor en libta
mée el conto de reparcsifn de  le dinfraestiructu s
existenle.

b) El tres punto orroo por cadi teo (3050 el velor en liheo
més el costa dooivhabilitecidn del) equipo existentes -






.. 1y
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13.

14.

16.

c) El mismo povcenlaie ague ! anterios (3,080 veloe e
compre del eguino puevo & wdguiriv.

Timbres por ventaz exlainas

Se calculd el cinco por cientoo de timbies, a las ventas
externas

Comisiones

Se calculd un 1.% pov ciento ooy comisidén & las ventas
Imprevistos

A la suma de los costos totales =6 le calculd un 1.5 par

ciento por gastoz imncevistos avs no ee havan contemplado en
la proyeccién de coshbios,

Intereses

Fare el célecule de lon interesez e tomd como base los de la
linea de crédito del Rancoe Coentlral de Reserva, paira las
Asociaciones Coopeiativas, cuyes intereses y plazos son los
siguientes.

Para crédito de inverzidn fiia #1 interéds es del 220 con un
plazo no mavor de 10 «fas. con v pericodo de avacia de dos
anos y ocho pera amm 'ivacidn del capital.

Fara crédito de capit-l de trabsio permanente, que incluve 1a
compra de materia poima, la teme es 200N, con dos ancs de
gracia ¥y dos pera panc del capital. haciendo un total de

cuatro anos de plazo,
Depreciacidn
En las depreciacicones ze dncluveas 1a maquinaria, eqeipas de

infraestructura existente, asi “-wa la maquinaicia y equipo &
compratr.
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4.8.3

Proyeccidén de Costos Unitarios

Para la determinacidn dol costo fira, costo variable unitarico v el
costo total promedio, ze tomo como base of Coasdro de proyecciédn de costos
de produccidn, cuyos recultades se presentan en el Cuadro 4.13 vy 4.14% a=i
como también los resultados del volumen J= ventas para cada periodo cuvos
resultados se presentan en el Cuadro 4,15

Cuadro 4.15

FROYECCION DE COSTOS UNITARIOS SIN CARGA
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Cuaadro 4.16

PROYECCION DE COSTOS UNITARIOS CON CARGA [ INANCIERA POR

QUINTAL DE CONCENTRADO VENDIDO

ANOS F1305

INGRESDS  PRODUCCICN
PCR VENTA BUINTALES

C. FLI0 C,

UNITAR

10

VARTARLEC., TOTAL

UNITARIO

UNITARIO

2,714,520 55208
LU s

2,404,004 57.404

4.3

3
]

*

-

e

.20

1.4
1.4
{ 4

(20 B X A |
S €~ <)

3%.8¢
35.74
35.62
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5.2

5. ESTUDIO FINAKCIERD

HORIZONTE DEL PROYECTO

El horizonte considevado para el (oyecto ocs de 10 afos, periodo en
el cual, incluso zon amortizadas loe ord Y tas para financiar el provectn,

INVERSIONES

El Cuadro 5.1 prezigl: la estivobnpa de dnversion, tanto  tos
recursos aportado: por la Coonsrativa, ave serdn de ¢927,85%4,00, come Las
del financiamiento bancavrio, que serd do 701,755,003 siendo la inver zion
total requerida de ¢2311,.407,.00, lLe swvterior, da como vezultado un
porcentaie de participacion, a=i3 La Aso.racidn Cooperativa de la Reforaa
Agraria "Santa Clara HMo,»" de R.L.. svocvtard uan 11.846 par ciento del
monto total de la inversion, v el 84.14 v ciecntn restante serd cubivrto
con los recursos de la lLinea Fspecial ¢ Crédite., del Hanco Central de
Reserva (BCR) para el Scclor dgovario Kot omado.

Cuadro 5.1

ESTRUCTURA DE LAS INVERSIONES

{Colones)
DESTINO PECURS0S PRESTAMD : T07AL

FROFI0S {¢) INVERSTION

(¢) (¢

TERRENO 2,000,000 --emmeee- 2,000,049
EDIFICACIONES 30,984.00 129,964.00 160,948,900
MAGUINARIA Y EQUIPO 46,870.00 197,994.00 264,864,090
INSTALACION ELECTRICA  ====ee- 27.807.00 27,807.90
CAPITAL DE TRABAJO PERMANENTE*  —----e- 385,990.00 385,590.¢0
INVERSION TOTAL 99.854.00 741,755.00 841,409.00

PORCENTAJE DE PARTICIPACION 11.86 86.14 100.0¢

* Conprende: ¢ 4,157.00 por coapra de viensilies de vida corta,

¢ 3,194.00 pago del curso de capacitacidn,

¢ 60,000,00 en pago de asesoria adetnistrativa y capazitacidn,

4318,679.00 capital para conpra de a:'erias prisas .
Feente: Adainistracidn de 1a Cooperaliva y Cuadros 4.5, 4.8, 4.5, 4,10, 4,11, 4,12 y Acdpite 4.8.2 Froyeccidn de Lostos,
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CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO

Condiciones del Financiamiento en Inversién Fiia

las edificaciones.
condiciones de finan

INTERES
MONTO
PLAZO (afos)

FERIODO DE AMORTIZACIGH {aiir=

El Cuadro 5.2, prezents el monto en dnve vnidn fiia  constituida por
meduinaria vy enqipo e instalacion eléctrica v las
ciamienlo azi como el plen de amoctizacién.

Cuadro 3.2
FLAN DE AMORTIZACION DEL CREDITO
PARA INVERSIONES FIJAS

B AN

AAGR.TLE.00

10.00

Q.00

ALY

FERIODD DE GRACIA (afics)

CUOTA AHUAL

20,0075

ANO FAGO CarT ik
1 78,268.30
2 78.263.30
3 78.297.51 L0000
q ?8.577.51 23,405
3 8,297.51 LA I I A
) 98,L/7-51 ShedTh 00
7 78.297.51 44,3710
8 70,297.91 FCTE A N
9 ?8.277.51 AL A2 W)
10 ?3.,277.51 BGLET

YA partir del afo 3.
Fueate: Cuadro 5.1

UMIERESLS

SAaLLDO

T 258,40
PN
BRI A PN 1Y
BRPRANS
SRR AT
RS AN
ﬁl.?ﬂﬁ.ll
S | O 1A
-)4 -.L. " ]1

385,765,009

J85.745.00
SRS TANLTY
241 0018
2019057
:’4" 118-\.‘\
cR0.247.e%
146.u14 14
[H A R

0.00

Necesidades de Capital de trabaio Permanente

Las necesidades de capilal de {rabaio pevaanente se determinairon de

la siquiente forma:

&)
se detallan en

el siguienle Luadro:

Utensilios que se adguirivén., los cualesz son de vida 0til corta, que






J

L

Cuadiro &§.3

UTENSILIOS A ADQUIRIR
{De Vida Util Corta)

EquIro

CANTIDAD PRECIO FOR
ENTBAD
iy

TOTAL






_—-_--tn
U L L L LJ b

P o

S RS S S B S NS IS B

Cuadio 5.3

CALCULGC DCL CArITAL DE TRARAJO

(colones)
MATERIA PRINA REQUERIMIENTOS DIAS COETICIENTE cariTal
ANUALES DE OF DE
t CODERTURA ROTACICH TRABAJO

i
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Cuadro 4.5

FLAN DE AMORTIZACION DEL CREDITO
FARA CAPITAL DE TRARAJO
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Cuadro S.7

CRONOGRAMA DE INVERSIONES EN LA REHARILITACION DE LA FLANTA






Cuadro 5.8

VOLUMENES ANUALES DE VENTAS DE CONCENTRADO
(Quintales

FORNULA\ARDS

19

Deaanda Interns
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5.7 EVALUACION Y ANALISIS FINANCIERO DEL FROYECTO






L L L L g

L_j L I_J; L

UL SV U U N R R T

5.7.1.1 Andlisis de Inversidn de Capital cun Caraa Financiera

En la evaluaciaon del prasecto ooy carags financiera e ha
considerado, los ingreuos tatules v b cosdon totales, win o dpcloir
depreciacidn. Los resultados o Loz indics de rentabilidad @ ung taza ol
22 por ciento, se precentan en ol Coadre L3,

El valor de los inare-: o egroezo. clualiradas da como resullbada
un Reneficio — Costo de g1t 001 « o) valor wctual neto del fluio de fonden
< L%

al 22 por ciento da como resull do un valor sclnal neto ¢g783,558.,008 v v
tasa interna de retorno del 4078 por ciorlo.

El fluio de fondu: =in « con cara. tinaneiera se prezenta en ol
Cuadro 5.13A.
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Cuadro 3.13

ANALISIS DE INVERSION DE CAPITAL CON CARGA FINANCIERA
(En colones)

Facter de 2c- Inaresos Earesos Flujo Flujo Fluio
Ingreso Egresos  twalizacizn  actuali- actuali- de  actulizado actulizads
anos  totales totales 22,0900 z2dos zados fondos 48y 45,
0 841,609 1,000 841,607  (841,609) (841,506) {341,40¢)}
1 2,314,528 1,9%0,731 09,8197 1,877,158 1. 598,280 343,797 745,809 243,159
2 2,360,247 1,983,100 0,4713 1,565,760 1,230,370 377,147 172,182 147,879
3 2,406,006 2,015,245 0,857 1,225,008 1 105,879 390,761 120,539 118,129
§ 2,454,326  2.008,392 0,4514 1,107,881 706,586 445,934 92,744 0,474
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9.7.2 Andlisis de Sensibilidad

Para efectos del anolivi: de sencibilidsd. ze incremento en an 5o
7 por ciento en log costoz fiice y vaviahles, santeniendo log precios de

(3

ventas para el primerc y para ¢l zequndo un doecremento del 5 opor cicnlo
aun con estos incrementos, ol provecto o ventahle,

Puede observarse nque o:te proavecto o sensible a una combinacidn de
factores incrementales v dect-nentales como e el caso del incrementn on
los costos totales vy el dacremcnlo on lo: ingrccos, en el cual nos rezultla
un valor actual neto de ¢ 255,957, un BFonedicio Costo de 1.048 v una VTaza
Interna de Retorno del 34.84 por ciento,

Los resultados del Yalor dotual Helo, Tasa Interna de Retorno v ool
Beneficio Costo con esos ainzles se proontan en los siquicntes Coadros:






Cuadro

.15

ANALISIS DE RENTARILIDAD CON CARGA I INANCIERA CON INCREMENTOS
EN LOS COSTOS TOTALES EN UM CINCO FPOR CIENTO
(en colones)

FALTOR DE 1U3RESOS Eiiang FLUIO FLUID FLIGY

ARDS  INGRESO EGRESD  ACTUALIZATION  ACIWALIZA  BCY"RLIZA ¥ ACTUALIZARO  ACTUALIZADD
T0TAL T0TAL 22,000 008 L FONDOS 23 25

0 841,409 1,000 £11,409 (BA1,609)  (BA1,409)  (841,409)
12,314,528 2,041,582 0.8197 LT 1,473,409 272,946 197,787 124,244
22,360,247 2,075,549 0.4719 1,595,781 1,770,497 04,478 149,494 147,744
32,806,006 2,109,321 0.5507 LIS008 Ltet,ed 296,485 112,991 {12,472
§ 2,454,326 2,108,259 0.4514 1,107,081 17,24 150,047 %,524 73,774
5 2,502,569 2,008,073 0.3700 P15,949 524 414,496 82,910 7,2
6 2,552,833 2,118,453 0.3033 734,218 NSRRI 130,30 £2,952 8,02
72,008,005 2,151,480 0.2484 447,973 ©10% 154,523 07,497 45,377
8 2,806,003 2,141,718 0.2038 374,002 LT 134,285 35,298 LA
2,606,003 2,129,809 0.1470 415,249 s 176,194 24,234 24,531
103,152,825 2,097,584 0.1389 231,420 KARLY 1A, 506 TRH 3,578
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Cuadro S.17

ANALISIS DE RENTARILIDAD CON CARGA FINANCIERA CON INCREMENTOS
EN LOS COSTOS TOTALES EN UN OCHO FOR CIENTO

(En colones)

FACTO® DE AC- INGRESOS EGRESES  FLUIO  FLUJO FLUG
INGRESD  EGRESOS  TUALIZACION ACTUALI- ACTUALI- DE  ACTULIZADO ACTULIZADO
AROS TOTALES  TOTALES 22,0007 7AD0S 1AD0S  FONDOS 42 4
0 841,509 1.0000 341,607 (041,609) (B41,607) (841,607
12,219,314 2,077,922 0.8197 1,818,760 1,703,215 132,452 109,567 107,685
2 2,204,936 2,112,3% 0.4719 1,814,400 1,419,348 141,479 93,00 93313
3 2,297,736 2,146,952 0.8507 1,265,377 1,182,341 130,784 83,038 81,029
§ 2,343,081 2,142,805 0.4814 1,038,004 967,170 200,276 90,834 87.937
32,389,953 2,127,103 0.37¢0  ge4.2e1 767,088 262,80 97,258 93,363
- ot oag -






v

Cuadio S5.18

INGRESO NETO DESPUES DE FAGAR INTERESES Y CAFITAL

ARDS  INGRESO EGRESD  INTERESES ANOTTIZACION  1UGRESC EGRCS
TOTAL TOTAL nrTg T0TAL

1 2,314,528 1,787,545 103,196 0 1.750,73 23,797
2 2,360,247 1,819,714 153,106 0 1,907,100 377,147
3 2,406,006 1,852,059 163,186 173,899 2.27.14 176,062
4 2,454,326 1,887,864 120,526 274,550 2,743,749 207,377
5 2,502,569 1,922,013 58,406 .811 2,00 132,259

ama . .
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Cuadrro 5.19

DETERMINACION DEL FUNTO DE EQUILIRRIO
(colones » guintales)

ARDS  COSTOS COSTOS  INGRESOS  FRODUCCICN  PRECIO UNIT, PUNTO DE EQUILIRRIC

FI0S YARIABLES POR VENTA  BUINTALES DE VENTA COLONES  OUINTALES
17,080 1,738,005 2,314,520 55,025 1.0 L 74"
2 7,080 LI 2,300,047 St IR T, 7,448
370,088 1,003,450 2,405,006  £7.9%4 1.0 T " 43
. 1,08 1,039,264 2,454,306 5.5 .o MIRH 7,43
5 78,08 1,873,413 2,502,560 5,7 1,7 NLR3H 2,400
6 78,080 1,908,572 2,550,833 43,00 1.1 NN 7,300
778,08 1,007,667 2,506,003 §2.178 1.1 MR W
8 73,089 1,007,667 2,006,003 01t 4.7 R 2373
® 78,087 1,007,667 2,606,003 42170 1.9 MM P






Cuadro 5.20

DETERMINACION DEL FUNTO DE CQUILIBRIO
CON INCREMENTO EN LOS COSTOS UN CINCO POR CIENTO
(Colones y quintales)

costos coslos  ingresos oproduccifn precio unit.punto de equilibric

9u0s fijos varisbles por venla quintsles  de venta  colones ouintales
181,972 1,328,002 2,314,500 SRS 1.%0 380,00 1.4

2 01,972 1,887,380 2,340,247 8.3 4.7 300,658 ot
381,97 1,373,630 2,496,006 5T.4M 1.°1 304,00 7.0
§ 81,972 1,751,207 248430 .59 40,01 L0 T47
581,772 1,787,904 2,300,887 5.0 L} IS .48
4 081,972 2,004,022 2,880,033 48,708 4.7 01300 .00
70,970 2,095,080 2.606.90F  82.178 .01 e 7,936
8 01,772 2,045,050 2,608,008  (2.170 4.7 300,817 7.008
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6.1

6.2

6. ESTUDIO SOCIO ECONDMICO

CAPACITACION

La capacitacidn beneticiard a las verzonas que laboren en la planta
formuladora de concentrados, puecte qui. con los cursos que  se han
programado, esta:z perzonas  adgoirivdn concocimientos  téonicoz  cohre
elaboracion de concentrada:, aumentando  adeads, sue destrezacy cola
permitird que la empresa funcicne eficiovteaente,

EMPLEOD
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6.4

6.5

INGRESO

Después de restar todos los
al total de los inarecos. &)l pios
Cooperativa podrd afrontar ctros

costos v el pago de capital e intereses

T QENETaT A
COpraml s

L

deuda agraria, o utilizarlos en cneluuier oty

EMPLEO DE RECURSOS SURUTILIZADOS

Con el provecto de rehabililarion,. =6 cog

de recursos actualmente ociosos.

excedentes con los gue s
econetmicins, tales como la
actividad de inversion.

SiGue una mayor utilizacidn

Pales comc meauinel 1a v equipo.
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7.1

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1. El provecto Flanta I'tocesadora do Concentrados para Ganado Eovino
es de vital importancia on el sectar gecardfico donde se encuentra ubicada
la Cooperativa Santa (lara (opto. de La t'az). Esto obedece a que &) Area
es altamente aganadera y no cxiste perdduccidn de alimento concentrado
alguno del tipo a produciv en ol proyeclo,

2. Con este provecto oo ahastecerd La peblacién bovina comprendida
por el hato lechero de la Leonpovativa Sonda Clara No.2. Cooperativacs de)
Sector Reformado y qanaderos individoaslez gne se epcuentran ubicadoas en
el 4rea de influeoncia del provecto,
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II. Area de Inagenieiria del Mionecto

e

Contratar una emmicss responsalils para que supe)ryise  tos
procedimientos de conslinccidn ¢ instalacion de 1a maaquinaicia
y equipo requerido pie el procacto, Ademnis, esta empreca
deberd supecrvizar la claboracidn del dicelo eléctiico con el
proposito de gue sz cuminle con Jo: siguisntes aspectos:

Especificaciones e la ohra  coalidad de  materiales
cumplimiento de las narmas de oboaz eléctricas)

Aprobacién del distirtwider elastivico por le Direccion de
Energia y Recursas Mincras DERM,

Obtencion de la carta de factibilidad de serveio por parte de
CEL.
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ANEXO 2.1

Cuadro 1

CREDITOS OTORGADOS A LA COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2
POR EL BANCO CUSCATLAN TEMPORADA 1989/1990

ACTIVIDAD

e FECHA MONTO
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ANEXO 2.1
Cuadro 24

MAQUINARIA Y EQUIFO DE TRANSPORTE EXISTENTE
COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2

DESCRIFCION

TRACTOR JOHN DEERE 4410

TRACTORES JOHWN DEERE 4430
TRACTORES JOHN DEERE 1.50
TRACTORES JOHWN DEERE 4240
TRACTORES JOHW DEEFE 3140
TRACTORES JOHHW DEERE 2149
TRACTOR JOHW DEERE 7120

TRACTOR MASSEY FERGUTHOM 36

NUMERO
1
z2
z
2
q
é
1
é TRACTORES FORD 5000
1
1 TRACTOR DAYID EROUH
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ANEXO 2.1

Cuadro 3

DETERMINACION DE LA CAPACIDAD TEORICA Y REAL DE LA PLANTA
DE CONCENTRADOS COOPERATIVA SANTA CLARA

TIENPO DE CAPACIDAD TEORICA (oq) CAPACIDAD REAL (qq)
MEZCLADO

EN HORAS MEICLADORA 1 MEICLADORA 2 TOTAL (aq) MEICLADORA | WEICLADORA 2 TOTAL (aq)
0.20 15 13 26 10 8 18
0.30

0.40 15 13 18 19 8 18
1.00 15 13 18 10 8 18
1.20 15 13 12 10 8 18
1.30

1.40 15 13 1a 10 8 18
2.00 1% 13 18 10 3 18
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ANEXO 2.1
Cuadro 4

CONPOSICION NUTRICIONAL DE LOS CONCENTRADOS ELABORADOS
ACTUALMENTE EN LA COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2

CONCENTRADD
LECHEROD INICIACION DESARROLLO

MANTENINI®D

~1 e
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ANEXO 2.1
Cuadro 6
POBLACION ESTUDIANTIL AWNO 1990

COOPERATIVA SANTA CLARA
(Masculino, Femenino y Porcentaje)

GRADO ESCOLAR m 4 F £ TOTAL
FRIMERO 73 o8 53 42 126
SEGUNDO a7 a7 39 41 96
TERCERO 23 49 29 51 47
CUARTO 41 o4 3% 44 76
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ANEXD 2.1

Cuadro 8

RESUMEN DE BALANCES GENERALES PARA EL PERIODO 1984/85 - 1988/89

COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2

(colones)
RUDRO/CICLO AGRICOLA 1984/83 1985/86 1726/87 1987/98 1988/89
ACTIVO
Disponible 101,431.22 48,303.14 82,406.41 13.998.84 163,653.24
Cuentas y ot.
por cobrar 5,879,465.02 5.212.792.36 6.941,752.3 6,459,864.50 5.1998,470.16
Invesatarios 3,164,380.99 1,973.207.42 8,137.018.33 6.450.521.61 5.411,631.99
Inversiones
{titelos y valores) 336,339,534 432,797,463 369.475.38

366.664.81

320,336.43
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1.1

1.2

ANEXOD 2.2

FORHMULAS UTILIZADAS PARA EL CALCULDO DE LAS RAZONES FINANCIERAS
COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2

RAZONES DE LIGUIDEI

RAZON CORRIENTE ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE

RAZON ACIDA

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIO
PASIVO CIRCULANTE
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ANEXO 3.1

Cuadro 1

DCMANDA NACIOWAL DE CONCENTRADOS

ARND

LOVIHNT roeeias 0TROS

rropuccIon’ AVES
TOTAL
MILES DE @@ - " " .
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ANEXO 3.1
Cuadro 2

DEMANDA TOTAL DE CONCENTRADOS FARA BOVINOS
{Feriodo 1978-1986)

AND DIINAHDS AR,
(Muinlales)

| - |

T T e .
'l

e

R T " R W U U N

o 3nla) [ - - T
1! £\ L. ."1.‘."1!..;
noO ~er 1o
YAy L-'\.‘."".JL.‘

1700
17201
1702
1703

703
1705

241,074
314,030
142,550
404,015
571,274

10T AOn
MU O






el b—uaf el ] —l el Sl el

p—— ey 32 ed >

s e ey

===

ANEXD 3.1
Cuadro 3

CONSUMO APARENTE DE LAS FRINCIPALES MATERIAS PRIMAS

(Miles de Quintales)

PRODUCTO 1730 1781 1782 1707 1704 L0 1724 1797 1790
Hela:za 1,301.06  1,064.1 2,005,848  L.7LEY 202504 oot 2,104,800 10T

Harina de

Algoddn 864.6 817.¢ 7264 13,1 377.4 R 164,32 177.8
Cascarilla de

Algodén 198.5 182.7  148.5 127, 131.7 13,3 Ln.0 47.0
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Cuagro S

P"RODUCCION NACIONAL DC MATCRIAS FRIMAS "ARA CONCENTRADO
{Miles de Buintales)

A0 NELAZA DE HARINA  CASCARILLA PULIMSE  Grancl nall KAICILLO TRECHD  MARIRILLA
SARRILES® BE AL DO ALGCDON TOBE L&D It 18
0DON LS fRRGI Tice TRIEE
187 219,014 1,450.2 3808 of.b . 1018, L0 Ll R
1979/80  1062.620 1,361.9 i .8 i 11,394.5 34053 7.0 e
1980/31 130,838 364.6 0.5 8.7 O 114477 L0 231 37,3
1981/82 134,707 73,0 182, 718 0l 18.367.9 1.980.0 80.7 1277
1982/83 227,487 3.7 158.3 .4 KPR T.000.% .0 0.8 .
1983/84  208.%¢1 416.4 197.8 4.7 1.l 7.633.0 24771 2.3 954
1934/85 243,885 125.3 4.0 1 2.3 1,480.0 LA . M.
1985786 250,946 96,2 5.4 1007 0.5 10,749.0 2.030.3 0.1 8.4
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UTILIZACION DE

ANCX0 3.1

Cuadro 6

MATERIAS FRIMAS EN LA CLARORACION DE CONCENTRADOS

(Quintales)

CONCEPTO 1973 1779 1784 178 e 1702 1704 1935 1764
1 AFRCCHO DE

TRIGO 153,397 115,082 215,470 150,030 M3.,757 174,012 157,707 187,475 192771
2 BAGAIO DE

ChnA J.,218 2,132 .19 22,180 14.277 49,045 01,133 41,515 21,00
3 CARBONATO DE

CALCIOD 159,463 153,495 79,055 115,86F 160,570 215,860 171,330 244,602 290,74
4 CASCARILLA DE

ALGODON 15,737 13,670 3,218 L2130 9.3TE 0 14307 8,871 13,087 R
5 COCCIODIOSTATO 436
4 FOSFATO

BICALCICO 128 543 12,741 CL0S6 24.T°R TA.077 S, 43,701 TN, 048
7 GERNEN DE

TRIGO 0,000 3.876  1.07% 002 7l 24 91 435 602
8 GLUTEN DE

HAlL 0 9 Y2724 20,840 bb.66S 53,053 128,298 177,773
9 GRANCILLA DE

ARROZ 17,826 20,189 22,734 25,070 22,790 26,230 17,280 33,728 S4.0%0
10 HARINA DE

ALGODON 405,734 188,827 335,707 137.29C 264, o7,580 155,078 119,129 83,622
11 HARINA DE

CARNE 123,887 144,580 63,175 IS,130 77,067 GGS.188 122,737 116,777 110,106
12 HARINA DE

coco 0 4,205 IR0l MM L2 L6RY 1,897 1,083 420
13 HARINA DE

CONCHA 77.401 49,685 81,420 71,300 51,140 35,041 70 00 3180
14 HARINA DE

GALLINAZA 0 NE 12,1230 1.8 7Sl TR793 0 TSV 0,062 38
15 HARINA DE

HUESO 3,892 6,815 9,552 L.u86 47RD 3090 72 L 1,08
16 HARINA DE

LANGOSTIND 0 0 11757 LY 1373 222 203 0 17,500
17 HARINA DE

PESCADD 29,547 T3.789 89,337 LT.660 23R 40 0 0 2.468
18 HARINA DE

SUBP. AVES 0 19.208 12,836  S5.557 4,000 6,737 15,5801 15.885 13,506
19 HARINA DE

S0YA 425,086 357,011 420,647 510,792 577,877 584,503 780,102 961,480 992.874
20 HARINILLA DE

TRIG0 144,917 120,393 114,237 125,820 135,035 69,009 116,567  65.360 73,270
21 INHIBIDOR DE

HONGOS 108
22 LISINA 1,640
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eees Continuacién Cuadro 6. Aneic 3.1

CONCE™TO 1978 1977

LA 1% 1704 1gs

173

23 MAICILLO 345,0671,310,047
24 MAIT AMARILLOD 1,643,893 75,437
25 MAIL BLANCO 1,906 475,172
26 NELAZA 282,720 228,70
27 METHIONINA
28 MIGA DE ARROI 1,000 I3
29 OLOTE MOLIDO 290 70
30 PIGMENTOS
31 PULIMENTO DE

ARRO? 29,320 41,730
32 PULPA DE CAFE 9,982 9,452

33 SAL COMUN 13,304 15,017
34 SEBO DE RES 22,319 34477
35 SENMOLA DE MAIZ 0 43,214
36 SULFATO

FERROSO 3,701 1,78
37 SUSTITUTO DE

LECHE
38 UREA 2,883 1,291
39 VITAMINAS

(PREMEZCLAS)
40 OTROS

INGREDIENTES

493,584
e, o
gr.ne?

~%ec cen
SR BN N

N e~>
Lyl

PEPRAR

1~
12,67

15,235
24,454

1,08

N 7
Lch.'

610,271 ©T1,05C 470,3304,104,°07

717,058

S11,2240,500,6090, 759,306 447,528 134,404
OALE43 13TLA3L 1S1L3131,173.4561. 711,430
290,302 130,440 300,001 358,744 490,756
5.417

1,544 i) 22T 172
3900 (0L 2008 11,757 2,00
173

20,602 17311 21,036 54,880 31,480
T8 34,156 36,750 32,252 24,147
7,820 C100 19,557 24,003 24,248
$3.501 51454 SLIAD  65.901 67,330
73,295 3280 40,000 70,000 23,408
2811 2.833 ol 168 13
50

1,970 4302 4,707 3084 4,293
10,059

Feente: Revista Aves No 13.
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ANEXD 3.1

Cuadro 7

CONSUHO NACIONAL DE LAS PRINCIPALES MATERIAS FRIMNAS EN LA FARRICACION DE CONCENTRADOS
(Quintales)

SEMILLA ALGODON PULINENTO TRIGO 1IARINA
ANOS HELAZA 1 IIARINA 2 CASCA- Dt HET N MAICT - ATRECHD 7 HARINI-  SOVA 9
RILLA 3 ARRDI 4 L 4 LA 3D

1970 242,920 405,734 15,737 27,320 LeA5.M0 TRE0OT O LRRINY 1801 4L,

1979 228,701 398,827 13.090 43,760 250,007 1.?13.349 115,952 140,373 el ill
1980 257,458 386,927 8,214 0,017 1,423,034 TALES0 217,471 111,231 422,447
1981 275,552 219,248  8.213 26.82¢ 1,492,087 $3T.ES6 151,036 126,920 §38.7%2
1982 291,802 266,613  7,3IS 20,602 1,444,152 127 13,777 135,028 877,697
1983 337,640 209,560 14,879 17.411 1722730 02,350 174,012 69,899 584,508
1984 310,01t 135,898 3,871 31,036 L.305.777 475,330 197,709 116,569 780,102
1985 358,744 119,129 13,007 4,390 1,821,000 1,134,797 IL,.4’5 65,360 741,480
1986 400,756 03,822 R 31,680 2,043,834 717,008 2,771 78,270 993,074

Fueate: Direccitn General de Econosis karopecuaria MAC

104-7
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ANEXO 3.2

Normas de Control de Calidad

l.a calidad de produccidén de rancentrado en geneiral . estd egulade
por la "Ley sobre Control de Pesticidas, Fertilizentes v Froductos para
Uso Agropecuario” promulgada por Pecveto Legiclativo nimero 3158 del 20 de
abril de 1973, y publicado en e! Viario Oficizl nimero 05, tomo 239 del
10 de mayo de 1973. y ¢l "Keulawenla para !a Mroduccién, Importacidn.
Exportacién, Comercializacidén v Uso de concenliados Alimenticios v Demds
Productos destinados & la Mutricidn v Alimenlacidn Animal.”

de inscripcidn, el cual establece que todo sliaento belanceado o materia
prima wnacional o importada dehe sztar resdizlrada previamente en 1z
Direccién General de Ganedeiia. Fela dnscripcisn debe contener el nombt e
comercial del alimento. uso, compusicisn v méloados da andlisis utilizados.
identificacién personal y procedencia del peaducto.

El capituleo V faculta a La Dyrorciva General de Ganaderia (DGG) paia
que establezca y eiecnte control e la produescidn v maneic del alimento
animal. la inspeccidén de fédlricas o ezl hlzcimientas que elaboren
concentrado. cancelacidn de l& winscripcidn de rstablecimientos cuando se
compruebe el incumplimiento de Jas juamas de <xlidad cstablecidas.

8,

El capitulo VI se refiere & !a comercicsliracidn v distribucidn del
producto. Enmarca que la venta de concentiado no podra efectuarse sin
estar registrado. Lea Direccidn teneral de Ganedeiria avtorizard el
envase, el cual debe contener  en idiowss: eepadols peso, marca,
especificacidn, etapa de desarvallo. andliciz aaranlizado, ingredientes,
direccidn del fabricante. fechs de fabricacici.  Adends, el envase delw
ser resistente, no debe allerar el rcontlenido del praducto. impedivc 1a
accién de la humedad y otras.

El capitulo VI1 regula la erpordacidn & dimportacion.  El o srticalo
38 prohibe la exportacidn del wioducto 31 el weycado ioterno no ha sido
satisfechos asimismo. la DGO pevertivd o 7o Jla enlrade vy salida de
concentrado o wmateria prima 31 cueplen & we con los i eaulsitos
establecidos.

En adicién. el documente "Menulacions: Inherentes &l Control de
Calidad de Materias Frimas v Concentirados Deslinados & 1a Alimentacidn o
NMutricién Animal en El Salvador ". olaborado por el Centiro de Desarrollo
Ganadero-Ministerio de Agricultrr: + Ganader i« (CDG-MAGY,. eslablece &l
contenido madximo de humedad. fibras - ceniza wermitidas. vy el minina de
proteina y grasa en concentrados paca ganado becing lechero. (Cuzdro 1 del
Anexo 3.2)

Ademds, establecs los niveles adzimos pearmitideos: de ingredientes,

Ll

a ntilizar en concentrados para vwanado lechera. (Lnxdva 2 del Anexoe 3.2)
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ANEXD 3.2
Cuadro 1
CONTENIDO MAXIMO DE HUMEDAD. FIBRA Y CENIZAS PERMITIDAS

Y MINIMO DE FROTEINA Y GRASA EN CONCENTRADOS
PARA GANADO ROVINO LECHERO

rrRODUCCION
TERNERAS  ROVILLAS o
CONPONENTES {0-6 MESES) MESES HASTA  CAJA  MCDIA  ALTE  HORRAS  SEMEN
PARTO TALES
{lumedad 7 12 12 17 12 12 12 12
$ Proteins Cruda 17 14 17 15 {0 1?0 1
$ Grasa ¥ 3 i N L] $ 3 ]
$ Fibra Cruda % 12 10 12 18 1 0 18
$ Ceniza 1 H 2 ° 2 ” 2 2

$ 2 En base seqa

Fueste: Tosado del Docusento Regulaciones Inberentes &1 [ontrol de Calidad de Materias Mrieas v Concentridos Destimades
4 1a Mlineatacita y Netricidn Anisal de El Salveder, (C.0.0.- N.4.0)
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ANEXD 3.2

Ll

Cuadro 2

NIVELES MAXINMOS PERMITIDOS DE INGREDIENTES A UTILIZAR
CN CONCENTRADOS I'ARA GANADO LECHERO
{l"rorcentaie)

VATAC
TERCUCTORAD
INGREDIENTES TERNERAS' NOVILLAT rocA  “TlIA ALTA DIORRAS  TOROS
Afrechc de arroz 4 Hd 5 A g 25 15
Afrecho de trigo 1¢ 20 K\ i by R 30
Bagacillo de cana 0 13 20 i 1¢ 34 1%
Cascarilla de alooddn 0 1 20 {5 10 20 R K
Granza de arro:z aolida 0 < 12 < s 19 b
Harina de alfalfa n ¢ 13 ic 1% S 1%
Warina de coco 13 20 15 o 29 8 29
Maicillo 8 " 20 off ac a0 N
Haiz 2 a0 o0 o o0 RH] 00
Melaza 2 b 2% P 18 29 15
0lote molido { {5 20 15 15 20 s
Pulinento de arro: 20 A 29 o P o5 %
Pulpa de café deshidratada 10 10 13 15 15 15 3
Urea 0 2 2 2 2 2 2

Y04 b aeses
2 & aeses hasta el parto

Faente: Tosado del Docuaento kegu!acinnes Inherentes al Control de Calidad de Materias Prisas y Conceatrados Destinados
i 1a Alinentacidn y Nutricios Anisal en El Salvader (C.D.G. - M.ALG.) Maric 1779,







ANEXO 3.3

Cuadro 1

FROYECCIONES DE CRECINIENTO DEL HATO Y CONSUNO DE CONCENTRADO POR

' PARTE DEL HATO DE LA COOFERATIVA SANTA CLARA No. 2
(FERIODO 10 ANOS)
A VACAS  CONSUND  VACAS NO- CONSUND  VACAS CONSUNO DE  VACAS CONSUNO  NOVILLA  CONSUNO  HENBRAS CONSUNO  YACAS CONSUAD
EN PRO-  CONCENTRA- DRIZAS'  CONCENTRA- HORRAS  CONCEN-  HORRAS DE CONCEN DE NONT®  CONCENTRA EN BESA CONCENTRA- CRIANIA  CONCENTRA
DUCCION®  DOS (0Q) DOS (9Q) CARGADAS® TRADDS (29) YACIAS® TRADOS(GQ) DOS {62) RROLLO®  DOS (00) NATURALS 10S (03
L L % ] ] | L]
{ 47 10,519 9 194 403 2.91% 1M 3 & 1,058 389 12,2 129 2,700
2 497 19,735 9 194 43 2,974 174 308 0 1,980 601 12.982 127 2.743
3 507 10,951 9 194 421 303 177 3.8 i 1,102 #13 13.241 1 2,786
4 M7 11,167 ) 194 LK) 3.0% 189  3.898 2 1423 823 13,500 132 2.8
] 527 11,383 19 216 439 3.1 184 3.974 53 1,145 637 13,7%9 134 2,854
] 337 11,399 10 216 W7 L 199 4,061 kL 1,166 650 14,040 137 199
7 8 11,837 10 218 456 3,083 192 4147 55 1.188 863 14,32 140 300
8 48 11,837 19 216 454 3.283 192 4,147 4 1,168 663 14,321 119 3.009
[ ? 48 11,837 10 216 434 3,283 192 4,14 R 1.188 863 14,321 149 3.024
T 48 11,837 10 216 434 3,283 192 4447 b} 1,188 663 14,324 149 [N
' voee CONTINUACION
J AR0  HENBRAS  COKSUMO TOROS  CONSUMO  VACAS  CONSUMG  TERNEPA CONSUMD  TERNERA  CONSUMO  TERKER CONSUNO  TOTAL  CONSUMO
CRIANIA  CONCENTRA-  PUROS  CONCENTRA- BRAHMAN COMCENTRA-  TERNER CONCENT CON  CONCENTRA-  BRAHN CONCENTRA- AMINALE  TOTAL
! NATURAL®  TRADOS (00) D0S (80)  PURAS®  DOS (B9) 0-4 NES® DGS (7  NODRIZA® DOS (9@)  PURAS  DOS (64) CONCENTRADD
! 4-6 ns® (89)
1 L) ] L] 1 1 ]
d 1 56 1,210 13 281 rd] 454 131 40¢ 4 13 124 897 .1 37.060
v 2 37 1.231 13 281 2 454 134 LI L] 13 126 907 .2 7N
i 3 38 1,253 13 281 b 475 136 428 4 13 128 922 1.248 308,520
4 3 1,274 14 302 by 473 138 435 § 13 131 M3 313 39.261
] 80 1,29 14 302 2 475 141 444 4 13 133 58 1.W? 40,013
8 8t 1,318 14 302 3 m 144 454 L] 13 136 979 1.40% §0.822
7 62 1,339 13 324 L} 18 147 463 H 16 139 1,000 2.4% 41,676
8 62 1,339 13 N i 518 147 463 H 16 139 1,000 .48 41,476
9 82 1,339 13 kYL L] 18 147 463 H 16 139 1,000 1.4% 841,676
10 62 1,339 13 L n 518 147 463 H 16 139 1,000 .45 41,676
OBSERVACIONES:
1) 270 dias de lactancia 1 8.0 1bs de concentrado/aninal/dia (lechero: L)
2) 120 dias descanso 1 6.0 1bs de concentrado/aninal/dia (santeniviento: M)
3) 360 dias 1 6.0 1bs de concentrado/aninal/dia (mantenisiento: W)
. &) 105 dias 1 3.0 1bs de concentrado/animal/dia {iniciacions )

v 9)

240 dias 1 3.0 1bs de concestrado/aninal/dia (hsarrollo: D)
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ANEXD 3.3

Cuadro 2

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL HATO Y CONSUMO DE CONCENTRADOS POR PARTE

DE LAS COOPERATIVAS UBICADAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO
(PERIODO 10 ANOS)

DESCRIPCION DEL HATO Y CONSUMO DE CONCENTRADOS
HMERCADO DEL AREA DE INFLUENCIA

VACAS CONSUMG VACAS CONSUNO  KOVILLAS CONSUNO  TOROS CONSUNO TERWERAS CONSUND  WUNERD  CONUNO
EN PRO- DE CON- HORRAS DE CON- DE CON- DE CON- DE CONCEN- DE ANI- TOTAL DE
[F BUCCION TRADOS CENTRADOS CENTRABOS CONCENTRADOS TRADOS  WALES  CONCEN.
Yo R ([} P (e 3 (e R ()] (0

L " [ " 1
1 w5875 98 0 178 3,845 $* 102 328 1,052 2,362 88t 13522
2 m o o598 100 00 18 395t S 108 335 1,095 2412 899 14,209
3 B2 6,001 102 7 186 4,018 S 108 342 1,07 2,462 917 144
4 88 6,221 104 M9 190 4,104 S 108 349 1,099 2,513 936 14,784
5 24 5,350 106 19 4190 S 108 3% 1,020 2563 955 15,095
6 300 6,980 108 M 198 4.2 § 108 363 LA 2,618 9 15,318
7-10 06 6,610 119 mooMm 4 b 130 370 1,185 2,688 994 15,72

&> U N -

L

Fueate: Cuadro 3.4 (Geicaseate se ha tosado por Cooperatiza el ntmero de animales que puede ser objeto de suplesentacidn)

270 dias de lactancia x 8.0 1bs de concentrado/vaca/dia {lechere)
120 dias de espera 1 6.0 1bs de concentrado/vacasdia {sarteniniento)
360 dias x 6.0 1bs de conceatrado/aninal/dia (manteniniento)

105 dias 1 3.0 Ibs de concentrado/ternera/dia {iniciacidn)

240 dias 1 3.0 1bs de concentrado/ternera/dia (desarrolio)

A
1 torete: 360 dias 1 4.3 1bs concentrado/dia = 16 oq (manteniniento) | ter afo
§ toros: 360 dias 1 8.0 lbs de concentrade/dia = 86 qa (manteniniento) -_J

= lechero; N = manteniniento; B = desarrollo: I = Iniciacidn
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ANEXO 3.3
Cuadro 3
PROYECCIONES DE SUSTITUCION DE CONCENTRADOS DE LA

COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2 EN AGROSERVICIOS ENCUESTADOS
EN ZACATECOLUCA Y LA CANGREJERA

ANOS VENTAS ANUALES DE CON- SUSTITUCION ANUAL
CENTRADO EN AGROSERVICIOS CONCENTRADOS EN
(aq)* AGROSERVICI0S?
(aq)
1 10,608 4,243
2 10,820 4,328
3 11,036 4,414
q 11,257 4,502
5 11,482 4,593
3 11,712 4,685
7 - 10 11,946 4,778

Bbservaciones: * A las vealas anvales de concentrado en los agroservicios eacuestados se les ha aplicado wna tasa de creciniesto de
veatas del 2 por cieato anual,
2 Se pretende sustituir con los concentrados que elaborard la Cooperativa Sasta Clara No. 2, ua 40 por cieato de las
veatas anales que tieaen proyectadas los agroservicios.
La distribucidn del total de concentrados para los aqroservicios se desqlosa asi: 402 para lechero, 102 para iniciacidn, 102 para
desarrollo y 407 para aanteniniento. E1 desqlose se detalla en el Cuadro siquente:

FORBA DE SUSTITUCION DE CONCENTRADOS EM AGROSERVICIOS (qq de conceatrados)

CONCENTRADO/ARD { 4 3 L 3 b 7-1
LECHERD 1,697 1,931 1,766 1,801 1,857 .84 1,91
INICIACION 22 43 441 30 460 449 478
DESARROLLD 24 43 L1} LR R LR} 469 478

NANTENINIENTO 1,00 1,738 L,766 1,800 1,857 14875 1,01

ToTAL 4,243 4,328 4,414 4502 4,895 4.8F 473

Fueate: Cdlculos propios, acdpite 3.3.2.3

104 - 13
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ANEXO 3.3
Cuadro 4

VENTAS DE CONCENTRADO FOR AGROSERVICIO ENCUESTADO
(ZONA DE INFLUENCIA COOFERATIVA SANTA CLARA No. 2)

(QUINTALES DE CONCENTRADO VENDIDO 15 enero - 1% febrero 1990)

Producido por Roore Cosercial
Fuente: Inavestigacidn Directa,

104-14

AGROSERVICIOS EL RAN- v160- MULTI- CRECE- MORE? TOTAL DE
CHERO® LACTA? vITA? Lac ? VENTAS
El Ganadero * 400 - - - - 400
La Seailla * - 400 150 50 - 600
San José * - - 200 - 100 300
Avendano Cérdova * - - 10 - - 10
- La Cangrejera ® - 50 - - - 50
Total 400 450 360 30 100 1,360
* lacatecoluca  ° Cangrejera
* Producidos por Fibrica E1 Ranchero
2 Producidos por Fibrica ALIANSA
3
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. ANEXO 3.3.

PROYECTO: FAbrica de Concentrado.
COOPERATIVA: SANTA -CLARA N2 2. -

ENTREVISTADO é- ;W '

] - K : ENCUESTA PARA AGROSERVICIOS.

[ . 1) Clases de concentrados qué vende:.
Aves S Bovinos Y~ Porcinos ;Z/_ .

2) Clases de materia prima que vende para elaborar concentrados: %7?/224

[ Clase Cantidad/Mes Precio/qq.
o H.S.A. ' ;
[‘ Afrecho de trigo
Otros.

[l ’ 3) Concentrados que vende:

) Clase / Marca | CantiQad/Mes Precio/qq. .
r Lechero % L0 4 %/f - '
) Mantenm. 5/ 2 ” '
r‘ OtrOSo

| '

' ' L) Lugar de abastecimiento: é/éy.sg-é, c%” //Z/‘Z.///

5) Le gustaria adquirir otra marca: SI /X7 NO [/ 7

' /. : :
- 6) Requisitos que demandaria: &M FZ 2 ”/‘éi’% -

Iy s sesD , Z K %ggé;yé/cé’;yfé i

-,

. 7) Otros.

8) Tipo de compradores: .
Mayoristas < Minoristas \

9) Qué cantidad o porcentaje de sus ventas anuales de concentrados podria
comprar o distribuir de los concentrados a ser producidos por la

Cooperativa Santa Clara No. 2. /
<0 /;}f LD _sc ,447/ éé//

1iNn.-1g
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" ANEXO 3.3.

ENCUESTA PARA AGROSERVICIOS

PROYECTQ: FAbrica de Concentrado.
COOPERATIVA: SANTA CLARA N° 2.

ENTREVISTADO: ;s:!:aaiigzzz/’,:5§f¢;///:;9524,457/ "
Gz 9/)

k“(fi;fiizazar

. 1) Clases de concentrados qué vende:.

Aves ' Bovinos © Porcinos

2) Clases de materia prima que vende para elaborar concentrados:
Clase Cantidad/Mes Precio/qq.

H.S.A. . 200 %///W%M é; -

Afrecho de tz.":.go Y/~ /é{ / s % é =

Otrose.

3) Concentrados que vende: ‘
Clase Marca CantiQad/Mes recio/ag. .
Lechero / / 0. / J S/~ v
Mantenim. //%/Z | /;7/;1 3;/ - _
Otros. //2((4«!, Wff )é e

L4) Lugar de abastecimiento: éﬁJé/%_éy-

5) Le gustaria adquirir otra marca: SI /v/ N [ 7/

8) Tipo de compradores: ‘

(

Mayoristas ( Minoristas

N

9) Qué cantidad o porcentaje de sus ventas anuales de concentrados podria
comprar o distribuir de los concentrados a ser producidos por la
Cooperativa Santa Clara No.

Ll

an’ 17
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ANmO 3.3'

ENCUESTA PARA AGROSERVICIOS .

PROYECTO: FAbrica de Concentrado.
COOPERATIVA: SANTA CLARA N2 2. - | v -

ENTREVISTADO:

1l) Clases de concentrados que vende:.

Aves R / Bovinos ( 40 / Porcinos __ /0 ,/ .

2) Clases de materia prima que vende para elaborar concentrados:
Clase Cantidad/Mes Precio/qq.
H.S.A. ?&ﬂ;f’- I 9(54—. -
Afrecho de trigo

Otros. @;}fd s A Jﬂ // 4 / ;J/’Z{
3) Concen%ﬂgéﬂé% Jﬂef/ , A5 ;7/

Clase Marca Cantidad/Mes Precio/qq.

Lechero -

Mantenim. ;&Z,{ . 200 = ¢3¢'\
Otros. orE 00 }J S8 =
L) Lugar de abastecimiento: ﬁ)ﬂ %ZM

5) Le gustaria adquirir otra marca: SI [/ NO / /

. . s
6) Requisitos que demandaria: /ﬁ;’M , W 7&;%;@

-
.

. 7) Otros.

8) Tipo de compradores: ‘
Mayoristas < Minoristas v

Y

9) Qué cantidad o porcentaje de sus ventas anuales de concentrados podria
comprar o distribuir de los concentrados a ser producidos por la
Cooperatlva Santa Clara No. 2.

L L

104 - 17
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ANEXO 3.3.

ENCUESTA PARA AGROSERVICIOS.

PROYECTO: Fibrica de Concentrado.
COOPERATIVA: SANTA CLARA N2 2., - ‘ . "

ENTREVISTADO: 422;;?2Z:ie:;ﬂaézezzs¢¢” c:?;ZZ’ 290 -
C&M/é@/

1) Clases de concentrados qué vende:.
Aves ¢ Bovinos ‘ Porcinos

2) Clases de materia prima que vende para elaborar concentrados:
Clase Cantidad/Mes Precio/qq.
H.S.A. o .

Afrecho de trigo

Otrose.

3) Concentrados que vende:

Clase Marca Cantidad/Mes Precio/qqe. 4
Lechero '
Mantenim. W e é; / ﬂ % jé a .
Otros.

. Va |
L) Lugar de abastecimiento; —>wz>7 é W

5) Le gustaria adquirir otra marca: SI [/ NO [/ 7

6) Requi"tosjue demandaria: %&@ . /é{ é?Z(,J/}&/
éi 7 } , i//y

-
]

.7) Otrose.

8) Tipo de compradores: ‘
Mayoristas Minoristas ¥

*

9) Qué cantidad o porcentaje de sus ventas anuales de concentrados podria
comprar o distribuir de los concentrados a ser producidos por la
Cooperativa Santg Clara No. 2 .

2 Lee772
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ANEXO 3.3.

ENCUESTA PARA AGROSERVICIOS .

PROYECTO: FAbrica de Concentrado.
COOPERATIVA: SANTA CLARA N2 2.

ENTREVISTADO: _% M ‘—‘/424//1&4 NI
/4 Lz ?’/Zﬂ—f{/;{

1) Clases de concentrados qué vende:.
Aves < Bovinos ( Porcinos

2) Clases de materia prima que vende para elaborar concentrados:
Clase Cantidad/Mes Precio/qqe.
H.S.A. - )

Afrecho de trigo
otros. ‘

3) Concentrados que vende: ‘
Clase arca Cantidad/Mes Precio/qq.

Lechero /zf& é’é I 77 SIS 2S5

Mantenim.
Otros. o/ = -
r/a»ﬁzz)ﬁé %244»74)”&7/4/” Jé%/ 7 A2

e -
k) Lugar de abastecimiento: éﬁfﬂéﬂ@

\

5) Le gustaria adquirir otra marca: SI /7. / N /[ 7

-

6) Requisitos ye demandaria: % éé/,? é( 4( PZW 1
L S7LLL %%_(27 .

-

. 7) Otros.

8) Tipo de compradores: .
Mayoristas Minoristas \yl

9) Qué cantidad o porcentaje de sus ventas anuales de concentrados podria
comprar o distribuir de los concentrados a ser producidos por la

Cooperativa Santa Clara No. 2 .
2#7{ //7Z &7 J/J/W /&)Z//-(/zﬂ
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1) Clases de concentrados que vende:.x?zg;?;fQ7CZ267.

ANEXO 3.3.

ENCUESTA PARA AGROSERVICIOS.
PROYECTO: Fébrica de Concentrado.

COOPERATIVA: Si%
ENTREVISTADO:

Aves Bovinos Porcinos

2) Clases de materia prima que vende para elaborar concentrados: )%ﬂﬁ;%;729¢%31i
Clase Cantidad/Mes Precio/qq.
H.S.A. . .
Afrecho de trigo
Otros. '

3) Concentrados que vende: /;25;54%7y25432217f_ .

Clase Marca Cantidad/Mes Precio/qq. .
Lechero '
Mantenim.
otrqs.

L4) Lugar de abastecimiento: P s =

5) Le gustaria adquirir otra marca: SI /¥, / NO ( /

6) Requisitos que demandaria: @J/am)ﬂ‘émé?/
@6@4 z WWJ

.7) Otros.

8) Tipo de compradores: .

Mayoristas Minoristas

9) Qué cantidad o-porcentaje de sus ventas anuales de concentrados podria
comprar o distribuir de los concentrados a ser producidos por la
Cooperatiy, Santg,Clara 0.

& ;2>2_»{ f 724 s é/éé@éf
Z Lot o & oy
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ENCUESTA PARA COOPERATIVAS O GANADEROS PARTICULARES.

Froyecto: FAERRICA DE COMCEMTRADO (@ Lﬁzéfdﬁ Hln LIA No. 2 -
COOFERATIVA 0 GANADERUO ENCUESTADO il £EC i;}éjz

1i-

NUMERO DE ANIMALES ROVINOS:

HEMERAS : F/-2 HACHOS 2 LI
VACAS EN FRODUCCTION /Cﬁﬁﬁ' o TERHNERQS “mgz,“_mwwm
VACAS HORRAS | 10108 LT
NOVILLAS A ler.FART( /’ ) TORETES Lo
NOVILLAS EN DESARROLLO ;/—2; e (gth/ééD‘/a’
TERNERAS Z e e /65 s

tect 222D 3>

UTILIZA CUONCENTRADO FARA SU ALIMENIACI
SI 5 N0 ()
CLASE Y CANTIDAD DE CONCEN{KADG nus CONSUME: FRECIO/ZQQ (¢/00)

%)2 )/ jé ///J’d _/

) AR Al €.
7/' £ 23, W2 2Y e 2V
d- ..sa: m 20 — e e
e-

LUGAR DE COMFRA: / /?”/7/&6‘«/’ < {f’. éé. 20

QUE OTRA CLASE Y CANTIDAD DE CONCENTRADO CONSUMIRIA MENSUALMEMIE:

_g§ZZézﬁ£2Z}%f?<7; 5,?4i;f t(
Bl s I720 ;Q{~3 (;047'm N

LE GUSTARIA COMFRARLE EL COHCENTRADO A LA COOFERATIVA SANTA CLARN
NO. 2.

51 (9 NO ()
LLEGARIA A LA COOPERATIVA A COMPRAKRLO?

ST () o (<)
COMFRARIA EN UN LUGAR ESFECIFICO Y DIA DEVERMINADO?
s1 (<) NO ()

104 - 21






ENCUESTA PARA COOPERATIVAS 0 GANADEROS PARTICULARES.

Proyecto: FARRICA DE CONMCENTRADLO CUOP"'TZ%P SAMTA CLARA No. 2

COOFERATIVA O GANADERU ENCUESTADU: A£7¢ €277 .

1-  NUMERO DE ANIMALES ROVINOS:
HENERAS: G TR Z A
vacas EN FRopuccion /& TERNEROS /41
VACAS HORRAS B3I ToR0s
NOVICLAS EN‘SESZQEét’Lo BT — Hrve s 73
TERNERAS T Biris 22

2-  UTILIZA CONCENTRADO FARA SU num—:umcmue:‘jﬁr‘“)&”o =/
SI (5 N0 ()

3-  CLASE Y CANTIDAD DE COMCENTRADO QUE CONSUME: FRECIO/QQ (¢/0Q)

’/ i T FE )
T sr e % €28 Ho P e T

e-—

LUGAR DE COMFRA: ./( 7 oé/sz‘;-f - ek 4(4”5(/(

q- QUE OTRA CLASE Y CANTIDAD DE CUMCEMIRADO CONSUFIRIA MEMSUALRENIE:

Ol ST L IO SR
)7/2'; .mze‘ﬂ/" 7, / 23 f/»&

2L EE 2 o e
.,C'/.s/z’nf?/ f:/tﬂ(,

9= LE GUSTAK1A COMFREARLE FL COMCEHTIRADO A LA COOFERATIVA SANTA CLaRN
NO. 2.
st () MO ()

b6- LLEGARIA A LA COOFERATIVA & COMPRAKIO?
s1 () w o (<

7- COMFREARIA EN UN LUGAR FAFECTIFICO Y DIA DEVLEMINALOY

s1 (X} MO ()

104 - 22
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ENCUESTA PARA COOPERATIVAS O GANADEROS PARTICULARES.

Froyecto: FABRICA DE COMCENTRADO CU“P'RAYL%? SapHA CLaa No. 2
COOFERATIVA 0 GANADERU ENCUESTADU: - m:}?"m"”uugé?ﬁaﬁztgf’

1- NUMERO DE ANIMALES ROVINOS:

wemeras: G/9 Y HACHOS ¢ e
VACAS EN PRODUCEION  S2HCe TERHERCS 32
VACAS HORKAS JLE 10108 R A

NOVILLAS A ler.FARTO /20 TORETES e —
NOVILLAS EN DESARROLLO /ﬂfj” Lo pe.s “F

TERNERAS £
4? 077 £33
rre o #7
2= UTILIZA CONCENTRADO FARA SU ALIMENTACION:

sI () MO ()
3- CLASE Y CANTIDAD DE CONCENTKADO QUE GONSUME: FRECIO/0Q (¢/00)

N L N o>

b- Z. 4422Z£%§Zgw%jé;jf;?

e-

LUGAR DE COMFRA: XDz a2 ez W .

q- QUE OTRA CLASE Y CANTIDAD DE CONCENTRADO CONSUMIRIA HENSUALMEMIE:

T2l 2l Pl SN _~y
=270 70 /277 ,’2{ ‘;»?d T T

o= LE GUSTARIA COMFRARLE EL COHCENTRADO A LA COUOFERATIVA SANTA CLARN

NO. 2.
s (Y) NO ()

6~  LLEGARIA A LA CUOPERATIVA A COMPRARLO?
SI (W NO ()

7-  COMPRARIA EN UN LUGAR ESFECIFICO Y DIA DE1EKMINADO?
s1 (€) NO ()

104 - 23






ENCUESTA PARA COOPERATIVAS O GANADEROS PARTICULARES.

Proyectos FALRICA DE CONCENIRADO CODEERSTIVA SopTa SLAK

COOFERATIVA O GANADERU ENCUESTADO: 42;'

1-  NUMERO DE ANIMALES EOVINOS:
HEMERAS: ¥2F wackos: 2
YACAS ENFRODUCETON 495 TERNEROS = 7T
VACAS HORRAS ”_/Qﬁ'_“,,____ TOROS
NOVILLAS A ler.FARTO ;;’d; " TORETES 4
NOVILLAS EN DESARROLLO’ T .
TERNERAS N 7 ;/’/‘ s o

2-  UTILIZA CONCENTRADO FARA SU ALTIMENTACION:

SI (<) NO ()
3= CLASE Y CANTIDAD DE CONCENTRADO QUE CONSUME: FRECIO/QQ (¢/00)

aa/z 5446,

Ll ﬁ@g/
LUGAR DE COMFRA: aﬁiia7¢é;;ﬁéénaz:£7'

q- QUE OTRA CLASE Y CANIIDAD DE CONCENTRADO CONSUMIRIA MENSUAIMEMIE:

%Zj {?Jf/ (A2 o

Ay SRY -5, 2 ST

o= LE GUSTARIA COMPRARLE EL COWCENTRADO A LA COOFERATIVA SANTA CLARA
NO. 2.

I (XY NO () |
4-  LLEGARIA A LA CUOPERATIVA A COMPRARLO?
s1 (X) NO () |
7-  COMPRARIA EN UN LUGAR ESFECIFICO Y DIA DETERMINADO?

s1 (9 NO ()

104 - 24






ANEX0S CAPITULO 4
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ANEXO 4.1

Cuadro 3

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA PARA FORMULA SANTA CLARA DESARROLLO

(quintales)

10

{

oS

sateria primd

1,036
1,0m

v 1L,036
1,01

1,03
1,077

1,036
14077

1,018

i 995
1,033

m
1,018

938

938
976

920
957

Haiz solide

995 | ' v 1,00

1
)

Afrecko de trigo

D O O <>
4 W OO P
- -
O O O
o~ W I~
@« -—
o0 W O o
4 - oo I~
-] -— o
O B O <>
4 W oD -
o -— oo
4 W M M2
-4 o o0 uwu
o -— oo
o W O~ O
o~ = M~ N
~~ -—
-— P O O
o W ~ o4
~ - O
w4 9 M
e d i 4
~ -
> > O~
W o O O
~~ -~
- O
2 - O -
~ -e -

~ -~

LI >

- 4

- w

a [

- -

~ -~

~e =

~ W .~ O
—e . &

™ e W @

- DD X x

1Nne 2

ca

L]

c4

L)

<4

Preair {Pfizer) 909

Rar

ina de cirne

)
3

-
~

i

-—
r

i )}

LI

Ie 4]

[t

-
4

-r
o4

o~
o4

[t

28

cartonato de calcio

o~
"

(-4
L]

i

Fostato dicalcico
sal conn

T

-

3

2.

4,142

4,142

§.142

§.492

Fueate: Cuadros 1.2, 4.1y 3.8
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ANEXO 4.1

Cuadro 4

NECESIDADES DE MATERIA PRINA PARA FORMULA SANTA CLARA MANTENIMIENTO

(quintales)

10

1

isa\anos |

13 prime

pater

1,060
1,068
10,502

1,060
7,068
10,602

1,060
7,068
19,4802

1,060
7,068
10,5802

1,038
6,919
19,319

14017
8,779
10,169

998
6,654
9,981

m
8,524
9,783

: 980 |
6,399
9,398

942
§.278
9.418

Naiz solido

Afreche de trigo

07
07
4,136

]
]
'
]

n?
07
14,136

n?
07
14,136

1]
'
1
'

07
7
14,136

892
§92
13,839

678
678
13,959

'
]
]
L

665
665
13,308

852
632

840
649
12,797

]
'
1)
‘

628
628
12,353

'
)
1
t

selaza de cams

Urea

ane

] 1) ) ] ] ' ] !
] L] ' ] ' ' ] ]
]
)

Harina de sova

Heno
4

’

)
'

1
i

&

<>

-~
-

: 17 18 18 18 18

17

17

-

1§,

1e7) 799

fi

\

0

resis

Haring ce carne

33

353
24
269

393
2
265

393
42
25

346

39
87

33
399

36
3

30

3

A
v o

ld

carsonato de ca

424
265

! A 1
(] 1 )

43
i}

91

1
i

304

Fosfate sicalcico

sal coaun
THSO

£l

c4

50,

240 | s

33

39340

RERRLE

.33 35380 0 35,340 )

LS P

e
vde

1,393

-
v

RH

"
View

'y

Tota

Fuente: Cuadros 1.2, 4.1y 5.8






ANEXO 4.2

DESCRIPCION DE FUNCIONES DEL PERSONAL DE LA FABRICA
DE CONCENTRADOS

Las principales funciones que decarrollara ol personal de la fadbrica de

concentrados, de acuerdo a la estructura crganizativa propuesta se define como

sigue:

- Jdefe de Froduccidn y Manlenimiento

Estudios minimos: noveno gradu

Experiencia: Dos o m&s afos en maneio y super-igidn de maquinaria, equipo
y personal. Ademds deberd tener conocimiento: contables.

Funciones: Responsable de la produccidén y del buen funcionamientc de la
maquinaria y equipo de la planta.

Administrar 1la planta, realizar controles necesarios, asi como el de
mantener la disciplina dentro de la misma, con el propdsito de generar el
volumen de produccidn programado, de acuerdo a la capacidad normal de la
planta.

- Encargado de Comercializacitn
Estudios minimos: Rachiller

Experiencia: Dos o m&s aRos en comercializacién de productos
agropecuarios.

Funciones: Promover y realizar la= compras y ventas a nivel de Adreas
rurales y centros comerciales agropecuarios.

Generar politicas de comercializacidon tantoc internas como externas vy
procurar que la empresa crezca econtmica y financieramente a través de la
planta formuladora de concentrados.

- Rodequero

Estudios minimos: Sexto grado

Experiencia: En el maneio de contrcles administrativos

Funciones: Responsable del ordcocnamiento de= los insumos y productos
terminados en las bodegas.

Mantener al dia las existenciacs de& materiag primas y productos finales,

Cooperar con el encargade de comercializacién y el auxiliar de
contabilidad.






- Operarios
Estudios minimos: Cuarto grado

Experiencia: En el uso y maneio de maquinaria de melido, mezclado ¥
cosido; asi como en operaciones de carga y descarga manual.

Funciones: Este har& las labores de pesado, carga, mezclado de las
materias primas, envasado del producto terminado y cosido de las bolsas.
Serdn los responsables de elaborar los alimentos concentrados.

- Técnico

Estudios minimos: Ing. Agrénomo Zoolecnista

Experiencia: Enp la formulacién de concentrados, cuya sxperiencia minima
sea de dos anos en este campo.

Funciones: Revisién de la materia prima exicstentes interpretacién de los
resultados de los andlisis quimicos: formulacidn de raciones; redactar los
boletines o panfletos técnicos que sirvan de apoyo a la publicidad para
la venta de los productos.

- Auxiliar de Contabilidad

Estudios minimos: Rachiller en Comercio y Administracién

Experiencia: Manejo de registros contables en las empresas agropecuariasg
minimo dos anos.

Funciones: Serd el recsponsable de los aspectos contables de la fabrica,
asi como de coordinar actividades con el jefe de produccidn ¥
mantenimiento, bodequero, contador general de la empreca y con el encargado
de comercializacién. Ademds haréd lzs= veces de secretario.

- Auxiliar de Mantenimiento

Estudios minimos: Sexto grado
Experiencia: Dos aRos en aspectos de mecdnica agroindustrial.

Funciones: Colaborard con el iefe de produccién de la fAbrica de
concentrados a mantener en buenas condiciones la maquinaria y equipo de
la fdbrica y Colaborar con todo el personal adscrito a la formulacién de
concentrados.



------------------------



ANEXD 4.3

DESCRIPCION DE CURSOS DE CAPACITACION

- Curso sobre Maneio y Mantenimiento de Maquinaria y Equipo.

Este curso debe ser ofrecido por un profesional con conocimiento sobre el
tipo de maquinaria y equipo propio para la elaboracién de alimentos
concentrados.

Los temas que cubrird el curso son:

Tipo de mAquinas en la fabricacién de concentrados.
Motores eléctricos.

La capacidad de carga de los equipos.

Partes de la maquinaria y equipo (desarmado ¥ armado)
Limpieza de maquinaria y equipo.

Enfriamiento y lubricacidn.

Instalaciones eléctricas.

Otros temas que el orientador considere necesarios.

- Curso Sobre Maneio y Almacenamiento de Granos.

Este curso se ofrecerd debido a que la empresa almacenard granos y otras
materias primas para la elaboracidén de concentrados. De esta manera ce
podrd mantener estable la produccién de concentrados.

Este curso se divide en dos: 1) conservacién y maneic de granos y 2)
proceso de almacenamiento. Cada curse tendr& una duracién de dos dias.

En estos cursos participardn diez perscnas entre trabajadores del campo
y de la planta. Los gastee serdn en concepto de refrigerios para los
participantes y vidticos al técrico del Ministeric de Agricultura ¥
Ganaderia. El programa comprenderd los tépices eiguicntes:

Importancia de la conservacién de alimentoc.

Métodos de conservacion de granos.

Productos quimicos wutilizados en el control de plagas de granos
almacenados.

Tipo y calidad de productos a concervar.

Tiempos de almacenamiento.

enr
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- Curso sobre control de calidad.

El control de calidad representa uno de las puntos de mayor importancis
en la produccidén de alimentos para animales. El curso sobre control de
calidad, deberd ser desarrollado por un especialista en agroindustria y
con experiencia en la materia. El curso tendr4 una duracidn de dos dias
y participardn cinco asociades. FE1 honorario para el expositor serad de
¢250.00 diarios.

El programa del curso se describe 2 continuzcidn:

Control sanitario de personal e instalaciones.

Toma de muestras.

Evaluaciones organclépticas.

Andlisis fisico.

Composicién quimica de los alimentos.

El andlisis quimico (su importancia e interpretaciodn);

El anAlisis microbioldgico;

Métodos utilizados para meiorar la calidad de los forrajes; y Temas afines
al control de calidad de productos agroindustriales.

- Curso Sobre Administracion y Flanificacion de Actividades.

Se considera que tanto las perconas de adminicstracidon y de la planta tienen
que saber tomar las decisiones en cualquier momento del proceso de
produccién. La capacitacidén en esta drea tiene que ser frecuente (dos
veces por ano) y mas intensa (durante cince dias), con el obieto de
refrescar y actuwalizar los conocimientos para una acertada toma de
desiciones, Los responsables iddneos para impartir esta capacitacidén son
instituciones, tales como: el IICA., CENMCAF, etc.

El costo de esta capacitacién implica solamente el refrigerio para el
personal participante, estimandose un valor de ¢4501.00 por curso.

El contenido de curso deberd enfocar como minimo los siguientes tépicos:
- Generalidades sobre administracion.

- El proceso de la toma de deziciones.

- El control administrativo

- La Planificacidn

- Contabilidad

- Fresupuestos de costos e ingresos

- El balance

- Estado de resultados

- Financiamiento

- Yalio de recursoz
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7| AGROPECUARIA GRANADA &

REPRESENTACIONES Y DISTRIBUCION

21 de Marzo de 1990

COOPERATIVA SANTA CLARA Ref.: Oferta No. 023/90
Departamento de LA PAZ.-

Atencidn: Sres. Consejo de Administracién

J
]
|
I

Estimados semnores:

Por este medio y de la manera mds atenta presentamos para su consideracién nues
tra oferta para la reparacidén y mantenimiento correctivo de lo siguiente:

10) MEZCLADORA No. 1 3 ¢ 6,580.00
Capacidad = 5/10 qq. x Batch a 35 lbs. por pie
Motor: 12.0 H.P.

Recomendaciones y Cotizacién por Reparacidn:

a) Cambiar toda la parte inferior

b) Cambiar compuerta actual por una de cremallera

c) Cambio de 2 chumaceras de 2-3/16" diam. (OPCIONAL)
d) Rasqueteado y pintura base

e) Pintura general esmaltado

f) Ajustar cadenas

20) MEZCLADORA No. 2 z 3,750.00
5 gqq. de capacidad por carga
a 13 1lbs. x pie
Fuerza Motriz: Motorreductor de 10 H.P.

Recomendaciones y Cotizacién por Reparacidn:

a) Cambiar compuerta por otra tipo cremallera
b) Rasquetearla y darle base anticorrosiva
c) Pintarla de esmalte
d) Alineado pinones
Q) e) Tencionamiento de la cadena
f) Poner protector en la transmisién para evitar accidentes

30) BOMBA PARA MELAZA ACTUAL
1 H.P. Trifasico Fuerza Motriz.
NOTA.- El equipo se encuentra funcionando,solamente se ten-

2/..

43a. Avenida Norte No. 204, Apartado Postal (01) 58, Telrx 20113 Granada
Tels: 24-0699 - 24.0985 - 24-1116 - 23-7223, San Salvador, El Salvador, C. A.
FAX: 2308081
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Sres. COOPERATIVA SANTA CLARA
Departamento de La Paz 21 de Marzo , 1990

40)

50)

60)

70)

80)

dria que hermetizar algunas fugas en la caneria
y en los empalmes.

Este trabajo se estima €n.....ccceeeeencccccanes cesecas

Una bomba para Melaza

5 H.P./40 gls. x min. tuberia de 2-1/2" diam.

NOTA.- Este equipo seri necesario importarlo actualmente
se ha pedido la cotizacién a U.S.A. y se agregard a la co
tizacién como anexo.

Valor Bomba Melaza uss
Instalacién EQUipPO...ccceeceeeeeeccccosacacacacccnacans
.P. (Maiz)

H
H.P. (Zacate)
H.P. (Zacate)

MOLINO No. 1 20
Molino No. 2 30
MOLINO No. 3 30

NOTA.- Estos Molinos son relativamente nuevos y no necesi-
tan por el momento reparaciones.

MOLINO No. 4

Actualmente tiene daifiado el ventilador. Se hace necesario
acoplarlo al rodete del Molino de Martillos y fabricar un
tramo de ducto de aproximadamente 5 mts. con una curva a
90°

NOTA.- El motor que tiene acoplado este Molino es de -
50 H.P.

MOLINO No. 5

Este es un Molino que carece de motor. Creemos que toman
do en consideracién la capacidad instalada en cuanto a -
Molinos se refiere se hace innecesario la reparacidn.
Caballaje total - 158 H.P.

Instalacién de una Planta Generadora de 100 KW.

Tomando en consideracidén que la demanda pico de H.P. se-
ria aproximadamente de 108, esta Planta trabajaria al mi
ximo.

Se recomienda una caja de doble tiro de 250 amp. y cable
MYY 120/3 - 10 Mts. del tablero gencral.

105-10

¢

¢

¢

¢

750.00

2,500.00

8,400.00

19,900.00

3/..
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Sres. COOPERATIVA SANTA CLARA
Departamento de La Paz 21 de Marzo de 1990

MONTO TOTAL DE LA OFERTA.....cceccceeeees & 41,880.00

Forma de Pago: ‘ 60% A la firma del Contrato
20% A los 15 dias
20% Contra Entrega funcionando

r~tr

Tiempo' de Entrega: 30 dfas habiles, después de aceptada la
] Oferta.
. Validez de la Oferta: 15 dias hibiles, a partir de la fecha

(Pasada esta fecha, esta oferta debera
l ser actualizada)

Sin mis por el momento y en espera de una resolucién favorable a la presente,
l aprovechamos la oportunidad, para saludarles.

{ Atentamante,

A GRANADA, S.A. DE C.V.

— = . '/'/"//,:'/ .e,
[ Carlos F. Torres Lic: Miguel Arturo Aguirre
L DIVISION MECANICA - GERENTE FINANCIERO
2 FGROPECU/RIA GRARSDA £
—: 43a. Avenica Nerta Ro. 204
[ CFT/adeb.- @ San Salzdzr, To's, 210609

24 0985. 211116, 237223

p—
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AGROPECUARIA GRANADA &

REPRESENTACIONES Y DISTRIBUCION

31 de Marzo de 1990

Sefiores
COOPERATIVA SANTA CLARA, Ref.: Oferta No. 025/90
Departamento de La Paz.

Atencidn: Sres. Consejo de Administracidn

Estimados seriores:

Por este medio y de la manera mds atenta presentamos para su consideracidn -
nuestra oferta para suplir una bomba para inyeccién de melaza equipada con su
bancada y motor de 15 H.P. de 10 gls. x min. y un medidor de melaza digital con
una capacidad de 10 - 100 gls. x min.

VALOR OFERTA: Uss$ 1,734.00

Forma de Pago: ANTICIPADO.

Tiempo de Entrega: 30 dias habiles, después de aceptada la
oferta.

Validez de la Oferta: 15 dias hdbiles, a partir de la fecha.

Sin' mds por el momento y en espera de una resolucién favorable a nuestra oferta,
nos:es grato suscribirnos de ustedes.

Ateritamente,

AGRQPBCUARIA GRANADA, S.A. DE C.V.
)

Cartﬁ§é¥?=TBrr

DIVISION “ECA“;%“ ~ AGROPECUARIA GR:NADA §:%:

-4 43a. Averiia Nort2 No. 204
@ Ssan Satvador, Tris. 24 0699
24 0285. 241115, 237223

CFT/adeb. -

43a. Avenida Norte No. 204, Apartado Postal (01) 58, Telex 20113 Granada
Tels: 24-0699 - 24-0985 - 24-1116 - 23-7223, San Salvador, El Salvador, C. A.
FAX: 230881
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PROFORMA INVOTICE

QUOTED TOs

3

e d $9 %V NNJee U=1VUI1l%

- Far number Lo calle 011-503-230.80)
2 Pages o

badad o X XX R R Ry Lol A X X X ¥ )

P.I. NO: B-146

DATE:

PAGE:

1

WALPECO

QF: 2

FEBRUARY 5, 1990

u.S.

DOLLARS

ITEM QTY
v 1 1

...... Ty R B

?%PLRLP!ION

GENERADOR DMT 100 CAL, CON MOTOR CUMMINS,
ALTERNADOR LEROY SOMER, 220 V; 3 FASES, 60
Z, CON SILENCIADOR CRITICO, COHEXIONES
FLEXIBLES, ANTIVIBRADORES TIPO GOMA, 1NTE-
RRUPTOR DE 400 AMPS.
EQUIPO BASICO INCLUIDO EN LA SERIE C:

-MOTOR DIESEL ENFRIAMIENTO DE AGUA.

-AC GENERADOR SIN ESCOBILLAS.

-REGULADOR DE VOLTAGE AUTOMATICO TIPO ESTA-
b0 SOLIDO. o

-NEGULADONR DE VOLTAQE REOOTATO,

-CAMPO EXCITADOR DE VOLTAGE REQOSTATO,

-3UB~-BASE ESCTRUCTURA DE ACERO.

~RADIADOR MONTADO CON VENTILADOR GUARDA-
VENTILADOR Y "CORE GUARD",

~ARRANCADOR, ALTERNADOR DE GARGADOR DE BA-

TERIA (12VDC EN "25-150KW Y ZUVDC EN 175-
1200).

=PARO PARA BAJA PRESION DE ACEITE, ALTA TEM-

PERATURA DE AGUA, SOBREVELCCIDAD, Y OYFR
CRANK .,

~PANEL DE CONTRGL MONTADO GOK LOS SIGUIL TES:
1)JA.C, AMPERIMETRO, VOLTIMETRO, FRECUENCIMF-

TRO (3,5", 2%).

2).?M/VM INTERRUPTOR DE DESPLAZAMTENTO DE
FASE.

3) .REMOTO START AUTOSTART, 2 ALAMBRES CON

SINGLE 30 SEGQUNDOS CRANE ‘F1HMER, 2 POSICIO-

NES DE INTERRUPTOR (TEST, OFF, AUYO0).

4).4 LUCES DE INDICACION DE PARO.

oo oo -—-——--—-----——--------------s---—-.-—————o--o--.-. N0 e e @ 0 G ® e e S e v o > m

SHiPFING CONDITIONS

'esor e m emersmworw

Ex-F2~bt-* vyt 30 days after receipt of firm ords- s
FO!'  “2-hory price 1s firm fori 30 daya from abes st

V. t+: herein. Packing, inland freight, oclearance chay
(. ght are estimated and actual oharpes incurred at
tawed when Final Involoe 18 drawn.,

105 - 13
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?P ROFORMHMA INVOICE ‘\I\LZ!\'u-l:)lEE(::<:)b

PAGE: 2 OF: 2

QUOTED TO3
P.I. NO: B8-1U40
DATE: MARCH 5, 1990
U.$. DOLLARS
TTEW QTY — DEJCRITYION — TUHIT TOTAL"
5) .MEDIDOR DE PRESION DE Aczrrs,-ﬁéﬁinns DF,
PRESION DE TEMPERATURA DE AGUA, DC MEDI-
DOR DE TIEMPO DE OPERACTIOM Y D"‘ VOLTIME -
TRO,
~UN MANUAL DE PARTES, MANTEHIMIENTO Y DE O-
PERACION. -
-UN ANO DE GARANTIA LIMITADA,
’ 1

CIF. SAN SALVADOR 17,300.00 17, 30¢(

"SHIPPING CONDITIONS

-G M OO OV U GV OO PR PE AR Th W Sm G W en

JEx-Factory: 30 days ' after receipt of firm order and azceptable terms. Het

FOD factory price is firm for: 30 days from above date, unlesas otherwise

Jatated heraein. Pansking, inland fraight, ricarance shargen, insurance and oe
il 'reight are estimated and actual charges Incurred at time of ahipment will b
Jused when Final Invoice 1s drawn.







PRESUPUESTO DE BODEGA A CONSTRUIR EN PLANTA FORMULADORA DE
CONCENTRADOS COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2

UNIDADES CARTIDAD PRECIS €018
UHITARIO T07AL
' '
Traro - - . 200,09
Excavacion de fundaciones ne - 5 850.0¢
Naaposteria para fundacita y piso ne b tasionadas 200 1,200.00
Varillas de hierro de 3/8° de §
parasoleras y 7 -1 - 17 quintales 146 o/qy 2,482.00
y varillas/qq
Rierro de 1/4° de § para coronas y
Macranes - b quintales 172 o/eq 1,032.00
Ladrillo de obra para paredes 274.25 o? 10,500 ladrillos 630 el ail $,825.90
Brava - 2 tavipnadas 200 400.90
Arena para fundaciones, pegado
de ladrillo, soleras, colusmas y
repellado, afinados y piso 61 o® 12 canionadas 223 2,700.0¢
Cearnto - 430 bolsas 2 9,000.00
Lisina acanalada de fibra - - - -
Ceaento para techo 11" (pies) 88 ldsinas 189 14,080.00
Cesento para techo 7" (pies) 44 ldainas 73 3,300.00
Capotes standard 1 9 c/n 20 » lineales 22 45 999.00
Polin C 4° 280 a lineales 47 polines 130 6,110.00
Yiga Nacosber de 8 o t/n 64 » lineales 8 vigas 1,040 8,329.09
Pines para ldaina - 959 pines 2.7 2,365.00
Albasil - [} 1.00 43.00
Peertas de 2 o de hierro corrediza - 2 1,300 3,900.00
Nalla ciclén para las veatanas es
Bodega para rastrojos - 8 yardas 2% 290.90
Nadera (Tabla, ceartoses para eacoprado) - - - 85000
Reaosidn y lispiena - - - 150.00
Total gastos ce material 64,390.70
Taprevistos 19% 6,034.07
Total 10,114.17
Costo eo sano de obra 2,783.7%
Costo total 93,998,952

105 - 15
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) PRESUPUESTO DE COMSTRUCION DE PILA PARA
ALMACENAR MELAZA COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2

Medidas: Largo: 17 mts, Ancho: 6 mts, Frofundidad: 3 mts (306 m®)

Capacidad de Almacenamiento: 45,000 galones de melaza

A. MATERIALES ¢ 22.296.00
HIERRO: ¢ 5,266.00 COST0 UMITARIO COSTO TOTAL

4 qq de 3/4 para tejido del

Asiento de la pila ¢ 200 qq t 800.00

7 qq de 1/2 norma para teiido de

Cobertura de la pila ¢ 200 qq ¢ 1,400.00

3 qq de 1/4 norma para columnas ¢ 170 qq t 270.900

9? qq de 3/8 norma para armado

de soleras t 278 qq ¢ 1,872.00

3 qq de 3/8 plaza para

Farrillas de columnas 1 ¥ qq 3 624.00

APENA. HORMIGOW Y GRAYA # 2: ¢ 2.490,00

28 m de arena ¢ 0w 1 1,300.00

8 n’ de hormigdn ¢ 50 o 1 400,090

8 m® de grava # 2 £ 70w ¢ 500.00

CEMENTUO, CLAY0S Y ALANMBRE DE AMARPE: ¢ 3,250,00

150 bolsas de cemento t 12 bolsa g 2,700,00

25 libras de clavos ¢ 4 libra ¢ 100.00

2 qq de alambre de amarre 1 @05 gn t 450.00

MADERA ¢ 3,080.00

300 varas de tablas de pino

(60 tablas de 5 varas c/u) ¢ & verea ¢ 1.800.00

160 varas de cuartén de pino 4 8 vara ¢ 1,280.00

PIEDRA Y LADRILLO: ¢ R,300.00C

24 m® de piedra de fundacitn RGN ¢ 1,800.00

10,000 ladrillos de obra

(Fara construir 138 m? de pared) g V.65 ladrillo ¢ 6.500.00

B. MANO DE ORRA ¢ 12,375.00

Excavacidén de 102 m? g 19 m2 ¢ 1,020.00

Fundacidn de S0 m? ¢ 12 m2 t 600.00

Armadura y asiento terminado

de la pila 102 m2 ¢ 1% m? ¢ 1,530.00

Armado, moldeado y llenado

de soleras 46 m? ¢ 17 m? ¢ S .00

Pegamento de 9,660 ladrilles de obra t 0.5% ladrillo ¢ 3.381.00

Armado, moldeado y llenado de

Columnas 46 m2 ¢ 10 m? t G92.00

Foriado, repello y afinado 138 w® ¢ 10 m2 ¢ 1,380.00

Armado, moldeado y llenado de plafén

de la pila 102 m2 ¢ 30 m? ¢ 3,060.00

Desaloio de la tierra t 300.00

C. INFREVISTO ¢ 1.734

Imprevistos § % de ¢ 34,671 t 1,734.00

RESUMEN COSTOS ¢ 36,405

A- Haterialec ¢ LL.L°6 00

E- Mano de obra ¢ 12,375.00

C- Imprevistos ¢ 1,734.00

Fuente: Aloaceses Ferrocentro (sateriales de construccidn) e investigacién del proyectista (mano de obra y otros)
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ANEXO 4.5
Cuadro 1

€0STOS DE MATERIA PRIMA
{quintales)

sateria prisaVasos | | H 2 1 H L I I 8 9 10

Naiz aolido
Afrecho de trigo
selaza de Gl
Urea

V001,059 ) 409,149 ) 417,032 § 425,423 ) 434,070 442,592 ) 451,391 ) 451,391 | 451,391 ) 451,391
v 454,260 | 463,238 ) 472,219 ) 481,707 | 491,172 ) 501,080 | SH1,471 § 511,471 ) SM1,471 ) Si1,47%
vO140,340 + 143,077 ) 145,859 | 148,787 ) 151,669 | 156,745 | 157,998 | 157,998 ) 137,998 | 137,998
VOW,93 0 60,043 ) 61,618 ) 62,835 7 64,079 1 65,375 ) 64,744 1 84,744 1 86,784 ) 46,70
Harisa de soya V184,247 ) 187,836 ) 191,479 ) 195,339 ) 199,202 ) 203,191} 207,380 ) 207,380 ) 207,380 : 207,389
Heno V9,643 7 99,540 1 101,479 ) 103,516 ) 105,301 | 107,654 | 109,932 | 109,932 \ 109,932 | 109,932
Presis (Pfizer) 900 | 10,493 ) 10,699 | 10,907 0 11,126 ) 11,343} 11,572 ) 11,814 11,814 ) 11,814 | 11,814
Barioa de carme | 23,600 | 24,230 ) 20,683 ! 25,162 ) 25,679 ! 26,170 ) 26,737 % 2,037 26,731 26,137
carbonate de calcio |
Fosfate dicalcico |
sal coabn H
THH H

13,459 ¢ 13,723 1 13,990 7 14,270 | 14,589 ;14,883 1 15,153 1 15,153 1 15,133 1 15,153
93,807 ¢ 95,710 0 97,570 | 99,330 | 101,465 103,518 | 105,687 | 105,687 | 105,487 | 105,687
¢oo9,828 % 10,0220 10,2317 10,231 7 10,231 7 10,231

VO3 WYL LG8 4,283

9,088 9,266% 9,06 9,83
3,063 3,830 3,93 ! 4,020 4,00 4,173

Totat 01,491,124 11,520,773 11,550,206 11,581,362 11,612,648 11,644,895 11,679,001 11,679,001 11,679,001 11,679,001

Fueate: Cuadros 4.1y 4.4

ANEXO 4.5
CUADRO 2

COSTO POR COMPRA DE BOLSAS Y CONDS DE HILO

Ventas  Bolsas a Conos a
Aos externas comprar tosto coaprar Costo  Total
1 18,165 19,000 35,150 48 127 35,877
2 18,537 19,000 395,150 49 741 35,891
3 18,904 19,000 35,150 50 136 35,906
4 19,296 20,000 37,900 b)) m 31,112
b 19,688 20,000 37,000 33 788 37,788
6 20,083 20,000 37,900 54 803 37,803
1 20,502 21,000 38,850 55 820 39,670
8 20,502 21,000 38,850 95 820 39,670
9 20,502 21,000 38,850 99 820 39,670
10 20,502 21,000 38,850 99 829 39,670

Fuenle: Cuadro 4.3 y Seccide 4.2.8. Proyeccién de Costos (Materiales)
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ANEXD 4.5

Cuadro 3

COSTOS POR TRANSPORTE
(quintales)

sateria prima\asos |

|

I

{

3

Y B A .

A

10

Naiz aolido?
hfrecto de trigo?
pelana de caia®

8,015.88 | 6,137.23

§,25.47

5,381 34

18,797.12 119,168.46 119,540.10 119,932.711
21,050.94 121,461.49 121,878.82 122,318.11

6,511.04

1 6,830.87 | 6,773.87 { 6,773.87 | 6,173.87 | §,173.87

120,320.37 120,732.69 121,168,310 121,164.31 121,164,31 121,160.31
122,750.29 123,211.81 123,899.76 123,699.76 123,699.76 123,699.76

Urea* COOTMLIE L 75556 770.23 0 785.69 | 800.98 0 817.18 ¢ 83431 % 83431 83431 6343
Harina de soya® | 2,207.07 ! 2,331.63 ! 2,376.85 ¢ 2,620.77 § 2,472.72 ) 2,520.20 | 2,570.23 | 2,574.23 ! 2,523 ! 2,5M4.23
Heno C0.000 0000 0.00% 000! 0000  0.00: 0000  0.00F  0.00! 0.0
Presin (Pizer) 900% | 2070 ¢ 2.2 253 2960 239 2.8 AR B BN BR
Rarina de carne® ¢ 393,330 0383 ) 41039 D 19.37 0 4298 436170 MAS.62 ) M52 M5.62 ) M58
carbonato de calcio? | 803780 ADLE9 ! M19.69 1 A28.01 % 436470 445280 ASA.59 ! 4S50 0 45459 % 45459
Fosfato dicaleico® | A54.25 5 63.01 0 472010 481,60 & 490.96 0 500.89 ! SIL39 ! SIL39 P SIL39 ! SIL39
sal coatn? CoO3079 ) 3PA8 Y 354220 36033 368.44 0 375800 36347 % 363.67 % 36347 383.87
TS 00! 02 0I3L 0750 076 0BY 080 0.80:  0.80!  0.80
Total ' 50,505.72 151,502.30 152,501.13 153,555.72 154, 606.41 155,704.58 156,865.04 156,865.84 156,865.84 156,865.84

1
2
3

costo por trassporte interso  0.73
costo por traasporie erterno 1.50
costo por traasporie externo 1.7%

Fueate: Cuadro 4.4 y Seccidn 4.2.8. Proyeccidn de Costos (transporte de materias primas)

ANEXO 4.5

CUADRO 4

CONSUMD DE ENERGIA POR MAQUINA Y TIEWPO DE
TRABAJO POR DIA (En horas)

ittt it - - 111

Motor Tiempo de Factor de consumo en

Equipo Hp trabaio en consumo Kilowatts
horas por da
mezcladora 22 5.00 0.74% 81.9%
Molino 1 20 1.0% 0.745 15.65
Molino 2 80 0.48 0.745 28.61
Total 126.20

Kilowatts por dia

Kilowatts por afo sera igual a 126.20 X 240 dias

= 30,289

i+ttt ittt it -t T - 1t 11 1

Feente: Cuadro 4.6 y Seccidn 2.8.2. Proyeccitn de Costos (energia)

«amnm an
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ANEXD 4.9
CUADRO 5

- COSTOS DE ENERGIA ELECTRICA POR ARD DE PROYECCION

eficiencia Consuso Primeros Segundos Siguientes Consumo  Costo en Costos totales

AND  prosedio en cien Kn cien Kn Kn de Kw  iluminacién en energia
(1) Kilowatts ¢ ¢ (¢) (¢) {¢)1 eléctrica (¢)
1 85.001 25,743 3 2 6,642 6,689 401 7,090
2 87.001 26,351 23 2 6,799 6,846 A1 1,257
3 89.001 26,957 23 24 6,957 7,004 420 1,424
4 90.001 27,260 23 L 7,036 7,083 425 7,508
3 92.001 27,866 23 24 7,193 1,240 434 1,674
[ 94,001 28,474 3 2 7,351 7,398 444 7,841
1-10 96,001 29,077 3 i} 7,508 7,535 433 8,008

Consuso de kilowatts al ano trabajando a un 100 1 de eficiencia 30,289
Priseros cien 0.23

Sequndos cien 0.24

Siquientes cien  0.26

% 61 del consuso total por uso de la maquinaria
i Fuente: Cuadro 4 Asexo 4.5

ANEXO 4.5
CUADRO 6
COSTOS EN CONCEPTO DE PERSONAL DE LA PLANTA
(COLONES)
CATEGORIA LABORAL Dia Mes' ARo Vacaciones Aguinaldo Total
MAND DE OBRA DIRECTA
Operarios (6) 16 2,880 34,560 1,440 2,880 38,880
MAND DE OBRA INDIRECTA
Jefe de Prod. y Manto 25 750 9,000 37% 7% 10,125
Encargado de Bodega 16 480 5,760 240 480 5,480
Auxiliar de smanto 18 540 5,480 270 540 7,290
vigilante 16 480 5,760 240 480 6,480
Asistencia Técnica 230 1,000 12,000 - - 12,000
NAND DE OBRA VENTAS
Encargado de
Comercializacion 25 750 9,000 375 750 10,125
MAND DE OBRA DE ADMINISTRACION
Auxiliar contabilidad 20 400 7,200 300 600 8,100
1 Mes de 30 dias 99,480

Fuente: Cuadro 4.5 del Estudio Técnico.
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ANEXD 4.5
CUADRO 7

COSTO REPARACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA E INSTALACIONES

- e e e P e
Valor en Costo de Valor Costo de
Concepto libros reparacioén TOTAL mantenimiento
(¢) (¢) (0 ($)?

e o e e e
Construcciones:

Planta actual 30,000 30,000 450

Bodegas nueva 93,599 93,559 1,403

Pila de melaza 984 984 15

Pila de melaza nueva 36,405 36,405 344
“Instalaciones

Obra eléctrica 27,807 27,807 417
1+t 333+t 13ttt ittt it -+ttt ittt it 3+t ittt -t -ttt it 3+ i it 1t 3t 51431
. Total 2,414

i -+ 1+ 3t 111 i1 1131ttt ittt it ittt it ittt i1t it ittt it ittt i3+ 1 3
i'* Susa del valor en libros sel costo de reparacitn.

2 Costo de santeniniento equivale al 1.52 del valor total
| Fuente: Datos de contabilidad de 1a Cooperativa y cdlcalos del proyectista

ANEXO 4.3
CUADRO 8

COSTO DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAGQUINARIA Y EQUIPO

Valor en Costo de Valor Costo de
Concepto libros reparacion total amantenimiento
(¢) (¢) (¢ Ok

Mezcladora de 15 gqq/carga 2,300 6,380 8,880 3
Mezcladora de 13 gq/carga 1,630 3,730 3,400 189
Nolino de martillos de 35 qq/h 4,500 4,500 158
Molino de martillos de 50 qg/h 4,500 4,500 138
Molino de martillos de 35 gqq/h 4,500 4,500 158
Nolino de martillos de 60 qq/h 3,820 8,400 12,220 m
boaba para selaza 1,000 750 1,750 b1

Silos (3) 1,100 1,100 39
canidn 43,500 43,500 1,523

2,766

' Sesa del valor ea libros ads el costo de reparacitn.
Fueates Datos de contabilidad de la eapresa y cdlculos de reparacitn y nanteniniento, Anexo 4.4 Cotizaciones
Agropecuarivas GRanada S.A. de C.V.
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ANEXOD 4.5
CUADRO 9
COSTO DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO A COMPRAR
(colones)
(11t 1+t -ttt i1t ittt ittt -ttt ittt ittt i1ttt ttt 1ttt
Concepto Yalor de costo de’
comptra mantenimiento
Planta electrica (100 KVA) 147,050 9,147
Cosedora bolsa de papel ?.900 347
Bomba para melaza 14,739 316
tarimas de madera(ixi.2 m) 4,400 154
contometro 400 14
Escritorio y silla 1,500 83
sillas para visitantes 825 18
Total 6.248
i+ttt ittt ittt ittt ittt -ttt 2ttt 31+

£l costo de santenimiento equivale al 3.52 del valor de compra

Fuente: Datos tomados del Estadio Técwico, Cuadro 4.11, Aoexo 4.4 Cotizaciones WALPECO
ANEXO 4.5
CUADRO 10

COSTO EN CONCEPTO DE PAGOS EN TIMBRES Y COMISION

e o ey s e e S e e S e S S e e SO S S e e S S e W S S e oo S g S o
133ttt -ttt -

INGRESOS
ANDOS POR VENTA COMISION' TIMBRES?

EXTERNA
1 801,563 12,023 40,078
2 817,912 12,269 40,896
3 834,014 12,510 41,701
q 851,323 12,770 42,3566
b 868,643 13,030 43,432
6 886,058 13,291 44,303
7 904,423 13,566 45,221
8 904,425 13,966 45,221
9 904,423 13,566 45,221
10 904,423 13,066 45,221

' 52 en concepto de pago en tinbres por
el ingreso por veatas externas
2 12 de comision por veatas erterais
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ANEXOD 4.5

CUADRO 11

DEPRECIACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Concepto ) Valor en  Costo de  Valor a Vida dtil Valor de Depreciacidn
libros  reparacion depreciar (aros) rescate anual (¢)
(¢) (¢) 4 (¢)
Construcciones:
Planta actual 30,000 30,000 15 sin valor 2,000
Bodegas nueva 93,559 93,559 25 sin valor 3,742
Pila de selaza 984 984 10 sin valor 98
Pila de selaza nueva 36,8405 36,405 10 sin valor 3,640
Instalaciones
Obra eléctrica 21,807 27,807 10 sin valor 2,780

Total.... 12,260

% Susa del valor en libros ads el costo de reparacide.
Fuente: Datos de contabilidad de 1a Cooperativa y cdlculos de reparacién y santeninieato Anezo 4.4. Presupuestos de Obra
! Civil y Edéctrica

ANEXO 4.5
CUADRO 12
DEPRECIACION DE MAGUINARIA Y EQUIPO EXISTENTE
(colones)
Concepto Valor en  Costo de  Valor a Vida dtil Valor de Depreciacién
libros  reparacin depreciar (afos) rescate anual (¢)
(s) (¢) (¢)1 (s)

Mezcladora de 15 qq/carga 2,300 6,580 8,880 12 844 703
Mezcladora de 13 qq/carga 1,650 3,750 9,400 11 270 466
Molino de martillos de 35 qq/h 4,500 0 4,500 10 225 827
Molino de martillos de 50 qq/h 4,500 0 4,500 10 225 427
Molino de martillos de 35 qq/h 4,500 0 4,500 10 228 827
Holino de martillos de 40 qq/h 3,820 8,400 12,220 15 611 m
bosba para selaza ' 1,000 750 1,750 10 88 166
Silos (5) 1,100 0 1,100 10 55 104
caniobn 43,500 43,500 15 2,175 2,735

Total.... 6,248

! Susa del valor en libros ads el costo de reparacidn.
Fuente: Datos de contabilidad de 1a eapresa y cdlcalos de reparacidn y santenisiento, Anero 4.4 Cotizaciones
Agropecaarias branada S.A de C.9,






ANEXOD 4.5

CUADRO 13
DEPRECIACION DEL EQUIPO A CONPRAR
(colones)
Concepto Valor de  vida util valor de  Valor a

cospra rescate depreciar
Planta eléctrica (100 KVA) 147,050.00 15 17,646.00 8,626.00
Cosedora bolsa de papel 9,900.00 10  1,188.00 871.00
Bosba para selaza 14,739.00 15 1,768.68 864.00
tarimas de sadera(ix1.2 a) 4,400.00 10 528.00 387.00
contoaetro £00.00 10 48.00 35.00
Escritorio y silla 1,500,00 10 180.00 132.00
sillas para visitantes 323.00 10 $3.00 46.00
Total 178,514.00 10,9561.00

Fuente: Ceadro 4.11, Amexo 4.4 Cotizaciomes Valpeco y Aqropecuaria Gramada S.A. de C.V., Investigacide de sercado

lotal.
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