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PRESENTACION

Desde su inicio la actual administracién del Instituto definié como
tarea prioritaria la de establecer un Sistema de Programacién y
Evaluacion que se convirtiera en mecanismo tutil para mejorar cada
vez mas la eficiencia y eficacia de los servicios que se ofrecen a los
paises miembros.

La tarea de disefio y conduccion del sistema fue encomendada a la
Direccion de Programacion y Evaluacion (DIPROE), establecida
seguin ordenes ejecutivas 04/86 y 05/87, y reestructurada en 1989
(Orden Ejecutiva 02/89).

El trabajo realizado por cada una de las unidades que integran el
sistema, y de la DIPROE como su Secretaria Técnica, han dado como
resultado el que después de cinco afios el Instituto cuente con normas
y procedimientos apropiados para la identificacion, elaboracidn, y
evaluacion de sus instrumentos de cooperacion, asi como para una
asignaciéon mas racional de los recursos disponibles.

En este documento se sintetiza la labor realizada durante el periodo
marzo 1986-enero 1991 y se proponen algunas ideas para lograr la
consolidacion definitiva del sistema.

Los avances obtenidos no hubieran sido posibles sin el apoyo
continuo de los directivos del Instituto, en especial de su Director
General, asi como del esfuerzo diario del grupo de personas que han
formado parte de la DIPROE. A todos ellos el reconocimiento debido
por su dedicacion y profesionalismo.

Diego Londofio R.
Director de Programacion y Evaluacion






I.

ANTECEDENTES

E11ICA, en diferentes fases de su vida institucional, ha realizado
esfuerzos por desarrollar e implementar sistemas de programa-
cion y evaluacion, como respuesta a la necesidad de contar con
mecanismos para la conduccion del Instituto que permitan
definir las orientaciones de politica; asignar los recursos en
forma eficiente y coherente con las necesidades y prioridades de
los paises; y evaluar los resultados de la cooperacion técnica
ofrecida.

El Sistema de Programacion y Evaluaciéon en su concepcion y
estructura actual tiene su origen y fundamento en el Plan de
Mediano Plazo 1987-1991. Se establecen en él dos categorias
programaticas.

a. Programacion prospectiva o planeamiento estratégico.
Incluye el andlisis de la evolucion y desarrollo de las
modalidades de cooperacion técnica con el fin de proponer
ajustes a los modelos, estrategias y funciones operativas a
las que la Institucion recurre para el desarrollo de sus
actividades. Conlleva la elaboracion de planes de mediano
plazo, la preparacion de documentos en que se definen las
politicas generales para el Instituto y los ajustes a la
organizacion institucional en funcién de las politicas y priori-
dades acordadas.

b. Programacion operativa. Enumera el detalle anual de acti-
vidades, identifica metas especificas y establece el crono-
grama de ejecucion y asignacion de recursos a través de la
elaboracion del Programa Presupuesto bienal y del Pro-
grama Operativo anual.

Se conceptualiza la programacion como parte esencial de la
gerencia de la cooperacion técnica a nivel de l1a Institucion, de sus
unidades, programas y proyectos superando la visiéonlimitada de
concebirla y utilizarla inicamente como un medio para obtener
asignacion de recursos o como tarea exclusiva de una unidad
especializada.



Es en consecuencia, una funciéon de direccion compartida por
todos los niveles directivos y operativos de la Institucion y
constituye un medio apropiado para generar, procesar y siste-
matizar la informacién requerida en el proceso de toma de
decisiones de caracter estratégico y operativo.

La evaluacion de la cooperacion técnica se define, a su vez, como
un mecanismo de ‘‘captacion, sistematizacion y andlisis de
informacién sobre la accién del Instituto, sus resultados y los
factores y circunstancias que los explican y condicionan, privile-
giando la vision prospectiva sobre lo retrospectivo’.

Se evalia, conuna perspectiva integral, la acciéon del IICA anivel
de programas y de las oficinas en los paises como unidades
operativas responsables de la ejecucién de instrumentos de
cooperacion técnica y apoyo administrativo. El ejercicio se lo
hace también para proyectos individuales cuando existen com-
promisos contractuales al respecto o cuando su importancia lo
amerite.

La objetividad de la evaluaciéon y la imparcialidad de sus
resultados se logra por la amplia participacién del personal de la
unidad evaluada, de los funcionarios de la Sede Central y de las
autoridades nacionales, en la definicién de términos de referen-
cia, asi como por el hecho de ser realizada por consultores
externos al Instituto.

El Sistema de Programacion y Evaluacion es en consecuencia,
un mecanismo por medio del cual se analizan nuevos proyectos e
iniciativas de cooperacién y se asignan los recursos en forma
coherente con los objetivos y prioridades del Plan. Al mismo
tiempo permite la retroalimentacién de los niveles centrales de
direccion, mediante la evaluacion de las acciones ejecutadas por
parte de las unidades responsables.

La Direccién de Programacién y Evaluacién (DIPROE) actua
como ente coordinador y desempeiia las funciones de secretaria
técnica del Sistema y como tal le corresponde (Orden Ejecutiva
02/89):



II.

— Asesorar al Director General en la definicién de politicas,
programas y estrategias para la cooperacion técnica a los
estados miembros.

— Conducir y coordinar el Sistema de Programacién y Evalua-
cién.

— Desarrollar y gerenciar la cartera de proyectos de coopera-
cién técnica del Instituto.

— Apoyar alas demas unidades en la identificacién y prepara-
cién de proyectos de cooperacion técnica.

— Coordinar el tramite para la aprobacién de los instrumentos
juridicos, administrativos y de cooperacién técnica.

— Ejercer las funciones relacionadascon la ‘‘supervision fun-
cional’’ de la programacién y evaluacién de la cooperacién
técnica como parte del Sistema de Supervision y Segui-
miento del Instituto.

Para facilitar la accién coordinada de las diferentes dependen-
cias y agilizar los procesos de programacién y evaluacién se
establecié, mediante Orden Ejecutiva No. 01/90, el Comité de
Programacion, con el objeto de lograr el acuerdo de las diferen-
tesunidades de la Sede Central enrelacién a: i) programacion de
las actividades técnicas del Instituto, ii) laidentificacién, formu-
lacién y aprobacién de propuestas de nuevos instrumentos de
cooperacion técnica y juridicos (proyectos, acuerdos, cartas de
entendimiento, etc.), y iii) definicién de metodologias, mecanis-
mos y procedimientos para programacién y evaluacién de la
cooperacioén técnica.

LOS PRODUCTOS DEL SISTEMA

Se sintetizan a continuacién los productos obtenidos durante el
periodo como resultado de la aplicacion del sistema adoptado, en
cumplimiento de lo establecido en el Plan de Mediano Plazo
vigente.
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De caracter general

Desarrollo e implementacién de un sistema de progra-
macién integrado, participativo y de uso gerencial que
contempla las fases prospectiva y operativa.

Sistematizacion del proceso de asignacion de recursos,
de tal manera que se dé respuesta a las prioridades de
los paises miembros en forma consistente con las orien-
taciones de politica institucional y con la disponibilidad
de recursos.

Elaboracion y puesta en marcha de procedimientos
para la concertacion, formulacién, analisis y aproba-
cién de instrumentos de cooperacién técnica, apoyo
administrativo y de respaldo legal.

Conceptualizacién, desarrollo e implementacion de
metodologias e instrumentos para la evaluacién de la
cooperacion técnica, bajo un enfoque de uso de resulta-
dos.

Los productos obtenidos han permitido traducir las lineas
generales de politica en acciones y establecer los resultados
que se esperan lograr en periodos de tiempo definidos y con
los recursos especificados.

La operacion del Sistema ha contribuido a:

Ordenar, orientar y sistematizar actividades que refle-
jan las decisiones que los érganos superiores han defi-
nido para la accién del Instituto.

Dar respuesta eficaz a las demandas de cooperaciéon
técnica de los paises miembros.

Establecer actividades, recursos y resultados espera-
dos para cumplir con lo establecido en programas y
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proyectos, asi como en los instrumentos legales que los
sustentan.

— Racionalizar la asignacion de recursos con base en las
prioridades establecidas.

— Generar la informacion basica requerida para la opera-
cién de los sistemas financiero, de supervision, y segui-
miento y de evaluacion de resultados.

— Mejorar el manejode programas, unidades operativasy
proyectos.

2. De naturaleza especifica

Dentro de estos resultados generales se pueden identificar
productos especificos que dan una mejor idea de la natura-
leza y significacion de los logros obtenidos durante el periodo
sefialado.

2.1 Analisis y tramite de aprobacion de instru-
mentos de cooperacion

La DIPROE tiene ahora la capacidad operativa para
atender la Secretaria Técnica del Comité de Progra-
macion, en lo referente a tramitacién, aprobacién y
seguimiento de acuerdos sobre propuestas de instru-
mentos de cooperacion técnica, apoyo administrativo
y de respaldo legal.

El Sistema de Tramite y Aprobacion de Proyectos
(SITAP) contiene informacion estadistica desde la
iniciacion de actividades del Comité (agosto de 1986)
contabilizando a la fecha 961 instrumentos recibidos,
los cuales han sido analizados en 207 reuniones.

De las propuestas presentadas, 218 corresponden a
proyectos, 268 a acciones de coyuntura, 295 a instru-



12

mentos juridicos y 180 se clasifican como ‘‘otros’’,
entre los que se incluyen perfiles, acciones de apoyo
administrativo, ofertas técnicas y documentos sobre
normativa institucional (Cuadro No. 1).

Propuestas de Instrumentos de Cooperacion Consideradas

CUADRO No. 1

por el Comité de Programacion
(Agosto 1986—Diciembre 1990)

Periodo Proyectos Acciones de Instrumentos Otros * Total
Coyuntura Juridicos

8/86—12/87 105 75 78 29 287

01/88-12/88 46 71 86 57 260

01/89-12/89 27 57 56 40 180

01/90-12/90 40 65 75 54 234

Totales 218 268 295 180 961

* Incluye Acciones de Apoyo Administrativo, Perfiles, Ofertas Técnicas, propuestas y docu-
mentos sobre normativa institucional.

Reuniones del Comité de Programacion
(Agosto 1986—Diciembre 1990)

Nimero de Reuniones

Periodo
Ad-Hoc Ordinaria Extraord. Total
8/86—12/87 18 37 55
01/88—12/88 21 27 1 49
01/89-12/89 10 22 32
01/90-11/90 50 19 2 71
Totales 99 105 3 207
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Un resumen de la situacion actual de la cartera de
proyectos del Instituto sefiala que al 31 de diciembre de
1990 hay 122 proyectos aprobados y en ejecucion (77.2%
del total de proyectos incluidos en el Programa Opera-
tivo 1991), y 36 estan pendientes de aprobar, de los
cuales 24 ya se encuentran en proceso de formulacion.
Esta situacion contrasta fuertemente con la encon-
trada en 1986, cuando el 76% de los proyectos en
ejecucion no disponian de ningin documento de res-
paldo debidamente aprobado.

Programacion
a) Desarrollo conceptual y metodologico

Se ha concretado la base conceptual del Sistema a
través de un proceso de discusion y ajuste de su
enfoque sobre la base normativa que establece el
Plan de Mediano Plazo 1987-1993.

b) Analisis de la situacion y perspectivas de la agri-
cultura

El proceso de elaboraciéon ael ‘“‘Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacion de la Agricultura”
ha permitido actualizar el conocimiento sobre la
problematica del sector en América Latina y el
Caribe y proponer un nuevo modelo de desarrollo
adecuado para enfrentar la situacion de crisis
vigente.

c) Programacion prospectiva

Se ha disefiado y articulado el conjunto de activi-
dades que se realizan para definir politicas de
mediano plazoy concretar el pensamiento estraté-
gico.
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d)

Los productos especificos generados por este pro-
ceso han sido:

— El Plan de Mediano Plazo 1987-1991 (prepa-
rado por un grupo de expertos externos con el
apoyo de funcionarios del Instituto) y los
ajustes necesarios para prorrogar su vigencia
hasta 1993.

— Las estrategias de accion del IICA a nivel de
cada uno de los paises miembros.

— Los lineamientos para la cooperacion técnica
de los programas.

— Los proyectos de cooperacion técnica.

— Documentos que definen el pensamiento
estratégico del Director General y niveles
directivos del Instituto.

La labor de la DIPROE para facilitar la progra-
macion prospectiva se ha centrado en la elabora-
cion de guias e instructivos para la preparacién de
la “Estrategia de Accion a Nivel Pais”’ y para la
formulacién de proyectos de cooperacion técnica
y anexos técnicos. Se participé también activa-
mente en la definicién de propuestas para el ajuste
del Plan de Mediano Plazo 1987-1991.

Programacion operativa

El desarrollo en este campo, ha facilitado la
organizacién de un conjunto estructurado de acti-
vidades que permite al IICA, traducir las orienta-
ciones de mediano y largo plazo en decisiones
operativas, que definen un programa bienal de
cooperacion técnica y los resultados esperados de
las acciones que se ejecutan en un aifio, concre-
tando asi la asignacion efectiva de recursos.
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Los productos especificos del proceso de progra-
macion operativa entre 1986 y 1990 han sido:

Los proyectos de Programa Presupuesto
correspondientes a los bienios, 1986-1987;
1988-1989 y 1990-1991.

Los Programas Operativos anuales para 1986,
1987, 1988, 1989, 1990 y 1991.

1288 operativos adicionales procesados
durante el periodo de enero 1987 a diciembre
de 1990 lo que implica un promedio de 429
operativos adicionales/afio.

La labor especifica de DIPROE para la consolida-

cién de la programacion operativa se ha referido
a:

Perfeccionamiento, complementacion y desa-
rrollo de normas y procedimientos para la
preparacion del Programa Presupuesto y
Programa Operativo.

Elaboracién de informacién preprocesada
como insumo para la preparacién de las pro-
puestas de Programa Presupuesto y Pro-
grama Operativo de las unidades.

Elaboracidn de instructivos para la formula-
cion de acciones de coyuntura y de apoyo
administrativo.

Desarrollo de una metodologia de analisis de
las propuestas de Programa Presupuesto y
Programa Operativo anual.

El disefio, con el apoyo del servicio de infor-
matica, de un sistema computarizado de
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manejo de la informaciéon para el procesa-
miento de Programa Operativo (SIPRO).

2.3 La evaluacion de Ia cooperacion técnica

a)

b)

Desarrollo conceptual de la evaluacion de la coo-
peracion técnica

La conceptualizacién del sistema por el uso de
resultados, vino a llenar un importante vacio en
los esfuerzos realizados en este campo por el IICA
en los ultimos 15 afios y permitié cumplir con el
mandato de Plan de Mediano Plazo. Facilité,
ademas, la determinacion de &mbitos y la fijacion
de objetivos y propésitos de las evaluaciones a
nivel de programas, oficinas y proyectos de coope-
racion técnica.

La metodologia e instrumentos desarrollados
para la evaluacion permite valorizar el programa
de cooperacion técnica ofrecido en términos de su
adaptacion a las necesidades y prioridades de los
paises y de su coherencia con el Plan de Mediano
Plazo; determinar el grado de institucionalizaciéon
y uso de los productos generados por los proyec-
tos; calificar la conduccién y gerencia de la coope-
racion en términos de eficiencia, relaciones insti-
tucionales, presencia e imagen del IICA; e identi-
ficar los factores y circunstancias determinantes
del desempefio y resultados obtenidos.

Las evaluaciones a nivel de oficina

Entre junio de 1988 y diciembre de 1990 se evalua-
ron ocho oficinas del IICA a nivel de pais (Argen-
tina, Colombia, El Salvador, Jamaica, Guate-
mala, Venezuela, Paraguay y paises de las
OECS). Como resultado de estas evaluaciones se
ha avanzado en el enfoque y la estrategia de
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programacion de acciones a nivel de pais; el
Instituto cuenta con recomendaciones especificas
sobre la gerencia de la cooperacion técnica y se
han planteado mejoras sustanciales para la admi-
nistracion de las oficinas evaluadas.

Las evaluaciones a nivel de programas

Se evaluaron los programas IV y V, cuyas corres-
pondientes misiones entregaron recomendaciones
de importancia, tanto para la orientacién tema-
tica, como para definir esquemas operativos diri-
gidos a incrementar el impacto de la cooperacién
técnica ofrecida. En ambos casos se elaboraron
planes especificos para poner en practica lo reco-
mendado y sus efectos positivos son evidentes en
larevision de los lineamientos parala cooperacion
asi como de los proyectos especificos de caracter
hemisférico y multinacional.

La evaluacién de proyectos

En cumplimiento de las principales recomenda-
ciones de la evaluacion del Programa Nacional de
Capacitacion Agropecuaria (PNCA) de Colombia
realizada en febrero de 1988 se elabor6, en con-
sulta con las autoridades nacionales, un nuevo
convenio y propuesta técnica para una segunda
fase del proyecto. Ambos instrumentos fueron
aprobados por el gobierno de Colombia y el IICAy
constituyen su marco de accién vigente.

Propuestas para mejorar el Sistema de Evalua-
cién de la Cooperacion Técnica

Las enseilanzas dejadas por las evaluaciones rea-
lizadas y las opiniones de los consultores partici-
pantes, sobre la pertinencia y utilidad de las
metodologias e instrumentos aplicados, han sido
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II1. HACIA EL PLENO DESARROLLO DEL SISTEMA

1.

Limitaciones existentes

El andlisis de la experiencia obtenida con la aplicacién del
Sistema de Programacién y Evaluacion y del desempeifio de
la DIPROE, a partir de 1986 permite identificar algunos
vacios y limitaciones que se deberan corregir para alcanzar
el pleno desarrolo del Sistema.

Debilidades en la gerencia de la cooperacién técnica que
restringen un uso mas intensivo de los productos genera-
dos por los procesos de programacion y evaluacion.

Restringida difusion entre el personal profesional de las
politicas y estrategia de la institucion, asi como de los
“lineamientos para la cooperacion de los programas”’,
lo que se refleja en su limitado uso en las tareas
concretas de programacion operativa y en la prepara-
cién de proyectos de cooperacién técnica.

Subsisten limitaciones metodolégicas para la elabora-
cién de las estrategias de accién a nivel pais. En este
campo falta incorporar mas plenamente la accion de los
proyectos multinacionales en el pais y hacer efectivo el
apoyo de las unidades de la Sede Central a las oficinas
para la preparacion de dichos analisis y propuestas.

Insuficiente desarrollo de los mecanismos y procedi-
mientos de preparacion de proyectos multinacionales y
de su programacién operativa, que involucre de manera
efectiva y oportuna a los Representantes en los paises en
que éstos se ejecutan.

Incipiente desarrollo de instrumentos para la progra-
macién prospectiva, en parte, por el mayor énfasis
hasta ahora otorgado a la programacién operativa y en
particular a su dimensién cuantitativa.
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— Insuficiente utilizacién de los resultados de las evalua-
ciones como base para las decisiones de tipo estratégico
y operativo para incrementar la eficacia de politicas,
programas y proyectos.

— Desarrollo incompleto de procedimientos e instrumen-
tos para el seguimiento de las recomendaciones, basa-
das en los informes de evaluaciéon que el Director
General aprueba, previo analisis del Comité de Progra-
macion.

— Escasa aplicacién de los hallazgos de las evaluaciones
para la adopcion de decisiones preventivas en unidades
no evaluadas, y para fortalecer las relaciones entre la
Sede Central y las oficinas en los paises.

— Limitada cobertura de las actividades de capacitacion y
difusion de las normas y procedimientos de programa-
cién y evaluacién que se han disefiado y el incipiente
desarrollo de la tarea de supervision funcional de la
operacion del Sistema.

Las acciones a realizar

Obtener la consolidacion del sistema y remover los limitan-
tes identificados implica:

a. Mantener el apoyo del Director General y demas directi-
vos de la Institucion.

b. Dar mayor énfasis al desarrollo metodolégico y procedi-
mental relacionado con la programacion prospectiva y
definir con mayor precision la participacion en ella de la
DIPROE.

c. Completar el desarrollo metodolégico y de normas para
la preparacion del Plan de Mediano Plazo, de la ‘““Estra-
tegia del IICA a nivel Pais’’ y para la formulacién y
manejo de proyectos multinacionales.
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C.

Dar prioridad al desarrollo de la capacidad de gerencia
de la cooperacion técnica a través de la aprobacién y
ejecucion de un proyecto de capacitacién sobre el tema,
otorgarle el financiamiento requerido de fondos regula-
res y obtener aportes externos complementarios’.!

Desarrollar y poner en vigencia, mediante el instru-
mento normativo que corresponda, un mecanismo de
“Uso de los resultados de las evaluaciones”, tanto para
mejorar la cooperacion técnica el aprendizaje institucio-
nal.

Adecuar y fortalecer los sistemas de seguimiento y
supervision, de Finanzas y de Recursos Humanos, de tal
manera que sean mas coherentes y complementarios
con la operacion del Sistema de Programacion y Evalua-
cién.

3. Elrol dela DIPROE

El funcionamiento pleno del Sistema asi visualizado exige
que la unidad responsable de su conduccién y coordinacién
sea fuerte en términos institucionales, metodolégicos y de
recursos.

La DIPROE deberia ampliar sus actividades orientadas a:

El desarrollo de métodos y procedimientos para la
conduccioén de la programacién prospectiva.

Participar en la ejecucion de acciones de capacitacién
para el fortalecimiento de la capacidad de gerencia dela
cooperacion técnica.

1 La DIPROE elaboré la propuesta de proyecto ‘‘Fortalecimiento de la

capacidad gerencial para la administracion de la cooperacién _téclyica”
que ha sido entregada al CIDIA, como unidad a cargo de la capacitacion, y
que pudiera servir como base de discusién.
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— Ejercer plenamente las funciones relacionadas con la
‘“‘Supervision funcional’”’” como parte del Sistema de
Supervisién y Seguimiento del Instituto.

— Fortalecer su participacion en los Comités y misiones de
apoyo a las oficinas, asi como en las tareas de asesora-
miento del Director General y demas directivos de la
Sede Central.

— Realizar un programa de divulgaciéon de las normas,
procedimientos e instrumentos de programacion y eva-
luacién y capacitacion sobre su uso.

— Aprovechar al maximo el potencial de los sistemas de
informacioén ya desarrollados.

— Consolidar los mecanismos de evaluacion de la coopera-
cién técnica, estableciendo con claridad los procedi-
mientos para el adecuado uso de los resultados, desarro-
llando las bases de datos requeridas y articulando el
sistema con el de programacion al condicionar la apro-
bacién de proyectos y operativos al cuamplimiento opor-
tuno de las recomendaciones adoptadas para la respec-
tiva unidad.

Los anexos 2, 3 y 4 presentan la organizacién interna de la
DIPROE, un listado de los funcionarios y consultores
durante el periodo sefialado y un resumen de los recursos
financieros asignados.






ANEXOS
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ANEXO No. 1

LISTADO DE PUBLICACIONES

I. MANUALES DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Numero 1.

Numero 2.

‘““Normas y Procedimientos para la Elaboracion y
Aprobacion de Instrumentos de Cooperacion’

Volumen I: Los Instrumentos de Cooperacion
Técnica y de Apoyo Administrativo

Volumen II: Los Instrumentos Juridicos

Volumen III: Procedimientos para la Aprobacion

‘“El Sistema de Evaluacién de la Cooperacién Téc-
nica del IICA”

VolumenI:  Marco Conceptual, Elementos y Pro-
cedimientos del Sistema

Volumen II: Metodologia e Instrumentos para la
Evaluacion de los Programas

Volumen III: Metodologia e Instrumentos para la
Evaluacion de la Accién a Nivel
Pais

Volumen IV: Metodologia e Instrumentos para la
Evaluacién de Proyectos
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Nimero 3. “Resumen Ejecutivo de los Proyectos de Coopera-

cién Técnica Vigentes’’

Nimero 4. ‘‘Manual de Programacioén’’

Volumen I:  El Marco Conceptual, la Estructura
y los Productos Esperados

Volumen II: Guia para la Elaboracién de la
Estrategia de Accién a Nivel Pais

Volumen III: Normas y Procedimientos para la
Elaboraciéon del Programa Presu-
puesto Bienal

Volumen IV: Normas y Procedimientos para la
Elaboracién del Programa Opera-
tivo Anual

II. PUBLICACIONES MISCELANEAS

1.

Division de Programacion

— Programa Operativo 1986

— Programa Operativo 1987

— Programa Operativo 1988

— Programa Operativo 1989

— Programa Presupuesto 1986-1987

— Programa Presupuesto 1938-1989

— Programa Presupuesto 1990-1991

— Andlisis de l1a Ejecucién Presupuestaria del Programa
Operativo 1986

— Andlisis de l1a Ejecucién Presupuestaria del Programa
Operativo 1987

— Andlisis de l1a Ejecucién Presupuestaria del Programa
Operativo 1988
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Division de Evaluacion

La Evaluacién del Programa Nacional de Capacitacion
Agropecuaria (PNCA). IICA-Colombia. 1988

La Evaluacion de la Acciéon del IICA en Argentina
1984-1988

La Evaluacion de la Acciéon del IICA en Colombia
1984-1988

La Evaluacion de la Accion del IICA en El Salvador
1984-1988

Reflexion Institucional sobre el Proceso y Resultados de
las Evaluaciones de la Accion del IICA en Argentina,
Colombia y El Salvador. 1988

The Evaluation of IICA’s Action in Jamaica 1984-1988

La Evaluacion de la Accion del IICA en Guatemala
1985-1989

La Evaluacion del Programa de Salud Animal y Sanidad
Vegetal 1987-1989

La Evaluaciéon de la Accion del IICA en Paraguay
1986-1989

La Evaluacion de la Accion del IICA en Venezuela
1986-1989

La Evaluacion del Programa de Comercializacién y
Agroindustria del IICA 1987-1990

Evaluation of IICA Operating Strategy and Action in the
OECS 1987-July 1990.
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ANEXO No. 2

LA ORGANIZACION INTERNA DE LA DIPROE

los Grupos de Analisis de
Proyectos

Apoyo a la Secretaria
Técnica del Comité de
Programacion

los Comités de Coordina-
cion de Area

DIRECCION
DIVISION DE DIVISION DE
DIVISION DE ESTRATEGIAS Y EVALUACION DE LA
PROGRAMACION PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA
COOPERACION TECNICA
a. Desarrollo de normas, . Desarrollo de metodolo- Desarrollo de metodolo-
métodos, instrumentos y gias de programacion gias de evaluacién de la
procedimientos de pro- prospectiva cooperacion técnica
gramacion operativa
b. Programa Presupuesto Apoyo a la preparacién Secretaria Técnica de
bienal del Plan de Mediano Misiones de Evaluacién
Plazo
c. Programa  Operativo Apoyo a la preparacién Seguimiento del cumpli-
Anual de Estrategias a Nivel miento de recomenda-
Pais y de Regién ciones de las Misiones de
Evaluacién que son
d. Programas operativos Apoyo alaidentificacion adoptadas por el
adicionales y elaboracion de proyec- Instituto
tos de cooperacién téc-
nica
e. Secretaria Técnica de Secretaria Técnica de
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ANEXO No .4

Direccion de Programacion y Evaluacion

Resumen de los Recursos Efectivamente Utilizados

(1986—-1991)
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Aio/Fuente Recursos Ejecutados por Objeto de Gasto
1 2 3-9 Total
1986 N.D. N.D. N.D.
Cuotas
CATIs
Total
1987
Cuotas 177.085 41.370 86.436 304.891
CATIs 26.186 40.541 66.727
Total 177.085 67.556 126.977 371.618
1988
Cuotas 190.242 55.016 128.552 373.810
CATIs 22.564 25.341 47.905
Total 190.242 77.580 153.893 421.715
1989
Cuotas 202.258 63.610 95.492 361.360
CATIs 36.646 10.000 46.646
Total 202.258 100.256 105.492 408.0006
1990
Cuotas 254978 63.035 50.304 368.317
CATIs 34.519 81.674 116.193
Total 254.978 97.553 131.978 484.510
1991*
Cuotas 209.548 72.103 26.784 308.435
CATIs 30.850 66.645 97.495
Total 209.548 102.953 93.429 405.930

=

N.D. No disponible, pues no se llevd registro contable de DIPROI- como tal.

Recursos asignados en el Programa Operativo.












