MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DIVISION DE EXTENSION AGROPECUARIA
DEPARTAMENTO DE COMUNICACION Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

—1iCA— |
CENTRD PrFERENMCIAL
B'RLIOTECA VENEZUELA H

MARZ0, 1995

Documento preparado con Apoyo de la Coordinacién Nacional del PRIAG,
y del proyecto de Fortalecimiento del Sistema de Investigacién y Tranfe-
rencia de Tecnolégia de Costa Rica.

Oficina IICA-Costa Rica




¢000%

»
'

28



INDICE

PRESENTACION. ¢ cccccceccccoccccscscsscscsssscscsscsscscssssccssss
OBJETIVOS:. ccccccocscccccscscsosccsscscscsosscssscsssscssoscsssse
LINEAMIENTOS ¢ccccceccocccccccscscsccsscscsscssascsssccoscce
ESTRATEGIA ¢.ccccceccccccsscssccsccscssscccsscsscccscscsssse
PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS ¢cccccccccocccsscccccsss
5.1 Diagnéstico ParticipativOo...cccccececcecccccass
5.2 Seguimiento Dindmico ...ccccecccceccccccccannsn
5.3 Adaptacién Tecnolbégica Participativa ..........
5.4 Capacitacién a productores .....ccecccececcccee
5.5 Proceso de Planificacidn ....eeeeeeeeecncennnn.

5.6 Archivos Técnicos de Extensidn...cccceccccccces

ANEXOS . ccccooocscccccssscscsoscscscssscsscsscsscsccsscssccsscs
Guia de Informacién 1 a 7

Expediente 1: Informacién General

Expediente 2: Grupo de Productores

Expediente 3: Sistema de Produccién

Expediente 4: Proyecto de Adaptacidén Tecnolégica
Participativa

Fichas de Registro

O O O b

14

16

20

23

23

28



1. PRESENTACION

Este documento contiene una serie de procedimientos y mecanismos
que deben ser utilizados, por los funcionarios de la Institucién, de
manera reflexiva y critica para operar y llevar a la préactica los
diferentes procesos que implican la Extensién Participativa.

La Metodologia para la Extensién Participativa se considera una
herramienta adecuada para mediar en los procesos de interrelacién entre
los diferentes actores que estan comprometidos, de una u otra forma,
con la Asistencia Técnica a los productores agropecuarios.

En este sentido, la Metodologia sugiere una serie de procesos
participativos, para asumir el dificil reto de buscar soluciones a
los problemas del pequefio y mediano productor agropecuario, con su
participacién activa. '

Ing. Olman Diag
Director Divisién Extensién Agropecuaria
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2.5

OBJETIVOS

El presente documento tiene como objetivo, ofrecer los elementos
tebérico-metodolégicos para:

Identificar las condiciones naturales, sociales, econdmicas y
ecoldgicas que intervienen en los procesos productivos de los
productores.

Identificar los problemas que limitan la productividad de los
recursos disponibles a nivel de los productores de la regién,
asi como los factores favorables a la misma.

Detectar, valorar y rescatar las opciones de solucién que los
productores dan a sus problemas y considerarlas conjuntamente
con las posibles soluciones que ofrece la tecnologia convencional
para generar las recomendaciones apropiadas a sus condiciones.

Uniformar 1los procesos de identificacién, andlisis, vy
caracterizacidén de los sistemas de producciédn, que l1levan a cabo
los equipos locales, para elaborar planes de trabajo que
contribuyan al desarrollo social y econémico de los mismos.

Ejecutar los procesos de intervencién que se desarrollan en las
organizaciones de los pequefios productores.

LINEAMIENTOS

La extensién participativa se regira por 1los siguientes
lineamientos:

Mejorar la calidad y aumentar la cobertura de los servicios que
presta la Institucién y ofrecerlos de una manera integrada a
nivel institucional e interinstitucional integrandose é&stos en
los Centros Agricolas Basicos.

La Extensién Participativa es un proceso dindmico, que se amplia,
profundiza y enriquece como producto de la experiencia, del
conocimiento de la realidad y de los factores que influyen en
el proceso de produccién. Requiere flexibilidad y creatividad
de quienes los desarrollan.

El proceso de Extensién Participativa debe iniciarse con el
conocimiento de las variables agrobiolégicas, econbémicas y
sociales que intervienen en los procesos productivos.

La Extensidén Participativa genera alternativas que pretenden
optimizar los recursos (minimizar costos y maximizar ganancias)
con que cuenta el productor.




3.7

4.

El aporte de los productores en la Extensién Participativa es
fundamental para definir y analizar la problemitica y las posibles
soluciones a la misma.

La Capacitacién a productores es una responsabilidad que deben
desarrollar los extensionistas, con el apoyo de otras instancias
institucionales. Mediante el uso de técnicas grupales y
participativas, se trataréa de responder a las necesidades reales
detectadas en el diagnéstico participativo y en la interaccién
constante con los productores.

La unidad bisica de trabajo de extensidén es el sistema de
produccidén agropecuario del pequefio y mediano productor.

La Adaptacién Tecnolégica Participativa constituye un instrumento
que permite la generacién de tecnologias apropiadas y adecuadas
a las condiciones agrosocioeconémicas y a los recursos disponibles
del productor.

Dentro de la experimentacién que requiere 1la adaptacién
tecnolégica participativa, los siguientes elementos jugaréan un
rol sumamente importante y serd&n de carédcter prioritario:

la labranza minima, el uso de coberturas vegetales, densidades
de siembra adecuadas, abonos orgdnicos, practicas elementales
de conservacién de suelos y el manejo integrado de plagas y
enfermedades.

La informacién generada en el proceso de Extensién debera
registrarse sistemdticamente en los formatos que conformar&n los
Archivos Técnicos de Extensién.

Toda la informacién que se genere y procese a partir de datos

obtenidos con los productores, debe ser restituida a éstos con
el objeto de que sea verificada y analizada.

ESTRATEGIA

Para ejecutar la Metodologia de Extensién Participativa se sequira

la siguiente estrategia:

4.1

La Divisién de Extensién Agropecuaria propiciara la capacitacién
de los Equipos que conforman los Departamentos de Extensién e
Investigacién Agropecuaria Regionales, quienes a su vez
capacitaréan y velaréan por la aplicacién correcta en los niveles
locales.

El proceso de capacitacién anteriormente descrito, se
retroalimentard mediante el contacto permanente entre 1los
extensionistas de los niveles central, regional y local.



4.3 La Divisién de Extensién apoyara las acciones de capacitacién
que programen los Equipos de los Departamentos de Investigacién
y Extensién de las Direcciones Regionales.

S. PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS

El procedimiento Metodolégico para la ejecucién de 1la Extensi&n
Participativa, fundamentado en los lineamientos y estrategias
institucionales, incluye: Diagnéstico Participativo, Seguimiento
Dinadmico, Planificacién del trabajo con los grupos, Adaptacién
Tecnolédgica Participativa y Capacitacién a los Productores.

5.1 Diagnéstico Participativo
5.1.1. Introduccién

El diagnéstico es un instrumento eficaz para lograr el
conocimiento ordenado y sistemdtico de la realidad agro-biolégica y
socioeconémica en la que se desenvuelven los productores y sus sistemas
productivos, con el fin de identificar los factores que limitan o
favorecen la produccidén y su desempefio socioeconémico.

La realizacidén del diagnéstico no es un ejercicio académico, en
tanto que la informacién recopilada se debe analizar e interpretar
para planificar y ejecutar alternativas de solucién que respondan a
la problemdtica identificada, considerando los recursos y las
limitaciones, tanto internas como externas, que poseen los productores.

La l6gica de la secuencia de las actividades o pasos del
diagnéstico propuesto en este documento, le permite al Equipo Local
analizar la informacién que se recopila y avanzar en el proceso de
conocimiento e interpretacién de la realidad.

Existen diferentes metodologias para realizar diagnésticos y la
seleccibébn de é&stas depende de los recursos humanos y financieros
disponibles. Con base en estas consideraciones proponemos la
realizacién de un diagnéstico rdpido y participativo, el cual busca
un primer acercamiento a la realidad en la cual est&n inmersos los
productores de una determinada comunidad.

La Fase Diagnéstica, para efectos de 1la metodologia de Extensién
Participativa, consiste en la recopilacién y andlisis de la informacién
existente (secundaria o primaria), la que debe efectuarse antes de:
la planificacién de la experimentacién, la difusién o promocién de
los diferentes aspectos que contemplan la tecnologia generada, o la
intervencién a los sistemas de produccién. Esta fase se inicia con
una revisidén de informacién secundaria (estudios de la regién, mapas

6




de suelo, datos agro-biolégicos, meteorolégicos, estudios de tecnologia
que utilizan los productores, aspectos socioeconémicos, etc.) que
permita la identificacién de los factores que son limitantes en la
comunidad seleccionada, asi como los aspectos que favorecen la
produccidn.

La experiencia de los extensionistas, investigadores y
productores, es de mucho valor para identificar y priorizar las
limitantes y las oportunidades que enfrentan los productores en la
producciodn.

S.1.2 Procedimiento Operativo
La fase diagnéstica est& dividida en cuatro etapas bien definidas:
a) Caracterizacién del &rea de influencia de la Agencia.
b) Caracterizacién de la comunidad.
c) Caracterizacién del grupo de productores integrantes de un CAB.

d) Identificacién y caracterizacién de los sistemas de produccién.

a) Caracterisacidén del &rea de influencia de la Agencia.

En esta etapa se recopila y analiza la informacién disponible
en instituciones tales como C.N.P., Ministerio de Salud, Municipalidad,
ONGs, y otras.

La informacién secundaria se debe utilizar con sentido critico,
dado que hay casos en los que algunos datos disponibles estéan
desactualizados o con sesgos de interpretacién de las fuentes.

Los aspectos basicos que se sugiere obtener son los siguientes:

Ubicacién geogréafica

Area total y comunidades del &rea de influencia.
Poblacién total.

Breve resefia histérica de los cambios relacionados con la
producciédn

Datos sobre el suelo:

Topografia

Fertilidad

Otros.

Datos sobre el clima.

Zonificacidén por actividades agropecuarias (croquis o mapas).
Identificacién de microcuencas

Oorganizaciones comunales y asociaciones de productores.



- Vias de comunicacién.

- Servicios a la poblacién (Instituciones pﬁblicas presentes, ONGs
y otras).
- Servicios para la produccién:

Venta de insumos
Canales de comercializacién
Centros de acopio.

- Principales actividades agropecuarias.
- Volumen global de producciédn por actividad productiva y por
hectéarea.

Los tépicos o variables a considerar en el diagnéstico dependen
de la regién o zona en estudio. En cada caso se debe buscar la
integracién y la relacién (negativa o positiva) con la produccién y
el manejo de las principales actividades que constituyen los sistemas
de produccién. Al describir cada una de las variables se debe
contestar a la pregunta: cébmo afecta o favorece este aspecto a la
produccién agropecuaria?.

El producto esperado serd un Andlisis del Area que estime las
variables gque realmente limitan la produccién. También se debe
describir las deméds variables en funcién de la influencia que ejercen
en el proceso productivo de los grupos de productores con quienes se
estd trabajando.

Esta primera etapa culmina con la seleccién de las comunidades
y la clientela. El criterio que debe emplear el Equipo Local es el
grado de concentracién de productores, quienes podrian estar
organizados en grupos o presentar condiciones favorables para el
trabajo grupal, con quienes se inicia el proceso de Extensién
Participativa.

Esta informacién se registrard en los formatos de Archivos
Técnicos de Extensidén denominado: "Informacién General del &rea de
influencia de la Agencia de Extensién. (Ver apartado 5.6).

b) cCaracterigacién de la comunidad .

De manera similar al proceso seguido para la recopilacién de la
informacién sobre el &rea de influencia de la agencia, se propone que
se registre informacién para cada una de las comunidades seleccionadas.

Se sugiere obtener datos sobre los siguientes aspectos basicos:

Ubicacidén, extensidn, limites y otros datos fisico-geograficos.
Cuencas Hidrograficas existentes.

Datos poblacionales.

Servicios basicos existentes.




Organizaciones existentes.

Distribucién de la tierra.

Servicios pGblicos e infraestructurales.

Principales actividades agropecuarias por &rea y sus rendimientos.

Canales de comercializacién.
Principales problemas de la comunidad.

En esta etapa se debe realizar el ejercicio analitico de
interpretacién de la incidencia de los elementos o variables anteriores
sobre la produccién, pregunt&ndose como afectan o favorecen estas a
la produccién.

La informacién obtenida en esta etapa se registra en el formato
de Archivos Técnicos de Extensién denominado: "Caracteristicas de la
comunidad seleccionada".

¢) Caracterizacién del Grupo de Productores integrantes de un C.A.B.

Una vez caracterizada el area de influencia de la Agencia,
seleccionada la comunidad y definida la clientela (el grupo) se realiza
el proceso participativo con el grupo de productores, evitando que
el extensionista imponga su visién.

La informacidén que se sugiere recopilar para esta etapa es la
siguiente:

- Miembros del grupo y dreas de sus fincas.
- Tenencia de la tierra.
- Actividades agropecuarias y &rea ocupada por ellas: Ganaderia

(drea y No. de animales)
- Agricultura: &rea cultivada y tipo de cultivos

Forestales | - - ST o=
Pesca Co— 11 CA— ]
Otros.
CEN N .
- Destino de la produccién: ” - TRO REFERENCIAL i
Venta | R'5LIOTEC A VENEZUELA #

Autoconsumo ;
Canales de comercializacién por actividad agropecuaria.
Rendimientos por actividad (productividad).

Problemdtica global del grupo y alternativas de solucién.
Problemdtica tecnolégica y alternativas de solucién propuesta
‘por el grupo.

Si se trata de un grupo consolidado, es conveniente especificar
los antecedentes de éste: nombre de los productores y dirigentes, sus
objetivos, la ubicacién, la personeria juridica, los proyectos que
impulsa y las instituciones que participan en los mismos.



Para cada productor se debe confeccionar una ficha denominada
"Ficha del productor", la cual formar& parte del Archivo Té&cnico de
Extensién.

Deteccién de la problemética del grupo :

La deteccién de la problemdtica que enfrenta el grupo, tanto a
nivel general como en el campo tecnolégico, y las posibles alternativas
de solucidén que los productores consideran viables se detectan en
sesiones de trabajo grupal.

En estas sesiones se dar4 énfasis a la identificacién y
priorizacién de la problematica general del grupo, sus causas y efectos
y las posibles soluciones que ellos proponen. Esta delimitacién
facilita la incorporacién de otras instituciones en la solucidén de
la probleméatica.

Como parte de este proceso se debe identificar los problemas
tecnolégicos, sus causas y efectos, asi como las alternativas de
solucién que el grupo propone.

La problematica tecnolégica debe ser retomada y analizada por
los técnicos del Equipo Local.

d) Identificacién y andlisis de los Sistemas de Produccién

La aplicacién del enfoque de Sistemas, a 1la produccién
agropecuaria constituye un requisito indispensable y un insumo
facilitador para la formulacién de propuestas de desarrollo y permite
considerar de manera diferenciada las posibilidades, los objetivos,
los recursos, limitantes y técnicas utilizadas por los productores.

El conocimiento de la realidad de los productores logrado en las
etapas anteriores, se profundiza en esta etapa.

Se entiende por S8istema de Produccidn el conjunto formado por
el productor, su familia y los medios de produccién organizados
coherentemente y en continua interaccién.

El proceso productivo se desarrolla en un contexto donde hay
limitaciones y potencialidades agroecolégicas y socioeconémicas que
afectan en alguna medida el resultado final de la gestién del
productor.

Conforme se pasa del nivel de caracterizaciédn del &rea de
influencia de la Agencia hasta el nivel de identificacién y andlisis
de los sistemas de produccién, el grado de detalle aumenta. En el
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nivel del &rea de influencia de la Agencia se aplica un andlisis desde
el punto de vista agroecolégico, identificando las zonas que presentan
condiciones similares. En el grupo de productores el enfoque es
agroecolégico pero se acompafia con variables de tipo socioeconémico,
para encontrar las racionalidades de los productores. En la finca
el enfoque es de tipo agronémico, zootécnico y socioeconémico para
determinar las coherencias técnicas de la unidad de produccién.

Procedimiento Operativo:

El extensionista, para el andlisis del Sistema de Produccién,
debe estudiar e interpretar las condiciones del medio exterior a la
finca, los objetivos que persigue, los medios de produccidn que
utiliza, la forma de trabajar y los resultados de la gestién de los
productores.

Este anflisis se lleva a cabo en una Unidad de Produccién
representativa de los diferentes tipos de fincas que existen en el
grupo. Se incluyen dentro de un mismo sistema aquellos productores
que poseen objetivos, caracteristicas socioeconSmicas similares, en
&reas agroecoldgicas semejantes y que por 1o tanto realizan practicas
productivas parecidas.

Para el andlisis de los sistemas de produccién se utilizan las
siguientes herramientas:

1) Para el anélisis técnico de la unidad de produccién:

- Itinerario técnico de las principales actividades: (cultivos,
asociaciones de cultivos y pecuarios).

El itinerario técnico (ITK) es la primera herramienta que se
utiliza, constituye la sucesién 16gica y ordenada de las labores
culturales realizadas en cualquier actividad agropecuaria.
Especifica la labor,la fecha y tiempo disponible para realizarla,
los participantes y los jornales ocupados (mencionando si es mano
de obra familiar o contratada), los medios que se utilizan, los
insumos gastados y su costo.

El ITK comprende las actividades mas importantes de la unidad
de produccién. Incluye las labores agricolas, las pecuarias,
las de transformacidn, gestién, mantenimiento de infraestructura
(corrales, cercas, caminos, bodegas), las labores de la mujer
y de los hijos.

La informacién registrada en los ITK permite analizar 1la
coherencia técnica de las labores realizadas por el productor
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y su familia, las limitantes y las potencialidades técnicas, tanto
en cada actividad como en la totalidad del sistema de produccién.

Calendario de trabajo.

El calendario de trabajo de la unidad de produccién permite
determinar el grado de ocupacién de la fuerza de trabajo familiar
disponible en la unidad de produccién durante el afio, los
momentos de mayor necesidad de mano de obra y las competencias
por mano de obra que surgen entre las distintas actividades dentro
de la finca.

Para construir el calendario de trabajo se extrae de cada ITK
la sucesién de labores con su calendarizacién y ocupacién de la
fuerza de trabajo, distinguiendo de manera cuantificada 1la
familiar y la contratada y el nGmero de jornales. Posteriormente
se construye un grafico de sefialando en el eje de las abcisas
los meses y en el eje de las ordenadas los jornales.

Para el anélisis financiero de la unidad de produccidn:

La informacién obtenida en el ITK se completa mediante la consulta
a los productores sobre sus ingresos y gastos familiares, lo cual
sirve para realizar el andlisis financiero, por lo tanto es
necesario obtener el valor total de la produccidédn (venta y auto
consumo) y los costos de la misma.

Las herramientas para este andlisis son:
El flujo de caja:

Se realiza a partir de la cuantificacién de los ingresos
monetarios (venta de productos, recibo de cuotas de
financiamiento, avances de ventas, y otros), y los gastos
monetarios (insumos, servicios, alimentacién de la familia, y
otros) .

Por flujo de caja se entiende la diferencia entre el total de
ingresos (venta de productos, cuotas de financiamiento, avances
de venta y otros) y el total de egresos (salidas de efectivo)
en un periodo dado.

El flujo de caja permite determinar si la unidad de produccién
obtiene niveles de ingreso que le permiten satisfacer los
requerimientos para su existencia, visualizar la distribucién
del ingreso en el transcurso del ciclo productivo analizado, para
determinar los momentos de crisis y los de ahorro. El andlisis
del flujo de caja permite conocer el movimiento financiero.
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3.

La determinacién de los méirgenes.

Los maArgenes se obtienen de la diferencia entre el valor de
lo producido y lo gastado monetariamente en producirlo. Se
diferencian dos tipos de margenes, con base en la inclusién o
no del valor de los equipos o herramientas que se gastan en el
proceso productivo. Asi, se tiene el margen bruto y el margen
neto.

El Margen Bruto (M.B.) se obtiene restando al valor bruto de la
produccién el valor de los costos totales (insumos, servicios,
salarios de la mano de obra contratada, pago de intereses de los
préstamos, pago de la renta de tierra, maquinaria contratada).
Se analiza con relacién a la superficie cultivada (MB/Area
cultivada), los jornales familiares utilizados (MB/jornales
utilizados ) y las unidades monetarias gastadas (MB/colones
gastados).

El M.B. es el que mds interesa a 1os productores en cuanto a los
resultados de su gestién.

El margen neto (M.N.) se obtiene restidndole al M.B. el valor de
las amortizaciones (depreciacién de equipos, animales de trabajo,
herramientas y otros). Se calcula con relacibén a la superficie
cultivada, los jornales familiares utilizados y las unidades
monetarias gastadas.

E1l M.N. no es interesante para los pequefios y medianos productores
porque ellos no guardan dinero para reponer sus medios de
produccidén, como si sucede con los grandes productores, quienes
est&n muy al tanto de los aspectos fiscales y tributan al Estado
con base en las utilidades que obtengan.

Estos indicadores financieros permiten comparar sistemas de
cultivos o pecuarios dentro del mismo sistema de produccién, asi
como también comparar los diferentes sistemas de produccidén entre
ellos, lo cual da las pautas para las propuestas de intervencién.

Los extensionistas deberdn utilizar como minimo el M.B. tanto
a nivel de actividad agropecuaria como de los sistemas de
produccién.

Para el anélisis econdémico de la unidad de produccién

El andlisis de los sistemas de produccién se completa con el
anilisis econémico. Este andlisis considera el valor agregado
generado en el proceso productivo, el ingreso agropecuario del
productor, la capacidad de reproduccién simple de la unidad de
produccién y el costo de oportunidad. Sobre estos aspectos se
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dara material de apoyo, capacitacién y asesoria ampliada de
acuerdo con las necesidades particulares en cada caso.

La informacién obtenida en el proceso de identificacién y andlisis
de los sistemas de producciédn se registrard en el formato
denominado: "Identificacién y andlisis de los sistemas de
produccién" de los Archivos Técnicos de Extensién.

Esta informacién es el insumo b&sico para el proceso de
planificacién participativa a ejecutarse con el grupo de
productores pertenecientes a un CAB.

La devolucién de los resultados a los productores.

Finalizado el andlisis de cada una de las unidades de produccién
representativas de cada tipo de sistema identificado a lo interno de
los CAB, se procede a la devolucién del mismo a los productores, para

e conozcan el uso que los extensionistas le han dado a la
informacién y verifiquen si las conclusiones de los extensionistas
estdn correctas o es preciso hacer ajustes y definir aspectos de
intervencién.

Un ejemplo de andlisis de sistemas de produccién se presenta
en el Anexo Ejemplo Didéactico.

5.2 B8eguimiento Dinémico:
5.2.1 Introduccién

Se denomina Seguimiento Dindmico al proceso de registrar, analizar
y evaluar periédicamente las actividades que ejecuta el productor en
su finca, por lo tanto se debe conocer qué hace, cémo 1o hace, cudndo
‘lo hace y porqué lo hace, y la cuantificacién de los recursos
utilizados y la produccién obtenida.

Este proceso permite:

- Mayor precisiédn de la informacién obtenida en el Diagnéstico
y con ella una decisién més acertada en los cambios a introducir
en el sistema de produccién, ademd&s de profundizar en el
conocimiento sobre la eficiencia y eficacia de la finca, en
consecuencia, se da mayor confiabilidad al proceso de
planificacién y ejecuciédn de proyectos.

- Posibilita correlacionar la informacién técnica, econémica y
financiera al interior de las fincas, con variables externas como
apoyo institucional, crédito, mercados y otros.
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- Permite revisar, consolidar y retroalimentar los proyectos de
Adaptacién Tecnolbégica Participativa para su respectivo ajuste
a los sistemas de producciédn aumentando las posibilidades de
adopcién.

- El seguimiento din&mico es participativo por cuanto el productor,
ademés de llevar los registros conoce los objetivos y metas que
se busca con é&stos y participa en el andlisis y evaluacién de
los datos y los resultados del proceso productivo, correlacionando
los factores internos o externos que influyen tanto en los
resultados como en las opciones para superar las limitaciones.

5. 2.2 Procedimiento Operativo.

El Seguimiento Diné&mico se inicia con la seleccibén de la finca
representativa del Sistema de Produccién. Esta debe poseer la mayoria
de los elementos identificados en el proceso de caracterizacién de
los Sistemas de Produccién. Ademds se debe seleccionar con el consenso
del grupo, debe ser accesible y estar disponible para el ingreso tanto
del personal técnico como de otros productores. El duefio de la finca
ofrece disponibilidad y anuencia para llevar registros y participar
en todas las actividades.

El seguimiento din&mico se realiza al menos en una finca por cada
sistema de produccién. Como se mencionara anteriormente, la
informacién a registrar incluye lo que el productor hace, cémo lo hace,
ct;ando lo hace, cuadnto le cuesta lo que hace y cudnto produce en el
sistema.

El productor debe llevar registros periédicos de su actividad
productiva, tanto de manejo de cultivos y manejo pecuario como del
uso de mano de obra e insumos, tiempo y dinero; asi como aspectos fuera
de la finca y relacionados con la produccién, cuyos datos son
procesados de tal manera que permitan evaluar las variables econémicas,
financieras y agronémicas.

El productor debe tener presente aspectos externos a la finca
y relacionados con la produccién, tal informacién permite evaluar las
variables econémicas, financieras y agronémicas en funcién de ellas.

La informacién obtenida se registrari en el formato "Seguimiento
Din&mico" de Archivos técnicos de extensién.
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5.3 Adaptacidén Tecnoldgica Participativa. (A.T.P.)
5.3.1 Introduccién

La investigacién agronémica cumple su funcién social cuando los
resultados obtenidos son utilizados por los productores. Proceso que
se facilita a través del procedimiento metodolbgico de la Adaptacién
Tecnolégica Participativa (A.T.P.).

La A.T.P. se concibe como 1la adaptacién de opciones tecnolégicas
que respondan a las necesidades y a 1las condiciones agrosocioeconémicas
de los productores.

La A.T.P. constituye uno de los componentes del Proyecto del grupo
de productores. La alternativa a adaptar debe incidir integralmente
en el mejoramiento de las condiciones sociales de los productores que
integran el sistema.

La fase de A.T.P. se inicia con el anidlisis de los problemas
presentados por 1los productores (demanda). Estos deben ser
confrontados con la oferta tecnoldgica para determinar:

- cuales requieren investigaciédn basica o aplicada.

- cuales tienen opciones que pueden ser transferidas.

- cuales tienen opciones que requieren pasar por el proceso de la
A L] T L] P (]

Para ejecutar la A.T.P., se pueden presentar diversas
posibilidades, las m&s comunes son:

1. La introduccién de una o varias opciones que pretenden solucionar
una problemidtica presentada por los productores sobre la cual
ellos no estén realizando ninguna préactica.

2. La adaptacién de una o varias opciones tecnolbégicas que se
introducen para solucionar una problemiatica presentada por los
productores, sobre la cual se tiene una préictica que ellos
realizan y que puede ser sujeta de mejoramiento.

3. La adaptacién de una opcidén tecnolégica que se introduce para
solucionar una problemdtica presentada por los productores, sobre
la cual ellos no tienen conocimiento y que otros productores han
experimentado con éxito.

En la A.T.P. la participacién activa del productor es fundamental

para la formulacién de hipétesis, objetivos, disefio, implementacién,
seguimiento y evaluacién de los proyectos.
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5.3.2 Procedimiento operativo:

El proceso de adaptacién tecnolégica confronta la demanda
(problematica identificada en el diagnéstico) con 1la oferta
tecnolégica. La opcién tecnolégica es una propuesta de solucidén para
el problema caracterizado y con alta probabilidad de é&xito para el
sistema y puede convertirse en una practica cultural que se introduce
a dicho sistema.

El conocimiento de las practicas productivas y la l16gica que el
productor sigue, constituyen la base necesaria para adaptar tecnologias
que respondan realmente a las necesidades de los productores, tomando
en consideracién el I.T.K. identificado en cada uno de los sistemas
de produccién.

En la bGsqueda de "opciones" para la solucién de los problemas,
se procede a revisar detalladamente la oferta tecnolégica. Esta puede
estar constituida por:

- Tecnologias autdctonas utilizadas con éxito por productores de
Sistemas de Produccién similares, ya sea en la misma localidad
o en la misma regién. (Esta informacidén se debe registrar en la
ficha denominada " Tecnologia autéctona promisoria").

- Tecnologias generadas, debidamente documentadas, de las
investigaciones realizadas por distintas instituciones . En este
caso, se debe tener algin grado de evaluacién de su funcionalidad
en el sistema de produccién, 1o que implica haber sido probada
anteriormente en la zona y que presenta potencial para que los
productores la puedan adoptar una vez superadas las limitaciones.

Los criterios para seleccionar las opciones tecnolégicas que seré&n
sujeto de adaptacién implican el andlisis de los cambios en:

El itinerario técnico

El calendario de trabajo

Distribucién y arreglo de cultivos
Aspectos socio-econémicos:

a) El flujo de Caja

b) Contribucién o reducciédn del riesgo
c) Aceptacién sociocultural

d) Producciédn y productividad

La seleccién de las opciones tecnolégicas requiere de gentido
comGn y de la experiencia de los integrantes del Equipo de A.T.P.

La adaptacién tecnolégica la puede realizar el Equipo Local con
la participacién de los productores, o bien, ésta puede ser realizada
por los productores con el apoyo de los técnicos.
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Para el establecimiento de las adaptaciones tecnolégicas se
requiere cumplir con algunos pasos previos:

- Definir los objetivos que se persiguen con la A.T.P., respondiendo
a la pregunta cudl es el propésito de establecer un experimento
de A.T.P.?

- Establecer las variables a evaluar o los aspectos a observar para
analizar los cambios que generar& la introducciédn de 1la(s)
opcibén(es) cuya adaptaciédn se probara.

- Definir los tratamientos a evaluar que modificarian las préacticas
culturales del productor.

- .Identificar, por parte del grupo, los productores que participaran
en el proceso de adaptaciédn tecnolégica, considerando 1la
responsabilidad, el interés y la inquietud por innovar, y la
capacidad para comunicarse con los demis.

- Seleccionar los sitios en los que se establecer&n los experimentos
de la A.T.P.. Esta labor la realizan conjuntamente productores
y extensionistas. Las condiciones agrobiolégicas de los sitios
deben ser verificadas de manera tal que las repeticiones conserve
la homogeneidad requerida.

- Disefiar el Croquis donde se establecerédn los experimentos de campo
de la A.T.P.

- Establecer el cronograma de las actividades a realizar, incluyendo
las tareas especificas para la ejecuciédn del experimento y los
responsables de su ejecucién.

- Definir los recursos necesarios: insumos, herramientas y algunos
costos eventuales.

- Definir las actividades de seguimiento y evaluaciédn de 1los
resultados. Se debe interpretar, analizar y evaluar los resultados
de las adaptaciones lo cual implica una serie de actividades como
lo es velar por el cumplimiento del cronograma de actividades,
verificar la informacién que consiste en la revisién periédica
de cada caso registrado para verificar inconsistencias de los
mismos: omisiones, alteraciones, borrones, incongruencias,
problemas de homogeneizacidn, reproducciédn de documentos para
evitar pérdida de datos registrados. También se aclaran las
observaciones o evaluaciones e los productores y su respectivo
registro.
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Los resultados de campo registrados deben ser analizados con
sentido critico por los productores y los extensionistas, esto
significa que se debe hacer un andlisis de todos los factores que
pueden afectar los resultados.

Para la comparacién y el andlisis de la opcidn tecnolégica
propuesta, con la practica del agricultor se reGne a dos indicadores.

1. Relacién Beneficio / Costo (B/C), Y
2. Rentabilidad

Estos indicadores se obtienen a partir de la estructura de costos
de la actividad a modificar de acuerdo con la opcién de solucién.

Por cuanto el valor de cada uno de estos indicadores es relativo
en funcién de otros. El equipo dard la interpretaciédn justa a las
condiciones particulares. '

Las pruebas estadisticas a utilizar en la A.T.P., deben ser
simples, pero manteniendo un rigor estadistico minimo.

Adem&s es fundamental considerar la evaluaciédn que hacen los
productores puesto que ellos conocen su tierra, el clima, las
necesidades y posibilidades de su familia y tienen un método muy propio
de evaluar las innovaciones tecnolégicas. Recurren a la interpretacién
de 1o que observan o miden en el experimento (en algunos casos tomando
en cuenta la opinién de sus vecinos) con criterios y objetivos que
en la mayoria de las ocasiones son diferentes a los considerados por
los técnicos.

Los agricultores, continuamente emiten juicios acerca de las
tecnologias que estan probando. Cuando se les pregunta sobre sus
evaluaciones responden de acuerdo con lo que estan pensando en ese
momento. Pero la verdadera prueba de la tecnologia es su aceptacién,
es decir la aplicacién o el rechazo de la nueva opcidén tecnolégica.

Los productores deciden sobre los méritos de las alternativas,
sin necesidad de recurrir a datos técnicos que necesita el
investigador.

Las técnicas que se emplean para la evaluacién con productores
se fundamentan principalmente en prequntas abjertas que sirvan para
estimular al agricultor a "pensar en voz alta" y expresar libremente
lo que piensa de 1o que se est& evaluando, segGn su propia opinién,
criterios y forma de medicién.

Con esta técnica se busca puntos de vista cualitativos y no
cuantitativos, explicaciones o ideas acerca del razonamiento de los
productores; en sintesis, estimula el proceso de reflexién del
productor sobre la "opcién de solucidén" que se evaldQa.
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La evaluacién con los productores, es un proceso permanente, por
1o que se deben incluir actividades que permitan registrar su opinién
durante todo el proceso.

La planificacién debe contemplar cudndo desarrollar evaluaciones
Yy requiere que los productores tengan la informacién necesaria para
juzgar la(s) opcidn(es) de solucidn que se est&n probando. Adenmis,
se deben realizar cuando la informacién esté "fresca en sus mentes"
y se debe realizar en el lugar mismo del ensayo de adaptacién.

5.4 Capacitacién a productores
5.4.1 Introduccién

La Metodologia de la Extensidén Participativa propone una serie
de vinculaciones en las que el centro de éstas lo constituye el
productor, ubicado en su C.A.B., quien participa activa y
protagénicamente en el proceso de generacién de la informacién y
creacién de la tecnologia que es apropiada a sus condiciones e
intereses.

La estrategia general del proceso constituye la concepcién
educativa del trabajo de extensién. Esta dimensién educativa implica
la intencién de lograr un aprendizaje tanto por parte del productor
como del extensionista, constituyendo este proceso de creacién de
conocimientos técnicos un reto importante para el extensionista. No
se trata solamente de una transmisién eficaz del conocimiento del
extensionista para que el productor comprenda, sino que se propone
una accidén del extensionista como educador, facilitando el rescate
de los conocimientos de 1los productores y aportando su propio
conocimiento.

Los procesos de ensefianza-aprendizaje de capacitacién que se
implementen, tienen como objetivo construir conjuntamente conocimientos
e informacién que le sirven de insumo a los productores para tomar
las decisiones que ellos consideren pertinentes. Por lo tanto lo que
se busca es promover la participaciédn de los productores y de los
extensionistas en el proceso de creaciédn de conocimiento como un
elemento central de la capacitacién tendiente a fortalecer 1la
Metodologia de la Extensién Participativa.
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5.4.2 Procedimiento Operativo

Para planificar las actividades de capacitacién a los grupos de

productores se debe tener en cuenta que:

a)

b)

La capacitacién para 1los productores 1la desarrollan 1los
Extensionistas.

Las actividades de capacitacién de los productores se programan
seglin las caracteristicas del sistema de produccién, en funcién
al ciclo de los cultivos y a las actividades pecuarias.

Las fincas de los productores son los sitios en donde se realizan
la mayoria de las actividades de capacitacién a los productores.

La capacitacién a productores sera desarrollada con una metodo-
logia participativa, tomando en consideracién los principios de
la educacién de adultos.!

El proceso de capacitacién a productores debe seguir un

procedimiento 16gico que se inicia con la determinaciédn de necesidades
que pueden ser resueltas mediante capacitacién, hasta la ejecucién
y evaluacién de las mismas.

Es muy importante que el Equipo Técnico de la Agencia de Extensién

lGlosario de Términos de Capacitacién

concepto Tradicional de Capacitacién

Proceso de incremento o desarrollo en los conocimientos,
habilidades y destrezas, necesarias para efectuar una tarea o
actividad especifica.

Modernamente la capacitacién se concibe como un proceso de
facilitacién y mediacién pedagégica de gran utilidad para la
interconstruccién de conocimiento.

Educacién de Adultos

Ciencia }que estudia los principios epistemolégicos mediante los
cuales los adultos adquieren conocimientos. Modernamente se
le conoce con el nombre de Andragogia.

Estrategia de Ensefianza Aprendizaie

Son los actividades o experiencias educativas que un instructor
o educador planifica para obtener objetivos de aprendizaje.
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tenga presente su papel de facilitador-mediador en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en vez del papel tradicional,

donde se consideraba a si mismo como un "educador autosuficiente" el
cual tiene la dltima palabra.

a)

b)

q)

Para iniciar el proceso se debe:

Detectar las necesidades de capacitacién, las cuales inicialmente
se detectan en la Fase de Diagnéstico Participativo. Sin embargo,
conforme se desarrolla el proceso de trabajo, el seguimiento
dinfmico y la evaluacién, se detectan otras necesidades de
capacitacién.

Posteriormente estas necesidades se discuten y analizan con los
productores integrantes del CAB, para seleccionar las méis
urgentes.

Planificacién y disefio de las actividades de capacitacién.

El Equipo Local de Extensién hace un disefio de los eventos de
capacitacién que efectuara, considerando la participacién activa
de los productores. La planificacién debe ser discutida y
aprobada por el grupo de productores.

Para la planificacién y disefio de actividades de capacitacién
se sugiere utilizar técnicas de trabajo con grupos que propicien
la participacién activa y directa de los productores.

El conocimiento se construye por etapas, por lo que no se puede
hablar de una transferencia de conocimientos, sino de una
facilitacién-mediacién para la interconstruccién de éstos.
Ejecucién de las actividades de capacitacién.

La mayoria de estas actividades desarrollan en las fincas de los
productores, utilizando métodos de aprender-haciendo que
privilegien la participacién activa de los productores.
Evaluacién de las actividades de capacitacién.

Las actividades de capacitacién las evalian los extensionistas
Y los productores.

La evaluacién debe hacerse con base en las informaciones, los
conocimientos, las habilidades y las destrezas que el Equipo haya
adquirido.

El grupo de productores debe ser participe de la evaluacién que
se realiza a la capacitacién realizada.
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5.5 Proceso de Planificacién

Se inicia con el grupo de productores pertenecientes a un CAB,
para lo cual se cuenta con un instrumento de planificaciédn denominado
proyecto de CAB. En este proyecto se incluyen todas aquellas
actividades que se ejecutar&n con el grupo de productores.

El PAO, estar8 conformado por los proyectos mis todos aquellas
actividades que tiene la agencia de extensién. De igual forma el
programa de la regién se conforma con los PAO de las agencias y las
actividades de la regién.

$.6 Proceso de registro de la informacién en los Archivos Técnicos
de Extensién

$.6.1 Introduccidn

La metodologia de trabajo que est& impulsando la Divisién de
Extensién Agropecuaria implica la generacién de gran cantidad de
informacién, que debe ser recopilada, organizada y almacenada para
evitar su pérdida o desconocimiento, tanto dentro, como fuera de la
Institucién; de tal forma que se pueda poner a disposicién de los
productores y técnicos agropecuarios del pais en una forma &gil y
oportuna, y con un alto grado de confiabilidad.

Para cumplir con lo anterior esta Divisién en coordinacién con
el Programa de Informacién Agropecuaria de la Divisién Agropecuaria
ejecutarén el proceso de implementacién y segquimiento de los Archivos
Técnicos de Extensién.

$5.6.2 Procedimiento

Toda informacidén que se genere en el proceso de extensidn
participativa debe estar almacenada en un Archivo Técnico, el cual
estar& constituido por:

A. Cuatro expedientes:

1- Expediente de Informacidn General, con la "Informacién General

del &mbito de accidn de la Agencia de Extensién" (Formato IGO1)

y "Caracteristicas de las comunidades seleccionadas" (Formato

IG02). Dentro de este expediente se debe incluir el Plan Anual

gperativo (PAO) de la Agencia de Extensién y los respectivos
nformes.
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A.

1.

Expediente del Grupo de productores, con las "Caracteristicas
del Grupo de Productores" (Formato GPOl) y con el Proyecto del
"Grupo de Productores" y el seguimiento que se le de al mismo.

Expediente de Seguimiento Din&mico con la "Caracterizacién del
Sistema de Produccién" (Formato SD01), Itinerario Técnico ITK
(Formato SD02) y el "Consolidado de los Sistemas de Produccién
(Formato SDO3).

Expediente de Adaptacién Tecnolbégica Participativa, con
informacién sobre: "Proyecto de Adaptacién Tecnolbégica
Participativa" (Formato ATPOl), "Informe de Ejecucién de
Adaptacién Tecnolbégica Participativa" (Formato ATP02), "Informe
Final de Adaptacién Tecnolégica Participativa" (Formato ATP03)
y "Resumen de Resultados de 1la Adaptacién Tecnolégica
Participativa (Formato ATPO4).

Dos ficheros técnicos:

Ficha del Productor.
Ficha de la tecnologia promisoria utilizada por el productor.

Dos registros.

1- Registro de recomendaciones.
2- Registro de actividades de emergencia y actividades no
programadas.

1

EXPEDIENTES

Informacién general del &mbito de accién de la agencia de
Extensién, contendré diferentes tipos de informacidén, a saber:

Caracterizacién general del area. (datos de poblacién, poblacién
econémicamente activa, desempleo, migracién, mapas de suelo y
otros, instituciones que laboran en la zona, etc.). (IGO1)
Otra informacién de importancia.

Caracterzacién de las comunidades seleccionadas. (IG02).

Con esta informacién se tendr& una visién general de la zona,

Yy por la estructura del expediente se le facilitara al usuario
localizar otros tipos de informacién.
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2. Grupos de Productores o CAB

El expediente del grupo de productores o CAB contendré& en la cara
interior izquierda la caracterizacién del grupo al inicio del trabajo
(GP01), y en la interior derecha, ordenada en forma cronolégica, la
informacién de todas los proyectos que realice el grupo y su respectiva
evaluacién; de igual forma se incluiré un andlisis del avance alcanzado
y al final un anflisis comparativo o retrospectivo de la evolucién
de todo el proceso, con comentarios de los resultados logrados.
(GP02) .

Este expediente se ordenar& de acuerdo con el nombre del grupo.
3. Seguimiento dinémico

El expediente de seguimiento din&mico se conformara de tres
formatos:

a. Caracterizacién del sistema de producciédn al inicio del proceso
de seguimiento (SDO1).

b. Itinerario técnico (SD02). Este formato especifica las
actividades, época de realizacién y cantidad de recursos usados
por el productor y se complementa con una descripcién de aquellos
procesos de producciédn que da respuesta al "cémo" lo hace.

c. Consolidados de actividades de los sistemas de produccién (SD03),
el cual resume la informacidn registrada por el productor en
cuyas fincas se est& haciendo el seguimiento din&mico. El
productor registra los datos en un formato igual, pero sin la
columna de "Criterios de racionalidad del productor".

Este expedientes se ordenar&n alfabéticamente por apellido y

nombre del productor.
4. Adaptacién Tecnolégica participativa

Las adaptaciones tecnolégicas participativas estar&n definidas
de acuerdo con las necesidades del productor, por lo tanto se encargar&
de dar soluciones a los problemas té&cnicos agropecuarios de las
comunidades.

Esto debido a que los problemas a resolver podrian ser de interés
regional o nacional y no especificamente local.

En todo caso el resultado de la adaptacién sera incluido en el
expediente del grupo que manifest6 el problema.

25

)



Asimismo, toda adaptacién que se realice deber& contar con la
aprobacién del Comité Técnico Regional y del grupo de productores y
ademés, éstos en el transcurso de la misma ejercer&n una supervisién
permanente, y una vez terminado el trabajo analizar&n y revisar&n la
informacién generada, para que pueda ser oficializada.

Los formatos a utilizar son: Proyecto (ATPO1), Informes de
Ejecuciédn (ATP02), Informe final (ATP03) y resumen de resultados
(ATPO4) .

Este expediente ser& ordenado de acuerdo con un cé6digo que se
le asigne a cada adaptacién, el cual lo definir& la Divisién de
Extensioén.

B. FICHEROS

Dentro del archivo de Extensién, también se piensa incluir una
serie de fichas con informacién condensada, a saber:

1. Ficha del productor:

Que se le da asistencia técnica en forma regular y se encuentra
dentro del grupo de productores que se atiende.

2. Picha de la tecnologia utiliszada por el productor.

Cuando el agente de extensién observa que existe un productor
que maneja un cultivo o actividad pecuaria en forma sobresaliente
y obtiene resultados satisfactorios, porque utiliza una practica
especial o diferente, procede a registarla en esta ficha. Esta
informacién servird para toma de decisiones, planificacién de
adaptaciones o investigaciones futuras, recomendaciones técnicas,
etc.

Tanto la informacién de la ficha dos como de la tres ser&
procesada a nivel central y posteriormente revertida en forma
de consolidado nacional a las regiones. Este es el primer paso
para establecer un sistema automatizado de informacién
tecnolégica, que le servira de instrumento de trabajo al técnico
y profesional. La informacién de estas fichas solo podr& ser
incluida en las bases de datos con el aval del Comité Técnico.

Esta ficha estari ordenada de acuerdo al cultivo o actividad
animal, disciplina y sistema de produccién en las Agencias de
Extensién.

El procedimiento para mantener informados los diferentes niveles
de la Institucién sera definido por la Divisién de Extensibn en
coordinacién con el Programa de Informaciédn Agropecuaria.
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C. REGISTROS
1. Registro de recomendaciones.

Se llevard un registro de las recomendaciones dadas a los
productores por el extensionista o las personas autorizadas para ello,
accién que debe reglamentar la Divisién de Extensién Agropecuaria.

En el registro se incluird&: nombre del solicitante, fecha,
descripcién del problema, solucién o recomendacién dada, y nombre y
firma del funcionario responsable.

El registro se llevard en un libro de actas con paginacién
consecutiva o en talonarios de recomendaciones disefiados exclusivamente
para esto.

2. Registro de actividades no programadas o de emergencia.

En este registro el extensionista incluir& informacién en el
momento en que, por ordenes superiores, le cambien las funciones
ordinarias, por ejemplo: una emergencia nacional o regional,
encuestas, estudios especiales, etc.

Por lo tanto contendra fecha, tipo de actividad, nombre de la
dependencia de donde emana la orden, observaciones, duracién, nombre(s)
y firma(s) del responsable(s) de ejecutar la actividad.

Este registro al igual que el de recomendaciones puede ser un
libro de actas con paginacién consecutiva.

Estos registros junto con las fichas y los expedientes servirén
para evaluar el volumen de trabajo del extensionista, la calidad del
mismo, planificar el trabajo, solucionar problemas y a la vez, como
se anotd anteriormente, permitira alimentar diferentes bases de datos
de informacién.

Cumpliendo con lo expuesto anteriormente, dicha informacién podra
ser utilizada para confeccionar boletines, articulos de revista,
formular recomendaciones, etc., con la certeza de tener un alto
porcentaje de confiabilidad.
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ANEXOS



GUIA 1

ACTIVIDADES AGRICOLAS Y AREAS DEDICADAS

NOMBRE DEL GRUPO:
NOMBRE DEL TAMANO FORMA * ACTIVIDAD AGRICOLA/
PRODUCTOR FINCA TENENCIA AREA DEDICADA
* ALQUILADA (A) PROPIA (P) PRESTADA (PR) OIRA O

FECHA:

29



GUIA 2

PRINCIPALES ACTIVIDADES PECUARIAS
(Nuimero de animales)

NOMBRE DEL GRUPO DE PRODUCTORES

TAMARNO DE FORMA * ACTIVIDADES PECUARIAS/NUMERO
LA FINCA DE TENENCIA

* ALQUILADA (A) PROPIA (P) PRESTADA (PR) OTRA (0)

30




GUIA 3

CANTIDAD DE PRODUCTOS AGRICOLAS POR DESTINO
DE LA PRODUCCION SEGUN PRODUCTOR

NOMBRE DEL GRUPO: ASOCIACION DE PRODUCTORES SAN BUENAVENTURA

NUMERO DE SU GRUPO:

—
NOMBRE DEL PRODUCTO

*V: VENTA A: AUTOCONSUMO
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GUIA 6

PRIORIZACION DE PROBLEMAS

PROBLEMA/VALOR

VALORES:

Nada importante
Poco importante
Importante

Muy importante
Urgente

“Nbhwe
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FORMATO AUXILIAR PARA REGISTRO DE ACTIVIDADES DEL PRODUCTOR

NOMBRE DEL PRODUCTOR:

FBCHA -ACTIVIDADES PRODUCTIVAS:
DEL CULTIVO, GANADERIA U OTRAS
EVENTO

GUIA 7

TIPO DE ACTIVIDADES:
MANEIO, VENTA, GESTIONES

CANTIDAD Y VALOR:
RBCURSOS USADOS O

VENDIDOS B INSUMOS/M.O./TIEMPO, ETC.

VALOR
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EJENPLO DIDACTICO

El siguiente ejemplo tiene como objetivo brindar algunos elementos
a nivel cognoscitivo necesarios para adentrarse en el cdlculo econbémico
de los sistemas de produccién.

En un &rea geografica que posee condiciones agroecoldgicas y
socioeconémicas similares al cantén de Cafias, existen varios productores
similares entre si cuyo sistema de produccidén se describirid a

continuacién.

Tierra

El sistema de produccién (S. P.) tiene un &rea total de 69 Ha, las
cuales en el periodo de estudio (afio agricola) se utilizaron de 1la
siguiente forma: 1.9 Ha para la siembra de frijol y maiz, 57 Ha para
pastoreo,

10 Ha de bosque y 0.1 Ha de construcciones (incluyendo la casa de la
familia y su respectiva &rea de jardin).

Familia

La familia est& compuesta por seis miembros, de los cuales tres est&n
en edad escolar (no representan fuerza de trabajo para el sistema); un
hijo mayor de edad se encarga de la labor de ordefio diariamente y ademés
vende parte de su fuerza de trabajo; la esposa se encarga de las labores
de la casa, adem&s del procesamiento de la leche y el jefe de familia,
quien se dedica s6lo a las labores agricolas y pecuarias de la finca.

Actualmente la familia se esfuerza para hacer una economia para comprar
un terreno colindante y aumentar el &rea de pastoreo.

Financiamiento

Durante el periodo de estudio el productor no necesité crédito. Durante
los tres Gltimos afios el capital ha provenido de la misma explotacién.

Actividades del Sistema de Produccién

En el &rea destinada para la produccién de maiz y frijol (1.9 Ha.),
se siembra maiz (variedad criolla) al inicio de la &poca de 1lluvia (mayo),
posterior a la cosecha del maiz se "tapa" frijol (variedad Brunca).
El objetivo es producir elote para venta y el maiz y frijol para
autoconsumo.

El &rea de bosque (10 Ha.) se conserva para obtener la lefia necesaria

para cocinar y ademé&s porque protege las nacientes del agua para consumo
humano y del ganado.
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El &rea de pasto (jaragua) es pastoreado por un hato de unos 70
animales. Con respecto a la actividad ganadera los objetivos son producir
terneros para la venta al destete, tener la leche para autoconsumo y
producir algo de queso para tener un ingreso semanal.

Itinerarjo Técnjco (I. T. K.)

Se presenta el I.T.K. de cada rubro de la finca. El detalle se hace
por mes aunque seria mejor hacerlo por semana si fuera posible.

Produccién Agricola

Para el periodo en estudio, se produjo 21.000 elotes, 50 sacos de maiz
Y 12 quintales de frijol. De esta produccién se vendieron 20 mil elotes
a ¢6,00 c/u, 40 sacos de maiz en mazorca a razén de ¢600 el saco y 10
quintales de frijol a ¢3.500,00 el quintal. El resto de la produccién
fue consumida por el sistema.

Produccién Pecuaria

Para calcular la producciédn pecuaria, debemos tomar en cuenta los
animales vendidos, los consumidos, el aumento del inventario animal,
las compras de animales y la produccién de productos pecuarios (leche,
queso, huevos, etc.). En este afio se vendieron 5 vacas a ¢45.000 c/u,
2 novillos a ¢37.500 c/uy 300 kg de queso a ¢320 el kilo. El autoconsumo
fue: una ternera, un ternero, 730 litros de leche, 20 pollos, 60 kg
queso y 1825 huevos.

No hubo compras de ganado y el inventario crecié debido a cambios de
clase y aun aumento en el nimero de animales.

costos de Produccién

Para las actividades agricolas en maiz, se utilizaron los siguientes
insumos: 8 kg semilla, 2 litros de gardoprin, 2 litros de gramoxone,
250 cc de adherente, 4 sacos de 15-15-15 y 4 sacos de nutri&n. El valor
de estos insumos fue de ¢25.000.

En el caso del frijol, el Gnico insumo utilizado fue 14 kg de semilla
por un valor de ¢2.800.

Para la actividad pecuaria se utilizaron 5 kg grapas, 5 carruchas de
alambre de pGas, 2 litros de Bayticol, 3 tarros de neguvén, 2 spray de
violeta, 80 kg pecutrin, 15 quintales de sal, 2 sacos de cemento, 20
postes de 4*4, 30 reglas 2*5 t un galén de pintura, 2 kg de clavos de
4 pulgadas y 500 cc de vacuna triple. E1l costo total fue de ¢36.250.
En la actividad de transformacién de la leche se utiliza 1 kg de
detergente 0.5 Iodo, 700 cc de cuajo y 1 m de manta. Todo por un valor
de ¢2.150,00.
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Inventario de construccidén, infraestructura, maguinaria y equipo

El sistema de produccién estudiado posee una casa de s6calo de 80 m?
de construccién, hecha hace 8 afios; un corral de 120 m’ con un galerém
de 30 m?, 8 km de cerca de cuatro hilos de alambre, dos bombas de espalda,
tres monturas y otras herramientas menores.

Se calcula el valor de la amortizacién en ¢20.000.
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EL PASO FINAL

Una vez elaboradas las herramientas (I.T.K. cronograma de trabajo,
flujo de tesoreria, cdlculo de los mirgenes). Se lleva a cabo el andlisis
critico. Este andlisis se hace con el fin de buscar aquellos puntos
en el hacer de los productores, que puedan ser modificables para tener
mayor &xito o lograr mds facilmente los objetivos del productor. Se
comparan rubros dentro del sistema y sistemas diferentes si. Al final
tendremos una lista de conclusiones que nos permitir&n apoyar m&s a los
productores y propiciar el uso mas eficiente de sus recursos.
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EXPEDIENTE 1 (Informacién General)

FORMATO IGOl:Informacién general del aréa de
influencia de la Agencia de Extensién
Agricola

FORMATO IGO2:Caracteristicas de las comunidades
eleccionadas



MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA DIRECCIONREGIONAL: ...............
DIVISION DE EXTENSION FECHA: . ..... . ittt nenns
Archivos Técnicos de Extensién

Expediente 1 (Informacién General)

Formato IGO1: Informacién general del rea de influencia de la Agencia de Extension Agricola.

1. Aspectos genersles del srea de influencia.

Cuadro 1. Localizacién geografica, extensién y poblacién del drea de influencia. Usar hojas
adicionales si es necesario

Provincia . Cantones Si Poblacién agricola




Suelo: Descripcion de ias caracteristicas generales, topografia, fertilidad, altura, etc.

Clima: Temperaturapromedio: . . ............. Precipitaci6n promedio: . . .............
Otros (viento, brillo 80Mar, BLC.) . . . ...t ittt ittt it i e it ettt ettt
Vias de comunicacion (tipo, 8tado): . . . ... ...ttt ittt ittt ettt en e reneronnanes

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

Croquis de las principales actividades agropecuarias, concentracién de comunidades, concentracion
de productores, vias de penetracién, otra informacién importante.

Presentario en hojas adicionales.



Cuadro 2. Principales actividades agropecuarias

Actividad productiva Rendimiento Promedio




Cuadro 3. Principales limitantes y oportunidédes para la produccién agropecuaria de la zona.

Limitantes Oportunidades




2. Servicios y organizaciones (Utilice hojas adicionales si es necesario)

Principales organizaciones OXistentes: . . ... .......cccocceeestocescosccososasocesas
Servicios institucionales a la poblécién: ....... e e e e ettt e e

Servicios para la produccién (canales de comercializacién, crédito, venta de insumos, otros) problemas

yobservaciones: . ...........c00cc0c00 0000000000 ettt et e
Observaciones: ...... ettt ettt et e
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA DIRECCION REGIONAL: .......... e
DIVISION DE EXTENSION FECHA: ........iiititteneennnenns
Archivos Técnicos de Extensién

Expediente 1

Formato 1G02. Caracterfsticas de las comunidades seleccionadas.

AQeNnCia d8 BXBNSION: . . ...t v ittt e e e e
Nombrede lacomunidad: . ............c.tttitenminnnnnnnonnonoeeneesossanasnenas
I UBICACION ( Direccién conrespecto ala Agencia): . . . . ... ..ottt it eereennnnnns
B I T Y (111 - 3
I I 3 (Y 1T 1 1 T
1.3 Altitud(msnm): Max: ...........cccvtvvrennns Minima: .. ... v
1.4 PrecipitaCION: ... ..ottt ittt ittt eetennnsetatesotetteae e aneeenes
1.5 Temperatura: Max:. ..........cooiviveeeenns Minima: .........cc0o00uns
1.6 Cuencas hidrografiCas: . ........ ..ottt ineeetoneesooenereinnesannas

......................................................................
......................................................................
----------------------------------------------------------------------
......................................................................
......................................................................

----------------------------------------------------------------------

i\ DATOS SOCIOECONOMICOS:
2.1 Poblacion total: . . ... ... i it i i e et i e e e e et i e e
2.2 Servicios Basicos (agua, luz, teléfono, 8tC.): . . .. ... ittt i i i e e e e

----------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------



2.3 Organizaciones @XiSteNTeS: . . . .. .. ......cotou i et otiortter e e aeaae

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

......................................................................
......................................................................
......................................................................
......................................................................

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

......................................................................
......................................................................
......................................................................
......................................................................
......................................................................
......................................................................

......................................................................
......................................................................
......................................................................
......................................................................
.....................................................................

----------------------------------------------------------------------




V. PRINCIPALES ACTIVIDADES AGROPECUARIAS:

Actividad Agropecuaria Area (ha) Rendimiento

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------



EXPEDIENTE 2 (Grupo de Productores)

FORMATO IGO1l: Caracterisacién del Grupo de
Productores




MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA  DIRECCION REGIONAL: . . ... .. e

DIVISION DE EXTENSION FECHA: .......

Archivos Técnicos de Extension.

Expediente 2. Grupo de productores
Formato GPO1. Caracterizacién del Grupo de Productores.

1. Nombrede la AQencCi@: .. ........ttviieenenroorsosonnososoeceeasesnssnsncses
2. NOMDBIre del Grupo: . . . . vt ittt ittt i ittt e et enansesennanoteoe o oareeens
3. Cédigo de grupo:
Direccién Regionsl Agenocia codificade # de grupo
4, UDICACION: . ...t i i ittt te v areoonnsesssssonsssssonsssoseanosssnnennnns
5. Personerfa jurfdica: SI...NO... N° dePersonerfa: ...........cco0oceeeeeens
B. ANtECOABNTES: . . . . . oottt v ittt ettt ey et e
2 8 1+ - 1 T
8. Principales proyectos QUB iMPUISa: . . . . . . vttt ittt teertoanesoanrsonssnnanenns
r—— e s memmEs T SSTTTITT
.......................................... ."-.--_-__..I.I C.-'.._.__....“......
LGENTROD REFISZNCIAL o0,

1; BIZLIOTIIA V

@ 6 6 8 6 8 0 6 s s s s s 8 e s b s B s e 8B s s s e e e e e s ue e e e TTE e T
...................................................
...................................................
6 e 6 6 6 0 6 0 o o s me 8 s s s 0 e @i e 8 8 8 8 s 0 % s s s s s e s s e 0 e s s s s s e s e e

ENE7HELA

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn




9. Nombre y tamafio de finca de los productores

Nombre del productor Area de
finca

Tamafio promedio de finca
Formato GPO1-2




10. Actividades agropecuarias y drea ocupada (Promedio).

Rendimientos -

Destino de la produccién

Auto
consumo

Venta

Unidad de
medida o
peso




11. Formas detenencia de la tierra: . . ... ... .. cccterteoveeoososssssnsasonssonssens

@ 6 0 6 6 0 0 0 0 0 2 6 6 6 0 0 0 0 S 0 0 P 0 0 0 0 5 8 0 s 5 G 0 0 L G s 0T LN 00 e e e * o 0 8 8 s 0 s 0 00
@ 6 ¢ 0 6 0 0 06 0 0 06 00 0 0 0 0 0 0.0 000008000006 0. @ 0 0 6 0 0 6 6 0 6 0 0 0 0 0 0 2 0 8 0 0 s e 0 s s e s e 0 s s
© 6 8 @ @ 0 0 9 6 6 0 6 9 5 B P S 6 0 0 0 G 2 S 6 G G O 0 0 0 6 0 L G L0 0 S 0 L s s 0 L 0P L s s s s e 0 s 0 0 6 s 0 0 00 0000

® 0 6 0 @0 6 6 6 & & 9 0 6 5 6 8 0 5 8 8 9 6 5 0 0 0 0 0 0 0 e S B 0 8 S G S . S S T P GGG GG G G L S L L 0 G L e e e e s e

Formato GPO1-4



*(80pBZIOLd) B2160]0U6] OU A B2160j0Ude) BINPWSIqOLd €1



14. Instituciones que estén presentes en la comunidad donde se ubica el grupo.

Acciones de apoyo al Grupo

Formato GP01-8




15. Enumeracién de los sistemas de produccién identificados:

Breve descripcién del sistema’

ge cultivos, racionaligades

Formato GPO1-7



EXPEDIENTE 3
FORMATO 8DO1: Caracterisacién del Sistema de
Produccién
FORMATO 8DO2: ITK-Itinerario Técnico

FORMATO 8DO3: Consolidado de actividades de los
sistemas de producciédn



MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA CédigodeGrupo: ..............

DIVISION DE EXTENSION -~ . Sistema: .............. veeans
Archivos Técnicos de Extensién Fecha: ...... Creesesesesssuns
Expedients 3 Formato SDO1.Caracterizacién del Sistema de Produccién
Nombredel Productor: ...........c.ciiiitieneeeennonecnnnnsens Peeecensenna
Nombre del Sistema: . . .. ......cuoivtiietierenrennrosroesaneassnsnsnssnsanens
Ubicacion del Sistema: . . ............cctttitiiiiereerenonnnneseorosesesnnessnnns

......................................................................

......................................................................

. AGIONOMICES: « « v e e ee e e e e een e e eme e eaneeeeannn, e
oo e
C SociocuumeE e
O e
oescpén  caracrmizcin dt e Usa s adcionalos s s sl ...

.......................................................................

......................................................................

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------

......................................................................

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------
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EXPEDIENTE 4

FORMATO ATP1: Proyecto de adaptacién tecnolégica
participativa

ronuarolarrz: Informe de ejecuciédn de adaptacién
tecnolégica participativa

FORMATO ATP3: Informe final de adaptaciénm .
tecnolégica participativa

FORMATO ATP4: Resumen de resultados de adaptacién
tecnologica participativa :



MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA Direcccién Regional: . . ................
DIVISION DE EXTENSION Agencia de Extensién:
Archivos Técnicos de Extension

Expediente 4
Formato ATPO1. Proyecto de adaptacién tecnolégica participativa

----------------

1. IDENTIFICACION. 1.1 Cédigo:

1.2 Titulo:

...................................................................

............................................................................

Nombre Ubicacién
1.2 Responsable:
Nombre Ubicacion
1.3 ’Colaboradores:
2. LOCALIZACION. 2.1 Provincia: . .......¢c.ti ittt
2.2 Canton: . ... ittt e 23 Distrito: . ....... ittt

3. SISTEMA DE PRODUCCION.
[0 72T T Yo o T

............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................

----------------------------------------------------------------------------

Formato ATP-01-1



4 4.1 DESCRIPCIONDELPROBLEMA: .................. e et

4.2 Cébdigo del grupo de productores de donde proviene.el problema: .......... e I
5. PRACTICA DEL PRODUCTOR RELACIONADA CONELPROBLEMA: .......................
-] OBJETIVOS: ... ... ittt ittt tenaoanesnsoeonsasecsnsosessnanssasasnss

............................................................................
...........................................................................

............................................................................

7. IMPLEMENTACION:
7.1 Opcion de solucion (Tratamientos) - (Numerados): . ... ... ... ...ttt iereereans

............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................

----------------------------------------------------------------------------

Formato ATP-01-2



-----------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

................................... . 7.5 Namero de repeticiones por localidad: . .....

7.6 Croquis de campo: Se hace por localidad o finca, indicando puntos de referencia (claves), los sitios de
‘ adaptacién y cualquier otra referencia de importancia que se considere.

Formato ATPO1-3



8. VARIABLES A MEDIR

Variable

Nota: Incluir los formatos para el registro de la informacién requerida para medir las variables agronémicas,
econdmicas y sociales.

9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Cronograma

M J J A S




10. PRESUPUESTO

Concepto Unidad Medida Cantidad total Costo total

1. Mano de obra por

Horas
profesionales y/o
del técnico y
tiempo del
productor

2. Materiales:

| Fertilizantes
Insecticidas
Fungicidas
Herbicidas
Madera
Cemento
Otros

Herramientas y
equipo

Combustibles
Diesel - Gasolina

5. Viéaticos

6. Otros

Total |

Formato ATP-01-5




12. DATOS PARA LA APROBACION

12.3 ObServaciones: . ... .......iuiiiiiintnoineneneeeeeeeeneaeeeeeeeenennneaenen
Nombre del representante por el MAG Firma
Nombre del representante por el grupo de productores Firma
Fecha de aprobacién: .................

Formato ATP-01-6
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA - DIRECCIONREGIONAL: .....................

DIVISION DE EXTENSION - - [ :,' . AGENCIADEEXTENSION: ...................
Archivos Técnicos de Extensiéon ... FECHA: ........... e e v e et e et
Expediente 4

Formato ATPO 3. Informe Final de Adaptacién Tecnolégica Participativa

ReSPONSAbIE: . .. ... ... i i i i et e e e e et e et e e e e e
Resultados: (Cuadros de datos y analisis)

Discusiéﬁ: ....................................................................

............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
.............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................

Conclusiones y recomendaciones .

NOTA: Utilizar hojas adicionales



MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA DIRECCIONREGIONAL: .....................

DIVISION DE EXTENSION AGENCIADEEXTENSION: ...................
Archivos Técnicos de Extensién FECHA: ......... it ittitinneannneanns
Expediente 4

Formato ATPO 4. Resumen de resultados de adaptacién tecnolégica participativa

1. IDENTIFICACION 1.1 Codigo: . .....iii it i i

LS 11 (T
1.3 Responsable: . ........... ..ttt iiiieneiteneeeneenoeenseneeeneensennsaanensns
2. 2.1 PROBLEMA .. ... .. .. ... it iiitiitntinranetoeeesesesosaesesaseeneennasens
2.2 Coddigo del grupo de donde proviene el problema: . ...............cciiuittirinrnnennnns
3. OBJETIVOS DELA ADAPTACION: ... .. .. ...t iiiiiiienronnoeeennsoasesesanasnonas

----------------------------------------------------------------------------

............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............................................................................
............<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>