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PREFACIO

La Direccién del Programe de Comercializacién y Agroindustria (Programa
IV), del Instituto Interamericano de Cooperacidén para la Agricultura (IICA), se
complace en presentar la Memoria del taller "Estrategias Metodoldgicas para el
Desarrollo Agroindustrial Rural", celebrado del 22 al 27 de Febrero de 1988 en
la sede del Centro Internacional de Agronomia Tropical en Cali, Colombia. Ade-
mds de las Instituciones mencionadas, coauspiciaron el evento el Centro Inter-
nacional de Investigacién para el Desarrollo del Canadd (CIID), el Centro Lati-
noamericano de Tecnologia y Educacién Rural y la Cooperacién Técnica del Go-
bierno de Francia. La colaboracién insterinstitucional que permitié la cele-
bracién de este evento, constituye un esfuerzo mds por consolidar y fortalecer
la Red Tecnolégica Apropiada al Desarrollo Agroindustrial Rural (RETADAR).

Por varias razones, el tema del desarrollo agroindustrial rural es objeto
de un creciente interés dentro del proceso de desarrollo industrial y agricola.
Por una parte, desde un punto de vista del empleo y del ingreso, sobre este tema
concluye el estudio del Banco Mundial Employment and Development of Small
Enterprises (Washington, D.C., 1978 p. 25) refiriéndose a las manufacturas ru-
rales: "Dentro de las manufacturas, la mayor parte del empleo rural se encuen-
tra en cuatro amplios grupos de actividad: a) de alimentos procesados; b) tex-
tiles y confecciones; c) maderas, incluyendo aserraderos, mueblerias y carpin-
teria en general; y d) metales, incluyendo herreria, soldadura y fabricacién y
reparacién de equipos y herramientas. Las cuatro categorias parecen haber man-
tenido su importancia independiente del grado de desarrollo alcanzado por un
pais en particular" (la traduccién es nuestra). Por otra parte, la agroindus-
dustria rural provee un medio de vincular efectivamente la economia campesina y
rural a los mercados de insumos, productos y servicios, necesarios para su mo-
dernizacién.

Sin embargo, tanto conoeptual como metodoldgicamente, el tema de la
agroindustria rural debe ubicarse en un contexto y dar debida consideracién al
entorno institucional y a las caracteristicas intrinsecas del desarrollo rural
en los distintos paises de América Latina y el Caribe. Por ello, el Taller
buscd conocer e intercambiar los conocimientos y experiencias especificas de mds
de una treintena de profesionales competentes en el tema, que asistieron al
evento. Jorge Torres Herndndez y Francois Boucher, de la Direccién del Programa
VI del 1IICA, se abocaron a la tarea de extractar, sintetigzar y estructurar, en
forma de memoria, las presentaciones y discusiones del taller. Por razones de
tiempo y de espacio las presentaciones individuales no fueron incluidas tex-
tualmente, pero estdn disponibles en forma de separata para los interesados que
lo soliciten.



En el Capitulo I de la Memoria se presenta un marco conceptual y los fac-
tores mds relevantes del proceso del desarrollo agroindustrial rural. El1 Capi-
tulo II contiene unos apuntes metodolégicos para el establecimiento de proyectos
agroindustriales dentro de programas integrales de desarrollo rural, como acti-
vidades productivas individualizadas de promocién y ocomo proyectos parciales
para el mejoramiento de agroindustrias rurales ya existentes. El Capitulo III y
final contiene los perfiles de los proyectos que, en calidad de casose, fueron
discutidos en el taller y sirvieron de base para las generalizaciones y dife-
renciaciones contenidas en los capitulos precedentes.

La Memoria del Taller pretende ser un aporte a la literatura especialigzada
sobre el tema - por demds escasa - y facilitar que éste sea tratado de manera
mds sistemAtica y continua en un futuro. Huelga decir que el documento no re-
fleja necesariamente las opiniones ni las politicas oficiales de los organismos
representados o Instituciones auspiciadoras.

Atentamente,

Rodolfo Quiréds Guardia
Director
Programa de Comercialigacién
y Agroindustria




INTRODUCCION

Desde hace algunos afios, la agroindustria rural se presenta como una nueva
corriente de desarrollo en América Latina y el Caribe. Incipiente al principio,
se fundamentd en escasos y aislados ensayos; no obstante, poco a poco, esta
aocidén se ha tornado mds fuerte, situacién que se evidencid al concluir los dos
primeros seminarios de la Red Tecnoldgica Apropiada al Desarrollo Agroindustrial
Rural (RETADAR) y el primer curso ERTEC (Espacio Rural para Tecnélogos),
celebrados en abril de 1985, diciembre de 1986 y febrero de 1987,
respectivamente.

JPor qué la agroindustria rural surge como una alternativa de solucién a
los problemas econdémicos de los paises de América Latina y el Caribe? Puede
responderse este planteamiento sefialando que, en los dltimos affos, la
agroexportacién se redujo y en consecuencia, no se ha podido resolver por esta
via los problemas derivados de los excedentes de la produccién.

La expansién y rdpido crecimiento de las ciudades genera cambios importan-
tes en los hdbitos de consumo de sus moradores; casi un 70% de los latinoameri-
canos viven en el drea urbana. Esto plantea interrogantes respecto a: Cdmo
alimentar a toda esta poblacién, cédmo solucionar los aspectos vinculados al
transporte de voldmenes masivos de alimentos, o bien, cémo aumentar la vida dtil
de los alimentos.

Estas interrogantes cuestionan el sistema econdmico rural actual, el cual
se caracteriza entre otras circunstancias por un ingreso inadecuado del produc-
tor de alimentos. Como resultado de lo anterior, surge un campesinado pobre
a expensas de cuya actividad se han desarrollado otros sectores econdmicos. Del
otro lado, se encuentran las masas urbanas cuyo poder adquisitivo no les permite
comprar los alimentos bédsicos. Estos y otros factores han dado origen a una
crisis socioecondmica particular.

La mayoria de los proyectos de desarrollo rural se orientan a procurar que
loe campesinos aumenten la produccidén y la productividad de sus explotaciones.
Este esfuerzo, vdlido en muchos sentidos, ha sido incompleto por cuanto la ac-
cién no se extendid a llenar el vacio existente entre el productor y el consu-
midor, dejando la etapa de comercializacién en manos de intermediarios e indus-
triales. Por tal razén, los campesinos no han tenido el acceso a este proceso,
minimizando asi su participacién dentro de los otros eslabones de la cadena
alimentaria, como son: almacenamiento, transporte, transformacién y comercia-
lizacién. Esta situacién puede explicar los numerosos fracasos de tantos pro-
yectos.

La agroindustria rural trata de llenar el vacio dejado por los proyectos
agraristas y dar nuevas herramientas a los campesinos para que ellos reciban un
mayor beneficio por su actividad.

Para fortalecer las agroindustrias nacionales, en procura de que el campe-
sinado permanezca en el campo, reduzca sus costos de produccién y obtenga un
producto de buena calidad, se requiere delinear politicas que promuevan tanto el
fortalecimiento agropecuario como industrial. Las nuevas acciones deberdn in-
centivar la creacién de la infraestructura que requiere la agroindustria rural y



fomentar el establecimiento de proyectos en este campo, de modo que resuelva
los problemas de produccién y demanda de alimentos.

Debe sefialarse, sin embargo, que la promocién de la agroindustria rural no
es una tarea facil: su accionar se encuentra limitado; dado que el sector no
estd estructurado y existen serias deficiencias de infraestructura y de capaci-
dad empresarial, la venta de sus productoe no es facil. En no pocas
oportunidades de desarrollo agroindustrial rural, ha prevalecido el empirismo,
debido mds que todo a la falta de metodologias apropiadas y carencia de
especialistas, factores que se combinan con las dificultades en cuanto a la
transferencia de tecnologia y la ausencia de informacién bdsica para quienes

trabajan en este campo.

Existen en América Latina y el Caribe varias instituciones interesadas en
el establecimiento y desarrollo de actividades agroindustriales, para lo cual se
necesita con urgencia profundizar los aspectos metodolégicos seguidos por
proyectos exitosos, de modo que tales procedimientos orienten la accién por
seguir. En este sentido es que se busca orientar los objetivos del presente
taller. De igual manera, las experiencias anteriores se incluirdn en la guia
metodoldgica que se ofrecerd como una orientacién para el establecimiento de
nuevos proyectos.

De esta manera al analizar el proceso seguido en los diferentes ejemplos
seleccionados se procura establecer con ellos un marco metodolégico conceptual y
un compendio de experiencias de trabajo y proceso que serviran de referencia
para el desarrollo de las nuevas actividades agroindustriales. -

Jorge Torres Herndndez Francois Boucher
Especialista en Comercializacién Especialista en Agroindustria
Agricola y Agroindustria Programa de Comercialigzacién
Programa de Comercialigacién y Agroindustria
y Agroindustria IICA

IICA




PROGRAMA DEL SEMINARIO

Febrero 21 - Domingo

AM.

P.M.

Sesién de apertura
Palabras de inauguracidn del sefior Director Adjunto del CIAT.
Dr. Filemdn Torres.

Presentacidn de participantes
Presentacién del documental sobre Coopefruta (Costa Rica).
Sesién 1

Modelos Agroindustriales en Costa Rica.
Expositor: Germdn Masis (CITA).

Centro Agroindustrial de la Arrobleda en Colombia.
Expositor: Gustavo Correa (FUNDAEC)

Sesién 1I
Introduccién a los temas generales de discusién.

Financiamiento a la Agroindustria.
Presentacién: Jorge E. Torres H. (IICA).

Organizacién Institucional para la Promocién de la Agroindustria Ru-
ral.
Presentacién: Rdmulo Rodezno. (Fundacién Friedrich Ebhert).

Capacitacién e Investigacién.
Presentacién: Francois Boucher (IICA).

Mesas Redondas

1. Financiamiento a la Agroindustria Rural.
Moderador: Jorge Torres H. IICA/Costa Rica.
Relator: Gonzalo A. Pertz LABAL/Nicaragua.

2. Organizacién Institucional para la Promocién de la Agroindustria
Rural.
Moderador: Rémulo Rodegno (Fundacién Friedrich Ebhert/Honduras).
Relator: Walter Rios (ITDG/Perd).

3. Capacitacién e Investigacién.
Moderador: Farzan Arbab (CELATER).
Relator: Oscar Rojas (Universidad de Cochabamba, Bolivia).



Febrero 23 Martes
A.M. Sesidn IIl1
Presentacidn Proyectos Especificos.

Proyecto de Secado Natural de Yuca.
Presentacién: Rupert Best, CIAT/Colombia.

Proyecto sobre Queserias Rurales del Ecuador.
Presentacién: José Dubach, COTECSU/Ecuador.

Proyecto sobre Centros Intercomunales de los Andes.
Expositor: Guillermo Zvietcovich, CIID/Pert.

Proyecto sobre el. Mejoramiento del Proceso de Café en las Cooperativas
de Guatemala.

Proyecto sobre el Procesamiento del Banano en Centro América.
Expositor: Ricardo Garcia, ICAITI/Guatemala.

Sesiédn IV
P.M. Introduccién a los Temas Generales de Discusién.

Administraciédn y Gestién Apropiada. .
Presentacién: Rupert Best, CIAT y Gabriel Mercado, SENA.

Tecnologla: Desarrollo y Seleccién.
Presentacién: José Muchnik, ALTERSIAL, Francia.

Mesas Redondas

4. Administracién y Gestién Apropiada a la Agroindustria Rural.
Moderadores: Rupert Best, CIAT y Gabriel Mercado, SENA.
Relator: Jairo Ribeiro da Silva, EMBRATER/Brasil.

5. Tecnologia: Su Desarrollo y Transferencia.
Moderador: José Muchnik, ALTERSIAL/Francia.
Relator: Walter Rios, ITDG/Pert.

6. Algunas Consideraciones sobre la Comercializacién en 1la
Agroindustria Rural.
Moderador: Waldo Bustamante, TEXHNE.
Relator: Germdn Masis, CITA/Costa Rica.




Febrero 24 Miércoles

Sesidn V

A.M.

Proyecto: Empresa Cooperativa
Paul Gonzdlez, Nicaragua.

Proyecto sobre Produccidn de Vinagre, Nicaragua.

Proyecto sobre Agroindustria Rural de Conservas La Concepcién, Nica-
ragua.

Expositor: Gonzalo Pertz, LABAL/Nicaragua.

Proyecto Empresa ldeagro del Pert.
Expositor: Roberto Montero, IDEAS/Pertd.

Proyecto Agroquimico de Cochabamba, Bolivia.
Expositor: Oscar Rojas, Universidad de Cochabamba.

Febrero 25 Jueves

Sesién VI (Plenaria)

AOMO

P.M.

Marco Conceptual de la Agroindustria Rural.
Expositor: Isidro Planella, IICA/Colombia.
Moderador: José Muchnik, ALTERSIAL/Francia.
Relator: Jorge E. Torres H., IICA/Costa Rica.

Presentacidén del Trabajo de Grupo Sobre Metodologias
Moderador: Waldo Bustamante, Telkne/Chile.
Relator: Germdn Masis, CITA/Costa Rica.

Mesas Redondas Sobre Metodologia.

Mesa I: Metodologias Empleadas para el Establecimiento de proyec-
tos Agroindustriales Dentro de un Proceso Integral de
Desarrollo Rural.

Mesa II: Metodologias Empleadas para la Promocién de Proyectos
Agroindustriales rurales.

Mesa III: Metodologias para el Mejoramiento Tecnolégico de Proyectos
Establecidos en América Latina y el Caribe.



Febrero 26 Viernes

A.M. Sintesis Metodolégica.
Moderador: Waldo Bustamante, Tekne/Chile.
Relator: Germdn Masis CITA/Costa Rica, y Relatores de Mesas
Redondas.

P.M. Sintesis de Temas.
Moderador: José Muchnik, Altersial/Francia.
Relator: Relatores de los temas.

Debate Final
Moderador: Francois Boucher, IICA/Costa Rica.

Febrero 27 Sdbado

A.M. Reuniédn de Coordinacién de las Instituciones Patrocinadoras del Desa-
rrollo Agroindustrial Rural.

- Presentacién de cada institucién.
- Debt&.
- Commicado de Prensa y Acuerdos.
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GAMBOA CARMEN INES
Institucién: CELATER
Direccién: Carrera 41 M5C-116, Tel. 541218, Cali, Colombia.

GARCIA RICARDO
Institucién: ICAITI :
Direccidn: Apartado Postal 15562, Tel. 310631, Guatemala, Guatemala.
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HERRERA HECTOR
Institucién: OEA (Departamento de Asuntos Cientificos y Tecnoldgicos)
Direccidn: 1889 F. Str. N.W., Tel. (301) 424237, Washington, D.C.

HOFSTETTER JOHANN
Institucién: UNITAS
Direccién: Casilla 8666, La Paz, Bolivia.

MARCANO LUIS
Institucién: FUSAGRI - FUNDACEA
Direccién: Apartado 2224, Tel. (58) (2)284-1134, Caracas, Venezuela.

MASKREY T. ANDREW
Institucién: I.T.D.G. (Tecnologia Intermedia)
Direccidn: Casilla 18-0620, Tel. 2211361, Lima, Perd.

MASIS MORALES GERMAN
Institucién: Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos, CITA ‘
Direccidn: Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, Tel. 254885, San José, Costa |
Rica. , |
\

MERCADO KANDO GABRIEL E.
Institucidén: Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA
Direccién: Avenida Mariscal Sucre, Tel. 222989, Sincelejo, Colombia.

MONTERO PALACIOS ROBERTO V.
Institucidn: CENTRO IDEAS - EMP. IDEAGRO S.A.
Direccién: Ave. Arenales 651, Tel. 247773, Lima, Pert.

MUCHNIK JOSE

Institucién: CIRAD-CEEMAT (Grupo ALTERSIAL)

Direccién: CEEMAT- 34032, B.P. 5035, Tel. 67-521150,
Montpellier Cedex, Francia.

OSPINA PATINO BERNARDO
Institucién: Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT
Direccidn: Apartado Aéreo 6713, Tel. 675050, Cali, Colombia.

PERTZ GONZALO A.
Institucién: Laboratorio de Tecnologia de Alimentos, LABAL
Direccidn: Apartado Postal 189, Tel. 79370, Managua, Nicaragua.

PLANELLA VILLAGRA ISIDRO
Institucién: I.I.C.A.
Direccidn: Apartado Aéreo 14592, Tel. 2697100, Bogotd, Colombia.

POLLAROLO GARCIA ERNESTO
Institucién: Junta del Acuerdo de Cartagena
Direccidn: Casilla 18-1177, Tel. 414212, Lima, Pert.
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PULIDO CASAS GABRIEL H.
Institucién: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, P.N.U.D.
Direccidn: Transversal 15 No. 119-89, Tel. 2142200, Bogotd, Colombia.

RIBEIRO DA SILVA JAIRO
Institucién: EMBRATER
Direccién: Sain Parque Rural, Tel. (061) 2544650, Brasilia, Brasil.

RIOS VARILLAS WALTER F. ]
Institucidén: I.T.D.G. Tecnologia Intermedia
Direccidn: Vanderghen 235, Tel. 221361, Lima, Pert.

RODEZNO LOPEZ ROMULO
Institucién: Fundacidn Friedrich Ebhert y representante de CEPROD
Direcciédn: Apartado Postal 1744, Tel. 332800, Tegucigalpa D.C., Honduras.

ROJAS VILLARROEL OSCAR
Institucién: Programa Agroquimico, CORDECO-U.M.S.S.
Direccidn: Universidad Mayor de San Simén, Tel. 33648, Cochabamba, Bolivia

TORRES HERNANDEZ JORGE EDUARDO
Institucién: I.I.C.A.
Direccién: Apartado Postal 55-2200, Tel. 290222, San José, Costa Rica.

VASQUEZ GUZMAN SILVIO
Institucién: SENA-DIGENERAL '
Direccién: Carrera 8 No.56-65, Tel. 2170177, Bogotd, Colombia.

VILLEGAS OROZCO WILLIAM
Institucién: INCORA
Direccidn: Ave. El Dorado, CAN Of. 424, Tel. 2223519, Bogotd, Colombia.

ZAMORANO VILLANUEVA DANIEL

Institucién: F.D.I. CAmara de Comercio de Cali, en representacién de ALIDE,
Perd

Direccidn: Calle 8 No. 3-14, Tel. 806660, Cali, Colombia.

ZVIETOOVICH MASCIOTTI GUILLERMO
Institucién: CIID
Direccidn: Sta. Catalina 115, Tel. 229922, Arequipa, Perd.
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(Por orden alfabético)

ALIDE - Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras de
Desarrollo, Pertd.

CELATER - Centro Latinocamericano de Tecnologia y Educacién Rural, Colombia.
CENTRO IDEAS, Pert.

CEPROD - Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo, Honduras.

CIAT - Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo, Canadi.
CI1ID - Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo, Canadi.
CITA - Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos, Costa Rica.

OOOPERACION TECNICA FRANCESA

COTECSU - Cooperacidn Técnica del Gobierno Suizo.

EMBRATER -Empresa Brasileira de Asistencia Técnica y Extensao Rural, Brasil.
F.D.1I. - Cdmara de Comercio de Cali, Colombia.

FUNDACION FRIEDRICH EBHERT, Alemania Federal.

FUNDAEC - Fundacién para la Educacién y Enseflanza de las Ciencias, Colombia.
FUSAGRI - FUNDACEA, Venezuela.

ICAITI - Instituto Centroamericano de Investigacién y Tecnologia Industrial,
Guatemala.

IICA - Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, Costa
Rica

INOORA - Instituto Colombiano de Reforme Agraria, Colombia.
INRA-CEEMAT (Grupo ALTERSIAL), Francia.

ITDG - Intermediate Technology Development Group, Inglaterra.
JUNTA DEL ACUERDO DE CARTAGENA, Colombia.

LABAL - Laboratorio de Tecnologia de Alimentos, Nicaragua.
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ODNRI - Overseas Development Natural Resources Institute, Inglaterra.
O.E.A. - Organizacién de los Estados Americanos, Washington.
P.N.U.D. -Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

PROGRAMA AGROQUIMICO -Corporacién de Desarrollo de Cochabamba, Universidad Mayor
de San Simén (CORDECO-UMSS), Bolivia.

RETADAR - Red Tecnolégica Apropiada al Desarrollo Agroindustrial Rural, Costa

Rica.
SENA - Servicio Nacional de Aprgndizaje, Colombia.
TEKHNE, Chile.

UNITAS - Unién Nacional de Instituciones para el Trabajo de Accién Social,
Bolivia.




CAPITULO 1

MARCO CONCEPTUAL Y COMPONENTES DE LA

AGROINDUSTRIA RURAL







I. MARCO CONCEPTUAL Y COMPONENTES DE LA AGROINDUSTRIA RURAL

A. CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Desde hace algunos afios y recientemente con mayor fuerza, la
agroindustria rural surge como una nueva area de produccién, de cuya actividad
puede derivarse un importante elemento para impulsar el desarrollo econdmico de
los paises de América Latina y el Caribe (ALC). No obstante, el proceso no se
ha consolidado en virtud de los pocos y aislados esfuerzos orientados en esta
direccién, tareas que se han acrecentado en los dYltimos afios de la década de los
80.

En el entorno de los problemas surgidos en el sector agricola, carac-
terizado tanto por la declinacién de los volimenes y precios de los productos
tradicionalmente exportables, como también por la concentracién de una gran
proporcién de habitantes en el 4rea urbana, que puede llegar a 80% en algunos
paises del Area, y por los aspectos derivados del necesario transporte de gran-
des voldmenes de alimentos, se generan problemas de calidad de tales productos y
la necesidad de aumentar la vida %til de los mismos. Estas y otras circunstan-
cias interactdan con la necesidad que tiene el campesinado de consolidar econé-
micamente su situacién.

Tradicionalmente, los proyectos de desarrollo rural procuran el au-
mento de la produccidén y de 1la productividad de las actividades agricolas. El
esfuerzo realizado en los diferentes paises ha tenido éxito parcialmente, debido
a que en la gran mayoria de los casos, la etapa de comercializacién quedd en
manos de los intermediarios margindndose al productor de los eslabones de 1la
cadena alimentaria como son: almacenamiento, transporte, transformacién y co-
mercializacién propiamente, ausencias que en mucho explican los numerosos fra-
casos de tantos proyectos de desarrollo rural.

Un rdpido diagnéstico de lo que ha sido el desarrollo agroindustrial,
determina que la mayoria de las empresas denominadas agroindustriales se ubican
en area urbana, lo cual significa que en el dmbito rural no se produce el im-
pacto deseado, no hay aumento de empleo, el valor agregado no llega al produc-
tor, hay grandes pérdidas postcosecha ocasionadas por el transporte hasta los
centros de proceso y por la falta de capacidad de almacenamiento en el campo; en
adicién surge una gran competencia entre diferentes materias primas y resalta
como problemdtica la ausencia del apoyo institucional que se requiere para el
desarrollo y fomento a esta actividad.

Una visidn hacia el futuro requiere que la agroindustria adquiera su
especificidad en el sentido de enmarcar sus potencialidades dentro de un papel
claro y una activa participacién en el desarrollo del sector rural.

En la bdsqueda de esta especificidad, una definicién meramente 1lin-
guistica de la agroindustria rural, no parecid necesaria por cuanto unas pocas
pelabras no serdn suficientes para explicar claramente su concepto.
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En este sentido los participantes del taller, prefirieron buscar los
elementos sobre los cuales interactuard la agroindustria:

- La agroindustria rural, se enmarca dentro de la concepcién global
de la agroindustria.

- Se definieron un conjunto de factores (ver Cuadro No. 1) cuya
presencia dentro de un proyecto permite catalogarlo como
agroindustria rural.

A la luz de estos factores, se analizaron los diferentes proyectos
presentados en el Seminario de Cali, los cuales se clasificaron segdn su grado
de relacidn y vinculacién con los factores antes seleccionados.

- El trabajo efectuado en las mesas redondas permitié el andlisis
de todos aquellos aspectos vinculados con la agroindustria rural.

- En un debate final, destacaron las diferentes contribuciones que
la agroindustria rural ha brindado al desarrollo socioeconémico
de los paises de ALC.

B. MARCO GENERAL DE LA AGROINDUSTRIA

Se describen a continuacién una serie de circunstancias en las cuales
la accidén de la agroindustria se proyecta en su marco general de competencia.

El progreso tecnoldgico moderno ha favorecido el crecimiento radpido de
las poblaciones urbanas, lo que ha generado problemas de abastecimiento de ali-
mentos. Se presentan graves problemas de desnutricién, los productores sufren
la pérdida de grandes volidmenes de sus cosechas, las crisis econdmicas y socia-
les son de tal magnitud que evidencian los desajustes en la sociedad contempo-
rdnea.

En el campo de la produccién esta situacién conduce al razonamiento de
que la agricultura debe modernizarse e industrializar su produccién de manera
que lleguen a los mercados locales e internacionales nuevos productos ocon exce-
lente presentacién y calidad, y por otra parte se supla a los mercados

intrarregionales de bienes adecuados en cuanto a precio y calidad.

El desarrollo agroindustrial ante esta problemdtica se presenta como
una salida a la modernizacién agricola, 1lo cual implica una disminucién de los
cuantiosos voldémenes de productos que se pierden luego de su cosecha, asi como
la elaboracidn de nuevos alimentos acordes con las necesidades y urgencias de la
vida moderna.

Conviene no obstante recordar que la agroindustria no es algo nuevo,
su origen en el tiempo se remonta a la historia misma del hombre, cuyo primer
acto podria simbolizarse con el salado de la carne, y se extiende hasta los mds
sofisticados sistemas actuales de procesado, conservacién y empaque.




Cuadro No. 1

Factores de andlisis de los Proyectos agroindustriales rurales

FACTORESDE ANALISIS
DELOSPROYECTOS
AGROINDUSTRIALES

ECONOMICO-
SOCIALES SOCIALES

ECONOMICOS

Nutricién

Dieta

Medio (ambiente)
Organizacién
Capacitacién
Orientacién

v
Factibilidad
Ingreso
Diversificacién
Racionalizacién

N

NOTA: Esta lista de factores se presenté a
consideracién durante el Primer Seminario RE-

TADAR

Crédito
Comercializacién
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Una visidn retrospectiva determina que la década de los affos 50 marca
el inicio de un periodo revolucionario en el desarrollo de la agroindustria,
caracterizado en los aflos recientes por el advenimiento de la biotecnologia y
demds procesos modernos.

La agroindustria no puede reducirse ni explicarse como un concepto
restringido, por el contrario, la amplitud de su accién puede agruparse en tres
categorias:

. Productos tradicionales de exportacién, vinculados o no a empre-
sas transnacionales.

. Productos alimenticios incluidos en la canasta bdsica, asi como

las agroindustrias que por la naturaleza de su produccién reciben
el respaldo del gobierno.

. Otros productos y pequefias empresas.
Concepto de agroindustria

En el Seminario se analizd en el Seminario el concepto de 1lo que se en-
tiende como agroindustria. Fundamentalmente estd integrada por elementos que
aportan tanto las fuentes suministradoras de materia prima (campesino) como los
aspectos vinculados con la transformacién y la posterior comercializacién de los
bienes procesados.

La agroindustria bien puede plantearse como "sistema" y como "empresa";
para ambas connotaciones se ofrecieron los siguientes razonamientos:

Agroindustria como sistema. Engloba el concepto interinstitucional, mul-
tidisciplinario, que se abre a la accién que se genera en sectores tales
como la economia, agricultura, trabajo, educacién y salud. Vulnerable a
las consecuencias que surgen de la produccién de materias primas y a los
gustos y preferencias de los consumidores.

Agroindustria como empresa. Se plantea como integradora de actividades que
surgen de la produccién de materias primas, la transformacidén de las mismas
¥y su comercializacién. El elemento dominante en este planteamiento se re-
fiere a la activa participacién del productor en todos estos aspectos.

Las observaciones mds importantes surgidas se refieren a la relevancia que
en el desarrollo de la agroindustria debe tener el campesinado, para que se dé
el proceso de integracidn y se procure un mayor beneficio para los participantes
del mismo.

Bajo las condiciones en las cuales se desarrolla el proceso agroindustrial,
se evidencia la ausencia de politicas gubernamentales que orienten e incentiven
esta actividad, como la doble finalidad de promover un nueva opcién a la pro-
duccién del campo y fortalecer a la commidad.
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Hay que resaltar que el proceso agroindustrial se da tanto en el campo como
en las ciudades, en empresas familiares como transnacionales, lo cual da por
sentado algunas demarcaciones quizds no del todo claras y congruentes.

C. LA AGROINDUSTRIA RURAL

En el presente acdpite se presentan las ideas fundamentales que en-
marcan el concepto de la Agroindustria Rural (AIR).

Al definir los elementos vinculantes y las limitaciones, hay que in-
sistir lo que diferencia la agroindustria rural de la tradicional: LA
AGROINDUSTRIA RURAL OONTRIBUYE AL FORTALECIMIENTO DE LAS BOONOMIAS CAMPESINAS;
en cuyo proceso hay una participacién activa de los productores, tendiente a
consolidar las organizaciones campesinas. De la misma manera, a través de la
AIR el valor agregado generado por la transformacién de los productos agricolas
llega directamente al productor y la mano de obra utilizada en el campo aumenta.

Algunos piensan que la palabra "Agroindustrial Rural" aparecid reciente-
mente con algunos de los proyectos aqui presentados. Sin embargo, 1la
agroindustria rural existe desde la antigiiedad y hoy tiene una importancia so-
cioecondmica grande, a tal punto que en ciertos paises hay leyes para protegerla
(por ejemplo, el Sugar Act en la India). Los ejemplos del gur y de la khandsari
en la India, la produccién de gari, cuzcuz y dolo en Africa, la panela, tapa de
dulce o chancaca en América latina, las rajanderias en Colombia, las casas de
farinha de mandioca en Brasil, son otros tantos ejemplos de esta actividad.

Se debe también precisar algunos aspectos adicionales como:

- La diferencia evidente que existe entre una AIR y un complejo
agroindustrial integrado como un ingenio azucarero moderno.

- Es evidente también que el grupo profesional oonformado por los pe-
quefios pescadores es bastante cercano al campesinado cuando se trata
de industrializar su produccién. Parece justo extender las nociones
de AIR para permitir la integracidén de este grupo.

- En cuanto a los debates sobre escala, tamafio de planta, grado de so-
fisticacién de tecnologia, es importante resaltar que ellos han caido
muchas veces en una simplicidad esteril. El sentido comin debe pre-
valecer en este asunto.

- La agroindustria rural no pretende llegar a una hegemonia y desplazar
a la agroindustria urbana. Cabe destacar que ésta juega un papel muy
importante, tanto econdmica como social (meano de obra y produccién de
alimentos populares). Entre estos dos sectores rural y urbano, se
debe buscar complementareidad y no competencia.
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1. Limitaciones y reestructuraciones de la agroindustria rural

El proceso agroindustrial enfrenta algunas limitaciones tanto por la natu-
raleza misma del proceso como por la estructura social del grupo. Se puntuali-
zan a continuacién algunas de estas particularidades:

La 14gica campesina muy distinta de la ldgica empresarial.

Bajo nivel socioecondmico y educativo de los productores y operarios
rurales.

Materia prima, de origen vegetal o animal, heterogénea y de calidad
variable.

La falta de datos confiables en el campo.
Condiciones de infraestructura fisica deficiente.
Dificultades para obtener el financiamiento.

Alto costo de la energia convencional que se requiere en los procesos
industriales.

Limitaciones derivadas de la calidad sanitaria de la materia prima
requerida. '

El grado de apoyo gubernamental todavia muy incipiente.

En fin cabe sefialar y agrupar algunas caracteristicas vinculadas o identi-
ficadas con la agroindustria:

Se relaciona la produccién agroindustrial con la solucién de los pro-
blemas de nutricién y alimentacién de 1la poblacién urbana y rural en
general.

Se constituye en un elemento diversificado de 1la produccién y posi-
bilita la transformacién de un bien perecible en uno de mayor dura-
cidn.

El componente industrial y tecnoldgico inherente al proceso mismo se in-
serta en el contexto y potencial socioecondémico predominante en el drea rural:

Su produccién primaria al someterse a un tratamiento industrial se
homogeneiza en calidad y presentacién donde se procura que la misma
cumpla con los requisitos segiin el mercado de destino (urbano, rural o
de exportacién).
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) Por lo complejo de su concepcidn, desarrollo y operacién el plantea-
miento agroindustrial requiere del concurso interdisciplinario de los
especialistas involucrados en la direccidn de tales procesos. En los
cuadros No. 1 y No. 2 se presenta un esquema de la interaccién de es-
tos factores.

2. Descripcién de los factores de andlisis y evaluacidn de la agroindustria
rural

En el ler. Seminario RETADAR, el Dr. Ricardo Bressani presentd una lista de
factores sobre los cuales la agroindustria rural puede o debe tener un impacto.
Esta lista fue revisada durante el presente taller, sirviendo de guia para el
andlisis de los proyectos alll presentados (ver cuadro No. 3).

Factores sociales

Nutricién. El concepto de nutricién no es fundamental en el desarrollo de
la agroindustria rural; su efecto y valorizacidn es colateral e indirecto.

Mejora de la dieta campesina. La mejora en la dieta campesina es un ele-
mento indicativo de mayor bienestar. Esta circunstancia dentro del 4mbito
agroindustrial se explica como un efecto secundario, producto de una va-
riacién en los niveles de ingreso de la poblacién campesina.

Preservacién del medio. La preservacidn del medio se considera como un
elemento de andligis fundamentado en cuidar desde un inicio que las nuevas
agroindustrias no se conviertan en una fuente adicional de contaminacién.
Se procura orientar el futuro desarrollo agroindustrial de un modo méds
acorde con la realidad ecolégica del campo.

Organizacién campesina. En todos los casos analizados (13 proyectos) se da
mayor relieve a este aspecto, por cuanto la organizacién campesina es ele-
mento fundamental en la identificacién y posterior solucién de los proble-
mas de la comunidad. En efecto, el desarrollo de los proyectos produce no
86lo la solucidn a un problema de hecho, sino que favorece los procesos de
organizacidn campesina.

Capacitacién empresarial. En la mayoria de los casos analizados fue pa-
tente la urgente necesidad de capac1ta.r a los futuros empresarios, no solo
en los conceptos tecnoldgicos sino también en las consideraciones admlms-
trativas que se requieren para la buena marcha del proyecto.

Orientacién activa del campesino respecto a la racionalidad campesina.
Quizds la falta de claridad de 1la pregunta (en el cuestionario que para
este andlisis se efectud) influyd en el resultado de las respuestas obte-
nidas. Asil, como elemento evaluativo este criterio no aportd mayor infor-
macién. No obstante, en comentarios posteriores formulados en las discu-
siones generales, o en los trabajos de las "mesas redondas", se recalcd que
los proyectos de agroindustria rural se deben enmarcar en el ldgico con-
texto de la racionalidad rural, de modo que los campesinos sean "sujetos"
fundamentales y no "objetos" de un proceso o proyecto.
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Cuadro No. 2

Interacciones que surgen entre los factores empleados en la evaluacion
de los proyectos agroindustriales rurales

Determinacién de la facti- <«
bilidad econémica

Pérdidas Post-Cosecha

BN /

AUMENTO DEL BIENESTAR RURAL

|
|
|
|
|
|
|
\/

N\

Organizacién ————————————

Nota: En procura de aumentar el bienestar rural,
los productores agricolas deberfan orga-
nizarse, para comercializar su produccion,
reducir las pérdidas de sus cosechas y

determinar la factibilidad econémica de
las acciones a realizar. En proceso se
encuentran {ntimamente relacionados
segun se muestra en el gréafico anterior.

\

cC————

-> Comercializacién
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Cuadro No. 3

Representacién grifica de los resultados de la evaluacién de 11 proyectos
con base en factores econémicos y sociales predeterminados

as
el
B

++

ARROBLEDA

INDUSTRIALES
RURALES EN

(2]
FACTORES é

CENTRO AGROIN-
DUSTRIAL DE LA
PROYECTO DE
ANDES-ECUADOR
CENTROS INTER-
COMUNALES DE
LOS ANDES-PERU
PROYECTOS AGRO4
PROYECTO COOPE-
RATIVO AGROIN-

QUESERIAS RU-
RALES EN LOS

AUMENTO
DE INGRESO

| ol
=
Q.
+
+
+
+
+
+
+

EMPLEO

NUTRICION

PERDIDAS POST
COSECHA

UTILIZACION
SUB-
PRODUCTOS

DIVERSIFICA-
CION

COMERCIALI-
ZACION DE
PRODUCTOS

MEJOR DIETA
CAMPESINA

RACIONALI-
ZACION DE
CULTIVOS

PRESERVACION
DEL MEDIO

ORGANIZACION
CAMPESINA

CAPACIDAD 0
EMPRESARIAL

ECONOMICAMENTH x 0
FACTIBLE

0 = N? se consjdera L.

+ = Efecto positivo Ind = Efectosindirectos
++ = Efecto importante x = Elemento circunstancial
+++ = Efecto muy importante
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Factores econdmicos

Los resultados obtenidos como respuesta a las preguntas surgidas en torno a
los pardmetros de corte econdmico (econdmicamente factible, aumento de in-
greso, diversificacién y mejoramiento, y racionalizacidn de cultivos), son
en la mayorila de 1los casos un elemento importante del proyecto
agroindustrial.

Econdmicamente factible. Es un factor dificil de tratar porque por un lado
un proyecto debe ser econdmicamente factible y por el otro muchos proyectos
en sus incios no dan a este factor la debida importancia por ser financia-
dos con ayuda externa.

Aumento de ingreso. El impacto de una agroindustria rural sobre los pro-
ductores puede medirse con el aumento de los ingresos. Seguramente es el
mejor termdmetro del éxito o no de una agroindustria rural.

Diversificacién, mejoramiento y racionalizacién de cultivos. Se conside-
raron dos componentes:

. El primero representa el proceso agricola propiamente dicho: 1la nueva
actividad empresarial obliga a mejorar los cultivos para adecuar los
productos a las normas de calidad. También debido a la necesidad de
ofrecer no s8blo un producto sino varios como en el caso de las espe-
cias, los proyectos de agroindustria rural abren perspectivas a los
campesinos para diversificar su produccién.

. El segundo considera el hecho del aumento del valor agregado de 1la
produccidn que generalmente se genera gracias a la actividad trans-
formadora del proyecto.

Factores socioecondmicos

Dentro de este concepto se agrupan las variables correspondientes a: em-
pleo, crédito y comercializacién, consideraciones que en todos los casos resul-
tan de gran importancia como criterios valorativos para los diferentes proyec-
tos.

BEmpleo. El impacto en término de empleo directo no parece importante. Sin
embargo, hay que subrayar que es un factor dificil de medir cuando se trata
de los empleos indirectos (trabajo de campo, recoleccidén, etc.), los cuales
tienen un impacto importante en la economia familiar que se mide con el
aumento de los ingresos.

Crédito. Uno de los elementos mds determinantes en el proceso de promocién
¥y desarrollo de la agroindustria se centra en el crédito. Durante el Se-
minario se evidenciaron las restricciones que al acceso de este factor
tienen los productores, dada la ausencia, entre otras limitaciones, de ga-
rantias reales que deben aportar como respaldo a la solicitud ante las en-
tidades bancarias.
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Comercializacién. Es un factor muy importante porque la gran mayoria de
los proyectos tratan de resolver el problema de comercializacién de los
productos agricolas de 1los pequefios productores. Asi, el origen de los
proyectos se relaciona con el problema que existe entre los campesinos y
los intermediarios.

3. Potencialidades de la agroindustria

En resumen y a partir de esos factores, se enumeran a continuacién una
lista de acciones sobre las cuales se espera que el proceso agroindustrial pro-
duzca algén impacto.

Aumento del ingreso.

Uso de mano de obra (empleo).

Diversificacién directa o indirecta del valor nutritivo de la dieta.
Reduccién de las pérdidas postcosecha.

Mejor utilizacién de subproductos en actividades colaterales.
Diversificacién con el uso de los productos agropecuarios.

Aumento de las oportunidades de acceso a log mercados para los pro-
ductores.

Introduccién de productos procesados al consumidor rural. Crear una
demanda efectiva.

Incremento de la produccidn y productividad, y aumento de su calidad a
través de tecnologia mejorada.

Desarrollo de una extensidn agropecuaria efectiva.
Mejorar el acceso al crédito agricola.
Recuperacién del deterioro ambiental.

Mejorar otras actividades de orden fisico y social relacionadas al
desarrollo rural.
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D. ASPECTOS VINCULANTES DEL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL

En la realizacidn de los eventos RETADAR (seminarios internacionales y
cursos ERTEC), se han identificado y sefialado los componentes que acompafian y se
vinculan al desarrollo de la agroindustria rural.

En el presente evento fue posible analizar algunos de estos componen-
tes: )

Financiamiento

Comercializacién y promocién de productos

Tecnologia: su desarrollo, seleccién y transferencia
Capacitacidén e investigaciédn

Organizacién institucional

Administracién y gestidn apropiada a las pequefias empresas

Conviene sefialar, no obstante, que ésta no es una lista exhaustiva, ya
que las limitaciones de tiempo no permitieron extender el andlisis hacia aspec-
tos como materia prima, nutricién, higiene y normas de calidad, cuya trascen-
dencia amerita un estudio aparte. A continuacién se presentan los resultados
obtenidos en las "mesas redondas" para el andlisis de cada uno de los componen-
tes:

1. Financiamiento

La problemdtica del financiamiento de la pequefia agroindustria ha sido
profusa y profundamente discutida, su problemdtica se conoce muy bien y tiene
rasgos especificos en cada pais.

No obstante y dentro de un contexto global se indican a continuacién las
principales limitantes del financiamiento:

. Falta de politicas nacionales. Ante 1la ausencia de una definicidn
politica se torna muy dificil para las entidades financieras contar
con los mecanismos apropiados respecto al financiamiento de 1la
agroindustria.

. Falta de definicién de agroindustria. Anteriormente se habia sefialado
la conveniencia de contar con una clara definicidén de agroindustria

para los aspectos normativos y su delimitacién con respecto a otros
sectores.

. Falta de garantia. En la mayor parte de los créditos solicitados para
el fomento de la agroindustria, los sujetos potenciales carecen de las
garantias necesarias requeridas por el ente financiador.

. Burocracia. Los tradmites bancarios se caracterizan por requerir una
gran cantidad de documentos y formularios. Ello, que refleja en parte
la ausencia de politicas, produce trabas y cuestiona el desarrollo de
esta actividad.
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No obstante el andlisis anterior, es evidente que el principal problema
para el otorgamiento de crédito a la pequefia agroindustria rural radica en 1la
falta de confianza que sobre el particular poseen las entidades financieras.

Por lo tanto, en el entendido de que las probabilidades de cambiar la po-
litica crediticia son escasas, se requiere que . las instituciones promotoras de
la agroindustria rural disefien una estrategia metodolégica para la promocién y
ampliacién de los programas de crédito.

Parece oportuno sugerir en este sentido el establecimiento de un fondo es-
pecial, no administrado bajo los criterios normales de la banca comercial, que
Jjuegue el papel de "capital semilla" y permita la existencia de una etapa expe-
rimental de la pequefia agroindustria, acompafiada por esfuerzos para mejorar el
nivel organizativo del grupo objetivo, potenciando la formacidén de asociaciones
o federaciones de pequefias agroindustriales rurales.

Adicionalmente, se plantea como medidas complementarias, coaedyuvantes del
grupo objetivo, sujeto de crédito, la entrega de préstamos de equipamiento,
asistencia técnica garantizada y/o contratos de garantia de compra de loe pro-
ductos.

Por otra parte, es importante realizar un trabajo para determinar qué en-
tidades estdn financiando proyectos agroindustriales en Latinocemérica actual-
mente; cudles son los resultados de los proyectos financiados; y cudl es 1la
cartera actual de financiamiento, discriminando entre: a) organismos financie-
ros mundiales; b) organismos no gubernamentales; y c) agencias de desarrollo
internacional y agencias de cooperacién econémica multilateral.

Asl mismo se sugiere efectuar a través de RETADAR una investigacién para
levantar un listado de requisitos que las entidades bancarias latinocemericanas
demandan, con el objetivo de realizar un andlisis que ilustre la situacién ac-
tual real en este aspecto.

2. Comercializacién y promocién de productos agroindustriales

En este contexto, la comercializacién es una actividad que trata de vincu-
lar la produccién de la pequefia agroindustria rural con la poblacién consumi-
dora. Una somera revisidén de los problemas de comercializacién identifica y
clasifica el origen de los mismos, asi:

. Con respecto al producto. Las caracteristicas que debe reunir el
nuevo producto en lo que se refiere a normas de calidad y sanidad.
Alternativas de uso (del nuevo producto); valor agregado de la nueva
produccién; sistemas de empaque. Durante el seminario se analizaron
diferentes empaques y sistemas que 8e han utilizado en los proyectos
estudiados.
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. Con respecto al precio. El "nuevo" producto tiene que enfrentar toda
la problemdtica que se deriva entre otras causas de la competencia
(con otros productos similares); loe costos de produccidén; utilidad
propuesta (elemento incentivador); regulaciones que los gobiernos na-
cionales o regionales establezcan en torno de la nueva actividad; y
los ingresos promedio de loe consumidores potenciales.

. Con respecto a la distribucién. La nueva produccién debe programarse
de acuerdo con ventajags o limitaciones de los servicioe y facilidades
de transporte, ubicacién de mercados y centros de consumo, y acorde
con el andlisis de la accién y participacién de los intermediarios.

Tomando en cuenta las caracteristicas y condiciones en que se desarrolla la
pequeila agroindustria rural y observando las mdltiples fuentes de problemas que
existen en el dmbito de la comercializacién, es clara la necesidad de prever y
determinar al inicio de los proyectos qué tipo de producto se va a elaborar; a
qué mercados se van a orientar esos productos.

Como respuesta a estas interrogantes, es importante considerar s8i la pro-
duccién se orientarid a los mercados convencionales, alternativos, instituciona-
les, o0 se destinard al autoconsumo.

Como elementos promotores de la comercializacién se proponen los siguientes
acciones:

. Intercambio de experiencias de comercializacién desarrolladas por
agroindustrias rurales en América Latina y el Caribe.

. Capacitaciéon de personal en la comercializacién de productos
agroindustriales.

. Generacién de material de apoyo diddctico para la comercializacién de
productos agroindustriales.

. Promocién y concentracién de la produccién de materia prima y producto
terminado de las agroindustrias rurales en unidades comercializadoras
integradas.

. Creacidén de mecanismos apropiadoe de informacién de mercados para 1la
agroindustria rural.

. Adecuacién de las normas sanitarias actuales a la realidad de 1la
agroindustria rural.
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La tecnologia: su desarrollo, seleccién y transferencia
Para este aspecto es necesario considerar los siguientes plantesmientos:

Identificacién de tecnologia autdctona: ante problemas especificos de 1la
agroindustria rural, se cred en los paises de ALC un modo particular de
encarar estos problemas. La recopilacién de tecnologias autéctonas debe
servir como elemento de informacidn y experiencia para los restantes pai-
ses. En una segunda etapa, se buscan formas de mejorarlas para impulsar
asl un desarrollo tecnolégico propio y acorde a las necesidades modernas,
particularmente con respecto a la calidad de los productos y costos de
produccién.

Seleccién de tecnologia adecuada: uno de los problemas mds delicados de la
agroindustria rural concierne a la seleccién de tecnologia adecuada para
cada proyecto y circunstancia particular. Asi, durante el seminario se
analizdé la conceptualizacién de la tecnologia y por esto se establecieron
tres subdivisiones:

Nivel técnico

A partir de una definicién que cubra los aspectos relacionadoe entre el
hombre, la herramienta y la materia, se comparan los impactos que surgen
cuando se plantean soluciones para determinados problemas, dentro de los
cuales los conceptos de ocapacidad, productividad, generacién de empleo,
etc., son consideraciones de importancia, tanto como aquellas valoraciones
que se refieren a organizacién social, control de tecnologia, etc.

Nivel socioecondmico

Cada grupo social tiene su propia légica predominante; por la heterogenei-
dad de situacién los mismos se agrupan para su andlisis en cinco grandes
grupos: légica campesina, légica artesanal, légica empresarial, ldégica
industrial nacional y légica estatal.

En el caso de la agroindustria rural, la tecnologia que se usa pertenece a
la frontera existente entre la ldgica campesina y la empresarial.

A los conceptos antes sefialados debe adicionarse la problemdtica actual
surgida de la crisis del urbanismo, problemas financieros, reorientacién de
mercados, etc.

Los sistemas alimenticios

La alimentacién es uno de los rasgos que mejor caracteriza a una sociedad.
De hecho, las costumbres alimenticias existen y evolucionan. Las innova-
ciones tecnolégicas deben tomar en cuenta factores tales como: el lenguaje
alimenticio; la dimensidn tiempo-espacio de la alimentacidn; las maneras de
comer.
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Al tomar en cuenta los comportamientos alimenticios se plantea el problema

de la diversidad de productos y técnicas. Es necesario encontrar en esta di-

vers

idad una riqueza en vez de un obstdculo para la valorizacién de los proble-

mes locales.

Como conclusién de la mesa redonda se formulan a las siguientes sugeren-

cias:

En cuanto a informacidn: Es necesario realizar catastros de tecnologias
autéctonas de los respectivos paises de ALC. Para empezar se sugiere pun-
tualizar los concernites al maiz.

En cuanto a capacitacidn: Conviene crear un mecanismo para la capacitacién
in situ de los técnicos asesores de AIR (visita a proyectos). Definir el
perfil necesario para formar tecnélogos iddneos para apoyar el desarrollo
de la agroindustria rural.

En cuanto a investigacidn: En vista que las instituciones que trabajan en
transferencia de tecnologia son escasas, o realizan investigaciones no
practicas, se recomienda orientar las investigaciones en AIR hacia asuntos
practicos tendientes a mejorar los niveles de nutricidn, empleo, ingreso y
capacitacién del poblador rural. Se recomienda también que la investiga-
cién tecnolégica esté acompafiada de desarrollo de equipos y mdquinas fa-
bricados en lo posible con materiales del lugar y compatibles con la men-
talidad del grupo objetivo y por déltimo, se sugiere orientar la investiga-
cién o los proyectos de manera que puedan ser replicables con facilidad y
s8in mucho costo.

Capacitacién e investigacién-desarrollo

Capacitacién. Los aspectos correspondientes a la capacitacién son funda-
mentales para el desarrollo de la agroindustria rural; la misma debe ex-
tenderse y cubrir las necesidades de profesionales que laboran en inves-
tigacién o realizan el trabajo directo como los campesinos, operarios, en-
cargadoe de produccidn, gerentes, etc.

En virtud de las méltiples facetas que se incluyen dentro de 1la
agroindustria rural, es necesario estructurar un nuevo campo de especiali-
zacién en el cual se forme un profesional que pueda involucrarse con éxito
en la solucién de los problemas de la agroindustria y convertirse asi en un
elemento de cambio y promocidn.

Se procura en sintesis, formar un generalista que cumpla una funcién simi-
lar a la del "extensionista agricola", pero que en esta orientacién se ex-
tienda tanto a cubrir los aspectos técnicos de la transformacién como de
las particularidades administrativas.

En cuanto a la capacitacién de los campesinos, se ha propuesto en los foros
de discusidn recurrir al desarrollo de ocursos cortog, fundamentados en
nuevas metodologias para las tareas de la capacitacién campesina.
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Investigacién - desarrollo. La exposicién en el seminario de los diferen-
tes proyectos agroindustriales evidencidé claramente las dificultades que
todos han encarado con respecto a la metodologia, tecnologia, administra-
cién y comercializacién, justificadas en gran medida por la falta de expe-
riencia y ausencia de programas de investigacidén puntuales en cuanto res-
pecta al proceso agroindustrial rural. La ausencia de un marco de refe-
rencia y la complejidad de los problemas abren un abanico de tareas que
abarcan trabajos en campos que se extienden desde la sociologia hasta la
administracién y la tecnologia propiamente.

No obstante, hay ejemplos exitosos donde los productores han sobrepasado la
etapa agricola y han incursionado en la fase de transformacidén de sus cosechas.
De igual manera, las tecnologias autdéctonas son excelentes ejemplos de procesos
que s8i bien adn pueden mejorarse, son una buena guia para el desarrollo de 1los
procesos tecnolégicos subsiguientes.

Una racionalizacién de esfuerzoe en este sentido debe orientarse y dar
respuesta a preguntas como: ¢(Para quién (en beneficio de quién) se va a inves-
tigar?; (qué tipo o clase de investigacién se va a realizar?; (cémo se va a
desarrollar la misma?

Dos planteamientos globales dan respuesta a las interrogantes anteriores.
Dentro de un marco global de investigacién, se pretende adaptar y mejorar a
partir de tecnologias autéctonas loe trabajos de investigacién, incluyendo con-
ceptos de administracién y gestidn apropiadoe a la agroindustria rural. De
igual manera, y debido a las dificultades ligadas a las diferencias existentes
entre la légica campesina y la légica empresarial, no se pueden desarrollar es-
tudios tradicionales de factibilidad. La experiencia ha mostrado que la mejor
forma de investigar y hacer las transferencias de tecnologia, formas de gestidn,
etc., se orienta a partir de plantas piloto localizadas directamente en el campo
desde donde se cuenta con una excelente base para las investigaciones. Véanse
los componentes en cuadro No. 4.

5. Organizacién institucional

La organizacién institucional se refiere a los variados apoyos institucio-
nales y procedimientos que se llevan a cabo durante el desarrollo completo de un
proyecto.

Pasos y procedimientos. Para entender las relaciones de los proyectos con
las instituciones es importante visualizar la serie de pasos y procedi-
mientos que se suceden a lo largo del desarrollo de los proyectos (ver
cuadro No. §), y discutir cudl es la formacién profesional adecuada reque-
rida por quienes tienen que fomentar estas relaciones.
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Cuadro No. 4

Componentes considerados en la investigacién
de la Agroindustria Rural

Formas de organizacién de campesinos

> .Caracterizacién de recursos agricolas

/,

Produccién <’
1) T~o

I . < Adaptacién y desarrollo tecnolégico

|

| Transferencia (estudios de casos)

¥

Social (educacion, salud, aspectos culturales, etc.)

| Mercadeo
Financiamiento

Formas de administracién

Econémico :
I
|

Formas de comercializacién







Cuadro No. §

Secuencia de pasos y especializacién del profesional requerido para el establecimiento de un

proyecto de agroindustria rural

SECUENCIA

PROFESIONAL

Identificacién de oportunidad.
Necesidad sentida por la comunidad.

Promotor Piblico o Privado

Andlisis de la oportunidad de mercado

Economista, Tecnélogo y/o
Promotor

Perfil del proyecto

Economista o Tecnélogo y/o
Promotor

Estudio de prefactibilidad

Equipo Multidisciplinario:
Economista, Tecnélogo,
Sociblogo y Agrénomo

Estudio de factibilidad

Equipo Multidisciplinario:
Economista, Tecnélogo
Sociblogo y Agrénomo

Biisqueda y obtencién de crédito

Economista y Entidades Crediticias

Establecimiento del proyecto:
7.1 Organizaci6n de los beneficiarios

7.2 Construccién, adquisicién de
equipos y montaje

7.3 Capacitacion, entrenamiento

Equipo Multidisciplinario:
Economista, Tecnélogo,
Sociélogo y Agrénomo

Puesta en marcha

8.1 Abastecimiento de insumos y
materia prima

8.2 Entrenamiento, capacitacién

Equipo Multidisciplinario:
Economista, Tecnélogo,
Soci6logo y Agrénomo
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Una vez identificado y conceptualizado el problema que agobia al sector de
los productores, se deben realizar estudios preliminares realizados por profe-
sionales interdisciplinarios. Otros aspectos a considerar son: oportunidad de
mercado, como el elemento que permitird determinar hacia cudl segmento o mercado
(local, regional, exportacién) se dirige la produccidn; perfil del proyecto,
andlisis bdsicos preliminares, los cuales segin sus resultados se contintan y
profundizan. Los estudios de factibilidad econdmica aportardn la informacidén
complementaria. Como resultado de esta accidén, deberd organizarse a los bene-
ficiarios y proceder a la realizacién de las obras fisicas para la puesta en
marcha del proyecto; no debe descuidarse el entrenamiento y la capacitacidn del
personal.

Rol del EBstado. En los comentarios anteriores, se describid someramente la
organizacién y secuencia que se sigue cuando el esfuerzo organizado nace
del productor o empresario independiente. En lo que respecta a la parti-
cipacién del Estado, es razonable contar con un marco de referencia, que
parte de un diagndéstico del potencial agroindustrial, con miras a planifi-
car las acciones requeridas en el orden nacional en cuanto al fomento y
ejecucidn de los proyectos agroindustriales rurales.

Con base en logs resultados anteriores es preciso definir en el marco na-
cional los mecanismos necesarios de ayuda, asistencia técnica y cualquier
otra definicién que tienda a determinar el entorno de la agroindustria ru-
ral.

Finalmente, el Estado deberd establecer normas técnicas adecuadas a las
condiciones del pais.

Interrelacion institucional. Cuando una actividad no tiene un campo cla-
ramente definido, es importante la existencia de un organismo coordinador
que ayude a orientar los diferentes trabajos que en torno al Area especi-
ficada deben realizar las mds variadas instituciones y entidades, sean és-
tas pdblicas o privadas. En el caso de la agroindustria rural, cada pais
deberia contar con este organismo coordinador.

6. Administracién y gestidn apropiada a las pequefias empresas

Se enumeran a continuacién una lista de caracteristicas socioecondmicas que
se investigan con respecto a la poblacidn objetivo que participa en la realiza-
cidn de proyectos agroindustriales y orientar asi la promocidn, organizacién y
gestidn.

Grado educativo y homogeneidad de los probables participantes. Dentro de
este concepto interesa determinar el nivel educativo, el ingreso, posicién
social, tenencia de tierra, etc.
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Valoracién de los lideres del grupo. Conviene conocer la relacién exis-

tente entre el grado de liderazgo y la posicién del lider dentro del sis-
tema administrativo.

Conduocién del grupo e identificacién de los socios con su empresa. Uno de
los problemas que mds afecta a las empresas cooperativas y formas asocia-
tivas similares se deriva de la lealtad de sus asociados para con su em-

presa, no solo en 1lo que respecta a la entrega de materia prima sino en
todo lo concerniente a los aspectos administrativos.

Diversidad cultural. Se pondera y evidencia las diferencias que surgen al
tratar con grupos étnicos distintos.

Mentalidad empresarial. Hace referencia a loes diferentes conceptos que

surgen en torno a la capacidad empresarial y su relacién estrecha con el
nivel educativo.

Actitud del grupo familiar. Con las nuevas oportunidades de empleo y ge-
neracién de ingreso, aparecen diferencias en cuanto al trabajo y la remu-
neracién salarial diferente que recibe la mujer al realizar tareas simila-
res a las que ejecuta el resto del grupo familiar.

Insuficiente informacién. La mayoria de loe fracasos que ocurren con los
proyectos que se desarrollan en el medio rural, se originan en la falta de
informacidn adecuada y oportuna, necesaria para la toma de decisiones.
Esta situacién tiene que ver directamente con los aspectos técnicos de los
procesos, caracteristicas de los equipos industriales, empresas suplidoras,
de materia prima, respuestos, etc.

Falta de commicacién. Es una problemdtica que nace de la ausencia de in-
teracciones entre el grupo que genera la accién y las instituciones pdébli-
cas o privadas que deben involucrarse en la solucién de los problemas.

Problemas con los administradores. En varioe casos (proyectose) analizados
se sefiald la existencia de problemas derivados de malas y, en algunas
oportunidades, dolosas administraciones de loe proyectos de agroindustria
rural. No es fidcil encontrar en el medio rural personal capacitado para
realizar tareas que requieren que quien las ejecuta tenga algén grado de
preparacién académica.

Andlisis de la capacidad institucional. El respaldo que las instituciones
deben brindar al proceso de desarrollo agroindustrial, se ve reducido por
las limitaciones que para el desempefio de su accionar establecen los s8i-
guientes factores: el marco juridico que norma y regula la organizacidn de
los agricultores; la carencia de herramientas metodolégicas que permiten la
induccién hacia la gestién organizativa; la falta de intercambio de expe-
riencias nacionales e internacionales, situaciones que se complican por la
descoordinacién institucional existente. Ver cuadros No. 6, No. 7 y No. 8.




Cuadro No. 6

Diagnéstico de las caracteristicas de la poblacién Objetivo

. El nivel educativo predominante en la poblacién rural.

. La no homogeneidad de los integrantes de los grupos ( por ejemplo, educacién,
tenencia de la tierra, ingreso, posicién social ).

. La existencia de lideres politicos que acaparan los puestos administrativos de las
empresas.

. El grado de cohesién del grupo y la identificacién de los socios con su empresa
(relacién de pertenencia).

. Ladiversidad cultural, especialmente con grupos étnicos.
. La mentalidad campesina que difiere de la mentalidad empresarial

. La actitud del grupo familiar frente a la generacién de ingresos ( hombre
comparativamente con la mujer, uso del ingreso ).

. La insuficiencia de informaci6n para la toma de decisiones.
. La poca comunicacién interna del grupo o de los grupos con las instituciones.

10. El peligro de corrupcién de los administradores por falta de control y seguimiento
administrativo de parte de los socios.
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Cuadro No. 7

Obstéculos que afrontan las instituciones que promueven
el desarrollo agroindustrial

Modelo de organizacién jurfdico inadecuado (asociaciones de agricultores,
cooperativas, etc.). '

Tramites burocréticos, disposiciones jurfdicas.
Insuficientes herramientas metodolégicas para la promocion de la gestién.

Poco o ningiin intercambio de experiencias entre los capacitadores, tanto a nivel
nacional como internacional.

Poca capacidad operativa y falta de enfoque integrador de las instituciones.

Relacién ambigua entre funcionario - institucién y laejecucién de los proyectos.

Faltade coordinacién intere intra-institucional origina duplicacién de funciones.







47

Cuadro No. 8

Acciones sugeridas para solventar los obstdculos que enfrentan las
instituciones encargadas de la promocién de la agroindustria

Identificar los problemas (ej: en reuniones técnicas) buscar ejemplos donde
situaciones similares se han resuelto, y difundir éstas.

Aplicar las herramientas antropolégicas en la programacién y desarrollo de
proyectos agroindustriales rurales.

Adoptar técnicas de manejo de grupo para formar y dar cohesién a las
asociaciones (papel del sic6logo, antropélogo) (ver técnicas IICA-
PROPAN). :

Crear herramientas apropiadas para la gestion y promocién de los proyec-
tos, teniendo en cuenta las condiciones socioculturales del campo.

Adaptar herramientas y técnicas conocidas para la seleccién de los admi -
nistradores que deberén encargarse de las empresas agroindustriales rurales.

Crear conciencia institucional sobre la necesidad de integracién multidisci-
plinaria intra e inter-institucional requerida para el desarrollo del proyecto.
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E. CONCLUSIONES

Los participantes a este taller, concluyeron que la agroindustria ru-
ral (AIR) estd llamada a desempefiar un papel importante en la cadena alimenta-
ria; aparece como el factor integrador entre las actividades de los productores
y las demandas de los consumidores. Su éxito permitird "alimentar mejor las
ciudades y mejorar la situacién campesina".

En adicién, se determind que la AIR es una excelente forma de forta-
lecer las economias y las organizaciones campesinas actualmente debilitadas en
beneficio de otros grupos econdmicos. Ademds, al mejorar la economia campesina,
producto de la integracién de la produccién y su transformacién, la AIR contri-
buye también al desarrollo de las economias nacionales. Es asl que surgieron
las orientaciones fundamentales para definir no s8lo los objetivos de 1la
agroindustria, sino sus implicaciones en cuanto a las economias campesinas y a
la adopcién de 1la tecnologia apropiada que requieren los procesos
agroindustriales.

Desagregando la definicidén, se pueden extraer conceptos diversos tales

Economia. La necesidad de fortalecer las economias campesinas implica
que las mismas enfrentan serias dificultades. En tal sentido conviene
analizar y caracterizar la naturaleza y origen de los problemas eco-
némicos de las sociedades campesinas. '

Politica. El papel que debe jugar el Estado y las instituciones en el
desarrollo de 1la AIR y la necesidad de crear mecanismos
interinstitucionales. En cuanto a las implicaciones de su definicidn
con el contexto rural, se cuestiond su significado por lo que pueda
implicar pequefio, por las restricciones que surgen en cuanto a su
condicién de sujeto de crédito, o no tener capacidad para producir un
producto con la calidad requerida, limitdndose asi la posibilidad de
integrarse a los procesos de comercializacién.

Dentro del primer concepto se analizd la importancia de definir los
sujetos hacia los cuales va dirigido el esfuerzo, determinar qué se va a mejo-
rar, qué etapa del proceso de comercializacién se va & eliminar, cudles "garan-
tias" se van a asegurar con el desarrollo de la agroindustria.
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MARCO SINTETICO DE LA AGROINDUSTRIA RURAL
Objetivo principal

La agroindustria rural tiene como objetivo principal contribuir al forta-
lecimiento de las economias campesinas a través de politicas de desarrollo rural
que promueven su participacién en procesos de transformacién de productos agri-
colas.

Asimismo, los objetivos deben definir el campo de trabajo de la AIR, tanto
al nivel macroeconémico, lo cual implica la accién que debe ejecutar tanto el
Estado, como las instituciones nacionales de desarrollo, como al nivel micro
para incluir el punto de vista de las comunidades campesinas. Asi, al definir
las politicas de desarrollo rural que contemplan la participacién de los peque-
fios productores en procesos industriales, se debe tener en cuenta:

. El punto de vista econdmico en cuanto al valor agregado, a la relacién
produccién-industria, etc., los cuales deben beneficiar principalmente

los campesinos.

. El punto de vista alimenticio: en la medida de lo posible se debe
favorecer la alimentacién popular, mejorar el nivel de nutricién y
propiciar la seguridad alimentaria de los paises.

. El punto de vista de la "unidad" se refiere a la escala de produccién
el empleo de 1la tecnologia apropiada, las inversiones de capital
acordes a las posibilidades de las organizaciones campesinas; favore-
cer el empleo de la mano de obra, etc.

Definicién

Finalmente se elabordé una definicién de la agroindustria rural productora
de alimentos 1/ sefialando que:

SE ENTIENDE OOMO AGROINDUSTRIA RURAL ALIMENTARIA O AGROINDUSTRIA CAMPESINA
ALIMENTARIA LA ACTIVIDAD QUE PERMITE A LOS PEQUENOS PRODUCTORES VALORIZAR SU
PRODUCCION A TRAVES DE LA BJECUCION DE UNA SERIE DE PASOS POSTOOSECHA DE LA CA-
DENA ALIMENTARIA, LOS CUALES OCOMPRENDEN EL ALMACENAMIENTO, LA TRANSFORMACION, EL
EMPAQUE, EL TRANSPORTE Y LA OOMERCIALIZACION DE PRODUCTOS.

ESTAS EMPRESAS DEBEN CONCORDAR CON LA LOGICA CAMPESINA, EN CUANTO AL TAMA-
RO, ESCALA DE PRODUCCION, INVERSION, RENTABILIDAD Y MEJORAMIENTO DE LOS PATRONES
DE ALIMENTACION Y NUTRICION. EN FIN, CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA ORGA-
NIZACION CAMPESINA Y DE LAS ECONOMIAS NACTONALES.

1/ Se extiende esta definicién de la agroindustria rural para incluir
actividades no alimentarias incluso ampliaciones que involucren la pesca
artesanal .




CAPITULO 11
DESCRIPCION DE LAS GUIAS METODOLOGICAS

EMPLEADAS EN DIFERENTES PROYECTOS

DE DESAROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL
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II. DESCRIPCION DE LAS GUIAS METODOLOGICAS EMPLEADAS EN DIFERENTES PROYECTOS DE
DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL

A. INTRODUCCION

Hace mds de una década dio inicio en América Latina y el Caribe una
serie de proyectos agroindustriales orientados a transformar mediante la indus-
trializacién la produccién de pequeflas explotaciones agricolas.

Ante una situacidén apremiante, originada en la pérdida de sus cose-
chas, y dada una ausencia de experiencias y metodologias para establecer y ope-
rar la agroindustria, la accién fue improvisada y sin orientacién. No obstante,
hay resultados exitosos de los cuales conviene extraer los procedimientos segui-
dos de manera que puedan sistematizarse, como primer paso para la formulacién de
una propuesta metodoldgica dirigida hacia el desarrollo de la agroindustria
rural, especialmente 4til para todas aquellas instituciones ligadas al fomento
de este campo.

El trabajo realizado en el taller de Cali, se convirtié en un exce-
lente foro de andlisis de las experiencias desarrolladas, de modo que se obtuvo
del mismo una gula para las instituciones involucradas en el desarrollo
agroindustrial.

Conviene puntualizar las ocondiciones que deben reunir las metodologias
para el establecimiento de un proyecto agroindustrial:

. Loe lineamientos metodolégicos empleados para el establecimiento
de proyectos constituyen un conjunto de pautas y orientaciones y
no una férmula invariable.

. Los lineamientos deben ser congruentes con la particularidad y
especificidad caracteristica de los grupos u organizaciones que
se pretende apoyar.

. El seguimiento de la secuencia metodoldgica no es garantia sufi-
ciente para lograr el éxito. No obstante, su secuencia brinda
importante orientacién.

. Como resultado del andlisis de experiencias ocurridas se obtuvo
un conjunto de pautas metodoldgicas empleadas en los diferentes

proyectos.
Desarrollo del andlisis de loe diferentes proyectos

Se solicitd a cada uno de los expositores presentar una sintesis del pro-
yecto motivo de presentacién, asi como efectuar los andlisis y comentarios de la
metodologia empleada (ver cuadro No. 9). De igual manera se les requirid in-
cluir en su exposicidn aspectos relacionados con la originalidad de plantea-
miento empleado respecto a las propuestas tradicionales. En adicién se convino
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Cuadro No. 9

Secuencia metodol6gica empleada en el establecimiento
de un proyecto agroindustrial

ORIGEN DEL PROYECTO

l

DEFINICION DEL PROYECTO

l

ESTUDIOS PRELIMINARES

l

ESTABLECIMIENTO DEL PROYECTO

l

PUESTA EN MARCHA

l

AUTONOMIZACION DE LA EXPERIENCIA

Nota: Se entiende por origen la situacién problemadtica o causal que justi-
fica u origina la creacién de un proyecto. '
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en analizar la integracidn de la propuesta al medio rural y resaltar los puntos
positivos y débiles del proyecto en comentario.

El programa del Seminario contemplaba la formacién de tres "mesas redondas”
en las cuales se analizarian los proyectos que previamente se habian seleccio-
nado y agrupado segdn la caracteristica metodoldgica del mismo (previamente se
habian identificado tres metodologias en las cuales se incurrian los diferentes
proyectos) .

Se describe a continuacién los aspectos relevantes de cada una de las tres
metodologlas seleccionadas:

Metodologias empleadas para el establecimiento de proyectos
agroindustriales dentro de un proceso integral de desarrollo rural

En este grupo se ubican aquellas metodologias empleadas en los proyectos
agroindustriales que forman parte de un proceso de desarrollo global. Los pro-
cesos metodolégicos en esta perspectiva se originan y sustentan en objetivos de
largo alcance, loe cuales se fortalecen a partir de la articulacién de su accién
oon una serie de componentes (que son ejecutados por varias instituciones),
presentes en los procesos transformadores del agro tanto a nivel nacional, re-
gional o local, en los cuales la agroindustria es sdlo un elemento.

Mstodologias empleadas para la promocién de proyectos sagroindustriales
rurales

Estas metodologias aglutinan aquellos proyectos estructurados para promover
y apoyar el desarrollo de agroindustrias en el medio rural. Las empresas que
surgen en estos casos, a partir de una produccién generada por un grupo orga-
nizado, en este caso, la intervencién institucional procura una transferencia
tecnolégica adecuada y la comprobacién de la factibilidad técnico-econémica y
socio-organizativa de loe proyectos agroindustriales.

Metodologias para el mejoramiento teonoldgico de proyectos establecidos en
América latina y el Caribe.

Este grupo de metodologias pretende contribuir al mejoramiento o adecuacién
tecnolégica de determinadas etapas productivas. Se trata de acciones especi-
ficas fundamentales en el plano tecnolégico, cuya finalidad procura la consecu-
cién de soluciones en términos de procesos mejorados o generacién de opciones
tecnolégicas apropiadas.
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B. METODOLOGIAS EMPLEADAS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE PROYECTOS
AGROINDUSTRIALES DENTRO DE UN PROCESO INTEGRAL DE DESARROLLO RURAL

INTRODUCCION

En este grupo se ubican aquellos proyectos cuyas metodologias corresponden
o estdn insertas en un proceso de desarrollo global. En el presente taller se
presentaron los proyectos siguientes: Centro Agroindustrial de la Arrobleda,
Proyecto de Secado Natural de Yuca en Colombia, Proyectos Agroindustriales Ru-
rales de Nicaragua, Proyecto IDEAGRO del Perd, los cuales se agrupan dentro de
este tipo de metodologia.

A continuacidn se presenta en forma detallada las varias fases que integran
cada una de las metodologlas y se relaciona con el esquema seguido por cada uno
de los proyectos en andlisis. Ver cuadro No. 10.

CAUSAS QUE CRIGINAN EL ESTABLECIMIENTO DE UN PROYECTO DENTRO DE UNA METODOLOGIA
DE DESARROLLO RURAL

En resumen, la creacién de la agroindustria rural es una respuesta a pro-
blemas de origen nacional o regional. En el presente acdpite se agrupan aque-
llos proyectos cuyo origen se sustenta en una sobreoferta y/o la necesidad de
sustituir importaciones de productos (ej.: granos), en un Plan Nacional de
Desarrollo y en Reformas Agrarias. Un diagndstico nacional o regional permite
detectar los problemas sobresalientes del sector.

DEFINICION DEL PROBLEMA

La definicidn del problema se entremezcla con su solucién. La importancia
de su definicidén es el primer paso para la estructuracién del proyecto, cuyas
soluciones son muy variadas.

En efecto, se puede iniciar el desarrollo de un proyecto para aprovechar
una materia prima determinada, en el entendido que su solucién podrd variar de
una zona a otra.

ESTUDIOS PRELIMINARES

Son bdsicamente los mismos para los varios proyectos y procuran informacidén
con respecto a: la seleccién del o de los grupos metas, su organizacién, la
bdsqueda y seleccién del producto final, de la tecnologia y los estudios de
mercado y de prefactibilidad. Para llevar a cabo estos estudios, se trabajé con
informacién obtenida en trabajos de laboratorio y con informaciones obtenidas
de plantas-piloto.

Las facilidades en infraestructura, para realizar las investigaciones en
tecnologia de alimentos y estudios econdmicos con que cuentan las entidades
promotoras son muy diversas, lo cual limita el desarrollo y ejecucién de estas
tareas.
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CuadroNo. 10

Etapas de las metodologfas empleadas para el establecimiento de un proyecto dentro
del Proceso de Desarrollo Integral.

SECADO NATURAL
DE LA YUCA

PROYECTOS AGRO-
INDUSTRIALES DE
NICARAGUA

PROYECTO
IDEAGRO DEL PERU

CENTRO AGROIN-
DUSTRIAL DE LA
ARRO

Sobre oferta de yuca, cafda de
recios, pérdidas de los pro-
uctores.

Importacién de 5::.noc (sorgo)
m industria concentra-

En marco plan nacional
de desarrollo agroindus-
trial.

En el marco del plan de
reforma agraria

A tir  diagnésti
nacicg.al l: ro-arual 8111:3:%:
se crea e agro-
industrnia.

Bisqueda de_ pro
sa\&nmpm a|

stas
on-

Diagnéstico micro-re-
gional hecho en forma
conjunta entre la
insutucién y los grupos
organizados

DEFINI-
CION DE
UN
PROBLEMA

Desarrollo agroindustria de
yuca seca.

Garnantizar que productores de
yuca serfan beneficiarios del
Ltoyeao, rganizéndoles para

produccion, procesamiento
y comercializacién.

En funcién del grupo ob-
jetivo, el financiamiento
y los requerimientos
tecnolégicos se define
proyecto

Nitney o micorgionce.en
E?n gy.-'fu euﬁa T agroin-
De acu con materias ré-
i @ﬁ“@.&ﬂ%
E\‘a:'nm, meruc.-&z:g{g'e‘livo

)08 Ingresos, etc.

Serdeon. ) SO
lgmunoo é'el:

EIL ST P
yminci oo e

El seguimiento en la
ectapa empresarial

Besn hegoy wbicacion pan:
1Nr me; ubicact o
tas de aecado’or.

Planta piloto establecida,
seleccién de tecnologfa.

comam el y st

Factibilidad técnico -
econémica basado en resulta-
dos fase semi-comercial.

Produccién y suministro de
materia prima

Identificacion, desarrollo 6
adaptacién de tecnologia a
nivel piloto o o de

Factibilidad técnico-
econémica

Canqet(gtiu:l:locio-
anizativas
objetivo L BTR

Estudios sobre localizacién
de la empresa, naturaleza del

relggucto, mercado y

logia, modalidad empre-

sarial, objetivos sociales,

tamaiio més adecuado, tipo de
iciarios

Ofertay mercado poten-

cial.

Estudios técnicos para

definir procesos y pro-
ctos.

Definir temario de la
empresa.
Definir

base en ensayos. .
Interaccién “con enti-
dades sanitarias.

a con

Obtencién linea de crédito
5::: establecimiento plantas
secado.

Definicién de sitios y grupos
de agri para eyngblc-
cimiento plantas.
Capacitacién de técnicos y
formacién equipos interinsti-
tucional
plantas.

Introduccién, organizacién y
capacitacién de agricultores ,
Capacitacién en construccién

de plantas a realizar por los
$0c108.

CS para asesorar a

Biisqueda de apoyo de otras
instituciones.

capacitacida, edificio).

Constitucién equipo interdis-
ciplinario.

Seleccién del lugar de la ex-
periencia (Valle de Mantaro)
y de la modalidad de empresa
(privada).

Reformulacién de los produc-
tos.

Se buscan altemativas
de financiamiento para
las inversiones de capi-
tal inicial.

Se capacita a los indi-
viduos o grupos que
manejarin el proyecto
en su fase de empresa.

AT
SRR

Asistengja  técnica en
com 1zacién .

ermamientas propids.

Arreglo de problemas impre-
vistos, reajuste de la pro-
puesta, obtencién de los per-
misos, etc.

Puesta en marcha de planta.
Se sigue con ajustes (aspectos
de l;sapmduai,auc. emguegit de
comercializacién, etc.).

Plan de capacitacién en la
planta.

Se inicia produccién a
escala empresarial.

Se hacen ajustes
adecuar lcg:ologﬁrn;
organizacién al fun-
cionamiento de la em-
presa.

AUTONO-
MIZACION
DE LA EX-
PERIENCIA

Establecimiento de “%mi
organizaciqnal g:r
yecto regional y

Fmgén A:ocu&‘& g!t)-‘

comercalizacién

enpresanos
ta de procesamiento.

Aparicién de ml:‘?iegl d:gr&-

dSee Iogi;;‘p:ll.:;&go hay
cisién por re-
sultados de experiencia pi-
loto. Elseguimiento en asis-
te{lci.l técnica es fundamen-
tal.

Los criterios de autonomizacién
no estén definidos.

Después de préstamos
constituird fuPl:lyr rolario pana l’:e
nanciar otras experiencias.

La empresa Ideagro se convertird
en un 20
cial romover la agroindus-
iria dn a Fegiden.

a una organizacién cam-
pesina (venta, alquiler,
ac.).
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ESTABLECIMIENTO DEL PROYECTO

En esta fase se prepara todo el material para permitir el arranque del
proyecto a la luz de los estudios que se hicieron en las etapas anteriores.

Se destacan los elementos siguientes: constitucién de los grupos de pro-
fesionales que se encargardn del desarrollo del proyecto; seleccién de los gru-
pos de campesinos sujetos del proyecto, seleccién del lugar donde se asentard la
obra fisica, definicién de los productos a fabricar, identificacién de la tec-
nologia a emplear, fabricacién o compra de la maquinaria; capacitacién de los
campesinos que laborardn en las empresas, etc.

PUESTA EN MARCHA

La puesta en marcha del proyecto se define como el momento en el cual las
plantas industriales empiezan a producir. Es necesario ejecutar sobre la marcha

del proceso, hacer ajustes correspondientes y continuar con los planes de capa-
citacién del personal.

Conviene diferenciar el concepto de puesta "en marcha" referido a aquellos
proyectos que se desarrollan al amparo de un "paquete" tecnoldgioco preestable-
cido, para los cuales la etapa da inicio en el momento en que se replica la ex-
periencia de aquellos otros proyectos para los cuales 1la puesta en marcha co-
rresponde del establecimiento de la planta experimental.

AUTONOMIZACION DE LA EXPERIENCIA

Aparte de uno de los proyectos que ha logrado llegar a una etapa de réplica
generalizada, los otros proyectos buscan todavia la forma de autonomizar la ex-
periencia. Este es un aspecto delicado, pero hay que subrayar su importancia
porque de ella depende el impacto real de los proyectos.






I1. 1

PRESENTACION ESQUEMATICA DE LOS
PROYECTOS INCLUIDOS DENTRO DE

UN PROCESO INTEGRAL DE DESARROLLO RURAL







Nombre del proyecto Cédigo
Secado Natural de Yuca i YUSE.CIA. COL.

Macro-planificacién (Nivel Nacional)
Seleccién del producto
Seleccién de la regién

Financiamiento
Capacidad institucional

\4

Micro planificacién (Nivel Regional)
Estudios preliminares
Ubicacién proyecto piloto
Coordinaci6n institucional

v

Ejecucién proyecto piloto ‘
(Resultado, Estudio de factibilidad técnica econémica, esquemas
de organizacién campesina ¢ institucional)

v

Réplica
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Nombredelproyecto

Centro Agroindustrial de la Arrobleda

IDENTIFICACION DE NECESIDADES

* Aspectos nutricionales

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS

* Oferta de materia prima

* Oportunidades econémicas * Demanda potencial
* Mejorar comercializacién * Aspectos legales
N &4
PROCESO TOTAL
\"4
GESTION DE EMPRESA
* Definicién de la ubicacién

* Financiacién

* Adecuacién de instalaciones

* Capacitacié

* Ajustes tecnolégicos y de comercializacién
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Cuadro No. 13

Nombre del proyecto Pafs Cédigo
Proyecto Ideagro Peni IDAG.IDE.PE

DIAGNOSTICO PROBLEMATICA
AGROINDUSTRIAL NACIONAL

\4

DISERO PRODUCTO
PROCESO

PLANTA

MERCADO

ORGAN. Y GESTION

ESTABLECIMIENTO PROGRAMA AGROINDUSTRIA (IDEAS):
ELABORACION DE PROPUESTAS

V

DETERMINAR MICROREGIONES A DONDE DESARROLLAR
AGROINDUSTRIA RURAL

\%4

PROCESO IMPLEMENTACION

%vem%um =3 ESTUDIOS PRELIMINARES

PUESTA EN MARCHA
IDEAGRO $.A. (TTIPO PILOTO)

\4

FASE DE REPLICA
(INCLUYE AUTONOMIZACION)

FONDO ROTATIVO







Nombre del proyecto

Proyectos Agroindustriales

! y

IDENTIFICACION DEL GRUPO OBJETIVO DESARROLLO O ADAPTACION DE TECNOLOGIA

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

l

PROMOCION

v
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

\ 4

CAPITAL SEMILLA
en forma de:
- Asistencia técnica
- E;p_aciucién
- Equipos
Inmu':i)les

\ 4
[css*non FINANCIERA|

v
ESTABLECIMIENTO EMPRESA PILOTO

v
DIFUSION DE LA EXPERIENCIA
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Los proyectos agrupados en las metodologias que forman parte de un proceso
integral de desarrollo rural, se caracterizan por tener una prefase que en rea-

lidad es el origen del proyecto y tres pasos o fases adicionales (ver cuadro No.
15) que corresponden a: estudios preliminares, fase experimental y réplica.

Cuadro No. 15

ucma mctodolégico de 'cclos incluidos en procesos
Esq imcﬁralcs dcp'gc)sanollo nal P

Prelase origen del Proyecto

Diagnéstico nacional y regional
estraicgia global de Desarvollo de la Agroin-
dustria rural.

Proceso de seleccién

Primerafase - - ccieccccceccccceen > Estudios preliminarcs

Scgunda fase Fasc experimental

Tercera [ase Réplica
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A continuacidén se destacardn algunos de los elementos que refuerzan esta
metodologia, tal es el caso del origen, sujeto social, tecnologia,
financiamiento, gestién y coordinacién interinstitucional.

ORIGEN. Emergen de una situacién de diagndéstico nacional o regional en donde la
agroindustria rural forma parte de una estrategia de desarrollo.

SUWETO SOCIAL. Lo conforman pequeiios agricultores agrupados en organizaciones o
que, producto de los proyectos de agroindustria, estos campesinos confluyen y se
organizan alrededor de esta inciativa.

TECNOLOGIA. Es generalmente limitada por el tamafio de la maquinaria empleada
para los procesos, y por el potencial del mercado a satisfacer. Es importante
la adaptacién y rescate de la tecnologia existentes y estd en funcién directa de
los productos a elaborar. Sin embargo, por la escala de produccidn no siempre
se puede utilizar la maquinaria y la tecnologia que ofrece el mercado. En tal
eventualidad se requiere impulsar la fabricacién de maquinaria (nacional o re-
gional) y satisfacer asl las necesidades, requerimientos y limitaciones de 1la
AIR.

FINANCIAMIENTO. Por las limitaciones econémicas del grupo "sujeto", el desa-
rrollo del proyecto "piloto" deberd ser auspiciado por la entidad promotora. En
la fase de réplica deben considerarse la realizacién de estudios de
prefactibilidad como elmento importante en 1la solicitud del apoyo crediticio
requerido para el financiamiento de la etapa industrial propiamente.

GESTION. El respaldo que debe brindarse a la administracién de los proyectos
surge desde la etapa de experimentacidn y deberd extenderse hasta tanto no se
consolide la autonomia administrativa por parte del grupo. El respaldo de esta
gestidn debe procurar un equilibrio entre la racionalidad campesina y los es-
quemas tradicionales de administracién. Un elemento destacable es la percepcién
de que el proyecto genera un beneficio inmediato hacia los agricultores (pro-
duccién de autoconsumo, empleo, uso de materias primas de los campesinos).

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL. Aspecto importante para el desarrollo de 1la
agroindustria rural, consiste en procurar la coordinacién del trabajo y accién
de las diferentes instituciones, tanto a nivel regional como nacional.

Se destaca que no deben crearse estructuras formales alrededor de AIR, sino
mds bien la reunién de aspectos puntuales de interés comin entre las institu-
ciones. "No se trata de un matrimonio sino de una unidn libre".

En conclusidn, se subraya que la metodologia inmersa en un proceso de des-
arrollo rural se caracteriza por tres etapas (ver cuadro No. 16):

Disgndstico

Es la fase que se desarrolla a nivel macro y que sirve de prefase, permite
decidir la conveniencia para establecer un proyecto de agroindustria rural.
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Fase experimental

Se lleva a cabo al nivel micro, se realizan los estudios, se instala la
planta piloto, se efectia la prueba de mercado, etc.

Réplica

La fase de réplica corresponde a la repeticién en el dmbito nacional de las
experiencias derivadas de los proyectos experimentales "piloto".

Cuadro No. 16
Secuencia metodolégics en un proceso de desarrollo sgroindustrial rural

DIAGNOSTICO REGIONAL-NACIONAL ]
T

Este diagrama muestra en forma secuencial la necesidad de evaluar los pro-
yectos para medir asi su impacto y participacién en 1la solucién del problema
predeterminado.

ANALISIS DEL PROCESO METODOLOGICO

Para completar el andlisis de este proceso metodoldgico se realizd un ba-
lance comparativo de las experiencias obtenidas y, se confrontaron los aspectos
positivos y débiles, a la vez que se sefialaron las diferencias existentes entre
estas metodologias de los esquemas tradicionales como opciones que se adaptan al

medio rural.

Comparacidn de las experiencias metodoldgicas

Como los aspectos positivos de esta metodologias, se subraya que los pro-
yectos incluidos dentro de este proceso metodoldgico, contribuyen al fortaleci-
miento de las organizaciones campesinas y han logrado grandes avances en térmi-
nos tecnoldgicos y creacidn de nuevos productos. También contribuyen a forta-
lecer las economias nacionales o regionales.

Como aspectos débiles se menciona que 1la integracién de los campesinos al
concepto y desarrollo de etapas agroindustriales es lento. También exiten pro-
blemas ligados a la venta de los productos elaborados y manejo empresarial (ver
cuadro No. 17).






Cuadro No. 17

COMPARACION DE LAS EXPERIENCIAS METODOLOGICAS
EMPLEADAS EN LOS PROCESOS DE DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL RURAL

Aspectos Positivos Aspectos Débiles
Proyecto de Secado Natural de Yuca en Colombia

Lapromocifénde laintegracion campesina * Marchamuy lenta hacialaautogestiénde la
alredgcllor de una actividad econémica empresa.
rentable.

Diversificacién de la actividad econémica * Problemas asociados con el fomento de la

(comercializacién de otros productos). prgduccn;n (tierra, crédito, semilla mejo-
rada, etc.

Consolidacién interinstitucional alrededor

del proyecto.

Proyectos Agroindustriales Rurales en Nicaragua

Insercién en la realidad nacional. * Calidad y cantidad del producto que debe
venderse en un mercado exigente.
Aspectos tecnolégicos.

Proyecto IDEAGRO del Peni

Desarrollo de un paﬁucte tecnolégico * La falta de definicién precisa respecto a la

auténticamente nacion: fasede autonomizaciénde IDEAGRO S.A.
Desarrollo de productos nuevos con posi- * La falta de experiencia en aspectos de
bilidades comerciales. manejo empresaria.

Compromiso de entrar en dos mercados
meta - local ¢ institucional y lograr ayudar
un sector vulnerable (nifios).

Creacién de bases para organizar a los
chuqﬁos productores agroindustriales de
a regioén.

Centro Agroindustrial de la Arrobleda en Peri

Concepcién de una metodologia flexible * No se ha logrado involucrar suficiente-
de bloques en lugar de pasos bien de- mente a la comunidad.

finidos, con objetivos que trascienden el

4mbito de la empresa.
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Confrontacién de Metodologias contra esquemas tradicionales de promocién de
agroindustrias rurales

Las diferencias entre los diferentes procesos metodoldgicos y los esquemas
tradicionales residen bdsicamente en la existencia de una fase experimental en
la cual se establece una planta piloto. Esta circunstancia permite integrar las
fases de investigacidn y desarrollo hacia un proceso mds dindmico.

Debido a las caracteristicas de las organizaciones campesinas, es r.xecesario
que los proyectos se establezcan incialmente en forma de riesgo compartido entre
los grupos y las instituciones promotoras. Ver cuadro No. 18.

Cuadro No. 18

Confrontacién de metodologfas contra esquemas tradicionales de
promocién dc agroindustrias ruralcs

Proyecto de Secado Natural de Yuca en Colombia

Para el esiablccimicnto del proyecto se basé en la promocién dc grupos de agricultores
(motivacién, capacitacién, uc.m la experiencia concreta del proyecto piloto donde fos nuevos
ini;egranm del proyecto podian interactuar directamente con los agricultores socios de la empresa
piloto.

El hecho de realizar una fase de ecto piloto uﬁuré que existian bases firmes, técnicas,
econémicas y organizativas pana el establecimiento proyecto.

Proyectos Agroindustriales Rurales cn Nicaragua

Es una experiencia dirigida a un grupo objetivo mediante una mecénica de capital semilla en
especics y con riesgo compantido. aspectos tecnolégicos son comprobados fehacientemente
dentro de un marco responsable de fa adecuada.

Proyecto IDEAGRO del Peni

En que acelera el proceso de implementacién con un tipo de investigaci6n-accién, correcciones
sobre la marcha y el no establecimiento de pasos secuenciales tradicionales. Adcmis, nuestro
punto de partida es el establecimiento de una propuesta de desarrollo agroindustrial rural tanto
pana el Estado, como pera organizaciones populares (campesinas y pequedios productores).

Centro Agroindustrial de la Amrobleda

Se han integrado las fases de deteccién de necesidades, investigacién y establecimiento de la
cmpresa. Por lo tanto no es sélo investigacion tecnolégica.

Promueve ¢l establecimiento de un centro agroindustrial donde se realiza la investigacién y la
promocién de empresas piloto. De allf pueden replicarse las empresas individuales.
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3. Adapatacién de la metodologia al medio rural
La adaptacién de la metodologia al acontecer socio-econdmico del medio ru-

ral se logra al tomar en consideracién la 1ldégica y la racionalidad campesina,
vedse cuadro No. 19.

Cuadro No. 19
ADAPTACION DE LA METODOLOGIA AL MEDIO RURAL

Proyccto de Sccado Natural de Yuca en Colombia

Permite la plena participacion de la poblacién objetivo (los campesinos).

La fase de proyecto piloto aseguré muy bicn la integracién al medio rural.

Proyectos Agroindustrialcs Rurales en Nicaragua

Se trata de una metodologfa que implica concordancia con un plan nacional de
desarrollo agroindustria con un alto nivel de seguimiento del proyecto a lo largo de su
desarrollo y con riesgos compartidos.

Proyecio IDEAGRO del Pend

Porque dada la urgencia de acciones en ¢l campo se agilizarfa la implementacién,

Centro Agroindustrial de la Armrobleda

Toma en cuenta la racionalidad campesina y trata de adaptarse al concepto tradicional
de economfa empresarial.
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C. METODOLOGIAS EMPLEADAS PARA LA PROMOCION DE PROYECTOS AGROINDUSTRIALES
RURALES

INTRODUCCION

En este grupo se ubican aquellos proyectos en cuya secuencia metodolégica
que se ha estructurado para apoyar el desarrollo de agroindustrias en el medio
rural. En el taller se presentaron los siguientes proyectos: Modelos
Agroindustriales Rurales (MAIRS), Centros Intercommales de los Andes-Perd,
Proyecto Cooperativo Agroindustrial (PROCAI), Programa Agroquimico de Cochabam-
ba, Queserias Rurales en los Andes-Ecuador.

Las agroindustrias se generan para canalizar las producciones excedentarias
de organizados, en esta accién la intervencién institucional procura una trans-
ferencia tecnolédgica adecuada y la determinacidn de 1la factibilidad técnico-
econdmica y socio-organizativa de los proyectos agroindustriales (ver cuadro No.
20).

CAUSAS QUE ORIGINAN EL ESTABLECIMIENTO DE UN PROYECTO DENTRO DE UNA METODOLOGIA
DE PROMOCION

Los proyectos antes citados tienen su origen en procurar una solucién a los
problemas postcosecha que afectan los grupos campesinos. Estos problemas pueden
ser de orden tecnoldgico relacionados con la vida dtil, el almacenamiento y
transformacién, o de orden comercial en la relacidn que existe entre los campe-
s8inos y los intermediarios.

Después de haber definido el problema, se valoran las potencialidades
socio-econdmicas del grupo solicitante en cuanto a su posibilidad para conver-
tirse en un "grupo campesino-empresarial".

DEFINICION DEL PROBLEMA

En este tipo de metodologia la definicién del problema estd muy ligada al
origen del proyecto. Después de haber aceptado la solicitud de apoyo, se pro-
fundizan los estudios que caracterizan al grupo meta y su produccién, y se per-
filan las eventuales respuestas tecnoldgicas al problema.

Podemos subrayar que hay proyectos que disponen de un paquete tecnolégico
pre-establecido y otros que deben desarrollarlo durante su ejecucidn.

ESTUDIOS PRELIMINARES

En esta parte se realizan los estudios concernientes a la determinacidn de
la tecnologia a ampliar, el potencial econdmico y social. Se requiere, de igual
manera, fortalecer la organizacidn del grupo meta. Puesto que en esta fase, la
integracién entre el grupo meta y la institucién promotora, se ha oomportado
esencialmente como una empresa que presta un servicio de consultoria.






Etapas de las metodolo?as
apoyo de

empleadas en los procesos de promocién y
Desarrollo Agroindustrial Rural

MODELOS
AGROINDUSTRIA-
LES RURALES
(MAIRS)

CENTROS INTER-

COMUNALES DE

LOS ANDES DE
PERU

PROYECTO COO-
PERATIVO AGRO-
INDUSTRIAL
(PROCAI)

PROGRAMA
AGROQUIMICO DE
COCHABAMBA

QUESERIAS
RURALES EN LOS
ANDES DE
ECUADOR

ORIGEN
DEL
PROYECTO

- Bsmdi Jimina "
tipo 'y magnitud 2{

gupo y capacidsd de em-
prosarial.

- Para resolver proble-
mas post-cosecha de
comunidades cam-
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zona.

- anizado de
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tores.

- Clima frfo.

- Cantidad de leche

in. 300 lts.
Opt. 600 hs. dia
- Disefio

aquete
tecnoléiico.p 1

ESTUDIOS
PRELIMI-
NARES

- Caracterizacién de
los sistemas tradi-
cionales post-cose-
cha de los Andes,
identificando méto-
dos y equipos que
utilizan.

- Estudios de comer-
cializacién de pro-
ductos 5

- Se refieren al:
Arbol de proyectos

- Requisitos:
Agua suficiente,
.dlspmde ible,
com| iso
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ganizaciones de
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campesinas, ser
evalp“uados y P.:ljus-
tados en el medio
rural

- Se entrega extractores a

(los cuales deben
cancelardos con aceites
para obtener un fondo
rotativo).

- El proyecto se com-
ete a la compra a
gz'edol pro-estableci-
de los aceites que

0 de una

| 4 Pt )

{ 4

- Con un técnico con
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- Es osta bltima fase, el
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- Muchos proyectos
no se desarrollan
ue los g
campesinos no
quieren asumir las
responsabilidades
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.

ESTABLECIMIENTO DEL PROYECTO

En esta fase, hay una intensa integracién entre los grupos meta y las ins-
tituciones promotoras para buscar conjuntamente las soluciones tecnoldgicas,
desarrollar el plan de capacitacién y empezar a estudiar en la practica el mon-
taje y financiamiento de la futura planta. En esta etapa se conforman los
equipos técnicos de asesoramiento.

PUESTA EN MARCHA

Después del periodo de pruebas experimentales, da inicio el proceso de
produccién masiva y se entra progresivamente en el mercado deseado. La insti-
tucidn promotora mantiene un contacto estrecho con el grupo campesino, lleva a
cabo correcciones en la marcha de la planta y con su plan de asesoria.

AUTONOMIZACION DE LA EXPERIENCIA

Depués de un tiempo prudencial de asesoramiento intensivo, se inicia el
traspaso de la unidad productiva al grupo campesino. Es una fase muy delicada y
la entidad promotora debe tomar el tiempo necesario para hacerlo.

Al final, el grupo campesino administra la planta como una empresa propia y
la institucién promotora mantiene su asesoria mediante la prestacién de servi-
cios con evaluacién periddica de los resultados.






II. 2

PRESENTACION ESQUEMATICA DE LOS
PROYECTOS INCLUIDOS DENTRO DE UN PROCESO
DE PROMOCION Y APOYO DEL DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL RURAL
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Cuadro No.21

Nombre del proyecto Pais Cédigo
Modelos Agroindustriales Rurales (MAIRS) Costa Rica MAIRCIT.CR

ORIGEN DEL PROYECTO

\"4

DEFINICION

Vv

PUESTA EN MARCHA O
DESARROLLO

v

AUTONOMIZACION







Cuadro No. 22

Nombre del proyecto Pais Cédigo
Proyecto Cooperativo Agroindustrial (PROCAI) Honduras PROC.CEP.HON.

IDENTIFICACION DEL PROYECTO (BENEFICIARIOS Y/O ONG)

\4

ESTUDIO PRELIMINAR Y DIAGNOSTICO DE LOS GRUPOS
ESTUDIO DE VIABILIDAD Y PROMOCION DEL PROYECTO PARA LA
OBTENCION DE FINANCIAMIENTO

v

CAPACITACION INICIAL EN ASPECTOS ORGANIZATIVOS
DE BASE Y MANEJO DE CULTIVOS

v

ESTABLECIMIENTO DEL PROYECTO EN CAPACITACION
ORGANIZACIONAL, ADMINISTRATIVA Y OPERACION

A\

PUESTA EN MARCHA CON RETIRO GRADUAL DE LA
INSTITUCION PROMOTORA







Cuadro No.23
Nombre del proyecto Pafs Cadigo

Queserfas Rurales Los Andes QUES.COT.ECU.

COMUNEROS SOLICITAN

l

VISITA DEL LUGAR (REQUISITOS)

v
COMUNEROS DECIDEN

\ll
CAPACITACION DE PERSONAL

ELABORACION DE EQUIPOS
INSTALACION DEL LOCAL

|

PUESTA EN MARCHA
INICIO DE LA COMERCIALIZACION

\4

ASESORAMIENTO (UN DIA/SEMANA)
SOCIO-ORGANIZATIVO Y TECNICO

Vv

MANTENER CONTACTOS ENTRE EMPRESAS
COMUNALES Y ORGANIZACIONES DE APOYO:
SEMINARIOS, CURSOS, VISITAS, REVISTAS, ETC.







Nombre del proyecto
Centros Intercomunales de los Andes

Pafs
Perd

CAPACITACION DEL EQUIPO DE TRABAJO

\4

SELECCION DEL AREA DE TRABAJO

CARACTERIZACION DE LOS
SISTEMAS POST-COSECHA

N

N

CARACTERIZACION DE LA
UTILIZACION, INTERCAMBIO Y
OPORTUNIDADES DE MERCADEO

/

SELECCION DE PRODUCTOS, PROCESOS
Y OPERACIONES DE PRIORIDAD

INVESTIGACION

N

v

EMPRESA DE SERVICIOS

q

IMPLEMENTACION

DE MODULOS

A4

MEDIR BENEFICIOS







Cuadro No. 25

Nombre del proyecto

Programa Agroquimico de Cochabamba

Cédigo

AGQU.UMS.BOL.

ANALISIS DE PROBLEMAS Y
POTENCIALES DE LA REGION

ESTUDIOS PREVIOS

\4

ESTUDIOS DE APOYO

v

Contexto Macro

. Qué recursos estdn disponibles o
tienen un potencial favorable?

¢Qué procesos industriales pueden
plantearse en torno a tales recursos?

; Qué perspectivas financieras
ﬁgmpg (ér%l de proyectos)? Y

¢Qué acciones agricolas y ecolégicas
son necesarias para industrializar un
recurso?

;Qué aspectos socio-econémicos,
egales y de planificacién deben
considerarse para apoyar a los
proyectos?

¢Qué relaciones técnicas y socio
econémicas existen entre [os distin-
tos proyectos?

ESTUDIOS INDUSTRIALES

(Transformacién de perfiles de
proyecto en oportunidades concretas
de inversién)

Estudios de prefactibilidad.

Investigaciones en laboratorios
analiticos y de procesos.

Estudios de factibilidad.
Diseiios finales.

y

TRANSFERENCIA ("venta")
DE LOS PROYECTOS

Andlisis de formas de propiedad de
los proyectos.

Seleccién de forma de propiedad
m4s ventajosa.
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La diferencia mds patente entre el primer tipo metodoldgico y este segundo
reside en el origen del problema que se pretende solucionar. En caso que nos
ocupa, la metodologla expuesta es una forma de promocién de la agroindustria
rural en la medida en que un grupo meta (en la mayoria de los casos) acude a la
institucién promotora a plantear la ayuda para solucionar un problema
postcosecha, o bien, el origen del proyecto nace cuando la institucién promotora
detecta como problema la no valorizacidn de un producto local.

Ademds vale destacar que cada problema presentado requiere analizarse como
un proyecto nuevo, salvo los proyectos que tienen un paquete tecnoldgico prees-
tablecido. En este caso, basta con un diagndstico para establecer si la demanda
puede responder a los prerrequisitos. En los otros casos, hay que hacer para
cada demanda un diagnéstico profundo y llevar a cabo todo un proceso de bésqueda
de productos y tecnologias.

Las varias etapas se plasman adecuadamente en el esquema metodolédgico (ver
cuadro No. 26).

Se destacan a continuacidn los elementos que caracterizan esta metodologia:

Acciones preliminares

Un acercamiento y conocimiento del sujeto social con la estrategia metodo-
légica lo cual implica el uso de técnicas de grupo para evitar la dependencia e
identificacién de los beneficiarios con un técnico.

Tipos de profesionales que dirigen el desarrollo de los proyectos

La participacién profesional estard en funcién del tipo de proyecto. Se
considera conveniente que en el caso de pequeflas empresas se cuente con un
generalista; la integracién de un equipo es recomendada para las grandes empre-
sas. Asl mismo, deberd concertarse una accién con las instituciones para que su
personal profesional tenga un grado de oompromiso que permita entender y posi-
bilitar la agroindustria como instrumento para fortalecer la economia campesina.

Principales dificul

En este tipo de experiencia el principal problema reside en que adn cuando
haya recursos para el financiamiento los beneficiarios en la mayoria de los ca-
808 no son sujetos al crédito. Ante esta situacidén se recomienda una formula-
cidn realista de los proyectos, de acuerdo con las reglas del sistema, lo que
implica que las empresas deberdn generar los suficientes excedentes para honrar
el crédito y autocapitalizarse via innovaciones tecnoldgicas y poder realizar
algunas tareas de experimentacién.

En uyn segundo nivel debe generarse una ormihacibn cooperativista
para posibilitar el financiamiento que requiere un determinado proyecto.
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Cuadro No. 26

Esquema metodolégico parala promocion de proyectosagroindustrialesrurales

PROBLEMA
(Identificacién productos o grupos)

-mercado

-andlisis del abasteci-
miento de la
materia prima
-localizacién
-tamafio
-investigacién o
estudio técnico
-organizacién
-q?gacidad empresa-
ri

-evaluacién econd-
mica, social y
financiera

v

DIAGNOSTICO

A4

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

v

-infraestructura
-identificacién y seleccién
del sujeto social.
-posibilidad

-aspectos econémicos
-potencial financiero
-potencialidad de materia
prima.

ESTABLECIMIENTO Y OPERACION

v

CONTROL Y SEGUIMIENTO

I
al
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Relaciones interinstitucionales

Las relaciones interinstitucionales deben fomentarse y son viables de rea-
lizar, para la mayoria de los casos.

Es necesario reforzar las relaciones interinstitucionales que generen ins-
tancias para la cooperacién a nivel técnico y que son capaces de manejar las
reglas adecuadas a las experiencias del financiamiento.

Diferencias y concordancias entre las metodologias empleadas en la promo-
cidn y apoyo con esquemas tradicionales del desarrollo agroindustrial rural

Existen diferencias en los grupos meta. En la metodologia de promocién de
la agroindustria, es preciso realizar estudios técnicos sobre tecnologia, adap-
tacidén y ajuste de equipos, lo que no sucede con el esquema tradicional.

Podemos subrayar que estas metodologias se pueden sintetizar en cinco fases
principales colocadas de manera vertical a diferencia de la primera, presentada
en forma circular. En efecto, en este caso, la institucién promotora se com-
porta como una entidad de servicio que responde al planteamiento de un problema.
Lo que se va a repetir de un proyecto a otro no es la réplica de una experiencia
adquirida sino la forma de buscar una respuesta. Los pasos podrian identifi-
carse de la manera siguiente (ver cuadro No. 27):

Cuadro No. 27
Euspas de la metodologis pars ls promocién de ls sgroindusisis

(T ioENTHICACION PRODLEMA ]

=
D

RESPUES \L PROBLEM

Complementario a este esquema, se deberia profundizar ciertos aspectos me-
todoldgicos, tales como la forma de buscar productos nuevos y tecnolédgicos, la
forma de hacer los registros de administracidn y gestién, cémo hacer los estu-
dios de mercados. Algunos proyectos como MAIRS de Costa Rica, Secado Natural de
Yuca de Colombia, tienen metodologias desarrolladas en estos aspectos (ver
cuadro No. 28).







Cuadro No.28
Guia para la seleccién de un proceso agroindustrial rural

IDEA DEL PRODUCTO

SI
EL MERCADO LA ACEPTARA

SI
EXISTEN MATERIAS PRIMAS DISPONIBLES

SI

LOS INGREDIENTES ESTAN DISPONIBLES

SI
LA TECNOLOGIA ESTA DISPONIBLE

SI

EL EQUIPO PARA EMPAQUE ESTA DISPONIBLE

SI
EL PRECIO DE MERCADO PERMITE COMPETIR

PROCEDER A UN ANALISIS
EN PROFUNDIDAD

DESECHAR LA IDEA
DEL PRODUCTO
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El problema ahora es preguntarse . cémo estos proyectos podrian tener un
verdadero impacto social y econdmico en las zonas rurales? Se podria promover,
tomando en cuenta las experiencias analizadas, la apertura de servicios 4giles
de promocién agroindustriales rurales en los centros de investigacidn en tecno-
logia de alimentos. Asi se podria esperar poner al servicio de los grupos cam-
pesinos las potencialidades de estos centros de los cuales pocos tienen proyec-
ciones reales en el campo.

ANALISIS DEL PROCESO METODOLOGICO

Para completar este estudio se ha tratado de hacer un balance de las expe-
riencias a partir de puntos positivos y puntos débiles, y de buscar cémo difie-
ren estas metodologias de los esquemas tradicionales y cémo se adaptan al medio
rural.

1. Comparacién de las experiencias metodolégicas

En los aspectos positivos, se destaca que los proyectos presentados
responden miy bien a la problemdtica rural en cuanto permiten dar valor agregado
a loe productos agricolas, ofrecen mano de obra, elevan el nivel de vida y el
nivel educativo.

En los aspectos negativos, se puede destacar la lentitud para desa-
rrollar los proyectos, las dificultades para introducir métodos en administra-
cién y gestién y las dificultades para mantener los niveles de calidad (ver
cuadro No. 29). .

2. Confrontacién de metodologias contra esquemas tradicionales de promo-
cidén

Los argumentos expuestos en el primer tipo de metodologia (integrada
en un proceso de desarrollo son vdlidos en este segundo tipo de metodologia. A
éstos debemos agregar un elemento importante de diferencia: a nivel del "origen
del proyecto”.

En los esquemas tradicionales se fundamenta el origen en la bésqueda
de oportunidades. Estas metodologias en cambio, tratan de resolver los proble-
mas presentados acercdndose lo mds posible a la problemdtica ocampesina y ha-
ciendo experimentos directos, 1o que permite dar un cardcter real a los estudios
(ver cuadro No. 30).
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. Cuadro No. 29
Comparacion de las experiencias metodolégicas empleadas en el
proceso de Desarrollo Agroindustrial Rural

Aspectos positivos Aspectos débiles

Modelos Agroindustriales Rurales (MAIRS)

Buscar unarelacién seria y comprometida con los Larigidez del planteamiento de acuerdo a las limi-

grupos campesinos. taciones del marco institucional.

- Procurar un conocimientoprofundodel grupoyel -  Laimposibilidad de generar royectos a partir
medio en que se ubica el proyecto. de necesidades identificadas por la institucién.

- Desglosar todo un procedimiento para encontrar -  Ladebilidad e inconsistencia del equipo interdisci-
la alternativa m4s adecuada. plinario.

- Im&ulsar un plan de formacién atodos losniveles -  La dependencia en dltima instancia de recursos
y de acuerdo a la realidad. financieros.

- Crear instrumentos metodol6gicos para desarro- - La ausencia de una propuesta ?ara la gesti6n
llar una estrategia controlada. administrativa y financiera de las empresas.

Proyecto Cooperativo Agroindustrial (PROCAI)

Proyectos se basan en la transformacién de culti- -  No se puede concebir la posibilidad de exﬁnsién y/
vos conocidos en el agro. 0 givemiﬁcgc;?n del proyecto con base a la materia
prima principal.

Queserias Rurales de los Andes de Ecuador

Aumento en el ingreso de los productores. - Queseros y socios se canzan: no siguen haciendo
reuniones, no siguen con el control de calidad de la
- Empleo de mano de obra. leche ni de 1a productividad.

- Incrementar produccién y mejorar calidad.

- Introducir mejores productos al consumidor en el
pueblo.

- Frenar el deterioro ambiental (no electricidad-no
camioneta).

Proyecto IDEAGRO del Peri

La investigaci6n es una respuesta auna necesidad -  Es més lento su avance.
sentida por el usuario.

- Se necesita tino y cuidado para entrar a una
- El campesino participa durante todo el proceso. comunidad campesina y ser bien aceptado.

- Se requiere mayor entrega de los investigadores,
vivir en el campo.

Programa Agroquimico de Cochabamba

- Los proyectos del Programa Agroquimico pre- - Limitaciones en la dotacién del equipamiento
sema;;)ot%ncialidad.para resolver problemas d;}l')ec- cientifico basico para la debida caracterizacién tanto
tos de las comunidades can_\gesmas al mismo de recursos como de procesos.
tiempo de contribuir a la solucion de problemas de . .
otros sectores. - Inadecuada compresién, por su carécter innovador,

de las proyecciones del Pro a, por parte de auto-

ridades superiores de una de las instituciones que lo
patrocinan
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Cuadro No. 30

CONFRONTACION DE METODOLOGIAS CONTRA
ESQUEMAS TRADICIONALES DE PROMOCION

Modelos Agroindustriales Rurales (MAIRS)

Difiere en la forma en que se originan los proyectos, ya que esta metodologia procura
re%%ger.un problema concreto, g' establecer una vinculacién adecuada con las organizaciones
productivas. En la determinacién de conocer profundamente el espacio socio-productivo y la
capacidad de gestién del grupo productivo, para desarrollar posteriormente un proceso de
capacitacién. la bisqueda rigurosa y creativa de las mejores opciones tecnolégicas. En el

seguimiento y evaluacién constante del llo del proyecto hasta comprobar sus posibilidades
reales de concrecién.

Proyecto Cooperativo Agroindustrial (PROCAI)

En que fundamentalmente la promocién de un pgorecto surge de una necesidad sentida de cierto
sector o inducida por la identificacién de un potencial.

Queserias Rurales de los Andes-Ecuador

ELABORACION >< COMERCIALIZACION
CAPACITACION DESARROLLO COMUNAL

Centros Intercomunales de los Andes-Peri

Por dar un enfoque integral al problema post-cosecha.

Se parte del conocimiento de 1a realidad y las necesidades del campesino.

El campesino participa directamente en la identificacién y priorizacién de sus problemas.
La investigacién responde a los problemas identificados.

Programa Agroquimico de Cochabamba

Bésicamente en la introduccién de etapas experimentales (laboratorio y plantas piloto) en la
forma convencional de elaborar proyectos.

Estos antecedentes permiten certificar la calidad del producto, que en este caso viene a ser el
proyecto elaborado.
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3. Adaptacién de 1la metodologia al medio rural

La adaptacién de la metodologia al medio rural que difiere de la de
los esquemas tradicionales. Las metodologias presentadas toman en cuenta las
especificidades socioecondmicas del medio rural donde el campesino es conside-
rado como un sujeto del proyecto. Es decir que el proyecto se desarrolla con
una participacién plena del campesino, lo que permite lograr éxitos que no se
obtienen con metodologias impuestas desde arriba.

ADAPTACION DE LA METODOLOGIA AL MEDIO RURAL
MODELOS AGROINDUSTRIALES RURALES (MAIRS)

A partir de las miasmas necesidades de los campesinos, de sus condiciones
socio-productivas y organizativas, y desde la experiencia y recursos del CITA,
se podrian generar experiencias agroindustriales adecuadas e importantes en 1la
solucién de algunos de los problemas de los grupos rurales.

PROYECTO COOPERATIVO AGROINDUSTRIAL (PROCAI)
Se contempla la viabilidad técnico-financiera del proyecto y en su desa-

rrollo hay capacitacién permanente en 1los aspectos requeridos por los grupos
meta.

QUESERIAS RURALES EN LOS ANDES-ECUADOR

Se dan resultados inmediatos: se elabora hoy y se vende la semana si-
guiente.

CENTROS INTERCOMUNALES DE LOS ANDES-PERU

La filosofia bdsica de la metodologia ha sido la convivencia, el estudio y
el trabajo participativo entre investigadores y agricultores y el ajuste de las
tecnologias post-produccién a las necesidades locales.

PROGRAMA AGROQUIMICO DE OOCHABAMBA

Toma en cuenta antecedentes reales y concretos tanto de la parte agricola
como de la industrial, y no referidos a datos bibliogrdficos. En este sentido
se garantiza de alguna manera que la commidad campesina involucrada en la pro-
duccién agricola obtenga mejoras econdmicas.
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D. METODOLOGIAS PARA EL MEJORAMIENTO TECNOLOGICO DE PROYECTOS ESTABLECIDOS EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

INTRODUCCION

Las metodologias para el mejoramiento tecnolégico de proyectos establecidos
pretenden contribuir a la adecuacidn tecnoldgica de determinados procesos pro-
ductivos. En el taller se presentaron logs dos proyectos ICAITI y en la mesa
redonda se agregaron las experiencias del ITDG y de INCORA.

Se trata de acciones especificas fundamentales en el plano tecnoldgico,
cuya finalidad es derivar algunas soluciones en términos de procesos mejorados o
generacién de opciones tecnolédgicas apropiadas.

Presentacién de las metodologias

A continuacién se presentan en forma detallada las diversas fases que
integran cada una de las metodologias y se relacionan con el esquema seguido por
cada uno de los proyectos en andlisis (ver cuadro No. 31).

En los dos proyectos presentados por ICAITI uno destaca la forma de
"inventar" nuevos productos a partir de un producto como el banano, y el otro
busca la forma de mejorar la tecnologia de un proceso bien establecido como 1lo
es el beneficio de café, a fin de ayudar a pequefios productores de café agrupa-
dos en cooperativas y a mejorar sus ingresos a través de un mejor aprovecha-
miento de su producto.
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Cuadro No. 31

Etapas de las metodologias para el mejoramiento
tecnolégico de proyectos en marcha

PROCESAMIENTO DEL BANANO EN
CENTROAMERICA

MEJORAMIENTO DEL PROCESO INDUS-
TRIAL EN COOPERATIVAS PROCESA-
DORAS DE CAFE EN GUATEMALA

ORIGEN DEL
PROYECTO

- Reunién de técnicos de los pafses de 1a UPEB en
Palmira, Colombia, febrero 1978, para

er
ideas para ectos de investigacion sobre
banml? El CH‘O l e ICAITI ungproyeclo de
procesamiento de banano.

-El CIID acepta que ICAITI se incorpore al

programa de investigacién sobre mejoramiento
deprocesosdela gequeﬁa industriade alimentos
con un proyecto de asistencia a las cooperativas
cafetaleras de Guatemala.

DEFINICION DE
UN PROYECTO

- Se selecciona el pais (Honduras) porque posee
cooperativas de pequefios tores de banano
de exportacién. Con la colaboracién de
DI OOP se selecciona la Cooperativa CAS-

MIL de San Manuel, Cortés, Honduras.

- Se efectia un convenio con la Federacién de
Cooperativas Agricolas Cafetaleras de Guate-
mala. Se selecciona la regién de Alta Verapaz,
Guatemala por el potencial de mejora en sus
cooperativas y su accesividad adecuada.

ESTUDIOS
PRELIMINARES

- EI CITA efectia un estudio de aceptabilidad en el
mercado costarricense de 102 uctos procesa-
dos diferentes a base de banano, seleccionando
rodajas deshidratadas, banano pasa y bocadillo.
ICAfI 1 desarrolla dos procesos para estabilizar el
puré de banano. Un estudio de prefactibilidad in-
dica que s6lo el bocadillo serfa rentable de producir
comercialmente.

- Se seleccionan tres cooperativas con diferentes
problemas en el procesamiento de café. Se
efectué un estudio diagnéstico endos de ellas (la
tercera se estudia este afio). Se identificaron los
problemas principales y se propusieron solu-
ciones.

ESTABLECIMIENTO
DEL PROYECTO

- En 1987 1a opcién de vender el banano de rechazo
en el mercado local resulta econémicamente més
au'aqtiria que fabricar el bocadillo. El proyecto no
continda.

-Se efectian modificaciones para mejorar el
proceso en dos de las cooperativas.

PUESTA EN
MARCHA

-Se evalué el funcionamiento del beneficio de
café en una de las cooperativas d de
efectuadas las mejoras (estd pendiente la
evaluacién de las otras dos), habiéndose demos-
trado una buena relacién costo/beneficio de la
inversién.

AUTONOMIZACION
DE LA
EXPERIENCIA

-Dependerd de la decisién que tome la
F i6n de Cooperativas acercade continuar
el prognmagor su cuenta al terminar el
proyecto del ICAITI.







I1. 3

PRESENTACION ESQUEMATICA DE LOS
PROYECTOS ESTABLECIDOS EN AMERICA LATINA
Y EL CARIBE







Nombre del proyecto Pafs
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Cuadro No. 32
Cédigo

Procesamiento del Banano en Centroamerica Guatemala BANA.ITL.GU.

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
(PERDIDAS EN LA FRUTA DE RECHAZO)

v

' ESTUDIOS DE ACEPTABILIDAD ENEL
MERCADO PARA PRODUCTOS DERIVADOS DE LA
MATERIA PRIMA DISPONIBLE

\'4

(Reunién de UPEB
en Palmira)

(Estudios del CITA)

DESARROLLO DE PROCESOS ADECUADOS A PEQUENAS AGROIN- | (L-aboratorios y

DUSTRIAS PARA LOS PRODUCTOS IDENTIFICADOS COMO DE

POSIBLE ACEPTACION COMERCIAL

Planta piloto de
ICAITI)

\4

v

ESTUDIOS DE

PRUEBAS DB PRODUCCION EN PLANTA
LADA EN UNA COOPERATIVA
RUR EMPLEANDO EQUIPO PRESTADO
PORIC DE'E E%%UINCA Ao ON DE COSTOS DE

\V4
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

(Cooperativa
CASMUL)

> NO —> termina el proyecto

SI
v -

PRESENTACION DEL ESTUDIO A INSTI-
TUCIONES DEL GOBIERNO PARA PONER EN
MARCHA EL PROYECTO
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Cuadro No. 33

Nombre del proyecto Pals

Mejoramiento del proceso industrial Guatemala
en cooperativas procesadoras de café

IDENTIFICAR EMPRESA

DIAGNOSTICO

\4

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

v

PROPUESTAS DE SOLUCIONES

v

ADOPTAR SOLUCIONES

v

EVALUACION DE LOS RESULTADOS







Cuadro No. 34

Metodol%ﬁiza empleada por el Instituto Colombiano de Reforma Agraria
(INCORA) para el aumento de proyectos agroindustriales rurales

ORGANIZACION CAMPESINOS

l

DIAGNOSTICO DE
ASPECTO DEL PROCESO S o — IDENFIFICACION —_— ANALISIS DE RECURSOS

\II

DETERMINACION DE LAS OPORTUNIDADES
TECNICAS Y SONDEO DE MERCADO

\|/

SELECCION DE LA OPORTUNIDAD

v
FACTIBILIDAD

l
PUESTA EN MARCHA
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Los proyectos analizados bajo este concepto metodoldgico (metodologias para
el mejoramiento tecnoldgico de proyectos establecidos en América Latina y el
Caribe) fueron banano y café (con el patrocinio de organismos internacionales
ICAITI e INCORA auspiciado por recursos del presupuesto nacional). El proyecto
Banano ICAITI se aparta del concepto particular de la metodologia de mejora-
miento y se ubica mds claramente dentro del concepto de promocién de proyectos.
Los aspectos mds relevantes de esta metodologia se presentan en el siguiente
esquema y cubren etapas de diagndstico, alternativas tecnolégicas y mejora-
miento (ver cuadro No. 35).

Diagndéstico "cuellos de botella"

v

Alternativas tecnoldgicas

\ 4
Me joramiento

La metodologia aqul expuesta es una metodologia de asistencia técnica
adaptada a grupos campesinos que tienen experiencia agroindustrial.

Si la metodologia estd muy bien desarrollada y corresponde a la mentalidad
campesina -en los principios se dice que la tecnologia y el equipo deben iden-
tificarse con la mente del campesino-, en la realidad existen ciertas dificul-
tades ligadas a la falta de recursos econdmicos y a la ausencia de personal ca-
lificado. Lo cierto es que las pequefias empresas no tienen capacidad técnica, y
esto implica que dificilmente el proyecto serd autosuficiente (ver cuadro No.
36).

v

Uno de los costos elevados reside en el hecho de que el proyecto debe con-
tar con un equipo multidisciplinario (ingenieros industriales, tecndlogos de
alimentos, economistas, etc.). Sin embargo, estos proyectos muestran la validez
y la importancia de crear servicios especificos de asistencia técnica para la
agroindustria rural. Para el futuro, se deberian ofrecer estos servicios, ha-
cerlos muy dgiles y adaptarlos a las condiciones econdémicas de los grupos aso-

ciados de pequefios productores.

Para completar este estudio se realizdé un balance de las experiencias a
partir de aspectos positivos y aspectos débiles, indagando en qué forma difieren
estas metodologias de los esquemas tradicionales y cdmo se adaptan al medio ru-
ral. A continuacién presentaremos los dos proyectos analizados (ver ocuadro
No. 37).
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Cuadro No. 35

Secuencia metodoldgica sugerida para el mejoramiento
de proyectos en ejecucién

IDENTIFICACION

Se identificé directamente el problema en la empresa en cada proyecto.

ORGANIZACION

Son cooperativas de campesinos, administradas por ellos mismos.

Alternativas tecnolégicas, diferentes a las empleadas actualmente

Se utilizaron recursos econémicos internacionales.

Esta actividad la ejecuta en cada proyecto el sujeto, utilizando para tal caso la
infraestructura de comercializacién existente.







v
INVESTIGACION DETERMINACION DE LAS OPORTUNIDADES
Y DESARROLLO TECNICAS Y SONDEO DE MERCADO
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Cuadro No. 36

Esquema metodolégico para el mejoramiento de proyectos
agroindustriales rurales en marcha

SELECCION DE LA AGROINDUSTRIA

Y

| ENTREVISTA CON DIRECTORES |

ACEPTAN? NO,,
s1

v

ESTUDIO DE LA EMPRESA: PROCESO, ADMINISTRACION,
COSTOS DE OPERACION, PRODUCCION AGRICOLA

l

IDENTIFICACION PROBLEMAS
EVALUACION PROBLEMAS

!

EVALUAR SOLUCIONES

(EAQ[:ITLTDAQ}
\4

PLANTEAR LAS SOLUCIONES

ACEPTAN? NO

(DISPONIBILIDAD
LLEVAR A CABO LAS MEJORAS| DE CAPITAL)

/
EVALUAR RESULTADOS







131

Cuadro No.37

CONFRONTACION DE METODOLOGIAS CONTRA ESQUEMAS TRADICIONALES

PROYECTO BANANO PROYECTO CAFE

El proyecto fue concebido inicialmente - La metodologfa es para mejorar a las
como investigacién de desarrollo de pro- pequeiias industrias ya existentes

ductos procesados de banano, incluyendo

pruebas de planta piloto de una cooperativa

rural para demostrar su viabilidad como

procesos agroindustriales. En una segunda

fase se incluyo un estudio de mercado para

establecer la factibilidad de una agroindus-

tria.

ADAPTACION AL MEDIO RURAL

Porque es concebida teniendo como ob- - Ha sido adaptada para aplicarla a pequefias
jetivo desarrollar procesos-productos en industrias alimentarias en varios paises en
pequeiias agroindustrias. vias de desarrollo de Asia y Latinoamérica

Latecnologfa y el equipo se identifican con
la mente del campesino.







CuadroNo. 38

onderacién de los aspectos positivos y negativos con respecto a
F genavggas eplos proygctosg sobre Bananop; Café

as experiencias

Aspectos positivos

Aspectosnegativos

Proyecto Banano

- Sebuscé su factibilidad en base a estudios
de mercado y costos de inversién y
produccién. Se involucré y dio entrena-
miento a los cooperativistas. Se conté con
un buen apoyo técnico en procesos de
produccién.

- No fue concebido inicialmente como un
proyecto para establecer una agroindus-
tria. Al efectuarlo en un pais fuera de la
sede del ICAITI aument6 su costo € hizo
més lento el trabajo. Se excluyé la posi-
bilidad de exportacién.

Proyecto Café

Las innovaciones y mejoras hechas a los
beneficios de café tienen un buen poten-
cial de aumentar el ingreso de los coopera-
tivistas. Las inversiones son rentables atin
pagando tasas de interés bancario comer-
ciales.

- La Federacién de Cooperativas ha mos-
trado poco interés en el proyecto. Hay
dificultades entre las cooperativas y la
Federacién.

NOTA: Estos proyectos se desarrollaron bajo la promocién del ICAITI de Guatemala y

el CITA de Costa Rica.
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E. OONCLUSIONES

Las metodologias estudiadas muy pragmdticas cuyos lemas podrian ser
"aprender haciendo” o "la realizacién adelanta los estudios" pueden desembocar
en tres formas de desarrollo de la agroindustria rural.

1. La réplica es posible cuando se trata de un proyecto que trabaja en la
transformacién de un solo producto (leche, yuca) y ha permitido 1la
concepcién de una unidad de transformacién. A partir de un tal pro-
yecto y para que éste tenga impacto se podria fomentar la realizacién
de una red de mini-plantas.

Tradicionalmente existen estas series de mini-plantas: tortillerias,
panaderias, casas de farinha, casas de casabe, chicherias, etc.

En los proyectos estudiados, dos tienen ya este tipo de impacto: las
queserias del Ecuador y las plantas de deshidratacidén natural de yuca
de Colombia.

Este tipo de proyectos necesitan establecer una tecnologia adaptada al

| propdsito y establecer los requisitos para que sea viable la trans-
; formacidn.
|

2. La implementacidn de agroindustrias rurales se enfrenta a toda una
serie de problemas de infraestructura: agua, electricidad, caminos.
Se podria proponer 1la creacién de parques industriales en el medio
rural; éstos tendrdn la ventaja de compartir la infraestructura y
ciertos gastos; también constituiradn polos dindmicos de desarrollo.

No es fAcil decir hoy en dia como deben ser estos parques industriales
rurales, pero se podria tomar como punto de partida las experiencias
obtenidad por FUNDAEC en Colombia, el Centro Agroindustrial de la
Arrobleda y por el CIID-IICA con las universidades de Cusco y Puno en
el Perd, con sus centros intercomunales en la zona andina.

i Se formulan preguntas como: idénde localizarlos?, (con quién insta-
! larlos?, ¢(cudles son las actividades que se deben privilegiar?, (cémo
organizar la administracién?, ¢(cudles son las cosas que se pueden
compartir?, etc.

3. En América Latina y el Caribe hay una serie de centros de investiga-
cién y de formacién relacionados con la tecnologia de alimentos, la
nutricién y la alimentacidn. Sin embargo, a pesar de la calidad de
estos centros en cuanto a su personal profesional, su infraestructura
y sus investigaciones, el impacto de ellos sobre el desarrollo econd-
mico de los paises y sobre el desarrollo rural es bastante débil, y
mAs si se consideran los costos de estos centros.
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Una de las debilidades reside en la poca proyeccidén de los resultados de
las investigaciones. Sin embargo, el potencial acumulado de experiencia es
enorme y se debe encontrar mecanismos para resaltarlo.

Por otro lado, podemos ver que hay dos tipos de problemas que afectan a los
grupos campesinos organizados:

a.

Los que tienen ya una actividad de transformacidn agroindustrial:
beneficio de arroz, de café, rajanderias, ingenios paneleros, etc., no
saben donde acudir para pedir ayuda, para mejorar 1la calidad de los
productos, las tecnologilas, etc.

Los que no tienen ninguna actividad agroindustrial pero si tienen
problemas postcosecha. Estos buscan apoyo para iniciar actividades de
transformacidén agroindustrial.

En los dos casos se podria aprovechar la capacidad de los centros de in-
vestigacién y formacidn mencionados, los cuales podrian ofrecer:

Servicios de apoyo a la agroindustria rural, tomando en cuenta las
experiencias de los proyectos del CIID como el proyecto "Cooperativa
de Café" presentado por el ICAITI de Guatemala.

Servicios de promocién de la agroindustria rural para resolver pro-
blemas postcosecha con la creacién de pequefias unidades de transfor-
macién. Se podria tomar en cuenta la experiencia del proyecto "Mode-
los Agroindustriales Rurales" del CITA de Costa Rica.

Al final del evento se destacan como elementos relevantes los siguientes

conceptos:

La importancia de una fase piloto que permita hacer un estudio de
factibilidad con datos reales y no s8dlo con datos ficticios y eva-
luados.

La insercién en el medio campesino.

Las formas de transferencia y apropiacién tecnolégica.

Las tecnologias apropiadas a cada caso concreto.

La capacitacién entre los mismos campesinos.

Con el esfuerzo realizado en la preparacién de esta Memoria, en la cual se
aportan ideas fundamentales para el desarrollo de la agroindustria rural reco-
gidas de la experiencia de proyectos agroindustriales particulares, se espera
contribuir al fortalecimiento de este sector tan importante para el campesinado
latinoamericano.




CAPITULO III

PRESENTACION DE LOS PERFILES DE PROYECTOS
DE AGROINDUSTRIA RURAL ANALIZADOS
DURANTE EL TALLER
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III. PRESENTACION DE LOS PERFILES DE PROYECTOS DE AGROINDUSTRIA RURAL ANALIZADOS
DURANTE EL TALLER

A.  INTRODUCCION

En el transcurso del taller se presentaron una serie de proyectos de
agroindustria rural. Su andlisis fue elemento bdsico para la preparacién del
marco conceptual y la estructuracién de los apuntes metodoldgicos. Como una
muestra representativa del desarrollo agroindustrial rural de América Latina y
el Caribe, se incluyen los siguientes perfiles de proyectos en consideracién de

su éxito e importancia.

B. LISTA DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS DURANTE EL TALLER

1. MAIR.CIT.CR. Modelos Agroindustriales Rurales (MAIRS) de Costa Rica

2. CAIA.FUN.COL Centro Agroindustrial de la Arrobleda en Colombia

3. YUSE.CIA.COL Proyecto de Secado Natural de Yuca de Colombia

4, QUES.COT.ECU Queserias Rurales en los Andes-Ecuador

5. CIAN.CII.PE Centros Intercommales de los Andes-Perd

6. BANA.ITI.GU Procesamiento del Banano en Centro América

7. CAFE.ITI.QU Me joramiento del Proceso Industrial en Cooperativas
Procesadoras de Café de Guatemala

8. AIR1.LAB.NIC Empresa Cooperativa Paul Gonzdlez de Nicaragua

9. AIR2.LAB.NIC Proyecto Vinagre S.A. Nicaragua

10. AIR3.LAB.NIC Agroindustria Rural de Conservas La Concepcidén en Nicaragua

11. PROC.CEP.HON Proyecto Cooperativo Agroindustrial (PROCAI) de Guaymitas,
Honduras

12. IDAG.IDE.PE Proyecto IDEAGRO del Perd

13. AGQU.UMS.BOL Programa Agroquimico de Cochabamba, Bolivia






Nombre del proyecto : Pais Cédigo

Modelos Agroindustriales Rurales (MAIRS) Costa Rica MAIR. CIT. CR.

Instituciones promotoras Antecedentes
Centro de Investigacién en Tecnologfa de Alimentos En 1979, como consecuencia del poco éxito del plan gu-
(CITA)dela Universidad de Costa Rica y del Ministerio bernamental dedesarrollo agroindustrial en Costa Ricay
de Agricultura y ganaderfa (MAG). convencido de la importancia socioeconémica que se

genera en torno al subsector agroindustrial de los
pequefios productores, el CITA empez6 a buscar nuevas
formas de promocién en este campo.

Objetivos del proyecto

e Establecer con grupos campesinos organizados pequefias unidades de transformacién de productos agricolas.

¢ Biisqueda de nuevas formas de promocién de la agroindustria rural.

Productos procesados Estadoactualdel proyecto
Frutas, especias, achiote, pescado, hortalizas, etc. Después de nueve experiencias ( seis exitosas y tres
Notz La metodologfa se puede aplicar a cualquier interrumpidas), se desarroll6 una metodologfa de
producto agricola promocién adecuada a la agroindustria rural.

Experiencias derivadas

eDesarrollo de tecnologfas adecuadas al medio rural, que llevé a un fortalecimiento de la industria metal-mec4nica
nacional.
eConfirmacién de una secuencia metodolégica.

Participacién de los productores Requisitos
En los dos primeros afios del desarrollo de cada s Existencia de un grupo campesino organizado y conso-
proyecto, la operacién se realiza por medio de un lidado.
contrato de riesgo compartido. Progresivamente se *Necesidad de solucionar un problema postcosecha.

traslada la administracién al grupo meta.

Formas de comercializacién Perspectivas
Intento de centralizacién y distrubucién de los Lainvestigacién sobre los aspectos metodol6gicos pro-
productos elaborados por los diferentes grupos por mocionales estd conclufda. Existela base paradesarrollar
medio de una sola marca (Fruvel). una etapa de promocién generalizada.

Informacién

Centro de Investigacién en Tecnologfa de Alimentos (CITA).
Universidad de Costa Rica, San José, Costa Rica. Tel. 25-9885.







Nombre del proyecto
Centro Agroindustrial de la Arrobleda

Pais

Colombia CAIA. FUN. COL.

Instituciones promotoras

Antecedentes

Fundacién para la Aplicacién y Enseflanza de las
Ciencias (FUNDAEC).

Establecimiento de un proceso de investigacién
llamado “Universidad Rural" para amalgamar la
investigacién y la educacién del desarrollo rural y de la
produccién agricola.

Objetivos del proyecto

economfa campesina.

de pequefios productores.

o Establecer un proceso de investigacién-accién-aprendizaje como elemento del desarrollo rural y fortalecimiento dela

¢ Montaje de pequefias unidades de transformacién localizadas en un espacio ffsico comiin para mejorar la economfa

Productos procesados

Estadoactualdel proyecto

Alimentos balanceados, pie de cria de cerdos, jugos de
fruta, "leche” de soya y chocolate.
Notz Se puede utilizar dentro de los objetivos del

proyecto cualquier producto como fuente de
materia prima.

Tres unidades agroindustriales debidamente
establecidas (alimentos balanceados, pie de crfa de
cerdos, jugos de fruta) y para dos unidades adicionales
"lechede soya " y chocolate) se realizan actualmente los
estudios complementarios.

Experiencias derivadas

¢ Obtencién de tecnologia simple.
¢ Nuevas formas de capacitacién.
e Creacién de un centro agroindustrial rural piloto.

Participacién de los productores

Requisitos

Todavfa poca participacién de los productores. El
traslado de las responsabilidades administrativas a la
comunidad participante es atn dificil.

¢Existencia de condiciones probleméticas para la sobre-
vivencia de una comunidad campesina.

eNecesidad de contar con una infraestructura
agroindustrial mfnima cuyos costos no pueden ser
cubierto por los propios agricultores.

Formas de comercializacién

Perspectivas

o Ventas directas entre los moradores de la zona.

¢ Establecimiento deun puestodeventa enuna pequefia
ciudad cercana.

Contribucién a la creacién de parques industriales
como polo de desarrollo en zonas marginales.

Informacién

rl'-'undacién para la Educacién y Enseflanza de las Ciencias (FUNDAEC), Colombia. Apartado Aéreo
Colombia. Tel. 541746.
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Nombre del proyecto
Secado Natural de Yuca

Pais

Colombia (Zona Norte
Costa Atlédntica)

YUSE.CIA.COL.

I| Instituciones promotoras

Antecedentes

¢ Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT).
¢ Programa de Desarrollo Rural Integral (DRI).

En la parte tecnolégica se cuenta con experiencias en
Asia del Sureste. En el caso colombiano, urgia solucionar
el problema de excedentes de produccién de yuca y
reducir las importaciones de materia prima para
alimentos concentrados.

Objetivos del proyecto

concentrados para los animales.

¢ Bisqueda de alternativa a los excedentes de produccién de yuca fresca.
¢ Desarrollo de plantas procesadoras de yuca a partir de las experiencias de la empresa piloto.
¢ Bisqueda de materia prima local (sustitucién de importacién de los granos bésicos) para la elaboracién de alimentos

Productos procesados

Estadoactualdel proyecto

Yuca fresca convertida en yuca seca para emplearse
como materia prima para la elaboracién de alimentos
suplementarios en la alimentacién animal.

Su ejemplo se ha multiplicado al punto de existir 36
plantas que benefician a 900 agricultores directamente,
3.000 beneficiarios indirectos; ademds, la produccién
ascendi6 a 4.000 toneladas métricas de yuca seca en 1987,

Experiencias derivadas

¢ Desarrollo de una tecnologfa simple y evaluada.

e Capacitacién horizontal entre campesinos.

e Sistema de administracion y gestién de empresas bajo la direccién del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

Participacién de los productores

Requisitos

Alta participacién: la administracién estd comple-tamente en
manos de los tores. Ellos reciben sola-mente asesoria
técnica de las tuciones nacionales involucradas (DRI,
?E”NA, INCORA, ICA, CHECORA, A ?.GRAI‘EIA, C(l).RFAS).

cooperativas se unieron para en bloque la etapa
de comerdializacién més entemente.

¢ Para grupos organizados de productores de yuca.
¢ En zonas en las cuales el secado al sol es factible.

Formas de comercializacién

Perspectivas

Directamente a la industria de alimentos balanceados.

*La i (tecnolégica y metodolégica) ha em-
geu 0 a transferirse a otros pafses, tales como
van_ami, Méxigo, Ecuarod dor, Para g y Brasil.

e Varios sde uctorestratan déagruparse para
montarszgpp?ropi: planta de producciénsdr: alime!x,\gos
balanceados.

Informacién

\_

(Cenho Internacional de Agricultura Tropical (CIAT). Apartado Aéreo 5713, Cali, Colombia. Tel.: 675050.







Nombre del proyecto

Queserias Rurales en Los Andes

Cédigo

Ecuador QUES. COT. ECU.

Instituciones promotoras

Antecedentes

Cooperacién Técnica del Gobierno de Suiza (COTECSU)
y entidades nacionales.

Esfuerzos de COTECSU realizados desde hace 30 afios
en Nepal y Peri. Por ejemplo, en Peru funcionan 60
queserias y se estableci6 un centro de capacitacién de
técnicos queseros.

Obijetivos del proyecto

Ofrecimiento de un "paquete tecnolégico” a productores de leche ubicados en zonas andinas marginadas.

Productos procesados

Estadoactualdel proyecto

Transformacién de leche de vaca en quesos maduros y
otros subproductos.

Instalacién de 15 plantas que procesan en conjunto
6.000 litros de leche flufda diaria.

Experiencias derivadas

o Creacién de un centro de adiestramiento lechero

e Fabricacién local del equipo requerido.

e Ajuste de una tecnologfa ancestral suiza a las condiciones de otros pafses.
* Dominio de los procedimientos de la transferencia tecnolégica.

Participacién de los productores

Requisitos

Activa participacién de los productores quienes
administran totalmente la empresa. Reciben ocasional-
mente asesorfa.

Existencia de toda una serie de prerrequisitos
necesarios para el establecimiento de una planta (grupo
organizado marginado, clima, agua, etc. ).

Formas de comercializacién

Perspectivas

El 70 % de los quesos se comercializan en las tien-
das"Queserfas de Bolivar’, de Quito. Las mismas
pertenecen a los mismos productores.

Esta experiencia se puede repetir en cualquier parte del
mundo que tenga las condiciones bésicas requeridas.

Informacién

Cooperativa Técnica del Gobierno Suizo, (COTECSU). Apartado 4815 C.C.I., Quito, Ecuador. Tel. 356435.







Nombre del proyecto

Centros Intercomunales de los Andes
Instituciones promotoras

Universidad de Cusco y Puno.
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Pafs

Peri CIAN.CILPE.

Antecedentes

Centro Internacional de Investigacién para el Desarrollo
(CIID).

Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA) hasta diciembre, 1987.

Investigaciones desde 1979 por parte de las
Universidades de Cusco y Puno sobre los sistemas

agropecuarios en las comunidades andinas del Sur de
Perd.

Objetivos del proyecto

¢ Realizar un inventario de tecnologfas autéctonas andinas utilizadas en los procesos postcosecha.

¢ Mejorar tecnologfas identificadas y seleccionadas, y procurar su transferencia a través de estructuras campesinas
establecidas por el proyecto (centros intercomunales y médulos agroindustriales).

Productos procesados

Estadoactual del proyecto

Papas transformadas en chufio blanco, chufio negro y
papaseca;tarwi (lupinasmutabilis); kiwicha (amaranthus
candatus); oca(oxalistuberosa) yquinua.

* Se concluyd el diagnéstico sobre tecnologfas andinas.
o Seintrodujeron mejoras tecnolégicas y sedio inicioasu
difusién.
e Se establecieron dos centros intercomunales en la
regién de Cusco y varios médulos agroindustriales en
la regién de Puno.

Experiencias derivadas

grupo de comunidades.

¢ Conocimiento y mejoras de tecnologfas autéctonas andinas de procesamiento de alimentos.
¢ Creacién de centros (capacitacién, produccién, acopio, suministro de insumos) como polo de desarrollo dentro de un

Participacién de los productores

Requisitos

Alta participacién debido a que los campesinos se
involucran activamente en las varias fases del proyecto.

Comunidades andinas (comuneros) que emplean
tecnologia autéctona de procesamiento de alimentos.

Formas de comercializacién

Perspectivas

Totalmente en manos de los agricultores, ya que la
comercializacién no est4 contemplada en el proyecto.

Con las experiencias adquiridas, se puede promover
un plan de fomentoy creacién de centros intercomunales
y un plan de difusién de las mejoras tecnolégicas.

Informacién

GJm'versidad de Cusco - Proyecto Post-Cosecha, Perd
Universidad de Per - Proyecto Post-Cosecha, Peni
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Nombre del proyecto - Pafs Cédigo
Procesamiento del Banano en Centroamérica Pafses BANA.ITL.GU.
centroamericanos

Instituciones promotoras Antecedentes
Instituto Centroamericano de Investigacién y Antela crisis generada por los excedentes debanano, la
Tecnologfa Industrial, (ICAITI). UPEB decidié en 1978 promover investigaciones sobre
Centro de Investigaciones en Tecnologfa de Alimentos, posibles usos alternativos de la fruta.
(CITA).

Objetivos del proyecto

i  Buscar alternativas tecnolégicas para industrializar el banano.
e Verificar los resultados de la investigacién mediante la realizacién de una produccién comercial.

Productos procesados Estadoactualdel proyecto

Se seleccionaran los siguientes productos: puré, chips, Se concluyé el proyecto.
banano pasa y bocadillo.

Experiencias derivadas

¢ Inventario publicado de todas las alternativas de procesamiento de banano.
e Experiencia valiosa adquirida mediante el manejo de la planta piloto instalada en Honduras.

Participacién de los productores Requisitos

Es un proyecto de investigacién, cuyos trabajos no Paralelo a la actividad bananera de exportacién.
cuentan con la participacién de los productores.

Formas de comercializacién Perspectivas
Empleo de formas tradicionales de comercializacién. Productos con reducido potencial econémico salvo
puré de banano cuya produccién estd en manos de

grandes empresas.

Informacién
flnstituto Centroamericano de Investigacién y Tecnologfa Industrial ICAITI), Apartado 1552, Guatemala. Tel.: 31-063)

Centro de Investigacién en Tecnologfa de Alimentos (CITA)
\Universidad de Costa Rica, San José, Costa Rica. Tel.: 25-9885.
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Nombre del proyecto Pafs Cédigo
| Mejoramiento del Indusrial
i| | en Cooperativas Procesadoras de Café. Guatemala CAFEITL.GU.
}| Instituciones promotoras Antecedentes

Tecnologia Industrial (ICAITI)
Centro Internacional de Investigacién para el Desarrolio

’ Instituto Centroamericano de Investigacién y
k
i (CIID)

Continuaci6n de las experiencias apoyadas por el CIID
(Tailandia, Singapur, Chile), para mejorar lastecnologfas
de pequefias industrias de alimentos.

Objetivos del proyecto

Mejoramiento de las técnicas empleadas en el beneficiado del café.

Productos procesados
|
|

Estadoactualdel proyecto
Café. Se concluyd la fase metodoldgica y se ha dado inicio a
Nota: La metodologfa del CIID se puede aplicar a un plan de mejoramiento de los beneficios de las
cualquier procesamiento. cooperativas productoras de café.
Experiencias derivadas
Metodologfa del proyecto del CIID adaptada al beneficiado del café.

Requisitos

Los productores estin vinculados al proceso de

] Participacién de los productores
1 transferencia de las tecnologfas mejoradas.
|

Cooperativas de pequefios productores de café.

Formas de comercializacién

Perspectivas

El proyecto no contempla la parte de comercializacién.

* Se puede replicar la metodologfa.

® Abre las posibilidades de crear servicios deapoyoala
pequefia industria establecida en los centros de
investigaciones tecnoldgicas.

flnstituto Centroamericano de Investigacién y Tecnologfa Industrial (ICAITI). Apartado 1552, Guatemala. Tel.: 31-063q

[
|
‘ Informacién
!






Nombre del proyecto
Cooperativa Paul Gonzal
mgecto Vim:%e S.‘g y < .
| Agroindustria Rural de Conservas La Concepcién.

Cédigo

AIR1.LAB.NIC.
AIR2. LAB.NIC.

Nicara,
B2 AIRSIABNIC.

Instituciones promotoras

Antecedentes

Laboratorio de Tecnologia de Alimentos (LABAL) del
Ministerio de Industria

Los dos primeros proyecto se enmarcan dentro de un
plan nacional de sustitucién de importaciones.

El tercer proyecto se enmarca dentro del proceso de
reforma agraria.

Objetivos del proyecto

® Reducir las importaciones de 4cido acético glacial.

o Establecer una serie de agroindustrias rurales utilizando como materia prima varias frutas para producir vinagre,
conservas y jaleas, asf como fomentar la diversificacién y el desarrollo agroindustrial.

Productos procesados

Estadoactual del proyecto

Frutas tropicales para producir vinagre, jaleas, bebidas
y conservas.

Planta en funcionamiento.

Experiencias derivadas

Divulgacién de una tecnologfa sencilla (método de gavetas) de produccién de vinagre.

Participacién de los productores

Requisitos

Los agricultores estdn vinculados directamente al
proceso.

La institucién promotora decide la creacién de las em-
presas de acuerdo con la politica nacional de desarrollo.

Formas de comercializacién

Perspectivas

Formas tradicionales de venta.

e Existen las bases para crear una industria nacional de
vinagre.

* A partirdeestas experiencias, se promoverd unplande
desarrollo.

Informacién

.

(Laboratorio de Tecnologfa de Alimentos (LABAL). Apartado 189, Managua, Nicaragua. Tel.: 79370
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Nombre del proyecto

Cooperativo Agroindustrial (PROCAI) de Guaymitas

Pafs

Honduras PROC.CEP.HON

Instituciones promotoras

Antecedentes

Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo
(CEPROD).

Existencia en Honduras de un sector cooperativo
reformado, productor de arroz, que tiene dificultades
con su comercializacién.

Objetivos del proyecto

produccién de arroz.

Unir los esfuerzos de varias cooperativas para integrar el proceso de beneficiado y comercializacién de su propia

Productos procesados

Estadoactualdel proyecto

Arroz.

Funcionamiento de una planta beneficiadora y
empacadora de arroz que pertenece a tres cooperativas.

Experiencias derivadas

Factibilidad probada para establecer beneficiadoras de arroz de pequefia escala con tecnologfa moderna eficiente.

Participacién de los productores

Requisitos

Activa participacién de los productores vinculados
directamente a la administracién de la planta.

Para cooperativas de produccién de arroz.

Formas de comercializacién

Perspectivas

Los productores establecieron su propio sistema de
empaque y comercializacién del arroz en bolsas de
diferente tamafio.

¢ Posibilidades de repetir la experiencia.
¢ Hay dos proyectos actualmente en estudios.

Informacién

Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo (CEPROD). Apartado 1761, Tegucigalpa, Honduras.
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o

|

Nombre del proyecto
Proyecto IDEAGRO

Cédigo
IDAG.IDE.PE.

Instituciones promotoras

Antecedentes

Centro IDEAS

Centro Ideas realizé un diagnéstico del sector agro-
alimentario del Pert, que permitié fijar las bases para
establecer un programa de agroindustria.

Objetivos del proyecto

¢ Establecer un programa de agroindustria para buscar alternativas y propuestas concretas para el desarrollo rural y asf
iniciar acciones que podrén ser asumidas en el futuro por el Estado.
e Construir una planta piloto de produccién de tipo privado para crear un polo de desarrollo en una microregién.

Productos procesados

Estadoactual del proyecto

Elaboracién de harinas compuestas a partir de pro-
ductos agricolas de la zona andina.

Puesta en marcha en el Valle de Mantaro en Huancayo,
de una planta piloto para el procesamiento de harinas
compuestas, para lo cual fue necesario resolver los
problemas tecnolégicos y de mercadeo.

Experiencias derivadas

¢ Adoptar un nuevo proceso tecnoldgico a la realidad comercial.
¢ Utilizacién de materia prima andina para elaborar nuevos alimentos.

Participacién de los productores

Requisitos

Los productores participardn en la fase de réplica de
pequefias plantas a partir de la experiencia inicial.

Quesea coincidenteconlos résulmdosyprioridadesdel
diagnéstico del sector agroalimentario nacional.

Formas de comercializacién

Perspectivas

Promocionadas por la institucién patrocinadora que
realiza los estudios de comercializacién.

© Fase réplica a nivel regional: a partir de la planta piloto
se piensa implantar una serie de pequefias plantas de
procesamiento en la misma zona.

Informacién

Centro IDEAS. Apartado 11-0170, Lima 11, Pert, Tel.: 247773.







NOTA

Las ponencias presentadas durante el taller "Estrategias Metodolégicas
para el Desarrollo Agroindustrial Rural"”, estdn compiladas en un do-
cumento adicional, el cual estd disponible en el Programa de Comer-
cializacién y Agroindustria del Instituto Interamericano de Coopera-
cién para la Agricultura, IICA, en su Sede Central en Costa Rica.

Agosto, 1988













