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I. INTRODUCCION

Este trabajo representa una aproximacién a un diagnéstico de los Estudios para Graduados
Agropecuarios de las Universidades de los Paises Andinos (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru

vy Venezuela).

La informacién contenida es consolidada, aunque preliminar de 20 universidades y
organismos que ofrecen 93 programas o cursos de posgrado agropecuario, ya que se tiene
la conviccién de la existencia de otros programas no reportados oportunamente.

El presente informe es el resultado de una fase de las actividades disefiadas desde el afio
1992, cuyo objetivo principal es el anélisis y caracterizacién actual de los estudios avanzados
o posgrados, que sirvan de base para la creacién del Sistema Andino de Posgrado
Agropecuario (SAPOA), como estrategia integracionista de formacién de los recursos de alto

nivel, para la generacién y transferencia de tecnologfa en la Agricultura.

El Sistema Andino de Posgrado en Ciencias Agropecuarias, puede contribuir a superar la
imperiosa necesidad de formar personal profesional de avanzada, para enfrentar los desafios
de la reconversiéon y modernizacién del sector agropecuario. Es por ello, que desde su
concepcién inicial aparezcan involucrados los institutos publicos de investigacién,
universidades andinas y entes privados de la agricultura, como principales componentes de

este Sistema.

Se incluye también en el informe, una propuesta estratégica para el inicio de actividades
del SAPOA, a través de cursos de educacién continua acreditados, y de alto nivel.

Es necesario llamar la atencién sobre las limitaciones de este trabajo, derivadas de las
dificultades en acceder a datos bédsicos organizados sisteméticamente en varios afios, y la
falta de uniformidad de la data. Esto exigié consumir un tiempo de compatibilizacién de la

informacién para su procesamiento y andlisis.



También hay que sefialar, la dificultad que existe en plantear generalizaciones, cuando
subsisten importantes diferencias, particularidades y matices en los sistemas universitarios

de los Paises Andinos.

Este trabajo se realizé con el auspicio del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (lIICA), la Organizacién Universitaria Interamericana (OUl) y el Programa de
Generacién y Transferencia de Tecnologia Agricola Andina (PROCIANDINO).
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ll. ASPECTOS METODOLOGICOS

La caracterizacién o diagnéstico de los programas de posgrados, fue abordado a partir de
varias fuentes de informacién, que permitieron acopiar y analizar los datos relevantes. En
primer lugar, se revisé el documento "Hacia una Sistema Andino de Posgrado Agropecuario.
Bases y Lineamientos”, preparado por el consultor Dr. Dario Busta'mante, quien aporté una
vital informacién para este estudio. En segundo lugar, los informes técnicos por palises,
elaborados por el Coordinador del SAPOA, generados de una misién de trabajo dirigida a
identificar la actual oferta de posgrados, y la demanda de formacién de personal posgraduado,
por los sectores publicos y privados de la agricultura. En tercer lugar, se elaboré un esquema-
cuestionario para obtener informacién sobre: las instituciones, los programas de posgrados,
recursos de plantas y contratados por las universidades, para la docencia e investigacién de
posgrado, los recursos fisicos y equipamiento cientifico, recursos financieros, la estructura
organizativa y normativa de las instituciones universitarias. Fue incluido también dos
preguntas, con el propdésito de conocer las éreas de posgrado insatisfechas actuaimente, y las
potencialidades existentes para satisfacer dichas necesidades.

El esquema fue analizado, ajustado y validado previamente en un taller de trabajo, en
donde participaron los representantes de las universidades, institutos nacionales de
investigacion agricola y sectores privados de los palses.

La informacién fue acopiada por las universidades y otras instituciones, y enviada por el
IICA al Coordinador del SAPOA en Venezuela, para su procesamiento y anédlisis.
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. ANTECEDENTES

La iniciativa de crear un Sistema Andino de Posgrado Agropecuario, como un esfuerzo de
integracién entre nuestros palises, se viene transitando desde hacekaproximadamente tres.
afios. Ha contado con el patrocinio del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), la Organizacion Universitaria Interamericana (OUl), el Programa de
Generacién y Transferencia de Tecnologia de los Paises Andinos (PROCIANDINO), entre otras.

Varias han sido las acciones desarrolladas, a los fines de hacer realidad esta idea, las
cuales desde su inicio, han estado dirigidas a la busqueda de mecanismos para alcanzar los
"vinculos entre los institutos publicos de investigacién y las universidades andinas, como base
para llegar a plantear la creacién de un Posgrado Andino"'. En el afio 1991, fue elaborado
un estudio "Hacia un Sistema Andino de Posgrado Agropecuario. Bases y Lineamientos®,

preparado por el Dr. Darfo Bustamante, consultor del lICA y la OUI.

En diciembre de 1991, se realizé en Santafé de Bogotd, el seminario "Vinculos entre
Institutos Nacionales de Investigacién y Transferencia de Tecnologfa y Universidades”. Hacia
un Sistema Andino de Posgrado Agropecuario.

En este evento, los representantes de las Universidades Andinas invitadas y los Institutos
de Investigacién Agricola INIAs, suscribieron la llamada Declaracién de Intencién, en donde
se asumié el compromiso de los firmantes de apoyar e impulsar esta iniciativa.

Posteriormente, en mayo de 1992, se designé al ing. Edgar Martinez L., Director de
Estudios de Graduados de la Facultad de Agronomia de la Universidad del Zulia, de Venezuela,
como Coordinador por las Universidades Andinas del SAPOA.

En los meses de julio y agosto de 1992, se realiz6 una gira técnica a Bolivia, Pert, Ecuador

y Colombia, a los fines de reactivar, promover y ampliar el compromiso de las Universidades

' Alarcén, E.; Lindarte, E. Necesidades de vinculos entre Institutos Nacionales de investigacién y Transferencia de Tecnologis
Agropecuaria y Universidades de los Palses Andinos. Direccién Programa de Generacién y Transferencia de Tecnologia,
NCA. San José, Costa Rica. 1991. Citado por Bustamante, Darfo.
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e INIAs con el SAPOA; asi como, discutir los términos de la informacién requerida para el
diagnéstico de oferta y demanda de formacién de recursos humanos, el disefio de una base
de datos para crear una red de informacién del Sistema, intercambiar ideas en relacién con los

posibles mecanismos operativos del SAPOA, y detectar posibles 4reas prioritarias de interés.

En la misién realizada, existieron compromisos de parte de las instituciones universitarias,
instituciones publicas y privadas, de realizar en sus respectivos paises eventos nacionales, que
permitieran analizar la situacién de las demandas de formaci6én de recursos humanos
posgraduados, asf como la capacidad de las instituciones universitarias de satisfacer dichos
requerimientos a través de la iniciativa del SAPOA. También se planteé el levantamiento de
la informacién base para el diagnéstico, la cual serfa enviada a forma consolidada por palses,
al Coordinador del SAPOA en Venezuela.

En setiembre de 1992, fue presentado al IICA y OUI, los informes parciales por palses y
uno global, sobre la misién encomendada. En ellos se establecfan los resultados alcanzados,
asi como los compromisos de las instituciones con la informacién solicitada.

La informacién llegé en diferentes tiempos, desde el mes de diciembre hasta febrero;
algunas bastante completas, otras fallas, y en casos no hubo respuestas.

Con la entrega del presente informe en mayo de 1993, como una contribucién més para
esta excelente idea, se trata de mostrar a titulo de aproximacién, un diagnéstico de la
situacion de los posgrados agropecuarios existentes en la actualidad en nuestras
Universidades Andinas.

Queda por delante una agenda de trabajo muy interesante, entre ellas, la definicién de cuél
sefé la propuesta para la organizacién y funcionamiento del SAPOA, sus aspectos juridicos,
asl como la concertacién de los paises sobre las areas agropecuarias de prioridad en la
formacién de sus recursos humanos posgraduados, el disefio de un proyecto piloto; asf como,

los recursos financieros necesarios para llevar adelante esta iniciativa.
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IV. CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIOS GRADUADOS EN AREAS AGROPECUARIAS EN
LOS PAISES ANDINOS. (UNA APROXIMACION)

4.1. Las Instituciones de Formacién de Posgraduados

La formacién de recursos humanos de Posgrados Agricolas en la Subregién Andina,
descansa principalmente en sus Universidades, y en particular en las de carécter publico. En
el cuadro No. 1, se observa que de las 20 universidades y organismos que ofrecen programas
de posgrados relacionados con el sector agropecuario, el 60%, es decir, 12 se concentran en
universidades publicas, seguidas de 4 (20%) en instituciones universitarias de cardcter
privado, y el resto, 20%, se ubican en organismos publicos y privados no universitarios, pero
que realizan actividades de posgrado. También destaca, que es Venezuela el palis con el

mayor niimero de posgrados en universidades publicas.

En el anexo No. 1, aparecen las instituciones universitarias que, en cada uno de los Palses

Andinos, ofrecen programas de posgrados relacionados con el érea agropecuaria.

Una caracterfstica de los posgrados agropecuarios andinos, radica en que existe un mayor
numero de programas concentrados en pocas universidades, y en determinadas localizaciones,
por lo que puede seflalarse que existe una doble concentracién institucional y de ubicacién
geogréfica, lo cual sugiere como conclusién, de que no todas las necesidades regionales de
formacién de posgraduados al interior de los paises, pudiesen estar siendo asistidas
actualmente, por el sistema universitario existente o la demanda actual, es satisfecha con la
oferta existente. Una explicacién en esta situacién, estd dado en el hecho de que las
universidades més antiguas, las que iniciaron el diseiio de programas de posgrados, disponen
dentro de un staff un nlimero mayor de profesores con formacién de posgrados, programas

de investigacién, experiencia, y recursos fisicos y financieros.

La informacién que nos ofrece el cuadro No. 2, evidencia lo antes sefialado, de la
existencia de una concentracién de programas de posgrados agropecuarios en pocas
universidades, y por ende, en las dreas geogréficas donde éstas se encuentran ubicadas. En

casos como Pert, Venezuela, se puede notar como en la Capital Lima, y en el Estado Central
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Aragua, respectivamente, se concentran los esfuerzos de formacién de posgrados en esos

paises.

Cuadro No. 1: Nuimero de Instituciones Participantes en Formacién de Posgrados en
Areas Agropecuarias en la Subregién Andina

PAISES
Total

Colombia" Ecuador? Perd¥ Venezuela

Universidades Publicas 12 60 1 1
Universidades Privadas 4 20 -
Organismos Publicos 3 15
Organismos Privados 1 5

TOTAL 20 100

Fuente: Informacién Diagnéstico Sistema Andino de Posgrado Agropecuario. 1992.
Bustamante, Darfo. Hacia un Sistema Andino de Posgrado Agropecuario. Bases y
Lineamientos. 1992.

1/ Universidad Publica: Universidad Nacional
Universidad Privada: Pontificia Universidad Javeriana

2/ Universidad Puablica: Universidad Nacional de Loja
Organismo Privado: FLACSO

3/ Universidad Privada del Pacifico, Universidad Publica Agraria La Molina, Universidad Piura,
Universidad Nacional del Allejian, Universidad Nacional Mayor San Marcos.

4/ Universidades Publicas: LUZ, UCV, UDO, UCLA, USR.
Universidades Privadas: URU, USB.
Organismos Publicos: Son centros con actividades de Posgrado: Instituto de Investigaciones
Cientificas (IVIC), Instituto Universitario Politécnico de las Fuerzas Armadas (IUPFAN).
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Cuadro No. 2: Programas de Posgrado por Universidades y Ubicacién Geogréfica
Pais No. Programas Universidad Ubicacién No.
Geogréfica
Colombia 12 Univ. Nacional Bogoté 7
Palmira 3
Medellin 2
Ecuador 4 Univ.Nacional Loja Loja 3
FLACSO Quito 1
Peri 29 Univ.Agraria La Molina | Lima 15
Univ.N.San Marcos Lima 3
Univ.N.Altiplano Puno Puno 5
Univ.N. Piura Piura 6
Venezuela 48 Univ.Central de Vzla. Aragua 21
Univ. del Zulia Zulia 4
Univ. Centro Occidental | Lara 4
Univ. de Los Andes Mérida 10
Univ. de Oriente Monagas 3
Univ. Simén Rodrfguez | Carabobo 2
Univ. Simén Bolivar Caracas 2
Univ. Rafael Urdaneta Zulia 1
1

Inst. Invet. Cientificas

Caracas

Ese rasgo concentrado de programas para posgraduados, vital para impulsar la generacién

y transferencia de tecnologia agricola, puede de hecho ser una limitacién para alcanzar el

desarrollo econémico y equilibrado de las diferentes regiones o localidades de los palses;

pudiendo tener también su explicacién en la falta de planes, politicos e instrumentos legales,

que orienten la creacién de los posgrados.

En Venezuela, de acuerdo con un estudio?, realizado para analizar los posgrados, se

destacé que existe la tendencia de que el surgimiento de programas o cursos de posgrado, son

producto de iniciativas aisladas, sin orientacién de cardcter nacional o regional, y que los

esfuerzos del Estado han sido insuficientes para la creacién de posgrados en el pals.

2 Villasmil, J.J. Antecedentes y Bases Conceptusles de las Normas para la Acreditacion de los Estudios para Graduados.

Caracas, 1980.




18

4.2. Los Programas de Posgrados Agropecuarios

Importantes esfuerzos han realizado las Universidades Andinas en la formulacién y puesta
en marcha de variados programas de formacién de estudios para graduados. El cuadro No.
3, muestra un total de 93 programas de posgrados, de los cuales la oferta principal lo
representa la modalidad a nivel de Maestria, en un 83%, seguido de la Especializacién, 11%,
y el Doctorado, con un 6%.

Estas cifras sefialan que la principal orientacién de las Universidades Andinas, ha sido la
de formar personal maestrante, para insertarlos en las actividades de investigacién y docencia
de sus paises, y podrfan explicar en parte los avances alcanzados en nuestra subregién en la
generacién y transferencia para el sector agropecuario en los Gltimos afios. Sin embargo, es
necesario indagar en relacién con el nimero de egresados realmente incorporados al quehacer
cientifico y tecnolégico en la agricultura; asf como conocer cuél ha sido su desempefio actual
y las expectativas del futuro.

Cuadro No. 3: Numero de Programas de Posgrado por Palis y Modalidad

No. Programas % M odalidad
" Especialidad Maestria Doctorado

Colombia 12 13 - 11
Ecuador .4 4 - 4
Perti 29 -

Venezuela 48* 52 10 33

Total 93

* Un mismo Programa es ofrecido en las modalidades de Especialista, Maestrfa y Doctorado.

Fuente: Diagnéstico Sistema Andino de Posgrado Agropecuario. 1992.
Darfo Bustamante. Hacia un Sistema Andino de Posgrado Agropecuario. IICA. 1992.

Los Paises con mayor oferta de programas de estudio para graduados son: Venezuela, con
el 52% (48), de los cuales 33 son Maestrias, 10 Especializaciones y 5 Doctorados, aunque
vale sefalar que algunos programas estdn disefiados para las tres modalidades;
diferencidndose bdsicamente en la profundizacién de un perfil dirigido a la formacién de
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investigadores (caso de las Maestrias y Doctorado). Le sigue en orden de importancia Peru,
con 29 programas (31%), todos a nivel de la modalidad Maestria, y Colombia ofrece 12
programas, que son el 13% del total subregional, 11 Maestrias y 1 (un) doctorado. En
Ecuador se reportan 4 programas, de los cuales 3 son relativamente nuevos, ya que se inician |
en el presente afio, todos a nivel de Maestrfa. En el caso de Bolivia, no existe para 1992 |
informacion referente a programas de estudios para graduados.

Es evidente entonces, a la luz de estos datos, que la justificacién para crear el Sistema
Andino de Posgrados Agropecuarios adquiere mayor pertinencia y relevancia, ya que a pesar
de los esfuerzos realizados por las Universidades Andinas en la formacién avanzada, éstos
resultan insuficientes. La alta concentracién de programas en tres pafses: Venezuela, Peru
y Colombia, y la casi nula oferta de estudios para graduados en Bolivia y Ecuador, demuestran
un desequilibrio en la formacidn de recursos humanos de posgrados en la Subregién Andina.

En cuanto a los programas de posgrados ofrecidos en las modalidades a niveles de
Especializacién y Doctorado, la situacién es critica, apenas 10 de Especialistas y 6
Doctorados.

Para el caso de las Especializaciones, cuyo propésito es el de formar personal con
capacidad para aportar soluciones operativas y a corto plazo sobre los problemas de la
agricultura, el nimero de programas ofrecidos es limitado para las necesidades actuales del
sector agropecuario andino. Esta insuficiencia se pudo constatar en los paises visitados por
el Coordinador del SAPOA, durante los meses de julio y agosto de 1992, en la cual los
sectores oficiales y privados consultados, sefialaron la necesidad urgente de formar estos
recursos humanos para el desarrolio de sus empresas y de proyectos agropecuarios de los
pafses. En tal sentido consideramos que una posible estrategia de inicio del SAPOA, pudiese
estar en el disefio organizativo de programas o0 cursos cortos de alto nivel, para la
especializacién, ampliacién y actualizacién de conocimientos avanzados, dentro de un proceso

de educacidén continua capaz de satisfacer esa demanda insatisfecha.

Respecto a la modalidad o nivel de Doctorado, aparecen seis (6) programas, cinco de ellos
en Venezuela, lo que demuestra la debilidad actual de las Universidades de los Paises Andinos
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para preparar personal con capacidad de generar conocimientos individualmente, con alto nivel
de experticia; lo cual es de gran importancia para el avance cientifico y tecnolégico de la
agricultura, a través de la investigacién basica y fundamental aplicada, y en los sistemas de
produccién®.

La relacién entre Especializacién y Doctorado respecto a las Maestrias, nos estarian
indicando también la existencia de un desequilibrio en el tipo de la formacién de recursos
humanos posgraduados en la Subregién Andina.

Este desarrollo discordante de los posgrados agropecuarios en los Paises Andinos, parecen
reflejar la falta de politicas y programas nacionales que oriente la formacién de recursos
humanos de cuarto y quinto nivel, de acuerdo a las necesidades de los sectores o entorno
socio-econémico.

El desarrolio de los programas de posgrado en Ecuador, por ejemplo, refleja el retraso en
este campo de la educacién avanzada, y asf lo seilala Moreno* cuando afirma "En veintiuna
de las veinticinco Instituciones de Educacién Superior, se desarrollan programas académicos
en ciencias agropecuarias”; sin embargo, de ellos apenas se encuentra en ejecucién un sélo
programa de posgrado en la Universidad de Loja (desarrollo rural).

En Venezuela, segin Alvaray®, existen documentos que seialan: 1) La vigencia de que el
Estado Venezolano defina una politica de estudios de posgrado. 2) Realizar un programa de
investigaciones que incluya: a) evaluacién de los aspectos cualitativos del posgrado, b)
estudio sobre politica de becas, c) estudio de recursos humanos de alto nivel, referido a
aspectos normativos de formacién y calidad, d) estudios sobre formas de financiamiento de

Lindarte, E. Los Tres Estémagos de la Investigacion Agropecuaria. Su Naturaleza, Papel e Interrelaciones. IICA. 1991,

4 Moreno, Ivdn. La Educacién Agricola Universitaria y su relacién con los cursos de
Posgrados. Citado por Garcfa, en "Vinculacién del INIAP con el Sistema de Educacién
Superior”.

Alvaray, Gisela. El Posgrado en Venezuela: Crecimiento y Calidad. Caracas, 15 de mayo
1992.
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la educacién de posgrado; y 3) Disefiar un plan nacional de Estudios de Posgrado, con énfas
en los aspectos normativos de la formacién y la calidad.

Estas caracteristicas generales del desarrollo de la educacién de posgrado .en los Paiss
Andinos, refuerzan aun més la iniciativa de creacién del Sistema Andino de Posgrades
Agropecuarios (SAPOA); sin embargo, debe llevar aparejado también los esfuerzos de los
paises hacia la constituciéon de sus propios sistemas nacionales de posgrados, en donde los
programas de posgrados agropecuarios podrfan ser un Subsistema particular en la integracii
interuniversitaria, la de los institutos de investigaciones agricolas y sectores publicosy
privados, entre otros.

En relacién con la oferta de programas, en el anexo No. 2, se muestra la orientacion de los
programas de posgrados en los Paises y en las Universidades Andinas, de acuerdo con I
4reas de formacién; asf, en Suelos y Aguas, hay seis (6) Universidades 'que la ofrecen; @
Produccién Animal y Vegetal o Fitotecnia, con cinco (5) Universidades, respectivamente;
igual que Desarrollo Rural. Cuatro (4) Universidades Andinas ofrecen Posgrados en Economi
Agricola, Silvicultura, Entomologfa y Tecnologia de Alimentos; le siguen Medicina Veterinari
o Salud Veterinaria, Mejoramiento Genético Vegetal, en tres (3) Universidades, y finalments,
dos (2) y una (1) Universidad ofrecen programas en Reproduccién Animal, Fitopatologh,
Biologla, Ciencias Marinas, Ecologfa Tropical, Saneamiento Ambiental, Administracit
Agricola, Cultivos Andinos, Semilla, Horticultura, Nutricién, Extensién Agricola, Estadistics,
Gerencia de Agrosistemas, Fruticultura Tropical, Microbiologfa, Socio-economfa, Agricultun

Tropical, Ingenierfa Agricola e Ingenieria Ambiental, y un (1) programa reciente ofrecido pa
FLACSO, en Ecuador, sobre Desarrollo Sustentable y Recursos Naturales Renovables.

4.3. Los Recursos Humanos de los Posgrados Agropecuarios Andinos

El personal docente y de investigacién de los programas de posgrados agropecuarios &
los paises del 4rea Andina, se muestran en el cuadro No. 4. El nimero de personal de plan
participante en la docencia e investigacién, alcanza a 895, y los contratados son 102, par
un total de 997 profesores de posgrados.
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Esta cantidad de personal, al ser distribuida en las 22 Universidades de los Paises Andinos,
que suministraron informacién, dan una proporcién de 45 profesores por universidad Yy por
pais, lo cual parece reflejar la existencia de un bajo nimero de docentes-investigadores
dedicados al dictado de cursos o asignaturas en los 93 programas de posgrados que se
ofrecen actualmente. Estas cifras son ain més criticas, si se toma en cuenta que en la casi
totalidad de las universidades, los profesores comparten la docencia de posgrado con la del
pregrado; siendo esta lltima de mayor prioridad, en virtud de la elevada masificacién
estudiantil en las carreras profesionales del sector agropecuario. Esta situacién es un factor
determinante, en que la dedicacién del profesor a la docencia e investigacién de posgrado se

vea minimizada; y son reflejo, a su vez, de la limitada productividad cientifica de nuestras
Universidades.

Cuadro No. 4: Recursos Humanos de Posgrados por Paises

Recursos Humanos Ecuador Colombia Perud Venezuela Total

Docentes de Planta 420 91 183 201 895

Profesionales 189 - 5 194
Especialistas 119 13 10 146
Con Maestrias 103 128 403
Con Doctorado 10 42 68 153

Docentes Contratados o
Visitantes 59 102

Profesionales
Especialistas
Con Maestria
Con Doctorado

Al relacionar el nimero total de profesores con los programas de posgrados ofrecidos,
aparecen 10 profesores por programa. Al sincerar estas cifras, en relacién a los paises, se
aprecia también la caracteristicas de concentracién de recursos humanos en Colombia, Pert
y Venezuela. Aqul vale sefialar que la cifra de 420 docentes de planta, que presentan el
Ecuador, constituye el 47% del total (895), y son en casi su totalidad docentes de pregrado,
Ya que este pals sélo reporté para el afio 1992, un programa de posgrado en Desarrollo Rural,
de la Universidad de Loja. Esto reduce a 475, la cifra de los recursos humanos que participan
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como profesores en los Posgrados Agropecuarios Andinos; a 5 profesores por programa, yi
21 profesores por Universidad en cada pafs.

En relacion con el nimero de profesores (475) por estudiantes®, estimando unos 150
estudiantes matriculados en los programas de estudios para graduados, se obtienen !
estudiantes por profesor, lo cual parece también representa un bajo I(ndice para la
necesidades de formacién de recursos humanos de alto nivel, para la generacié6n y
transferencia de tecnologfa agropecuaria en la Subregién Andina. En cuanto al ndmero &
estudiantes por programas (93), aparecen un total de 16 que ratifican lo antes mencionado,
y nos sugiere la magnitud a realizar a través de la iniciativa de integracién de nuestros paises,

en la formacién de recursos humanos con estudios de posgrado.

El cuadro No. 4, recoge el nivel de formacién de los docentes e investigadores
presentados como profesionales equivalente al grado de Licenciatura, los Especialistas, y los
que han obtenido Maestrfas y Doctorados.

El grado de Licenciados o profesionales participantes en programas de posgrados, es ¢
194 (22%), siendo el Ecuador quien mayor cantidad presenta. Venezuela reporta 5 casos.
mientras que Colombia y Peru no aparecen con este tipo de profesores en sus programas.

Los profesores con grado o niveles de Maestrias y Doctorados, representan el 65% dd
total de los recursos humanos incorporados en la docencia e investigacién de Posgrados, ¥
aunque cuantitativamente son limitados (556), revelan los esfuerzos de las Universidades d
contar en su staff, con un personal de alta formacién cientifica. Similar referencia hay qu
hacer con los docentes e investigadores contratados o visitantes, incorporados a Posgrados,
quienes tienen en un 92% niveles de Maestrias y Doctorados.

Un aspecto que debe ser motivo de reflexién, esté referido al importante nimero de estos
recursos humanos, actualmente disponibles en las Universidades, y los procesos de jubilacién

y desercién, y las politicas de formacién de la generacién de relevo. En este sentido, b

¢ Informacién reportada por el Dr. Darfo Bustamante, en su Informe: Hacia un Sistema Andino de Posgrado Agropecua.
op cit.
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situacién tiende a ser critica, por los limitados recursos econémicos con que cuentan nuestros
paises, y en particular, las universidades para mantener y ampliar planes de formacién de
recursos docentes; por otro lado, los bajos niveles de salarios y beneficios econémicos de los
profesores universitarios, que desestimulan la actividad de docencia e investigacién
universitaria, esta conllevando a una creciente desercién de los recursos humanos calificados,
y su incorporacién a las empresas privadas de los pafses., y ain del exterior, que ofrecen
mejores perspectivas personales. Esta grave situacién fue detectada por el Coordinador del
SAPOA, en los talleres de trabajo con las Universidades Andinas, durante el afio 1992.

Respecto a las 4reas de competencias de los docentes e investigadores, que participan en
los posgrados agropecuarios andinos, es variada y heterogéneé (ver anexo No. 3), en cuanto
a los campos o disciplinar especializadas de las ciencias agronémicas, veterinarias y
zootécnicas; por lo cual se puede sefialar que existe una alta diversificacién disciplinaria en
relacién al nimero de profesores con que cuentan los posgrados.

Este aspecto puede constituirse en una fortaleza del SAPOA, al poder integrar recursos
humanos con alto nivel de formacidn en las diferentes dreas agropecuarias, necesarias para
el dictado de cursos de posgrado, que se disefien en los Paises Andinos. Esta posibilidad es
factible de alcanzar, ya que las diferentes Universidades consultadas, respecto a la movilidad
o disponibilidad de sus profesores, respondieron afirmativamente, y establecieron lapsos o
perfodos entre 1 a 6 meses, siempre y cuando se presenten ofertas econémicas y condiciones
de trabajo adecuadas.

4.4. Recursos Fisicos de los Posgrados Agropecuarios Andinos -

La informaci6n sobre la infraestructura cientifica-tecnolégica, y en general, la dotacién de
recursos logfsticos y de apoyo, para las actividades docentes e investigacién de posgrados,
es muy heterogénea y variada en cada Universidad de los Paises Andinos. En el anexo No.
4, se puede apreciar una sintesis del inventario suministrado.

Las instituciones universitarias muestran el esfuerzo realizado en cuanto a la dotacién de

sus recursos fisicos necesarios, aunque insuficientes, para ofrecer docencia e investigacién
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cientifica y tecnologia de alto nivel. Es digno destacar la existencia de laboratorios con su
equipamiento cientffico, bibliotecas incorporadas a las redes de informacién cientifica
intemacional, como AGRINTER, SAICA, SIDES, CAB, AGMIL, CRIS, SAY IT, REDIR, PREST
BANK DADE, entre otras. También se cuenta con centros de computacién, parcelas, fincas,
granjas, invernaderos, estaciones experimentales, centros de produccién, museos
entomolégicos, planta de procesamientos, etc., para las actividades docentes y de

investigaciones de los posgrados.

Reportan las universidades, en relacién con el andlisis del inventario, la suficiencia,
adecuacién y actualizacién de sus laboratorios, equipos, bibliotecas, sistemas de computacién
y campos docentes; una variacion que oscila entre un 20% hasta 80%, en estas categorias,

de acuerdo con su proceso de autoevaluacién.

La infraestructura fisica y equipamiento cientifico disponibles, estdn dedicados
fundamentalmente a las actividades docentes del pregrado, en un porcentaje que oscila entre
un 60% y 80% del tiempo y el espacio. Estos resultados confirman lo mencionado
anteriormente, de una mayor prevalencia y prioridad de las Universidades de la Subregién
Andina, a satisfacer la necesidad de la docencia del pregrado, debido al proceso de
masificacién estudiantil que éstas presentan. Desde esta perspectiva, la bisqueda de un
cierto equilibrio entre docencia de pregrado, investigacién, docencia de posgrado y servicios,
pudiera ser una aspiracién deseable a alcanzar por nuestras universidades en los préximos
aios.

En cuanto a requerimientos de infraestructura, equipos cientificos y apoyo logistico, son
sefialados en el anexo No. 4.

4.5. Recursos Financieros en los Posgrados Agropecuarios

Sobre este aspecto, es necesario aclarar que en razén de no disponer infor'macién completa
y validada por universidades de cada pals, resulta dificil realizar una interpretacién global de
los recursos financieros asignados para las actividades de investigacién y docencia de los
posgrados agropecuarios. La informacién recabada y que se muestra en el anexo No. 5,
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refiere en la mayoria de las universidades, que los recursos presupuestarios y fi_nancietos no
se discriminan ni distribuyen exclusivamente para cubrir los gastos de personal y de operacién,
y otros gastos de los posgrados, ya que los mismos vienen integrados al presupuesto de
pregrado.

De los datos recabados sin embargo, se aprecian los limitados recursos financieros con que
cuentan los posgrados andinos agropecuarios, as/ como la investigacién, bibliotecas y
sistemasde informacién, donde los recursos presupuestarios estan dirigidos bdsicamente, para
cubrir los gastos de suelos y salarios del personal.

Las fuentes de recursos financieros, provienen principalmente del sector publico, aunque
también el sector privado y organismos internacionales participan, a través de diferentes
formas, como son becas, financiamiento de proyectos de investigacién, apoyos al
equipamiento cientifico, publicaciones, entre otras.

4.6. Estructura organizativa

La estructura organizativa de los posgrados agropecuarios en las Universidades de la
Subregién Andina, son mostrados en el anexo No. 6, y en los gréficos del 1 al 5.

AEn términos muy generales, los Pafses Andinos han estructurado y organizado sus
actividades de posgrados en diferentes modalidades, de acuerdo con la Facultad y
Universidad, utilizando las figuras de las Coordinaciones, Consejos Técnicos, Comisién de
Posgrado, Conssjo Directivo, Directorio, entre otras, para designar la instancia superior
encargada de la responsabilidad académica y organizacional de los programas de estudios para
graduados. Esta estructura tiene la figura de un Director Coordinador, quien lo preside, y los
Coordinadores de Programas o Comités Académicos, encargados de dirigir los cursos o
programas que se ofrecen en cada especialidad. En algunas Universidades Peruanas, por
ejemplo, aparece en el directorio, |a representacién de los estudiantes. En Venezuela, se
incorporan al Consejo Técnico, un representante de la Escuela y del Instituto de
Investigaciones. En Colombia, aparecen en algunas Universidades representacién estudiantil,
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y en otras, el representante de las lineas de investigacién. También existen los denominados
Comités Asesores de posgrado, en ciertas Universidades.

Consideramos que estas estructuras organizativas, parecen ofrecer sencillez, y responden
a las caracteristicas y evolucién de nuestras Universidades Andinas en las 4&ress
agropecuarias, y con las cuales la estructura del SAPOA, podria integrarse adecuadamente.
Consideramos, sin embargo, que las estructuras organizétivas debieran incorporar a la
Educacién Continua de cursos de ampliacién, actualizacién, como parte fundamental de ls
misma, lo cual amplfa las posibilidades de formacién de personal en tiempos cortos, pero de
alto nivel. Dicha estrategia representa una de las bases o pilar donde iniciard actividades la
idea del Sistema Andino de Posgrados Agropecuarios (SAPOA).

4.7. Requisitos Exigidos en los Estudios para Graduados

Una sintesis de los requerimientos para el ingreso, permanencia y egreso, en los posgrados
agropecuarios de las Universidades Andinas, se presentan en el anexo No. 6.

Requerimientos de ingreso:
Para ingresar a estudios de Posgrado en las Universidades Colombianas, se exigen, ademés
de los recaudos formales, de llenar los formularios y entrega de documentacién bésica, 0

siguiente:

» El haber obtenido un promedio de calificaciones en el Pregrado, de 3.5 sobre cinco (!
0 14 ptos./20.

» La presentacibn de un examen de admisién, que comprenda conocimiento!
relacionados con el tema del programa, y una entrevista personal.

» En la Universidad de Bogot4, en las Facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia

particularmente, exigen como requisito de ingreso, el presentar un examen de inglés
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En las Universidades Peruanas, similar a las Colombianas, se tiene como requisito de
ingreso:

» El examen de admisién.
» En la Universidad del Altiplano PUNO, deberd presentar un perfil somero de la
investigacién a realizar, y en la Universidad Nacional del PIURA, la edad méxima de 35

afios, es un requisito de ingreso.

En Venezuela:

» La Universidad del Zulia, requiere de un promedio de la carrera del Pregrado de 13/30
ptos.

» Todas las Universidades Venezolanas solicitan al interesado, la carta compromiso de
la persona natural o juridica que financiard los estudios del candidato a cursar
posgrado.

Las Universidades Ecuatorianas no presentaron informacién sobre este aspecto.
Requerimiento de permanencia:

Esté referido a las condiciones necesarias de rendimiento académico, que debe reunir un
estudiante graduado, para mantenerse en un programa de posgrado.

Para las Universidades Peruanas es requisito de permanencia, el haber alcanzado un
promedio en el semestre de 14 puntos, y la no repeticién de cursos por un méximo de 2
veces.

En Colombia, sélo la Universidad Nacional de Medellin, Facultad de Ciencias Agropecuarias,
suministré informacién donde sefiala que un estudiante con dos asignaturas reprobadas o una
(1) misma por segunda vez, es causal de retiro.



La situacién en Venezuela, estd en mantener un promedio ponderado de 14 ptos./20, en
el primer semestre, es el requisito principal. En la Universidad Centro Occidental, el promedio

sube a 15 puntos, ademas de la aprobacién de todas las asignaturas.

Requerimientos de egreso:

Para obtener el titulo de posgrado en las Universidades de Colombia, el estudiante
graduado debera: haber aprobado las asignaturas de su programa, obtener un promedio de
calificaciones de 3,5/5 puntos, y elaborar, sustentar y aprobar una tesis de grado.

En Perd, se incluye similar a lo anterior, de aprobar las asignaturas y todas sus unidades

créditos, ademds la aprobacién de un examen de suficiencia en el inglés.

En el caso venezolano, se debe aprobar la totalidad de los cursos, obtener calificaciones
promedio de 14/20 puntos, aprobar examen de suficiencia en el inglés, y el formular,
sustentar y aprobar una tesis de grado, son los requisitos bdsicos exigidos por las

Universidades.
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V. LOS REQUERIMIENTOS DE EDUCACION DEPOSGRADOS AGROPECUARIOS EN LA ZONA
ANDINA

El desafio del desarrollo de los Paises Andinos, dentro de un contexto mundial,
caracterizado por su globalizacién, la apertura econémica y la competitividad, tiene en su -
integracién la principal ventaja comparativa, a través de la cual poder acceder con cierta

fortaleza, a las exigencias del mercado internacional.

El uso inteligente y estratégico de sus recursos naturales, los productos agropecuarios
generados en su biodiversidad ecol6gica, sumada a la alta demanda de los paises
industrializados, son algunos factores dinamizadores de los cambios del presente y futuro.

El acceso e intervencién creciente de una oferta de productos andinos agricolas, en
volumen, precios y calidad, capaz de generar suficientes divisas a la Subregién, exige un
proceso profundo de reconversién y modernizacién de sus sistemas de produccion

agropecuarios.

Esta modernizacién agricola, tiene en el componente generacién y transferencia de ciencia
y tecnologia, la esencia fundamental, la cual a su vez, requiere de recursos humanos con aitos
niveles de formacién de posgrado, capaces de producir lainvestigacién agricola, agroindustrial,
y en el campo de la gerencia moderna, para hacer més eficiente los sistemas de produccién
~ prevalecientes, y dirigidos al incremento de los ingresos y el empleo, garantizando una
adecuada seguridad agroalimentaria de la poblaci6n andina, y una mejores condiciones de vida

de la poblacién rural.
5.1. Situacién Actual de la Formacién de Posgraduados

La informacién cuantitativa relativa a la situacién actual de demanda de estudios de
avanzada o de posgrados en Ciencias Agropecuarias, no fue reportada por las Universidades
e Institutos Publicos y Privados del Sector consultados.



Se estima, de acuerdo al estudio de Morles’, que en los cinco Paises Andinos, para el ail
1990, existia una poblacién de 23.050 estudiantes de Posgrados y 1.804.000 en Educacién
Superior, lo cual representa el 1.25% de esa Educacién Superior, muy inferior a la que
presentan paises como Brasil y México, con 3.25% y 3.24%, respectivamente, o Estados
Unidos, con el 13.25% vy el 8.98% del Jap6n.

En cuanto a los Posgrados en Agricultura, la situacién es més critica. En el informe
presentado por Bustamante®, se seiiala unos 700 estudiantes aproximadamente, matriculados
en Venezuela, 412 en Colombia y 317 en Perd, es decir, unos 1429 estudiantes. Al relacionar
este numero con los 23.050 cursantes de Posgrado en la Subregién, representan apenas un
6% de ese total, lo cual resultan cifras insignificantes, por universidad y por pals, con una alta

dispersién de recursos y pocos estudiantes matriculados por programas.

En referencia a la cantidad de recursos humanos con posgrados, incorborados als
investigacién cientifica y tecnolégica, en particular a los Institutos Nacionales de
Investigaciones Agricolas (INIAs), la situacién actual revela el enorme esfuerzo que habrén de
realizar los palses para poder aceptar el desafio de la reconversién agricola y agroindustrial de
los procesos de competitividad, en la cual estamos inmersos como subregién.

En el Ecuador®, la situacién del personal técnico del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP), muestra que de un total de 314 profesionales, 217 son de nivel
superior, y 97 de nivel medio (Cuadro No. 5). De los profesionales, apenas se cuentan con
1 Ph.D., 55 Msc., y existen 161, es decir, un 74% de ese personal que no posee Posgrados.
Este cuadro es ain més delicado, ya que de los 55 profesionales con Maestria, unos 40 estén
cerca de su jubilacién, comprometidos familiarmente, y de mayorfa de edad, lo cual no se
puede planificar, para que continien su formacién hacia el Ph.D. Similar situacién se presenta

con los 161 profesionales sin posgrado.

7 Morles, Victor. Volumen de Actividad de Posgrado en el Mundo. Universidad Central de Venezuela. Caraces. Venezuels.
1990.

Bustamante, Dario. -Hacia un Sistema Andino de Posgraedo Agropecuario. Bases y Lineamientos. IICA-OUL. San José,
CostoyRica. Abril, 1992,

®  Martinez, Edgar. Informe de Misién a los Paises Andinos. Caso Ecuador. 1992.




Cuadro No. 5: Situacién del Personal Técnico del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias
3
Ph.D. 1 0.50
Nivel 217 M.sc. | 55| [25.3
Superior
Prof. J161 74.2
Personal 314 Univ.
Técnico

Nivel Medio 97

(Agrénomos )
# Totel de
Emplesados del
INIAP
Personal 212
664 Administrativo
Personal 138
Servicios
Personal a Contrato 34

Estudiantes o1
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En el Instituto Nacional de Investigacién Agraria y Agroindustrial (INIAA), del Peri'®, se
cuenta en la actualidad con 300 profesionales, de los cuales sé6lo disponen 15 de grado de
Ph.D., y unos 70 Msc., y alrededor de 30 iniciaron su Maestria, pero no concluyeron

académicamente sus estudios.

En Bolivia'', de acuerdo con la informacién suministrada por el Director del Instituto
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA), existen 70 profesionales dedicados a la
investigacién, de los cuales 21 tienen Maestrias y 4 son Ph.D.

En Colombia, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), cuenta con 1400 profesionales,
con 480 Msc., y 90 Ph.D., de éstbs, 85 Ph.D., y 170 Msc., estdn dedicados a la

investigacioén.

El Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias (FONAIAP), de Venezuela, presenta
de los 463 profesionales, 177 Msc., y 20 son Ph.D., en todo el pais.

Como puede apreciarse en el cuadro No. 6, son los Institutos de Investigaciones Agricolas
Nacionales, donde se realizan, en promedio, le 64% de las investigaciones de los paises; las
cifras muestran un limitado nimero de personal de alto nivel, dedicado a las innovaciones y
transferencias de tecnologfa agropecuaria, para las exigencias que demanda un proceso de
reconversién y modernizacién de las agricultdras andinas, con tecnologfa de avanzada, como
la biotecnologla y la generacién de patrones tecnolégicos, dentro del enfoque de sostenibilidad
de la agricultura, capaz de preservar y conservar el medio ambiente y en particular, los
recursos naturales.

5.2. Necesidades de Formacién de Recursos Humanos

La existencia de estudios que permitan conocer la demanda de formacién de personal, con

posgrados en ciencias agropecuarias, no fue posible detectarla. En la informacién recabada,

9 Martinez, Edgar. Informe de la Misién a los Paises Andinos. Casos Perti y Bolivia. 1992.

" Martinez, Edgar. Informe de la Misién a los Paises Andinos. Casos Peni y Bolivia. 1992.
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a través de cuestionarios y de la visita técnica a los Paises Andinos, hay un clamor de la
necesidad de contar con un numero mayor de posgraduados, en una proporcién de cuatro a
cinco veces superior a los recursos actuales.

Cuadro No. 6: Recursos Humanos Dedicados a la Investigacién Agricola de Acuerdo con el
Grado Alcanzado

Numero % Invest. del Pais
Empleados Msc.

Bolivia 530 21 50
Colombia 6670 177 75

Ecuador 685 55 85
l Pery 3000 70 60
Venezuela 2368 177 50

TOTAL

Fuente: IICA. Programa de Desarrollo Tecnolégico Agropecuario. Segunda Etapa.
(Borrador de la Versién Final). 1991. Citado por Bustamante, D., op ut.
Elaboracién propia.

Si consideramos este fndicé, aun y siendo empiricamente determinado, ubicarfa la demanda
de formacién de Masters en unos 2500 y 650 Ph.D., para los Institutos Nacionales de
Investigaciones Agricolas (INIAs), y en las Universidades estas cifras se calcularian
multiplicando por cinco (5), los recursos humanos con posgrados, existentes en la actualidad
en los INIAs y Universidades, lo cual arrojarfa una demanda para la Subregién, de unos 6000
Msc., y Ph.D., en esas dos instituciones, que realizan del 90 al 95% de la generacién y
transferencia de tecnologlias agricolas.

La satisfaccién de esa demanda significaria, sin duda, un impulso importante, cualitativo
y cuantitativo a la investigacién y transferencia de tecnologias, de la cual estamos rezagados,
como lo observa Pifieiro'?. "Debemos reconocer que América Latina, en los Gltimos 10 6 20

afos, se ha retrasado relativamente con el resto del mundo, de una manera sustantiva en

" Pifieiro, Mertin. Desatios para el Sector Agropecuario durante la década de los 90. Seminario "Venezuela Agricultura Siglo

XXI*. HCA-Venezuela. Caracas, 15 de setiembre de 1992.
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términos de los programas de posgrado, y el desarrollo de la infraestructura cientifica, capaz

de alcanzar y dominar la tecnologia de punta”.

Los requerimientos de posgraduados, en la magnitud seifialada para la investigacién y
transferencia, implicarfa elevar sustancialmente los gastos que actualmente dedican los Pafses
Andinos para investigacién y desarrollo, que segin Bustamante'?, alcanza apenas entre un
0.1% y 0,6% del PIB global o agropecuario, muy distantes del 2% al 3% del PIB de los pafses
desarrollados.

Del mismo modo, Londofio'*, revela que "Medidos en términos de inversi6n en
investigacién por habitantes, encontramos que los paises desarrollados tienen un nivel superior
a los 100 délares. En cambio algunos de nuestros paises, como Argentina, invierte $ 20.00
por habitante, Brasil $ 13.00, México $ 11.00, Venezuela $ 10.00, Colombia $ 2.00 y los
otros paises no los menciono porque no alcanzan ni siquiera a llegar a un délar por habitante".

Bustamante'®, sin embafgo, opina que "cualquier intento para acercarse a los niveles de
inversién de los paises desarrollados, implicaria multiplicar por cuatro, cinco o més veces, el
numero de posgraduados existentes actualmente. Igual sucederfa si se intentara alcanzar los
estandares de paises desarrollados, en cuanto a la proporcién de cientificos e ingenieros en
el total de la poblacién. Actualmente la relacién puede ser de 1 a 10 entre paises andinos y

paises desarrollados”.
5.3. Demanda de Posgraduados en el Campo Agropecuario

5.3.1. Los cursos de formacién de Msc., y Ph.D.

' Bustamante, Darfo. op cit. Pég. 9

% Londofio, Diego. Representante del IICA en Venezuela. Acto de Clausura Seminario Taller sobre Organizacién y Gerencis

de la Investigacién 'y Tyansferencia de Tecnologia Agropecuaria. FONAIAP-IICA. Caracas, Venezuela. Diciembre 1991,

'*  Bustamante, Darfo. op cit. Pég. 10,
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En la actualidad, todos los Paises Andinos han establecido planes dirigidos a la
capacitacién de sus recursos humanos, en los niveles de Msc., y Ph.D., para los préximos
anos.

En el Ecuador, el INIAP se propone elevar el nimero de posgraduados dentro de su
personal de investigacién, como ya fue referido, en la actualidad el 74% (161) de sus
profesionales no tienen posgrados. Esto de hecho, representa una importante demanda de
formacién y capacitacién para el Sistema Andino de Posgrado Agrdpecuario (SAPOA), una vez
que el mismo inicie sus actividades.

Esta institucién tiene dentro de sus planes actuales, el que tres (3) de sus investigadores
inicien estudios de Doctorados, y se incorporen alrededor de 15 Msc., en el afio 1993.

Existen también solicitudes ante el Banco lnteramericéno de Desarrolio (BID), de recursos
financieros para el fortalecimiento del INIAP, en el cual incluye el equipamiento cientifico-
técnico, la construccién de laboratorios y becas, para que su personal siga cursos de
posgrados, que permita la preparacién de sus técnicos, e incorpore mayores recursos a la
investigacién y transferencia. Se han planteado para los préximos cinco (5) afios, el q'ue el
INIAP tenga realizando estudios unos 90 Msc., y 10 Ph.D.'°,

El Perd, a través del INIAA, también ha presentado solicitudes de recursos financieros, por
un monto de 500 millones de délares en 5 afios, para sus programas, de éstos han
presupuestado 12 millones de délares para la capacitacién de Msc., y Ph.D."”.

El IBTA, de Bolivia, tiene programado formar 21 Msc., y 8 Ph.D., a partir del afio 1993.
Al ser consuitado, su Director planted la necesidad que tiene el pais de capacitar alrededor de
unos 1500 profesionales en el 4rea de la Extensién Agricola. Esta demanda puede representar

" Moartinez, Edgar. Informe de la Misién a los Paises Andinos. 1992.

IDEM al anterior.
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una importante oportunidad para disefiar un programa piloto del SAPOA, en el cual pueden

participar varias universidades de la subregién y del exterior'®.

Otra 4rea de necesidad de formacién sugerida, fue la Forestal, estimdndose unos 400

profesionales posgraduados.

En Colombia, por su parte, se tiene previsto la formacién de unos 150 profesionales en
niveles e Maestria y Doctorado. En Venezuela, el Fondo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (FONAIAP), contempla formar 350 Msc., y 180 Ph.D., en cinco ailos'®.

Es evidente, a la luz de la informacién presentada, de la importancia y los esfuerzos que
los Palses Andinos estdn empeiiados en realizar, ain con recursos econémicos escasos, para
lograr la capacitacién de lo més valioso, como son los recursos humanos, factor fundamental

en el desarrollo de nuestros pueblos.
5.3.2. Los cursos cortos de capacitacién del alto nivel

Particular referencia debe destacarse, dentro de las demandas concretas y de los planes
de formacién de personal a niveles de Maestria y Doctorado, las necesidades que tienen los
paises de contar con un sistema educativo, dirigido a la capacitacién y adiestramiento
permanente, o de educacién continua, a través de cursos de corta duracién, pero de aito nivel

de excelencia, calidad y especializacion.

En la misién técnica a los Paises Andinos, se pudo detectar de las instituciones de
investigacién, universidades, sector publico y privado agropecuario, la alta demanda por
capacitacién y adiestramiento, para formar el recurso humano requerido para los retos o
desafios de nuestra agricultura, en los procesos de apertura, competitividad e integracién en

los cuales estén involucrados.

*  |DEM a la anterior.

*  Bustamante, Darfo. op cit.
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En todas las consultas realizadas, aparecen los cursos de ampliacién, actualizacién y
perfeccionamiento de conocimientos, e incluso para profesionales con Maestrias y Doctorados,

como necesarios, Utiles y prioritarios.

En el Ecuador se detectd, que en el INIAP existe una politica de reciclaje de conocimientos,
a través de cursos cortos hasta por un periodo de 4 meses.

En Perq, los sectores u organismos privados y los no gubernamentales ONGs, insistieron
en la necesidad de establecer programas de formacién de personal mediante cursos cortos,
y de alto nivel, para incorporarlos urgentemente dentro de los procesos de modernizacién, y

reconversién tecnolégica agricola del pals.

En Bolivia hubo consenso en cuanto a la necesidad de disefiar a corto plazo, cursos de
ampliacion y actualizacién del personal profesional, en 4reas de prioridad, que le den fortaleza
competitiva a la agricultura boliviana. En este particular, las universidades bolivianas indicaron
que estén en la mejor disposicién de participar activamente en esta iniciativa.

Similares requerimientos fueron planteados en Colombia y Venezuela; en este ultimo pafs,
incluso existen dentro de la estructura organizativa de los posgrados agropecuarios en algunas
universidades, un programa de Educacién Continua, través del cual se coordinan las
actividades de disefio, promocién y ejecucién de los cursos de ampliacién y actualizacién.
Algunos de estos cursos podrian, inclusive, ser acreditados por asignaturas u otras
modalidades curriculares de estudios conducentes a titulos académicos; es decir, pueden
reconocerse las unidades créditos en cursos formales, dirigidos a Maestria y Doctorados, si
la persona desea continuar sus estudios.

Consideramos que es bajo estas modalidades, en donde existen fortalezas y oportunidades
que pueden ser aprovechadas estratégicamente a través del SAPOA, para lograr satisfacer un
mercado creciente de capacitacion de recursos humanos para la agricultura, y que luego puede
ampliarse su rango de accién a la oferta de cursos de Maestria y Doctorados, que exigen

mayor organizacién y recursos.



5.4. Las Areas Prioritarias de Formacién de los Recursos Humanos

Las necesidades de formacién de recursos humanos por dreas del conocimiento, en los
Pafses Andinos, se presentados en el cuadro No. 7 y el anexo No. 7. La informacién fue
recogida de las opiniones suministradas por diferentes instituciones publicas y privadas,
relacionadas con la agricultura, a través de un cuestionario elaborado para tales efectos.

Las 4reas de formacién de personal para el futuro, como Biotecnologia Aplicada a la
Produccién Vegetal y Animal, la Agricultura Sostenible, con una fuerte tendencia hacia un
manejo conservacionista de los recursos naturales renovables, aparecen como &reas de
consenso para la formacién de recursos humanos de alto nivel. También destaca el interés
por éreas que fortalezcan la capacidad agroexportadora de los paises, y por tanto, necesitan
de generar persbnal especializado en la produccién animal y vegetal, y la comercializacién de
rubros exportables, e incluso con valor agregado, a través de la transformacién de los
productos, es por eso que se desea contar con recursos humanos en Tecnologia de Alimentos,
Agroindustria y Manejo Pos-Cosecha de Hortalizas, Frutas y Flores.

Esta visién en la formacién de personal dentro de estas perspectivas, se ve fortalecida po
la necesidad de disponer de Gerentes y Administradores de Empresas Agropecuarias, Y
Economistas Agricolas; asf como, por la calidad total aplicada a los procesos agricolas.
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Cuadro No. 7: Necesidades de Formacién de Recursos Humanos por Areas de Conocimiento

Areas Insatisfecha

Areas Futuras

Economia y Mercadeo Agricola,
administracién de Empresas,
Extensién Agricola, Biotecnologia,
Manejo Sostenido de Cuencas,
Ingenieria de Sistemas, Riego y
Drenaje, Produccién Animal.

Biotecnologia, Agricultura
Sostenible, Proteccién Vegetal,
Sociologia Rural, Tecnologia de
Alimentos, Horticultura,
Fruticultura, Floricultura,
Forestales, Piscicultura de Agua
Dulce, Administracién de -
Empresas, Sistemas de Produc-
cién, Manejo Pos-Cosecha,
Fitomejoramiento, Produccién
Animal, Extensién Agricola,
Gerencia Agropecuaria, Calidad
Total, Agroindustria, Informética
Agricola, Control Biolégico de
Plagas, Desarrolio Rural.

Agroindustria, Gerencia Agricola,
Salud Animal, Produccién y
Reproduccién Animal, Agroclima-
tologia, Ecofisiologia de la
Produccién.

Cultivos Tropicales, Gerencia
Agricola, Calidad Total, Agricultura
Sostenible, Biotecnologia Animal y
Vegetal, Produccién Animal,
Fruticultura, Industria Textil.

Administracién Agropecuaria,
Economia Agricola.

Biotecnologfa, Agricultura
Sostenible, Horticultura de Climas
Templados, Produccién Animal,
Manejo de los Recursos Naturales.

Colombia

Nutricién Animal, Genética,
Reproduccién y Fisiologia de la
Reproduccién, Control Biolégica,
Manejo y Certificacién de
Semillas, Biotecnologia Agricola.

Bioquimica, Biologfa Molecular,
Inmunologfa, Ingenierfa Genética,
Biofisica, Biotecnologia, Agricultura
Sostenible, Agricultura Orgénica.

Venezuela

. Produccién Animal, Salud Animal,

Agricultura Sostenible, Fruticultura
Tropical, Fisiologfa y Manejo Pos-
Cosecha, Manejo Integrado de
Plagas, Informética Aplicada a la
Agricultura.

Produccién Animal, Salud Animal,
Agricultura Sostenible, Gerencia de
Sistemas de Produccién, Produc-
cién y Mercadeo Internacional,
Calidad Total en la Agricultura.
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Vi. UNA PROPUESTA ESTRATEGICA PARA UN SISTEMA ANDINO DE POSGRADO
AGROPECUARIO. (IDEAS PARA LA DISCUSION)

6.1. Misién, Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del SAPOA

A partir de las siguiente definiciones, se puede establecer cudl es la misiéri del Sistema
Andino de Posgrado Agropecuario. "El Sistema de Posgrado Agropecuario tiene por objetivo
el de proveer el personal de gran nivel profesional para la investigacién, docencia, gestiény
direccién del sector agropecuario”?°.

La memoria declaratoria de intencién de Santafé de Bogotd, en 1991, establecié "El
Sistema Andino de Posgrado debe ser voluntario, pero comprometido, cooperativo y modular,
basado en la circulacién de activos y actores académicos e investigativos (profesores,
investigadores, estudiantes, cursos, informacién, documentacién) entre las instituciones
participantes"?'.

En el Acta de Colombia, también se seiialaba "El Sistema estard conformado dentro de un
marco de cooperacién amplio, donde se asocien los esfuerzos de Universidades, INIAs, IICA,

OUI y otros organismos nacionales e internacionales, publicos y privados”22.

"Se estima necesario establecer prioridades en los niveles cientificos de Maestria y
Doctorado. Las &reas especificas para el desarrollo del sistema se determinardn con base en
los estudios de necesidades y capacidades”.

% Bustamante, Darfo. op cit. pag. 35.

#  Memoria Declaratoria de Intencién. Vinculos entre Institutos Nacionales de Investigacién y Transferencia de Tecnologisy
Universidades: Hacia un Sistema Andino de Posgrado Agropecuario. IICA-OUI. Santefé de Bogotd. Diciembre, 9-11 4
1991. Enero 1992. Mimeografia.

2 Memoria Declaratoria de Intencién. Vinculos entre institutos Nacionales de Investigacién y Transferencia de Tecnologisy
Universidades: Hacia un Sistema Andino de Posgrado Agropecuario. IICA-OUI. Sentafé de Bogots. Diciembre, 9-11 &
1991. Enero 1992. Mimeografla.
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"El Sistema se iniciard con las instituciones que cuenten con posgrados en funcionamiento,

o en estado avanzado de aprobacién y sin perjuicio en su expansién progresiva, y de sus

vinculos naturales y necesarios con otros dmbitos.

Establecida la misién y caracteristicas del SAPOA, las fortalezas y oportunidades de su

creacién pueden enmarcarse en:

1.

La necesidad prioritaria de los Paises Andinos por fortalecer y ampliar la capacidad
cientifica, tecnolégica y gerencial, para lograr un desarrollo agropecuario sostenido.

El Desarrollo de esa capacidad tiene como base, la disponibilidad de recursos humanos
del més alto nivel especializado en las diferentes disciplinas de las ciencias agricolas.

En la formacién de estos recursos humanos, requiere de la existencia de un
significativo acervo tecnolégico y de una preparacién académica de excelencia.

. Existen fortalezas de experiencia de investigacién agropecuaria y programas de

posgrados, Universidades e INIAs. Hay en conjunto, cierta infraestructura
(laboratorios, estaciones experimentales, bibliotecas, informacién, etc.), y buena parte
del personal calificado.

Dada las similitudes en las condiciones agroecolégicas, de trépico, montaiias, valles,
pie de monte, llanos o cerradas, y la cuenca amazénica, ofrece posibilidades para el
trabajo conjunto, lo cual hace que se puedan ahorrar recursos y aumentar los
beneficios.

Existen ciertas similitudes en las estructuras agrarias, y probleméticas de los pequefios
agricultores que pueden resultar favorecidas con provechosos intercambios de

experiencia e investigaciones.

Del mismo modo, hay avances en cuanto a la existencia de un mecanismo de
cooperacién_ para la investigacién y transferencia (PROCIANDINO) en productos y



10.

11.

12.

13.

14.

actividades prioritarias en la Zona Andina (maiz, papa, leguminosas de grano,
oleaginosas, manejo y conservacién de suelo, ganaderfa de doble propésito, cultivos

altos andinos).

Se ha iniciado el Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia de Tecnologia
para los Trépicos Suramericanos (PROCITROPICOS).

Laslimitaciones impuestas por los elevados costos actuales, y dificultad para el estudio
en el exterior, 8s una oportunidad para la creacién del SAPOA.

Estratégicamente se puede aprovechar, mediante la cooperacién entre Universidades
e Institutos Nacionales de Investigacién Agricola INIAs de los Paises Andinos, el apoyo
institucional y financiero del IICA, la OUI y otros organismos internacionales.

Existe una urgente necesidad de los Paises Andinos, por incrementar el nimero y lé
calidad de los recursos hurhanos de alto nivel en las dreas agropecuarias, que le den
respuesta al proceso de internacionalizacién, competitividad y productividad de la
agricultura.

La existencia de la vecindad geogréfica y de caracteristicas histéricas, culturales,
idioma, hébitos alimenticios, organizacién politica e institucional, que facilitan ls

cooperacion.

Se cuenta con marcos legales y programas conjuntos, facilitadores de la cooperacién
como el Pacto Andino, el Convenio Andrés Bello, el Acta de la Paz de los Presidentes
Andinos, el PROCIANDINO, entre otros.

Los egresados del SAPOA tienen la ventaja de que sus titulos serdn reconocidos po
los Paises Andinos. Existe también un conjunto de aspectos que pueden represents
amenazas y debilidades para la constitucién de posgrados agropecuarios en I8
Subregién.
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. El mantenimiento de bajos niveles salariales y condiciones precarias de trabajo de os
investigadores y docentes, en los institutos nacionales de investigaci6n y universidades

_de los Paises Andinos, puede ampliar y profundizar el éxodo de recursos humanos de
alto nivel hacia otras instituciones, empresas privadas y para el exterior, lo cual
descapitaliza las instituciones de generacién y transferencia de tecnologfas agricolas
y en la docencia de posgrado.

La falta de integracién institucional entre los INIAs y Universidades, redundaré en
desperdicio de os recursos en infraestructura, equipamiento cientifico, estaciones
experimentales, humanos. Estos son insuficientes y el mantenerse trabajando
aisladamente, atrasa los procesos de reconversién y modernizacién agricola, necesarios
en la competitividad y apertura comercial de los paises.

La existencia de programas de posgrados, que no atiendan las necesidades prioritarias
demandadas por los sectores publicos y privados, representan desperdicios de recursos
y oportunidades bésicos en la integracién a través del SAPOA.

El mantener el actual nimero de docentes e investigadores de planta, para las
actividades de formacién de posgrado, es una amenaza seria a corto plazo para los
Paises Andinos.

Un aspecto relevante en la constitucién del SAPOA, estd en el disefio de un
mecanismo de caracter financiero permanente, en el cual se establezcan su
organizacion, funcionamiento y distribucién de justa de los recursos.

El mantener el concepto de autonomia universitaria, en la cual los sectores publicos y
privados externa es limitativa, en la vinculacién con la sociedad, representa una
debilidad, que debe superarse por otra donde, sin perder su razén de Ser, sea factible
la negociacién y concertacién a la consuita y trabajo conjunto con el resto de la
sociedad. "
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7. Las trabas relacionadas con la estructura organizativa y normativas existentes, entre |
las Universidades Andinas que ofrecen posgrados, pueden representar debilidades para
lograr la participacién e integracién en el SAPOA.

8. Enla actualidad hay, en la mayoria de las Universidades Andinas, necesidad del dictado
de cursos de ampliacién, actualizacién y perspectivas de conocimientos del personal
docente e investigacién universitario.

6.2. La Propuesta Estratégica

El cardcter modular, voluntario, cooperativo y de ciréulacién de activos y actores,
académicos e investigativo del SAPOA, conlleva al establecimiento de un modelo organizativo
y funcional, de formacién de recursos humanos de posgrado, con un desarrolio progresivo
basado en experiencias generadas por el mismo. '

El modelo inicial del SAPOA, ademds de su carécter modular, lo cual significa procesos de
ensefianza-aprendizaje novedoso, debe tener flexibilidad, sencillez y capacidad de generar
acciones a corto plazo, pero de alto nivel y credibilidad. ‘

Se trata de evolucionar desde una fase de cursos individuales acreditados, en un proceso
que conduzca a la formacién de especialistas, Magister y, eventualmente, Doctorado, en
funcién de las necesidades requeridas por los paises.

En su fase inicial, el SAPOA podria comenzar con el disefio de cursos individuales
acreditados y reconocidos por los paises, y en dreas teméticas de alta priondad. Esto incide
en que las iniciativas o propuestas de cursds, deben realizarse con cierta independencia de las
normativas y particularidades diferentes en cada institucién, pero establecidas y acogidas de
comin acuerdo por todos los miembros involucrados, dado el cardcter cooperativo y
comprometido del SAPOA. El sistema tendria la particularidad de atender las demandas de
formacién, de acuerdo con las necesidades e interés de los paises, y por consiguiente, puede
ser bilateral o multilateral, contando con apoyo de sus propios recursos humanos y fisicos

internos de la subregién, o de universidades extranjeras.
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Los cursos en su fase inicial, podrfan tener un valor equivalente a 2-4 unidades créditos,
realizados en forma intensiva en periodos cortos, por ejemplo, 2 semanas o 160 horas. Se
requiere, sin embargo, el establecimiento de patrones o standares, que incluyan, entre otros,
los requerimientos previos, o de ingreso, los contenidos de estudios, requerimientos practicos,
sistema de evaluacién, que serian fijados para cada caso por comisiones cientlificas regionales
de alto nivel, integradas por miembros de cada pais, ademés de otros que se juzguen
pertinentes.

Una vez establecidas y aceptadas estas exigencias, por parte de los miembros de la red
de universidades y las instituciones participantes, se reconocerdn directamente o por
equivalencias, los créditos generados.

Estos cursos de alta prioridad, de consenso y estandarizados, pueden ser ofrecidos por las
instituciones o grupos de éstas asociadas, por ejemplo, Universidades con INIA, u otros
centros de excelencia de investigacién de la zona, que cuenten con las facilidades requeridas
Yy con una programacién establecida.

Los cursos a su vez, pueden generar unidades créditos, que sean validadas o reconocidas
dentro de un programa académico completo conducente a grado académico.

Con la experiencia acumulada de cursos estandarizados, se tratarfa de orientar al disefio
de paquetes més completos, que faciliten su evolucién a la fase de especializaciones o
programas de seis 0 doce meses, y luego a las fases de maestrias y doctorados.

Este sistema por su parte, deberfa conllevar al establecimiento de un mecanismo de
seguimiento y evaluacién, tanto internos como externos, y con cierta periodicidad.

En este sistema se podria operar con arreglos, entendimientos, colaboraciones entre
instituciones, personas y entre palses, permitiendo una evaluacién progresiva que le confieran
al esfuerzo un carécter de realidad social.
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En cuanto a la organizacién, el mecanismo propuesto podria estar conformado por una red,
entre Universidades interesadas, INIAs, OUI, IICA, PROCIANDINO y Centros de
Investigaciones Internacionales, entre otros. Se podrfa constituir una comisién directiva con
1-3 representantes de Universidades, el INIA de cada pais, que deben ser elegidos
periédicamente dentro de los paises, por una comisién nacional integrada por los miembros
participantes de la red.

La comisién directiva seria el gobierno del Sistema, que se reuniré dos veces al afio; tendria
una secretaria ejecutiva permanente, quien es el ente que le da la operatividad al Sistema.

Esta propuesta estratégica, que se somete a la consideracién de los Paises Andinos, deberé
analizarse méis profundamente, e involucrar los aspectos legales y normativos de cada
Universidad, para lograr us viabilidad. '

Una estrategia que puede contribuir con esta idea, la representa la constitucién de un
Fondo de Financiamiento para el Sistema de Posgrado, que le permita su estabilidad y
continuidad a esta iniciativa en el tiempo. Este fondo estarfa integrado con recursos
econémicos nacionales publicos y privados de fuentes financieras internacionales, los ingresos
por matricula estudiantil, y otras donaciones y colaboraciones.

El Fondo Financiero del SAPOA, tendria cardcter capitalizable, y utilizaré esos recursos pars
cancelar honorarios a profesores, vidticos, pasajes. También pudiera cubrir algunas becasa
estudiantes excelentes, el financiamiento para proyectos de investigacién de interés
- prioritarios, y quizés, parte del equipamiento cientifico a universidades comprometidas. Esta
idea debe ser desarrollada méis ampliamente, en la que se estudie su orgahizacidn,
funcionamiento, aspectos jurldicas, etc.
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vi.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La caracterizacién de los actuales programas de estudios para graduados, en Ciencias
Agropecuarias, de las Universidades Andinas, sefiala que son de reciente creacién,
alrededor de unos 20 afios. Estos han obedecido mds a ciertas iniciativas particulares
de grupos de profesores, que de un proceso derivado de las necesidades y demandas

concretas, y carecen de orientaciones de caracter nacional o regional.

Existe una alta concentracién de programas agropecuarios en pocas universidades, por
universidades, por reas geogréaficas y por pais, siendo Venezuela, con 52%, el pafs
con mayores posgrados seguido del Pert, 31% y Colombia, con el 13%.

La principal orientacién de los posgrados en las Universidades Andinas, es hacia la
formacién de Maestria, con un 83%, luego los Especialistas, 11% y en Doctorados,
un 6%.

No se cuenta con informacién donde se muestre el establecimiento de politicas, ni de
la organizaci6n de un sistema nacional de estudios para graduados, donde se definan
las 4reas de interés y las necesidades de formacién de los recursos humanos, tanto en
cantidad como en calidad.

El nimero de docentes e investigadores, dedicados a la ensefianza de posgrados en 22
Universidades Andinas, alcanza a 895. Estos se encuentran repartidos en 93
Programas de Posgrados, generando una proporcién de 95 profesores por universidad
y por _pafs. También se aprecia una concentracién de recursos humanos docentes e
investigacién en pocas univeréidad'es, y en los tres paises mencionados.

Los docentés e investigadores de posgrado, con grado de Maestria y Doctorados,
representan el 62% de los recursos humanos, 22% tienen titulo de Licenciatura y el
16% son Especialistas.-
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Los resultados obtenidos, en cuanto a recursos fisicos, infraestructura, equipamiento
cientifico, bibliotecas, entre otros, para la docencia e investigacién, es heterogénes,
en cuanto a dotacién por universidad. Se aprecia un importante esfuerzo, aunque
insuficiente para las actividades de posgrado. Sin embargo, la docencia de pregrado
utiliza entre un 60% y 80% del espacio y tiempo de los laboratorios.

Los requisitos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes de posgrados en
las Universidades Andinas, podrian compatibilizarse en el proceso de integracion través
del SAPOA.

En general, no existen estudios que permitan determinar la demanda actual y futura,

de formacién de recursos humanos posgraduados en Ciencias Agtopécuarias.

Se puede estimar, tentativamente, que la Subregién pudiera dgmandar, para los
préximos cinco afios, la formacién de 2500 Masters y 650 Ph.D., lo cual significa
esfuerzos financieros importantes, y es mediante la integracién de los palses, a través
de la puesta como el SAPOA, de una estrategia factible.

Las instituciones publicas y privadas del sector agropecuario andino, demanda la
formacién de sus recursos humanos a través de cursos de actualizacién, ampliacién

de conocimientos.

El disefio de cursos cortos acreditados y de alto nivel de excelencia, flexible, sencillos,
modulares, que puedan conducir a la formacién de Especialistas, Magister y Doctores,
representa una estrategia inicial para la constitucién de un Sistema Andino de Posgrado
Agropecuario.

Se recomienda la profundizacién de la informacién relacionada con los posgrados
agropecuarios, para crear una red de informacién y permitir el conocimiento de los
fecursos con que cuentan los paises, a los fines de completar el diagnéstico de los
programas de posgrados ofrecidos por las Universidades Andinas, Yy para crear las
bases del sistema de formacién de recursos humanos.
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Griéfico No. 1:

Organigrama Posgrado Universidad Nacional de Colombia, Seccional
Palmira, Facultad de Ciencias Agropecuarias

COORD INADOR COMITE DIRECTIVO DE
GENERAL PROGRAMAS DE POSGRADO
POSGRADO
COORD I NADOR COORD I NADOR COORD INADOR COORD INADOR
SUELOS Y PRODUCCION SISTEMA DOE OTROS
AGUAS VEGETAL SEMILLAS POSGRADOS
COMITE ASESOR COMITE ASESOR COMITE ASESOR COMITE ASESOR



Griéfico No. 2: Estructura Organizativa Posgrado. Universidad Nacional de Colombia.
Facultad de Agronomfa, Bogotd

CONSEJO DIRECTIVO DECANO
PREGRADO
POSGRADO
VICE DECANO COMITE ASESOR
COMITE ASESOR DIRECTOR
COORD INADORES
SUELOS GENETICA FITO FISIOLOGIA DE TECNOL. DE LA

MEJORAMIENTO CULTIVOS PRODUC. AGRIC.




Gréfico No. 3: Estructura Organizativa. Universidad Nacional de Colombia. Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia Santafé de Bogotd, D.C.

COMITE ASESOR
CONSEJO DIRECTIVO DE POSGRADO

DIRECTOR ACADEMICO

COORD INADOR
ACADEMICO DE
POSGRADO

LINEAS DE
INVESTIGACION

LINEA DE LINEA DE LINEA DE LINEA DE
GENETICA ENFERMEDADES DE LA FISIOLOGIA NUTRICION
. REPRODUCCION




T S

Bed £ ey

REPUBLICA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD DEL ZULIA

Griéfico No. 4: Coordinacién Central de Estudios para Graduados Estructura
Administrativa de las Divisiones

DECANO

CONSEJO TECNICO

DIRECTOR

DIRECTOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR DIRECTOR
ESCUELA ESCUELA INST. INVEST. INST. INVEST.

COORDINADOR DE COORDINADOR DE COORD INADOR DE
PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA




Griéfico No. §: Universidad del Zulia, Facultad de Agronomfa, Divisién de Estudios para
Graduados :

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

CONSEJO DE FACULTAD

CONSEJO TECNICO POSGRADO

COMISION PROYECTO
DIRECCION POSGRADO FRUTICULTURA TROPICAL

COMISION ASESORA
DEL POSGRADO

COORDINACTIONTESS 0D E PR OGRAMNMNAS

PRODUCCION ANIMAL GERENCIA DE AGROSISTEMAS EDUCACION CONTINUA
. DE PRODUCCION FRUTICULTURA
TROPICAL
COORDINACION DE COORDINACION DE
ORIENTADORES PERIODOS
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Programas de Posgrados por Universidades. Peru

Universidad Agraria
La Molina

Universidad Nacional PIURA

Universidad Nacional del
Altipisno Puno

Universidad Nacionsl
Mayor de Sen Marcos

Conservacién de Recursos
Forestales

Economla Agricola
Entomologle
Fitopatologla
industrias Forestales
Manejo Forestal

Mejoramiento Genético de
Plantas

Nutricién
Produccién Animal
Extensién Agricola

Ingenieria de Recursos
Agua-Tierra

Suelos
Tecnologlia de Alimentos
Produccién Agricols

Ingenieria Agricola

Maestria en Desarrollo Rural
Socioeconomia

Produccién Agricola
Proceso Tencolégico
Produccién ANimal

Saneamiento Ambiental

Maestria en Cultivos
Andinos

Mejoramiento Genético
Proteccién Vegetsl
Produccién Agricola

Recursos de Agua y Tierra

Maestria en Salud Animal
Maestria en Selud Piblica
Vaterinaria

Produccién y

Reproduccién de
Rumiantes




Programa de Posgrados por Universidades. Venezuela

Univ. Central de Venezuela

Univ. Central de Venezuela

Universided del Zulia Universidad del Zulia

Moaestria Doctorado
(Entomologia)

Maestrfa en Desarrollo
Rurel

Doctorado en Ciencias
Agricolss

Agricola) (UCV-FACES)

Maestria en Tecnologla
de Alimentos (Conjunto
con Facs. Veterinarias,
Ingenierfa y Ciencias)

Maestria en Microbiologla
(Conjunto con Facs.
Veterinaria, Ingenieria y

Facuitad de Agronomia Facultad de Veterinaria Facultad de Agronomia Fecuitad de Veterinaria
Maestria en Agronomia Maestria en Medicina Maestr{a en Produccién Especializacién Maestria
Veterinaria Animal (Medicina Veterinaria
Especializacién Maestria Preventiva)
Doctorado (Ciencias del Doctorado en Medicina Especializacién Meestria
suelo) Veterinaria (Gerencia de Agro-
sistemaes de Produccién)
Especializacién Maestria
(Produccién Animal Maestria en Fruticultura
Conjunto con Fac. Especializacién Maestria Tropical
Veterineria) (Economia y Mercadeo




Continuacién: Programas de Posgrados por Universidades. Venezuela

Universidad de
Los Andes

Univ.Ctro. Occidental
Lisandro Alvarado

Universidad de
Oriente

Universidad

Simén Bolivar

Universidad
Simén Rodriguez

Maestria en Admén.
Agricola

Maestria Agricultura
Tropical

Maestria Desarrolio
Agrario

Maestria Desarrolio
Recursos Aguas-
Tierras Manciones:
Manejo de Recursos
Hidréulicos, Riego y
Drenaje

Maestria Ingenieria-
Ciencias Alimentos
Maestria Manejo de
Bosques

Moaestria Manejo de
Ciencias

Maestria Tec.
Productos Forestales

Maestria en Ciencias
Horticolas

Espec. en Produc.
Leche Maestria

Maestria on
Fitopetologia

Moestria en Ciencias
Biolégicas

Maestria en Ciencias
Marinas

Espec. on Ingenieria-
Ciencias Alimentos

Maestria Ecologla
Tropical

Especializacién en
Tecnologla de
Alimentos

Especislizacién en
Desarrollo Rurael
Integrado.




ANEXO No. 2: Programas de Posgrados de Mayor Frecuencia

Nombre del Programe No. Univ. Oferentes
Producaén Animal 1]
duccién Vegetal Agrons i s
Economie Agricols 4
Susics y Agues [ ] Colombie-Pery, Especislided, Masstris,
Venszusle Doctoredo
Administracién Agricols 1 Venezusls Mosstris
Siivicuture-Mansjo Forestel 4 Colomixe-Pery, Maesetrie
Verszusla
Selud Animel 1 Per’ Mesetrie
Medicine Veterineris-Salud Publice 3 Peri-Venszusla Especisiided, Masetris,
Veterineria Doctoredo
Reproduccién Animel 2 CM. Messtris
o S ble v R N 1 Ecuedor Masetris
Rencbables
Desarrelio Rurel ] Ecuedor-Peri, Especisiided, Messtrie
Venazusls
Cultivos Andinos 1 Ecuedor Masetrie
Ertomologis ) Colombie-Perd, Messtris, Doctorado
Venazusls
Fitopatologle 2 Perd-Venszuels Meosetris
Gendtica o Mejoremiento Vegetal 3 Colombis-Perd Messtrle
Sistemna de Semills 1 Colembie Messtrie
Cienciss Horticolas 1 Venazusie Messtris
Ciencies Biclégicas 2 Verszusle Maesstrie
Clenciss Merines 2 C b M J
Ecelogle Tropicel 2 Venszusle Masetrls, Doctoredo
Nutricién 1 Pert Messtrie
duccién y Ex Agri 1 Perl Messtris
Tecnologis de Alimentos 4 Peri-Venezusie Especislided, Masstris
Estedistics 1 Venszusls Messtris
Clenciss Agricoles 1 Venezusie Doctorado
de Agr de Prock 1 Venszusls Especislided, Messtrie
Fruticulture Tropicel 1 Venezusls Maosstris
Microbiologle 1 Venszusls Messtrls
Agricultura Tropicel 1 Venszusie Mosetris
Socioeconomlis 1 Peri Messtris
Ingenieria Agricols 1 Peri Mesotrie 1
Sanssmiento Ambiental 2 Colombis-Peru Maeestris I
Ingenieria Ambiental 1 Venezusls Mosstris I

Tots!

e lem

e e
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