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1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo do Projeto:

Caddigo do Projeto:

i Sede do Projeto:

Area Tematica:

| Instituicdo Nacional Executora:

Duracao do Projeto:

Aporte da Instituicao Nacional

Executora:

Fortalecer os instrumentos de governanca fundiaria voltados & redugéo

da pobreza rural. Inclusédo social e produtiva e desenvolvimento

econdmico e ambiental sustentavel
BRA/IICA/14/002
Brasilia - Distrito Federal

Desenvolvimento Agrario

Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento

Agrario/Subsecretaria Reordenamento Agrario

Vigéncia Original: 48 meses

Inicio: 15/05/2014 * Téermino: 15/05/2018

Vigéncia 1* Revisdo: 24 meses

Inicio: 16/05/2018 Término: 15/05/2020

Prazo de execucéo total:

Inicio: 15/05/2014 Término: 15/05/2020

- Orgamento Original:

- Reducao orgamento 1* Revisao:

- Incorporagao de rendimentos

- Orcamento Total apds 17 Reviséo:

R$ 41.896.665,30
R$ 1.731.136,00
RS 242.186,31
R$ 40.407.715,61

Origem dos Recursos:

Breve Descrigao do Projeto:

Objetivos da Revisao n® 1:

Orgamento Geral da Unido

Fortalecer os instrumentos de governanca fundiaria voltados & reducgéo
da pobreza rural, inclusdo social e produtiva e desenvolvimento
econdmico e ambiental sustentavel, contribuindo para a consolidagéo dos
principios e acbes de combate a pobreza, gestdo descentralizada e
desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais.

Excluir Resultado 3.2.
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Prorrogar o prazo de vigéncia do PCT para 15/05/2020:
Suspender a execucao do resultado especifico 2.9

Reduzir o orcamento total em R$ 1.731.136,00
Realocar parte dos recursos previstos nas linhas orcamentarias

Incorporar rendimentos de aplicagdo em R$ 242.186,31
Alterar nome da Instituicdo Nacional Executora
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1.- JUSTIFICATIVA L i el ;

A Secretaria Espeéial de Agricultura Familiar (SEAD), tem como miss&o precipua

desenvolver agdes voltadas ao acesso & terra, fortalecimento da agricultura familiar e a
promogao do desenvolvimento rural sustentavel. Com base nessas diretrizes prioritarias, suas
agées sdo pautadas pelo compromisso de redugéo das desigualdades sdciais e regionais, a_
soberanla nacuonal a seguranca allmentar ambiental e social, a umversallzagao dos direitos
fundamentais € a igualdade. ' |
i Assim, a atuagéo da SEAD esta fortemente comprometida com a agenda de

- desenvolvimento, que garantam o fortalecimento e ampliagdo da agricultura familiar, o

aperfeig’:oamento e consolidagao das politicas publicas de promogao do desenvolvimgnto rural
sustentavel e de acesso a terra considerada uma-das acbes mais impoftantes uma vez que
. proporciona o desencadeamento de agbes positivas as crescentes demandas por ahmentos
- geragao de nquezas no campo e melhorla das condigdes somals , .
Allnhada com essas diretrizes, a Subsecretarla de Reordenamento Agrarlo
(SRA) tem como miss&o 0 combate a pobreza rural, o incentivo a sucessao familiar eo
desenvolvnmento sustentavel de agncultores familiares, atuando na lmplementagao de politlcas
de governanga e de reordenamento fundiario que, por meio de acées complementares a
reforma agraria, pOSSlbllltam 0 acesso a terra.
~ "Nesse contexto o Projeto de Cooperagao Tecnlca BRAV/IICA/14/002, foi
concebldo para apoiar a Subsecretaria de Reordenamento Agrarlo (SRA) nas agbes voltadas a

.redugao da pobreza rural, inclusdo social e produtiva, por meio do aprimoramento .dos

instrumentos' de crédito e regUIarizagéo fundiaria, contribuindo para a consolidagido dos
mecamsmos de Govemang:a Fundiaria, e consequentemente para o fortalemmento da
agncultura familiar.



“‘

5 . e O PCT, com duragéo de 48 meses foi firmado em 15/05/2014 embora a sua
execugao tenha efetivamente |n|C|ado no segundo semestre de 2014. ’
Durante os trés anos de execugao do projeto, foram realizadas lmportantes "
agées; ppr(melo ‘dos estudos e pesquisas :raallzadqs, que contribuiram de forma relevante para |
- qualificagéo e aprimoramento dos processos e instrumentos no &mbito do Programa Nacional
daCrédito Fundjério e para o apérfeigoamanto das politicas de governanca fundiaria, dentre os
quais destacam-se: i) Estudba sobre as meiodologias de gestdao da.malha fuhdiéria visando
quallf ¢ar as ‘agdes do Programa de Cadastro de Terras e Regulanzagao Fundiaria no Brasnl
||)Estudos wsando o} apnmoramento nos mecanlsmos de gestéo dos recursos do PNCF Estudo
de programas agoes e pohtlcas de- governo de organizagGes e de instituicdes multilaterais
referentes aés modelos de governanga fundlana i) Estudos voltados ao direito de
proprledade formas de uso, posse, reglstro e cadastro de imbveis visando contnbunr para o
apnmoramento dos mecanismos de gestao no ambito do Programa Nacuonal -de. Crédito
Fundlano |v) Diagnosticos e ppropor melhorias na plataforma de agoes estaduals voltadas a
| |mplementa¢;ao de vistoria social e cadastros dos prOJetos nos sistemas gerencnals do PNCF
‘ pelas Unidades Técnlcas Estaduais — UTE; v) Estudos e avaliagado dos mecanismos de Gestao
Fundlana compreendendo a adequagao das normas e dos procedlmentos no ambito Federal e
Estadual Vi) Estudo e avaliagéo dos' impactos das agdes de governanca fundlarla no.
desenvolwmento rural local nas areas objeto do Programa Cadastro de Terras e Regularizagéo .
Fundlana Vi) Estudo para aperfeigoar os processos de gestao e controle social dos projetos do
" PNCF Sustentayel,, viii) Diagndstico e proposi¢éo de agées e estrateglas de aperfelgoamento e
diSseminagao de estrutufas organizagées, investimentos e inversdes para o conjunto de
elementos que p053|bllltem a produg:ao de bens e servigcos dos proletos do PNCF; ix) Analise ‘
, mda V|ab|l|dade econémica e proposigdo de mecanismos para dinamizagdo dos projetos
desenvolvndos pelo publico do .Crédito Fundiario; x) Avaliagdao dos instrumentos de
transferéncia de recursos, para apoiar os Governos Estaduais na operacionalizagio - do
Programa Nac:onal de Credlto Fundiario; xn) Estudo para quahflcagao dos desafios economlcos
e sociais para a incluséo produtlva dos beneficiarios do PNCF nos mercados.
o " Apesar dos resultados positivos alcang:ados um conjunto de fatores interferiu na |
' execugao do PCT difi cultando o cumpnmento das suas metas no prazo estabelecido. ,
0 pnmelro deles -como ja exposto foi o atraso na implementagéo do PCT Cuja
execugao devena ter sido iniciada em malo de 2014 entretanto s6 foram efetlvamente |n|C|adas"
no segundo semestre. de 2014, |mpactando sobre [ conjunto de metas e progresso adequado
do pro;eto | ‘ |
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. e - Alem dISSO a mudanc;a de titular da pasta do Ministério do Desenvolvimento
. Agrano (MDA), em jane|ro de 2015, motlvou um conjunto.-de" ajustes, que |mpactaram no
‘ cronograma de execugao do pro;eto R '
Outro fator relevante que se Junta aos demals foi a mstabllldade polltlca em 2016, .
' que culminou com o afastamento da Pres:dente da Republlca em ma|0/2016 e a cassagao do
' seu mandato em agosto de 2016, allada a crise economlca e contmgenmamento orgamentano
. afetaram o pro;eto parallsando a execugao de suas atividades por quase 10 meses em 2016.-

‘Ademais, a extingéo do M|n|ster|o do Desenvolvimento Agrario em 2016 e a.
transferencna de suas atrlbuu;oes para o Ministério do Desenvolvimento Socnal ZMDS) e
.posteriormente .sua transformacéo . em Secretafia Especnal de Agrlcultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrarlo (SEAD) e novamente por meio do Decreto n°- 8. 865/2016 a
transferéncna da Secretana Especial de Agncultura Familiar e do Desenvolvumento Agrérlo

h(SEAD) para Casa Civil da Presidéncia da Republlca bem como, o agravamento do quadro
de instabilidade polltlca em. 2017, ‘foram fatores que mﬂuencuaram dlretamente no
funcnonamento da SRA e nas acoes do projeto. _ '

Outras mudangas no ambiente institucional ocorridas no periodo, como a
transféféncna do Programa Arca das Letras para a Subsecretaria de Desenvolwmento Rural
(SDR), que antenormente era de responsabllldade da SRA também |mpactaram nas actes
prewstas no proleto e tendo como consequenma a necessudade de suspender a execugdo.das
agbes de mcentlvo ao conhecnmento e a leitura no meio fural, contempladas no Resultado 2.9

: do PCT S ' o _
' ‘Do mesmo modo, o atraso no processo de aprimqéamento e readequagdes do
programa‘ impossibilitaram a implemehtagao das agGes previstas no resultado 3.2, de modo_
| mque ha necessidade de excluséo do referido resuitado. | o
~Além dos. fatores mencionados, o Programa ‘Nacional de  Crédito Fundiario,
passou por um processo de aprlmoramento e reestruturagao ‘a partlr de discussées do Grupo
-de ‘Trabalho, criado por meio da Portaria n° 208 de 24/03/2017, com o) estabelemmento de
novos procedlmentos para 0s servigos de assnstencua técnica prestados no ambito do
programa, por meio da Agencna Nacional de Assusténma Técnica e Extensao- Rural (ANATER),
que demandam a readequacao das agdes previstas, e a realizagdo de um conjunto de estudos
que possam contnbuur para apnmoramento e qualifi cacdo dos processos e mudangas a serem
' lmplementadas nessa fase inicial do programa. ' ,
Nesse contexto a associagao dos fatores elencados justlf cam o acolhlmento da'
| sollcnagao de revisdo para prorrogagao do prazo de vigéncia por mais 24 meses. para
".c.,umprlmento da- totalidade de metas,_ bem como, promover a exclusdo do resultado 3.2 e . °

- s s N } . . .
) . \ . N B U .
e ; . . ) ‘ ) S . , ‘



'. v éu’sbehséo da execugéo do resultado 2.9, visando alinhar as agdes do projeto ao cenério atual.
. Outrossim, & importante ‘ressaltar que‘ém raz&o das  alteragbes 'propostas oorgamento global
do PCT sera reduzido em R$ 1.731. 136 e parte dos recursos: prewstos nas’ linhas

orgamentarlas 3,7e9 serao realocados para linha orgamentana 8

-

0 objetlvo da.reviséo do PCT BRA/IICA/14/002 — “Fortalecer bs' instrumeﬁtds de

~

governanga fundiaria voltados redugao da pobreza rural.  Inclusdo somal e produtlva e
desenvolvumento econdmico e ambiental sustentavel”, é prorrogar o prazo de vigéncia até
M15/05/2020 para cumpnmento da totahdade das. metas, que em razido dos fatores ja

exphcntados nao puderam ser conclundos no prazo estabelecido.

Assim, além dos estudos-que se encontram .em ahdamehto, no periodo de

;pr'orrogagéoproposto, pretende-se desenvolver um conjunto de estudos e pesquisas das

V normas e prpcedimefntos de reordenamento agrario, que entre outras finalidades, irdo auxiliar a

refdrmulagéo e aperféigoamento' dos normativos do programa e das metodologias' aplicadés a
sua execugéo, e em outros temas relevantes relacuonados a governanca fundlana juventude |

rural -acesso a novas tecnologias e conhemmentos que viabilizar o acesso a terra visando
fomentar debate e 0 aprimoramento das polltlcas publicas. Também pretende-se reallzar '

estudos sobre a atuagdo dos Conselhos Mumcnpals e avaliagbes relacnonadas ao controle
ﬁsomal a partlr da atuagéo dos Conselhos, além de capacitagdes para formagio de .

7 multiplicadores para anélise das propostas.do PNCF, que possam apoiar a consohdag:ao dos

instrumentos e permitam o apnmoramento das agbes voltadas para consolldagao dos

- mecanismos de gestao fundiaria previstas no Objetivo EspeCIf ico 1.

No tocante as agbes programadas para aperfeigoar e integrar as estratégias de
desenvolvimento ecbnémic'o e sustentabilidade dos projetos do Programa Nacional-de Crédito
Fundlano e prevnstas do Objetivo Especifico 2, destaca-se a reallzagao de estudos sobre as
novas medldas do Programa Nacional de Crédito Fundiario, consnderando a reglonallzagao eo
processo de lmplementagao do programa realizagdo de estudos e avaliagbes sobre o novo |

\fonjna_to de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural (ATER) no amblto do PNCF, cuja atuagéo sera
- realizada “em parceria com a_ Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extenséo. Rural
(ANATER), na bérSpéctivé de estabelecer novos indicadores de desempenho de ATER, visando -

6
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e anallses voltadas a melhona da gestao do programa

fortalecer e quallf car aATER; Dlssemlnag:ao de expenenmas/boas pratlcas reallzagéo de estudos‘

"

Para garantlr a plena execugéo das agoes voltadas ao aprlmoramento das estrateglas '

de acompanhamento momtoramento e avahagao das polltlcas de Governanga Fundlana
'contempladas no ObjetIVO Especnf co 3, no perlodo proposto pretende-se reallzar estudos e* -

: pesqunsas sobre credlto fundlano wsando o estabelemmento do marco de acesso do -

programa bem como a reallzag:ao de avahagoes relacnonadas a moblllzagao e quallf cagao das.

: demandas reallzadas pelo movumento smd|cal com foco nas metodologlas aplucadas

Por fim, reglstra-se que a presente proposta de rewsao tem como ObjetIVO |) prorrogar 0
pfazo de vngenc1a do PCT ate 15/05/2020 i) suspender a execugao do’ resultado 2. 9 iii)
promover a exclusao do resultado 3. 2 |v) reduzir R$ 1.731.136 do orgamento total do PCT; v)

realocar parte dos recursos prevustos nas Ilnhas org:amentarlas 3,7e 9 para linha orgamentana .

M | .
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' 3-ESTRUTURA LOGICA DO PROJETO

e

L |

s

ESTRUTURA LOGICA VIGENTE

STATUSIOBSERVAQOES

. ObjetIVO ‘de Desenvolvimento: Fortalecer os instrumentos

| de governanga fundiaria voltados a redugao da pobreza rural,
inclusdo social € produtiva e desenvolvimento economlco e

; ‘amblental sustentavel o '

| Mantido

Objetlvo Imedlato 1: Contrlbwr para a consolldagao dos
\mecanlsmos de Governanga Fundlarla

| Mantido

,alcance do
| realizados.

Resultado 11.. Estudos para dlmenS|onamento do papel e
l"Observatorlo de Governanga Fundlana"

em execugao

Y
'

.| Resultado 1.2. Estudos sobre a dlnamlca dos mercados de
terras no amblto das areas de atuagdo do PNCF e dos

mercados nacional ¢ e internacional de terras reallzados

em execugao

| Resultado 1.3.

Iniciativas mternacnonals de ‘governanga
fundlarla Identlflcadas e dlssemlnadas

em execucgio

)

'| Resultado

1.4.- Aprimoramento dos
sucessdo; seguranga juridica e tltulagao da proprledade rural

A apoiados.

mecanismos - de

em execugao

Resultado 1.5. Aperfelgoamento dos mecanismos de posse e
"|-acesso a terra para as Mulheres e Jovens realizados. - ¢

em execugao

Resultado. 1.6. Normas e procedlmentos de reordenamento

agrario aperfeicoados.

em execugao

Resultado 1.7.- Prospecgao de mstrumentos de parcerias

elaborados

em execucao

.| Resultado - 1. 8.

Integragao entre. -estruturas -
entidades snndlcals organizagdes - sociais' e bene’r”cuarlos

envolvidds na execugao das polltlcas de reordenamento |-
“agrario reallzada '

‘técnicas,

em execugéo

)

| ‘Resultado- 1.9. Estudos dos sistemas de gestéo da malha

fundiaria reallzados

em execucao

Resultado 1.10. Metodologia dos "Diagnésticos Fundlanos"

'.'consolldada e difundida entre os _parceiros estaduals no-

em execugao .

apono a gestdo fundiaria_ local.

T




‘ OBjetivo Imed‘iato 2: Aperfeigbar e i.ntegrar\as estratégias

| de desenvolwmento econdmico e sustentabilidade dos |
o Pro;etos do Programa Naclonal de Crédito Fundiario

Mantido |

_Resultado 2.1. Agoes para operamonallzagao do "PNCF;

Sustentavel" sugeridas e revisadas.

Em execugdo -

- | Resultado 2.2. Estratégias - de superwsao dos pro;etos do

"PNCF Sustentavel" aperfeicoadas e validadas.

'Em exécugéo

A ser

‘Resultado 2.3. Cadeias produtivas, acesso a mercados e ~ executado em
*produgao de energlas renovaveis nos pro;etos do PNCF 2018/2019. :
conhecidos e realizados. -, . : _ A

Resultado . 2.4.  Organizagdo = econémica - dos | em execugdo
empreendimentos do "PNCF Sustentavel propost'os e o
| disseminados. -

Resultado 2.5. Aperfelgoamento dos mecanismos de ATER | em execugao

do "PNCF Sustentavel" realizados. o
\ Resultado 2.6. Unidades Técnicas Estaduais do PNCF | em execugéo
| eficientes e desenvolvidas. o

‘Resultado 2.7. Aprimoramento das estratégias de adequagéo A ser executado em

ambiental e produgdo sustentavel dos proletos do PNCF

' desenvolvndas

2018/2019

‘Resultado. 2.8. Expenencnas bem-sucedidas, nacuonals e
estrangeiras, relacionadas as estratégias de desenvolvimento

econdmico e sustentabilidade, conhecidas e aprendidas por | -

técnicos da SRA e beneficiarios do PNCF.

em execugao

i

Resuitado 2.9. Incentlvo ao conhemmento e a leitura no meio

Suspenso

rural ap0|ado




Mantido

Objetivo Imediato 3 - nlnteg}r'a‘rr, as Politicas de
Governanga Fundiaria | : S
Resultado 3.1. Indlcadores sociais para programas de | Mantido

reordenamento agrario elaborados.

| A ser executado em 2018/201 9

| Resultado . 3.2. -Integracdo dos programas de
reordenamento agrario propostos.

Excluido

Resultado 3.3. Instrumentos de gerenciamento dos

sér’vigos de ATER do PNCF. apnmorados e
lmplementados :

A ser exe'cuta‘dd‘em.2018v/261‘9 1

A

Resultado 3.4. Desenvolwmento de mecanismos de

| gestéo de. riscos nos’ programas de reordenamento agrario

apresentados

A ser executado em 2018/2019 |

| Resultado 3.5. Instrumento de gestao de regularlzagao e
"™\ crédito fundiario aperfei¢oados.

em execugao

Resultado 3.6. Perfis e focahzagao do "PNCF Sustentavel"‘

atuallzado

em execugao
)

-| Resultadg  3.7. Estrateglas de quahf cagao dos‘
- | beneficiarios do PNCF pela mclusao produtlva dos’ proletos
~ | desenvolvidas. ‘

‘em execugao -

Resultado 3.8. Politicas publicas para 0 meio rural com as .

em execugao -

agdes de governanga fundiaria |ntegradas.

10



3 - PRINCLPAIS AGOES A REALIZAR DURANTE o PERIODO PROPOSTO"
‘;PRORROGA(}AO o

)

O PCT BRA/IICA/14/002 prevé como pnontarlas para o periodo de 2018/2020 as .

_ seguintes agdes:

-0 ‘Realizagab de estudos e pesquisas das normas e procedimento‘S" de
reordenamento agrario, para subsidiar a reformulagéo e aperfelgoamento dos
normativos do programa e das metodologlas apllcadas a‘'sua execuc;.ao

a Reallzagao de estudos e pesquusas sobre outros temas relevantes relacnonados a
'governang:a fundlarla juventude rural, acesso a novas técnologias ‘e
’conheCImentos que viabilizar 0. acesso a terra visando fomentar o debate e
apnmoramento das polltlcas publicas;. '

a Reallzagao de estudos sobre a atuagao dos Conselhos Municipais e avaliagée‘s'
relacionadas ao controie somal a partir da atuagéo dos Conselhos, além de
'capaCItagoes para forma(;,ao de multlpllcadores para analise das propostas do
PNCF . : o ' : .‘

r

.Q Reallzagao de estudos sobre as novas medldas do Programa Nacuonal de Credlto
Fundiario, conS|derando a reglonahzagao e o processo de’ mplementagao do
g "programa ‘ '

a Reallzac;ao de estudos e avaliagées sobre o nbvoformafo de Assisténcia Técnica e
| Extensao Rural (ATER) no amblto do PNCF cuja atuagao sera reallzada em .
parcena com a Agencna Nacional de Assisténcia Técmca e. Extensao Rural
(ANATER) na perspectiva de estabelecer novos |nd|cadores de desempenho de
'ATER wsando fortalecer e. quallf car a ATER Dlssemlnagao de expenencnaslboas
pratlcas reahzagao de estudos e anallses voltadas a melhona da gestao do
programa ' ‘ '

Q Reallzag:ao de estudos e pesquisas sobre credlto fundlarlo wsando 0.
estabelecumento do marco de acesso do programa, bem como a reallzagao de
. avallagoes relacionadas a mobilizagdo e qualificacdo das demandas reahﬁzadas‘ '
pelo movimento sindical, com foco nas metodologias aplicadas.



4. CRONOGRAMA DE EXECUGAO REVISADO

Objetivo imediato 1: Contribuir para a consolidagdo dos mecanismos de gestao fundiaria

RESULTADOS

2014

2015

2016 2017 2018

2020

2

| 3

11

Estudos para
dimensionamento.  do
papel e alcance do
Observatorio de
Governanga Fundiaria
realizados

1.2

Estudos  sobre a
dindmica dos mercados
de terras no ambito das
areas de atuagdo do
PNCF e dos mercados
nacional e internacional
de terras realizados.

1.3

Iniciativas
internacionais de
governanga fundiaria
identificadas e
disseminadas.

14

Aprimoramento dos
mecanismos de
sucessao, seguranga
juridica e fitulagdo da
propriedade rural
apoiados.

12



1.5

Aperfeicoamento  dos
mecanismos de posse
e acesso a ferra para
as Mulheres e Jovens
realizados. ,

116

Normas e

procedimentos de
reordenamento agrario
aperfeiqoados;. ’

1.7

Prospecgdo de

| instrumentos de

parcerias elaborados.

18

“entidades

Integragao entre
estruturas  técnicas,
sindicais,
organizagbes sociais e
beneficiarios

envolvidos - na
execugado das spoliticas

de reordenamento |

agrario realizada.

e -

19

Estudos dos sistemas
de gestdo da malha
fundiaria realizados.

1.10

Metodologia dos
*Diagnosticos
Fundiarios" -

consolidada e difundida,

entre os ' parcelros
estaduais no apoio a

gestao fundiaria local.

13



Objetivo Imedlato 2: Aperfeigoar e mtegrar as estratégias de desenvolwmento economlco e de sustentabllldade dos pro;etos do Programa
Nacional de Credlto Fundiario ‘ : ,

~ 2014 | 2015 2016 o | 2018 2019 1 2020
RESULTADOS- - . — : : :
‘ ! 112(3|4| 12|34 (12 (34123 ]4]1]2 | 314 1 (2] 3 4 {11213 4
Acgbes para operacionalizagao _ v . . R R EE £ S I DA R R

21 |do °'PNCF  Sustentavel' | X (X [ | XX X | X XXX X XXX X X X
sugeridas e revisadas. N ' ’ = SO R ERPR U B i T B B
Estratégias de superviszo dos - ; o ~ ‘
projetos ~  do *PNCF | - -

22 Sustentave!” aperfelgoadas e X X| X | X X | X ) X X _ X X X |'X X X_ X ‘ X X X .
validadas. - 3 ‘ : ' ot | e o
Cadeias produtivas, acesso a : _ S R e IR R e i

‘ mercados e produgdo de ’ . - AR R IR e
123 |energias renovaveis wnos| X |, X X | X XXX X=X X] X X | X|X
projetos.do PNCF conhecidos - R AT Y R 1 .. =
e realizados. - - i | R RO ¢
Organizaggo econdmica dos ’ ) : - S R S AR ] B ,
empreendimentos do *PNCF . - . Ty Fe vl v o 1y

24 Sustentavel" -progostos e X X\ ] X X v X ‘X\ X X ‘x. 11X X ] X _‘X, x:
disseminados. . . . : I " ‘ . S
Aperfeicoamento dos . 1 ) 1 |
mecanismos de ATER do ; . i ol - 7
realizados. : .

Unidades Técnicas Estaduais 1 |- ‘ K N R T R e o .

26 |do PNCF eficientes e X X - X | , X X f XX | X [ X [X] X "X |.X] X"
(desenvolvidas. 1 » ' v Foolddb ottt b
Aprimoramento das | :
estratégias de adequagdo ‘ S B SRS ! RECI NP P o

27 . |ambiental - e . produgio | X X X X| X XX XX XXX X XX

| sustentavel dos projetos do ' - : B AR Rt A NI ! (RSO (s R
PNCF desenvolvidas. ’ T B P B .

14



|28

‘

Experiéncias bem-sucedidas,
nacionais. e estrangeiras,
relacionadas as estratégias

{de desenvolvimento.

-econdmico e sustentabilidade,
conhecidas e aprendidas por

|técnicos .da - .SRA " e

beneficiarios do PNCF.

|29

Incentivo a0 conhecimento e
a .leitura no meio rural
apoiado. ) )

15



Objetivb lmediato 3 I_ntegirar as politicas publicas fie Governanga F und.iéria

\

'RESULTADOS.

2014

2016

2017

12

3

131

JIndicadores  sociais para

programas de - reordenamento
agrario elaborados.

132

‘| Integraggo dos programas  de

reordenamentc agrario propostos.

33

Instrumentos de gerenciamento
dos senvicos de ATER do PNCF
aprimorados e implementados.

34

Desenvolvimento de mecanismos
de gestdo de .riscos nos
programas _de reordenamento
agrario apresentados.

|35,

Instumento de gestdo de
reqularizagdo e. crédito fundiario
aperfeicoados.

36

Perfis e focalizaggo do "PNCF
Sustentavel” atualizado.

37

Estratégias de qualificagéo doé‘

beneficidrios. do PNCF pela
inclusdo "produtiva dos projetos
desenvolvidas.

38

Politicas plblicas- para o meio
rural com as agdes de governanga
fundiéria integradas.

v
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- RS
1 - Pessoat 0, 0,00 0, 0,00 000 000 - 000 0,00
2 - Pessoat 0, gg % 0,00 0, o00f 0 0,00
3-C: [ 6.317.329, o, 0 100 100,000, 50.000,00 mma T 6.312.32960]
4 - Viagens de Pessoal F 0, Y oo X 0, 0,00 000 000
5 - Publicagbes 0 00 0, o 0, . 0,00 0,00 0,
6- Alugus! 0 0 0, 0 00 0,00 00’ o
7. ) mmg 2.587, msa,on! - 310509, 106.654,52 55.95,09) 473.122,64) mzsx.g
8 -. Contratos vyvd_cﬂwl_hdos 31.301.994,60 230.653,6 1.781.118,07] 5.121.690,74 3.367.068, 1.868.184, 12.138.061, 7.102.363,22 164,700, 10.637.522,37] 8.970.514,5 7.585.573, 1756.125,63 18.312.813.27] 29.883.947,
i

5~ Diversos 1.579.000,00 0, 0,00 0,00 0,000 0, 0.0 0,00 0000 - 1579.00000 arﬂ 0, 0,00 1.579,0% .

Sub-Total 39.901.585, 230.653, 1.844.071.88] 5.175.063,34 3.369.655,62] 1.950.445,} 12.339.239,54 7.108.363,2) 1648.700,99 19.ms.935,92| 7.792.221.5 1.862.284,72) 19.085.935,51 38.483.538,68)

11.522,68 92.203,59 258.753,17] 168.482,78) 97.522.4) 616.561.93 355.418, 1 8243508 951.7%. 339.611,38) 63.114,24)] 951.796,80 1.924.176,93]
e O Lok T AATIRAT] o BARBIBSI] o ASMARK] - 20aema) . CaeSeane] o rasamise]r hmtdssoo] -l testnrsatd BABLESRRS] . T1.S5KASANE] 1. i fSMPTIAT] 7 Tl 4040771561
Vigéncia: 15/05/2014 a 140N2018.
. Data Atualizagdo: 300872017
14
P
- N
h ~
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| 6. INSUMOS

Objetivo

Objetivo Imediato 1 - Contribuir para
consolidago dos mecanismos de Gestilo
Fundidria

Resultado

Discriminacio

Quant.

INSUMOS

Custo Estimado (RS)

2019

2020

TOTAL GERAL

Consultorias Fisica 2 126.000,00 100.000.00 26.000,00 252.000,00
‘ Consultorias Pessoa Juridica 2 500.000.00 450.000.00 114.000.00 1.064.000.00
1.1 Estudos para dimensionamento do papel ¢ alcance | Passagens 18.000.00 18.000.00 6.000,00 42.000.00
do Observatorio de Governanca Fundiaria realizados P .
Didarias 11.040,00 11,040.00 3.680.00 25.760.00
Capacitagio ¢ treinamento - E - -
Gastos Gerais de Operagio 13.100.80 11.580.80 2.993.60 27.675.20
Total 1.1. 668.140.80 590.620.80 152.673.60 1.411.435.20
Consultorias Pessoa Fisica 2 126.000.00 100.000.00 26.000.00 252.000.00
Consultorias Pessoa Juridica 3 600.000,00 530.000.00 50.000.00 1.200.000.00
1.2, Estudos sobre a dindmica dos mercados de terras
SAZCNS : 4 2
no @mbito das dreas ‘de atuaclo do PNCF e do Passagens 18.000.00 18.000.00 6.000.00 42,000.00
mercados nacional e internacional realizados. Didrias 11.040.00 11.040.00 3.680.00 25.760.00
Capacitagdo ¢ treinamento = - = -
Gastos Gerais de Operagio 15.100,80 13.580.80 1.713.60 30.395.20
Total 1.2. 770.140,80 692.620.,80 87.393.60 1.550.155.20
Consultorias Pessoa Fisica 0 - - ) - -
Cu:]sﬁllorias Pessoa Juridica 1 500.000.00 450.000.00 50.000,00 1.000.000,00
1.3, Iniciativas internacionais de governanga fundiaria | Passagens - - - -
identificadas ¢ disseminadas, =
Didarias - - - -
Capacitagdo ¢ treinamento - - - -
Gastos Gerais de Operagdo 10.000,00 9.000,00 1.000.00 20.000.00
Total 1.3. 510.000.00 | 459.000,00 51.000.00 1.020.000,00
14 Aprinioramentosidos, ‘mecanisios (e SUSessa0, | v i lioriac Passoa Fisica 2 126.000.00 100.000.00 26.000,00 252.000.00
seguranga juridica e titulagio da propriedade rural
apoiados, Consultorias Pessoa Juridica 0 - - - -

18



)

6.000,00

13.000,00

Passagens - 3.000,00 3.000,00
! Digrias .~ . 184000 | 184000 184000 552000
g Capacitég:ao\e irefnamento s - - R
. i | Gastos Gerais de Operagto 267680 | 209680 616,80 5.390.40 -
Total 14. | R A 13651680 | 10693630 | 3t4ses0 27491040
o Consultorias Pessoa Fisica | 8000000 |--4600000 - 126.000.00
_ | Consultorias Pessoa Juridica- - 3 - - -
1.5.Aperfeigoamento dos mecanismos de -i)osse‘ e | Passagens ( K ~9.000,00 . : 9.000,06 3.000,00 21.000,06
acesso a terra para as Mulhere§ e Jovens realizados. Diéﬁas . 5.520,00 5.520,00 . " 1.840,00 ‘12.880,00
- ‘ | Capacitagdo e treinamento - - ) - 3.197.60
; ‘Gastos Gerais de Operagdo 1.890,40 -1.210,40 96,80 3.1 97,60
Total 15, ] s - 9641040 | 6173040 | 493680 16627520
o ) Consultorias Peséoa Fisica . 5,04:000,00» 400.000,00 . 104.000,00 : 1.008.‘(:)00,00
» ] Consultorias Pessoa Juridica _ - - ) - ‘ -
1.6Normas ¢ procedimentos ‘de reordenamento | Passagens ’ 18.000,00 18.000,00 12.000.00 4800000
"+ | perdrio aperfeigoados. . Difrias_ 1104000 | 1104000 400000 26.080,00
) - Capacitagio e treinamento i - . o - -
Gastos Gérais de Operqgﬁo 10.660,80 - ~8.580,80 2.400,00 ‘ 2I'..64|,60
Total 1.6. ‘ l 543.700,80 | 437.620.86 122.400,00 1.103.7251’60
) B Consultorias Pessoa Fisica . 252.000,00 I -§0.000,00 46.000,00 378.000,00
Consultorias Pessoa Juri'dica ‘ - - - } -
1.7.Prospec¢do  de instrﬁmcmos de parcerias | Passagens 18.000.60 18.000,00 6.000,00 42.000,00
claborados. ‘ Dirias 7.360,00 7.360,00 5.520,00 20.240,00
’ Capacita'cﬂoetreinamento - - - e
_ Gastos Ge;ais de Operacdo 5.547,20 2.1_97,20 1.15040 8.804,80 A
Total17. .G A - 28290720 | 10746720 5867040 | 449.04480
| Consutorias Pessoa Fisica | 504.000,00 200.000,00 52.000,00 756.000,00
1.8.Integragéio entre estruturas técnicas, entidades | Consultorias Pessoa Juridica ’ 400.000,00 ’40‘0.060,60 ' 200.000,00 1.000.000,00
sindicais, organizagdes sociais e beneficiarios ] E . ~ : : .
énvolvidos - na . execugio das politicas. de¢ | Passagens 18.000,00. : 18.000,00 ~ :6.000,00 42.000,00
reordenamento agrério realizada. | Difrias .~  8.280,00 828000 | 200000 18.560,00
Caﬁaéitas;ﬁoetreinamento - - - . -
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Gastos Gerais de Operagiio 18.605.60 12.525.60 5.200.00 36‘.331.20
Total 1.8 948.885.60 638.805.,60 265.200,00 1.852.891,20 ;
Consultorias Pessoa Fisica 5 378.000.00 200.000.00 53.670.04 631.670,04
Consultorias Pessoa Juridica 0 = = = =
I,‘),‘F_sludos dos sistemas de gestdo da malha fundiaria | Passagens 15.000.00 9.000.00 6.000.00 30.000.00
SAanoR Didrias 18.400.00 18.400,00 4.000.00 40.800.00
Capacitagio ¢ treinamento - - - -
Gastos Gerais de Operagio 8.228.00 4.548.,00 1.359.60 14.135.60
Total 1.9 419.628.,00 231.948,00 65.029,64 716.605,64
Consultorias Pessoa Fisica 2 126.000,00 114.000.00 47.500,00 287.500.00
Consultorias Pessoa Juridica 0 - . - -
Lo fﬁ'&‘i“'fii.imﬁ‘,ﬁq u;’:fE::f”;:;r‘;;m‘;“"_‘s‘izg:::‘m Passagens 14.000.00 14.000.00 4.000.00 32.000.00
1o apoio i gestdo fundiania local. i Diarias 7.000.00 7.000.00 2.000.00 16.000,00
Capacitagao e treinamento 3 100.000.00 100.000.00 50.000.00 250.000.00
Gastos Gerais de Operagio 2.940,00 2.700.00 1.070.00 6.710.00
i Total 1.10 249.940,00 237.700,00 104.570,00 592.210,00
0 i 0,40 i g 0,8 9
Consultorias Pessoa Fisica 9 504.000.00 504.000.00 52.500.00 1.060:500.00
Consultorias Pessoa Juridica 0 450.000,00 450.000.00 100.000.00 1.000.000.00
2.1.A¢des para operacionalizagdo  do  "PNCF | Passagens 40.500.00 40.500.,00 13.500.00 94.500.,00
Sl IeHCe: Srusla Didrias 24.840,00 24.840.00 5.520,00 55.200,00
Capacitagio ¢ treinamento 0 - = - s
Objetivo  Tmediato 2 - Aperfeigoar ¢ Gastos Gerais de Operagdo 14.880.00 I3.2:‘20,UU 1.670,00 29.770,00
integrar as estratégias de desenvolvimentos Total 2.1 1.034.220.00 1.034.220.00 173.190,00 2.239.970.00
ccondmico ¢ sustentabilidade dos projetos
{{0 .l’r(.)grnma Nacional de  Crédito Consultorias Pessoa Fisica 5 252.000.00 252.000.00 52.500.00 556.500,00
Fundidrio Consultorias Pessoa Juridica 2 600.000,00 500.000.00 100.000.00 1.200.000.00
2.2 Estratégias de supervisdo dos projetos do "PNCF | Passagens 28.000.,00 28.000.00 7.000,00 63.000,00
Stsiengivelt aperfoigoadis yalidagas Didrias 14.000,00 14.000,00 2.000,00 30.000,00
Capacitagio ¢ treinamento 0 - - = -
Gastos Gerais de Operagio : -
Total 2.2 894.000,00 794.000,00 161.500,00 1.849.500.,00
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)

Consultorias Pessoa Fisica

) , o Consultorias Pessoa Juridica 350.000,00 200.008,00 100.000,00 - 650.000,00
1 23.Cadeias produtnvas acesso a mercados e produgdo Paséagens . - ) S B i
| de energias renovéveis nos projetos do PNCF <
- | conhecidos e realizados. n Diérias - - - -
7 - ) . : A——
. Capacitagdo € treinamento - - = - ' -
. Gastos Gerais de Operaco’ 4.000,00 3.000, 00 ’ ,2.000,00 _ 9.009,00
Toal2.3 -~ T, i ) 35400000 | 20300000 | 102.000,00 659.000,00
' Consultorias Pessoa Fisica 126.000,00 1.000,00 . 26.000,00 153.000,00
) ‘ Consultorias Pessoa Juridica . - . - . -
2.4 Organizagio economica dos empreendimen}os do | Passagens - 9.000,00 9.000,00 3.000,00 . 21.000,00
"PN A F ‘ln e H H 3 . . —
CF Sustentéel” propostos e disseminados Didrias 2.760.00 2.760,00 1.840,00 7:360,00
. Capaci(ac;aoétréinamemo - i - -
Gastos Gerais de Operagéio 5.880,00 2.940,00 1.170,00 9.990,00 .
Total 2.4~ ) \ 143.640,00 . 15.700,00 _ 32.010,00 ’i91350,00 )
N - Consultorias Pessoa Fisica 126.000,00 100.000,00l 26.000,00 252,000,000 .
- ' - | Consultorias Pessoa Juridica - ) - - - T
. ) —
2.5.Aperfeigoamento dos mecanismos de ATER do | Passagens 9.000,00 _9.000,00 ~3.000,00 21.000,00
"PNCF Sustentavel” realizados. — - T K . N
S ) - Diarias .- 3.680.00 3.680,00 1.840,00 9.200,00
- Capacitagdo treinamento - - - -
: { Gastos Gerais de Operagdo 2.430,00 1.§30.00 960,00 5.220,00
: Total 2.5 k 141,110,00 114.510,00 31.800,00 '_287.420.00
Consultorias Pessoa Fisica '60.000,00 40.000,00 26.000,00 126.000,00
. . Consultorias Pessoa Juridica 150.000,00 146.475,19 40.000,00 33;6.475,I9
2.6.Unidades Técnicas Estaduais do PNCF eficientes | Passagens 3.000,00 - | " 3.000,00 150000 7.500,00 -
¢ desenvolvidas. o ' : A -
: Diérias 1.840,00- 1.840,00 920,60 4.600,00
\ Cﬁpacitacﬁoetreinamento - . - < -
_» ‘ ~ | Gastos Gerais de Operagdo 6.620,00 8.820,00 ' 1.440,00 16.880,00
Total26° : ' SR 122146000 | 20013519 " | 6986000 | " 4914ssu9” -
’ 2.7.Aprimoramento das estratégias - de adequagdo Consul_to;iasl’esspa Fisica 126.000,09 . 100.000,00 26.000,00 . 252.000,00
. ambiental e producao sustentavel dos projetos do | consultorias Pessoa Juridica . . . ~ -
PNCF desenvolvidas. : , ’ —
- Passagens 28.000,00 14.000,00 - 4.000,00 46.000,00 -




Objetivo Imediato 3 -Integrar as Politicas
de Governanga Fundiiria

L OBJETIVO 2

Consultorias Pessoa Fisica

3.537.410.00

2.860.545,19

64534110

Didrias 14.000,00 7.000.00 2.000.00 23.000,00

Capacitagdo e treinamento - - - .

Gastos Gerais de Operagiio 1.620,00 1.220,00 640.00 3.480.00
Total 2.7 169.620,00 122.220,00 32.640.,00 324.480,00

Consultorias Pessoa Fisica 126.000.00 100.000.00 26.000.00 252.000.00
2.8 Experiéncias bem-sucedidas. ~ nacionais ¢ | Consultorias Pessoa Juridica 400.000.00 250.000.00 9.493.92 659.493.92
estrangeiras,  relacionadas  as  estratégias  de |, . 4 ;
desenvolvimento  econdmico e sustentabilidade, LRSSAECOS 28:000.00 5 b0 4:000.00 40.000,00
conhecidas ¢ aprendidas. por téenicos da SRA - ¢ | Didrias 14.000.00 7.000.00 2.000,00 23.000.00
beneficiarios do PNCFE.

Capacitaglio ¢ treinamento - r - -

Gastos Gerais de Operagiio 11.360.00 7.420.00 847,18 19.627.18
Total 2,8 579.360,00 378.420.00 42.341.10 1.000.121.10

7.043.296.29

3.4.Desénvolvimento de mecanismos de gestido de
riscos nos programas de reordenamento agrario
apresentados.

Consultorias Pessoa Juridica 200.000.00 100.000.00 - 300.000.00
3.1.Indicadores  sociais  para  programas  de | Passagens - - -
reordenamento agrario elaborados, Didrias ) i i

Capacitagiio ¢ treinamento - -

Gastos Gerais de Operagiio 4.000.00 2.000.00 - 6.000,00
Total 3.1 204.000,00 102.000,00 - 306.000,00

Consultorias Pessoa Fisica 226.000.00 100.000,00 52:000.00 378.000,00

Consultorias Pessoa Juridica 150.000,00 100.000.00 250.000.00
3.3.Instrumentos de gerenciamento dos scrviéos de [ Passagens 13.500.00 13.500.00 6.000.00 33.000.00
AIER oENERbahoas clnplaentidos Difirins 2.760,00 2.760.00 2.000.00 7,520.00

Capacilagdo ¢ treinamento - - - -

Gastos Gerais de Operagdo 7.845.20 4.32520 1.200.00 13.370.40
Total 3.3 400.105,20 220.585.20 61.200,00 681.890,40

Consultorias Pessoa Fisica - - - -

Consultorias Pessoa Juridica 250.000.00 150,000,00 - 400.000,00

Passagens

Didrias

Capacitagdo ¢ treinamento
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B Gast(_)s Gerais de Operagiio 5.000,00 3.000.00 = ~ 8.000,00
Total 3.4 255.000.00 153.000.00 - 108.00000
Consultorias Pessoa Fisica 7 342.000,00 342.000,00 30.000.00 714.000.00
Consultorias Pessoa Juridica Sy - = = -
3.5.Instrumento de gestdo de regularizaciio ¢ crédito | Passagens 18.000.00 18.000.00 8.000.00 44.000.00
fupiaria apez e spRdos, Didrias 9.000.00 9.000.00 2.000.00 20.000.00
Capacita¢io ¢ treinamento - z 3 =
Gastos Gerais de Operagiio 7.380.00 7.380.00 800.00 15.560.00
Total 3.5 376.380,00 376.380,00 40.800,00 793.560.00
Consultorias Pessoa Fisica | 80.000.00 46.000.00 - 126.000,00
Consultorias I’csso:rjuridicn 1 120.000.00 78.552.79 30.000,00 228.552.79
3.6.Perfis ¢ focalizagdo do publico do  "PNCF | Passagens 6.000.00 6.000,00 2.000.00 141.000,00
USRI AZA Dirias 3.000.00 3.000.00 2.000.00 8.000.00
Capacitagilo ¢ treinamento - - -
Gastos Gerais de Operagiio 4.180.00 2.700.00 680,00 7.560.00
Total 3.6 213.180,00 136.252.79 34.680,00 384.112.79
Consultorias Pessoa Fisica 1 $0.000,00 46.000.00 - 126.000.00
Consultorias Pessoa Juridica 0 = = -
;;5"“‘“‘:5':“ "j;cg‘;;g"c‘l‘;‘é‘:m‘i‘:: h“:j’gl““""‘;:?m‘(’)‘; Passagens 3.000.00 3.000.00 1.500.00 7.500.00
desenvolvidas. Diarias 1.840.00 1.840.00 920,00 4.600.00
Capacitaglo ¢ treinamento B - - -
Gastos Gerais de Operagiio 1.696.,80 1.016.80 100,00 2.813.60
Total 3.7 ) 86.536.80 51.856,80 2.520,00 140.913,60
Consultorias Pessoa Fisica 1 80.000.00 46.000.00 - 126.000.00
Consultorias Pessoa Juridica 0 - - - B
3.8.Politicas publicas para 0 meio rural com as agdes Passagcn-s 3.000.00 3.000.00 1.500.00 7.500.00
degremaneaETan Dt Didrias 1.840.00 1.840.00 920,00 4.600.00
Capacitacdo e treinamento - - - -
Gastos Gerais de Operagiio 1.696.80 1.016.80 100.00 2.813.60
Total 3.8 86.536.80 51.856.80 2.520,00 140.913.60

TOTAL OBIETIVO 3

1.621.738.80

1.091.931:59

141.720.00

2.855.390.39
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