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I PROLOGO

Es preocupacion impostergable del Gobierno Peruano, racionalizar el co
mercio del pais, el mismo que ha de llevarse a cabo en base a la crea-
cion de sistemas agiles, eficientes, econémicos y con una metodologia a-
propiada a las necesidades. La estructura metodologica debe definir con
claridad, desde la factibilidad hasta las acciones a realizarse, por lo
que se hace imprescindible disponer de guias que permitan orientar en
el Perli, cada uno de los pasos que han de comprender la realiza-
cion de los sisternas de comercio.

El presente trabajo realizado por la Ingeniero Aida Oballe de Espada,
SubDirectora del Programa de Asistencia Técnica de la Direccién Ge -
neral de Comercializacion del Ministerio de Agricultura, el Doctor Juan
Pablo Torrealba, Especialista en Comercializacion, Zona Norte, IICA
y el Doctor Hugo Alfonso Torres, Economista en Comercializacion A -
gricola, Zona Andina, IICA, es el resultado del esfuerzo mancomunado
del Ministerio de Agricultura y el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas.

El disefio del Manual estd orientado a la identificacion y analisis de las
distintas variables, en especial econdmicas y sociales, que determinan
la factibilidad y Ambito de un Centro de Acopio. Los autores consideran
que el Manual permitird a los lectores, una orientacidén general para su
aplicacion a distintos casos y productos, con un determinado grado de a-
juste. Las diferencias que se presenten para cada producto y cada zona
productora, podran ser ficilmente interpretadas y elaboradas.

Para examinar algunos criterios que se enuncian acerca de los Centros
de Acopio, se presenta una serie de interrogantes. Estas invitan al lec-
tor aanalizar la conveniencia de su creacion y funcionamiento, como una
de las soluciones a los problemas del mercadeo y le brindan una orien-
tacion logica y funcional para el enfoque de casos especificos.

5



El Manual reapunde a la urgente necesidad de proporcionar guias espe-
cializadas para los técnicos del Ministerio de Agricultura, Encargddﬂs de
unentar a los productores en sus programas de comercializacion. Estaa
guias metodologicas se requieren para realizar los cambios que se han
planteado en el Sector Agrarioy, en especial, van dirigidas a los funcio-
narios que deben dar asistencia técnica en comercializacion, a las empre
sag campesinas inveolucradas en el proceso de cambios de la estructura
agraria.

Finalmente, felicitamos a los autores por el esfuerzo realizado y por el
aporte técnico que este Manual representa dentro del Sector Agrario.

Crl. EP. Herrmann Hamann C, Dr. Francisco Morillo A.
Director General de Comercializacion Director Regional Zona Andina



II PRESENTACION

Elpresentetrabajo sobre metodologia para realizar estudios de factibili-
dad econdmica de Centros de Acopio, es un aporte del Programa Nacio-
nal de Asistencia Técnica de la Direccidn General de Comercializacion
del Ministerio de Agricultura del pais, en colaboracidén con el Instituto In
teramericano de Ciencias Agrfcnlas (IICA),

Con este Manual, se trata de propiciar un mayor conocimiento de la teo-
ria sobre Centros de Acopio, su incidencia en el mejoramiento de la co-
mercializacién de productos agropecuarios, y en especial, ofrecer una
gufa de metodologia para la realizacién de estudios de factibilidad econd-
mica en esta drea especifica.

En la primera parte del trabajo, se ofrece una definicion sobre Centros
de Acopio y se discute su Ambito de accién. Se debaten los medios de ac-
ciondel Centrode Acopio y se presentan las principales interrogantes que
se plantean respecto a &stos.

Finalmente se argumentan las consideraciones bisicas que deben ser te-
nidas en cuenta, para el estudio de factibilidad econdmica del Centro de
Acopio y se presentauna gufa metodoldgica para realizar el estudio de fac
tibilidad. La organizacidn de la gufa se rige a una presentacidn logica de
los temas tratados.

La gufa serviri para orientar a los profesionales en la metodologia a em
plearse, habiéndose tratado el tema en forma amplia.

Se ha tratado de generalizar la aplicacidén de la presente gufa metodoldgi-
ca; sin embargo, se orienta principalmente a los productos cuya comer-
cializacidon esti estrechamente vinculada a los problemas de almacena-
miento, clasificacién y procesamiento.

En este estudio sobre Centros de Acopio, se ha puesto &nfasis, en los as
pectos econdmicos, sociales y de organizacion de dichos Centros, sin lle
gar hasta los aspectos propios de la preparacién de un proyecto a nivel
de su ejecucidn,

El estudio de factibilidad es un elemento necesario para la preparacién
de un proyecto especifico. EIl propdsito de este Manual, es mejorar el
conocimiento de dicho estudio.

El Manual seri de utilidad para los Directivos y tecnicos de las nuevas
empresas campesinas,encargadas de los aspectos comerciales de las uni
dades de produccidn, técnicos de las Zonas Agrarias encargados de pro-
gramas de comercializacién de productos agropecuarios y aquellos que
brindanasistencia a las nuevas empresas emergentes del Procesode Re-
forma Agraria.
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